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A ILUSTRISSIMA COMISSAO DE SELEGAO E JULGAMENTO CHAMAMENTO PUBLICO N°
03/2026 PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQO

Processo Administrativg n°: 8266/2025 ]
Recorrente: ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGCU - AETECI
Recorrida: COMISSAO DE SELECAO E JULGAMENTO

RAZOES DO RECURSO ADMINISTRATIVO

A ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob 0 n° 08.949.146/0001-90, com sede na Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Mumbuca, Marica/RJ, neste ato
representada por sua Presidente, Sra. Aderli da Motta Alves, vem, com o devido acatamento e com fundamento no
item 14.1 do Edital de Chamamento Publico n® 03/2026 e no art. 59 da Lei Federal n°® 13.019/2014, interpor o
presente RECURSO ADMINISTRATIVO em face da respeitavel decisdo que, ao atribuir pontuagéo zero ao Fator
Preco (P), culminou na desclassificagdo de sua proposta, o que faz pelas razbes de fato e de direito a seguir
aduzidas.

I. DA TEMPESTIVIDADE E DO OBJETO DO RECURSO

Consoante o cronograma oficial do certame (item 18.1 do Edital), o prazo para interposi¢cdo de recurso & de 03
(trés) dias uteis, contados da divulgacdo do Resultado Preliminar. Tendo sido a decisdo de desclassificagdo
publicizada em 04 de agosto de 2026.

O objeto deste recurso cinge-se, estritamente, a reanalise do ato administrativo que atribuiu nota zero ao Fator
Preco (P) da proposta da Recorrente, sob o fundamento de descumprimento do subitem 10.1.2 do Edital.

Demonstrar-se-a, com a devida vénia, que a auséncia da planilha analitica de custos configurou mero erro material
escusavel, passivel de saneamento, ndo se tratando de vicio insanavel que justifique a drastica medida da
desclassificagéo, especialmente quando o valor global da proposta — elemento essencial para o julgamento do
preco — foi devidamente apresentado e se revela o mais vantajoso para a Administragao.

Il. DOS FATOS E DO FUNDAMENTO DA DESCLASSIFICAGAO

A Recorrente apresentou sua proposta técnica e financeira no ambito do Chamamento Publico n°® 03/2026, a qual
foi objeto de analise por esta Douta Comissao, conforme "Analise Técnica do Plano de Trabalho" datada de
29/07/2026.

Na referida analise, a Comisséo de Selecao atribuiu nota zero ao Fator Prego (P), justificando o ato na auséncia
da "Planilha de Custos e Formacgao de Precos, elaborada em conformidade com os parametros e modelos previstos
na Instru¢do Normativa n°® 05, de 26 de maio de 2017", o que configuraria violagdo ao subitem 10.1.2 do Edital. Em
consequéncia, com base no item 11.5.7 do instrumento convocatorio, a proposta foi desclassificada.

Ocorre que, na proposta original, especificamente a fl. 65, a Recorrente apresentou de forma clara e inequivoca
o VALOR GLOBAL DA PROPOSTA, no montante de R$ 10.950.112,10. Este valor € 10,50% inferior ao valor de
referéncia do certame (R$ 12.234.751,29), o que, pelos critérios objetivos de pontuagdo do préprio Edital (item
11.5.5), garantiria a proponente a nota maxima de 20 (vinte) pontos no Fator Prego.

A desclassificagao, portanto, ndo se deu em razdo do prego ofertado ser inexequivel ou desvantajoso, mas
unicamente pela omissdo de um documento acessério que detalha a composi¢cao de um valor ja expressamente
declarado e cognoscivel.

lll. DO MERITO RECURSAL: DO ERRO MATERIAL ESCUSAVEL E DA PREVALENCIA DO FORMALISMO
MODERADO
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Com o maximo respeito, a decisdo de desclassificacdo padece de excesso de formalismo, indo de encontro aos
principios da razoabilidade, da economicidade e da busca pela proposta mais vantajosa, que norteiam nio apenas
a Lei n® 13.019/2014, mas todo o Direito Administrativo.

A auséncia da planilha analitica, cujos valores consolidados e o valor global da proposta estavam devidamente
apresentados e eram perfeitamente identificaveis no corpo da proposta, configura mero erro material escusavel,
passivel de saneamento em sede recursal.

Corrobora a tese do erro material a constatagéo de que o proprio indice Remissivo (Sumario), constante & fl. 02
da proposta original, indicava a existéncia das planilhas detalhadas, ao apontar para a Seg¢do 10, "Plano de
Aplicagédo dos Recursos (Composicao IN 05/2017)". Tal fato constitui prova inequivoca de que as planilhas foram
elaboradas e faziam parte do corpo original da proposta, tendo sido, por um lapso puramente formal e escusavel,
possivelmente ocorrido durante a compilagéo final do arquivo em formato PDF, suprimidas do documento entregue.

Nao se trata, portanto, de uma tentativa de inclusdo tardia de documento inexistente, mas da mera
recomposicdo material de uma peca faltante, cuja existéncia e intencdo de juntada sdo demonstradas pela
propria estrutura documental da proposta.

E fundamental ressalvar que a juntada das planilhas, que ora se promove, nio se trata de alteracido da proposta
apresentada. O valor global da oferta, de R$ 10.950.112,10, que constava a fl. 65 do documento original,
permanece rigorosamente o0 mesmo.

As planilhas anexas a este recurso servem, unicamente, para detalhar e decompor analiticamente um valor ja
existente e declarado, cumprindo uma formalidade instrumental que, por lapso, foi omitida._Nao ha qualquer
inovacao, modificacdo de preco ou alteracdo de condicdes que possa ferir a isonomia entre os

participantes.

O principio do formalismo moderado, amplamente agasalhado pela jurisprudéncia e pela doutrina, orienta que a
Administragéo Publica deve relevar falhas formais que ndo comprometam a esséncia da proposta e que nao tragam
prejuizo ao interesse publico ou a competitividade do certame.

Desclassificar a proposta que, em tese, apresenta o maior desconto (11%), por um vicio puramente formal e
sanavel, seria uma afronta direta ao principio da economicidade e a finalidade precipua do processo de selegao:
celebrar a parceria mais vantajosa para a sociedade.

Dessa forma, em nome da boa-fé, da cooperacao e do interesse publico, a Recorrente promove a
juntada das Planilhas de Custos e Formacao de Precos anteriormente suprimidas pela formatacido do
arquivo (no corpo do recurso, paginas 4 e 5 — Anexo |) e também da Proposta contendo as planilhas
supracitadas (Anexo Il), elaboradas em estrita conformidade com a IN SEGES/MPDG n° 05/2017 e com
o Anexo lll do Edital, para que esta D. Comissao possa, em reanadlise, constatar a plena exequibilidade
e consisténcia da proposta e, assim, atribuir a justa e devida pontuacao.

IV. DO PEDIDO
Ante o exposto, a Recorrente requer que esta Douta Comiss&o de Selegao se digne a:

a) CONHECER e DAR PROVIMENTO ao presente Recurso Administrativo, para reformar a decisdo que
desclassificou a proposta da Recorrente;

b) RECONHECER a ocorréncia de mero erro material escusavel, aplicando-se ao caso o principio do formalismo
moderado, para DEFERIR a juntada das planilhas de custos (paginas 04 e 05 desse recurso — ANEXO 1), a titulo
de saneamento da falha formal, por ndo constituirem alteragao do valor global proposta original;
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c) Por conseguinte, REAVALIAR o Fator Preco (P), atribuindo a proposta da Recorrente a pontuagéo de 20 (vinte)
pontos, conforme os critérios objetivos do item 11.5.5 do Edital, e, ato continuo, anular o ato de desclassificagdo
e promover o regular prosseguimento do certame.

Termos em que, pede deferimento.

Marica, 06 de agosto de 2026.
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ANEXO | - SEGAO 11.2 - PLANO DE APLICAGAO DOS RECURSOS (IN 05/2017)

Descricao Item Mensal/Unitario To tal %
Contratagcao de Pessoal 1 R$ 904.352,73 R$ 10.506.383,73 95,95%
Contrato Administrativo de Apoio 2 R$ 117.670,00 R$ 257.040,00 2,35%
Gest&o da Unidade de atendimento 3 R$ 55.908,00 R$ 69.988,00 0,64%)
M ateriais de Consumo 4 R$ 29.500,00 R$ 29.500,00 0,27%)
Publicidade 5 R$ 8.476,37 R$ 8.476,37 0,08%
Tecnologia 6 R$ 2.000,00 R$ 24.000,00 0,22%
Atividades Externas 7 R$ 1977,00 R$ 23.724,00 0,22%
Imobilizado 8 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 0,17 %)
Outros Custos Indiretos 9 R$ 1000,00 R$ 12.000,00 0,11%)|
TOTAL I RS$ 1.139.884,10 I RS$ 10.950.112,10 I 100,00%)|
EU POSSO MAIS
Ite m Descrigio das Atividades Unidade Quantidade Meses Valor Unitario Mensal Total
PESSOAL- Folha de Pagamento (Encargos, Beneficio ¢ demais
1 Unidade 40 Meses RS 78.695,33 R$ 155.610,23 RS 904.352,73 R$ 10.506.383,73
previsdes trabalhis tas)
Saldrio + Encargos +
11 cLT 40 2 Safiso Boge | [FROTH000 VA VAT RS 392.857,33 | RS 4.714.287,93
111 Gerente de relagdes humanas Més 1 © R$ 9.652,54 R$ 17.224,82 R$ 17.224,82 R$ 206.697,90
112 Diretor de projetos sociais Més 2 © R$ 8.134,89 R$ #%.705,25 R$ 29.410,51 R$ 352.926,07
113 Coordenador de Comunicagdo Més 1 © R$ 6.500,00 R$ 12.00840 R$ 12.00840 R$ #4.100,77
114 Coordenador Executivo Més 1 © R$ 5.790,02 R$ 10.837,24 R$ 10.837,24 R$ 130.046,89
115 Coodernagéo Adjunta Més 2 » R$ 5.700,56 R$ 10.689,67 R$ 21379,34 R$ 256.552,10
116 Coordenador Pedagégico Més 8 1 R$ 7.622.48 R$ 13.860,00 R$ 110.880,00 R$ 1330.559,99
117 Analista Administrativo Més 2 © RS 4.342,67 R$ 9.153,61 R$ 18.307,22 R$ 210.686,61
118 Coordenador de Logistica Més 2 © R$ 4.458,93 R$ 8.64152 R$ 17.283,05 R$ 207.396,56
119 Gerente de Informagé&o Distrital Més 6 © R$ 4.054,37 R$ 8.63842 R$ 51830,55 R$ 621966,58
110 Psicélogo Més 1 © R$ 4.023,9 R$ 8582,71 R$ 8.582,71 R$ 102.99248
111 Assistente Social Més 1 1 R$ 3.657,07 R$ 7.928 46 R$ 7.928 46 R$ 95.4153
1 Auxiliar de Midia Social Més 1 © R$ 3.268,70 R$ 7.23445 R$ 7.23445 R$ 86.813,45
118 Motorista Més 3 © R$ 2.157,26 R$ 5.248,34 R$ 15.745,03 R$ 188.940,31
114 Assistente Administrativo Més 4 » R$ 2.82160 R$ 643550 R$ 25.742,00 R$ 308.903,95
115 Coodernagéo Adjunta - Areas de conhecimento Més 3 © R$ 4.603,62 R$ 961,92 R$ 28.859,76 R$ 346.317,09
116 Auxiliar de Limpeza Més 2 © R$ 1907 43 R$ 4.80190 R$ 9.603,81 R$ 115.245,66
1.2 PJ 152 Salirio Base Salario + Encargos RS 436.305,90 RS 5.235.670,80
121 Fotografo Més 2 © R$ 2.700,00 R$ 2.700,00 R$ 5.400,00 R$ 64.800,00
12.2 Assessoria Juridica Més 1 1 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 R$ #4.000,00
123 Assessoria Contabil Més 1 © R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 96.000,00
124 Facilitadores Més 1?0 © R$ 2.660,68 R$ 2.660,68 R$ 310.28160 R$ 3.831379,20
125 Coordenador de Pesquisa Més 1 1 R$ 4.605,36 R$ 4.605,36 R$ 4.605,36 R$ 55.264,32
126 Coordenador de Ensino Més 2 © R$ 3.50947 R$ 3.50947 R$ 7.0%8,94 R$ 8422728
127 Coordenador de Turma Més 25 1" R$ 3.200,00 R$ 3.200,00 R$ 80.000,00 R$ 960.000,00
1.3 HORISTA Unitario Adicionais RS 75.189,50 RS 556.425,00
13.1 Oficina M atematica EM CCEF Hora 420 4 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 6.825,00 R$ 27.300,00
132 Educadores OAB Hora 36 3 R$ 120,00 R$ 0,00 R$ 12.640,00 R$ 37.920,00
133 Educadores Fundamental Il Hora 1605 0 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 10.432,50 R$ 104.325,00
134 Oficina Matematica e Redagao Fundamental Il Hora 420 6 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 4.550,00 R$ 27.300,00
135 Educadores ENCCEJA Hora 2868 0 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 18.642,00 R$ 186.420,00
136 Oficina M atematica e Redagdo ENCCEJA Hora 420 6 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 4.550,00 R$ 27.300,00
13.7 Apoio nas Disciplinas EM CCEF - (Tirando Duvidas) Hora 420 8 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 341250 R$ 27.300,00
138 Educadores EM CCEF Hora %04 8 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 11407,50 R$ 91260,00
139 Apoio nas Disciplinas Fundamental lle ENCCEJA - (Tirando Duvidas) Hora 420 0 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 2.730,00 R$ 27.300,00
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2 CONTRATO DE AP OIO I Jnidade I I Meses I Valor Unitario RS 117.670,00 RS 257.040,00
2.1 Contratacio de Servicos de Terceiros RS 117.670,00 RS 257.040,00
211 Exame Oftamolégico Unidade 1000 1 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
212 Aquisigéo de Lente de grau para 6culos - visdo simples Unidade 1000 1 R$ 40,00 R$ 40,00 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00
213 Armagcéo de 6culos Unidade 1000 1 R$ 15,00 R$ 5,00 R$ 1.000,00 R$ 15.000,00
214 Servigo de Internet - 1GB Més 1 ? R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 1200,00
215 Plano de telefonia para celulares Unid 9 ? R$ 30,00 R$ 30,00 R$ 270,00 R$ 3.240,00
Locag&o de notebook - Processador Intel Core i5, SSD 240 GB ou HD

216 Meés 40 ? R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
500GB ,meméria Bgb Windows 10
Locagéo simples de Impressoras Multifuncional Laser mono, resolugao

217 Més 2 © R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 500,00 R$ 6.000,00
1200x1200
Locag&o simples de Impressoras Multifuncional Laser Colorida, resolgao

218 Més 1 2 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 3.600,00
200x1200
Locagéo de Carro - Sedan-Motor 10 - Completo (Ar- Condicionado, Diregéo Hidraulica,

219 Vidro Elétrico e Trava Elétrica) - Capacidade: 5 passageiros Més 6 2 R$ 1000,00 R$ 1000,00 R$ 6.000,00 R$ 72.000,00
Locagéo de Carro - PickUp - Motor 13 - Completo (Ar- Condicionado, Diregé&o Hidraulica,

21p  |Vidro Elétrico e Trava Elétrica) - C 21 iros + Més 1 2 RS 1500,00 RS 1500,00 RS 1500,00 RS 18.000,00

3 GESTAO DA UNIDADE DE ATENDIMENTO Unidade Meses Valor Unitdrio R$ 55.908,00 RS 69.988,00
3.1 Adminis tragio Matriz (Sede) R$ 55.908,00 RS 69.988,00
31 Locag&o de espago para funionamento da Sede do Projeto Més 1 ? R$ 1000,00 R$ 1000,00 R$ 1000,00 R$ 12.000,00
312 Pagamento de energia Elétrica Més 1 ] R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 2.400,00
313 Pagamento de fornecimento de agua Més 1 2 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 960,00
3.14 Aquisi¢do de Condicionador de Ar Split High Wall 18.000 Btu's Unidade 3 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
3.15 Aquisi¢do de Condicionador de Ar Split High Wall £2.000 Btu's Unidade 8 1 R$ 1879,00 R$ 1879,00 R$ 15.032,00 R$ 15.032,00
3.16 Televis&o de 32 polegadas Unidade 40 1 R$ 839,90 R$ 839,90 R$ 33.596,00 R$ 33.596,00

4 MATERIAIS DE CONSUMO Unidade Meses Valor Unitario RS 29.500,00 RS 29.500,00
4.1 Materiais para Atividades Pedagé gicas RS 19.000,00 RS 19.000,00

M ateriais para Atividades Pedagdgicas (LOTE)
411 Unidade 1 1 R$ 19.000,00 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00 R$ 19.000,00
4.2 Materiais de Es crité rio RS 4.000,00 RS 4.000,00
421 M ateriais de Escritério (LOTE) | Unidade | 1 | 1 | R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
4.3 Materiais de Copa e Cozinha RS 5.000,00 RS 5.000,00
431 M ateriais de Copa e Cozinha (LOTE) | Unid 1 | 1 | R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
4.4 Materiais de Limpeza R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
4441 Materiais de Limpeza (LOTE) Unidade 1 1 R$ 1500,00 R$ 1500,00 R$ 1500,00 R$ 1500,00

5 PUBLICIDADE Unidade Meses Valor Unitdrio R$ 8.476,37 RS 8.476,37
5.1 Materiais e Servigos de Divulgagio R$ 8.476,37 RS 8.476,37
511 Banners, lonas, adesivos, folders e fachada (LOTE) Unid 1 1 R$ 847637 R$ 8476,37 R$ 8476,37 R$ 847637

6 TECNOLOGIA Unidade Meses Valor Unitario R$ 2.000,00 RS 24.000,00
6.1 Tecnologia para Ensino a Dis tincia R$ 2.000,00 RS 24.000,00
6.11 Plataforma EAD manuteng&o e atualizagées periddicas e suporte continuo Meés 1 ? R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 24.000,00

7 ATIVIDADES EXTERNAS Unidade Meses Valor Unitario RS 1.977,00 RS 23.724,00
7.1 Traslado / Hospedagem / Deslocamento RS 1.977,00 RS 23.724,00
7.1 Traslado / Hospedagem / Combustivel Unid 300 2 R$ 6,59 R$ 6,59 R$ 1977,00 R$ 23.724,00

IMOBILIZAD O Unidade Meses Valor Unitério R$ 19.000,00 R$ 19.000,00
8.1 Aquisicdo de Material Permanente R$ 19.000,00 RS 19.000,00
Ativos, mobiliarios e aparelhos celulares
8.11 Unidade 1 1 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00

9 OUTROS Unidade Meses Valor Unitéario R$ 1.000,00 RS 12.000,00
9.1 Custos Indiretos RS 1.000,00 RS 12.000,00
9.11 Outros Custos Indiretos | Unid | 1 | © | R$ 1000,00 R$ 1000,00 R$ 1000,00 R$ 12.000,00
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SECAO1 APRESENTACAO DA OSC

1 . 1 « Historico institucional, missao e area de atuacao

A Associacido de Ensino Técnico Itaipuacu — AETECI, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, inscrita no CNPJ n° 08.949.146/0001-90, foi fundada em 05 de julho de 2007, conforme
Comprovante de Inscri¢io e Situagdo Cadastral emitido pela Receita Federal do Brasil (anexo),
acumulando 19 (dezenove) anos de atuacio continua no Municipio de Marica, Estado do Rio de
Janeiro.

Com sede no distrito do Centro (Mumbuca), territorio estratégico para o desenvolvimento das
politicas publicas educacionais e sociais do municipio, a instituicdo consolidou-se como uma
Organizagdo da Sociedade Civil de reconhecida atuagdo regional, desenvolvendo agdes voltadas a
educacdo, qualificagdo profissional, inclusdo social, promogdo da cidadania, desenvolvimento
humano e fortalecimento das politicas publicas voltadas as populagdes em situagdo de
vulnerabilidade social.

Ao longo de sua trajetdria institucional, a AETECI ja contribuiu para a formagdo de milhares de
educandos provenientes dos quatro distritos de Marica — Centro/Sede, Inoa, Itaipuacu e Ponta Negra
— promovendo oportunidades de acesso a educagdo, a qualificagdo profissional, a geragdo de renda
e ao exercicio pleno da cidadania.

Desde 2010, a instituicdo possui autorizacdo da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de
Janeiro (SEEDUC/RJ) para oferta dos Cursos Técnicos em Radiologia e Técnico em Enfermagem,
conforme os Pareceres CEE/RJ n° 45/2010, COOGIE n° 001.BL01057021/2021 ¢ COOGIE n°
001.BL01058021/2021, mantendo plena regularidade académica, administrativa ¢ pedagogica
perante o Sistema Estadual de Ensino.

Sua experiéncia institucional permitiu o desenvolvimento de metodologias proprias voltadas a
permanéncia dos estudantes, reducdo da evasdo escolar, fortalecimento dos vinculos comunitarios e
articulagdo entre educagdo, trabalho, satude, assisténcia social ¢ desenvolvimento local, sempre
fundamentadas nos principios da educagao inclusiva, da educacao popular e da gestdo democratica.

A atuagdo institucional estrutura-se em trés eixos estratégicos permanentes:

Formacio Técnica e Educacao Profissional, promovendo cursos técnicos, qualificagdo inicial e
continuada, aperfeicoamento profissional e formagdo voltada as demandas do mercado de trabalho e
do desenvolvimento economico local;

Educac¢ao Popular, Educacio de Jovens, Adultos e Idosos (EJA/EJAI), desenvolvendo agdes de
alfabetizacdo, elevagio da escolaridade, fortalecimento da autonomia e garantia do direito a educagdo
ao longo da vida;

Inclusao Socioprodutiva, Economia Solidaria e Inovagao Social, por meio da implementacdo de
projetos que promovem empreendedorismo, geragdo de renda, economia criativa, fortalecimento
comunitario, desenvolvimento territorial e amplia¢do das oportunidades de participagdo social.

Missao Institucional



Promover educagio de qualidade, inclusdo social e desenvolvimento humano por meio da formagao
educacional e profissional, contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais, a elevagdo da
escolaridade, a inser¢do produtiva, a autonomia dos cidadaos e o fortalecimento das politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento sustentavel do Municipio de Marica.

Visao Institucional

Consolidar-se, até 2030, como referéncia estadual em educagdo popular, formagao profissional,
inovacdo social e desenvolvimento comunitario, atuando em parceria com o Poder Publico,
instituicdes de ensino, organizacdes da sociedade civil e iniciativa privada na constru¢do de uma
sociedade mais justa, inclusiva, democratica e sustentavel.

Objetivo Institucional

Desenvolver, executar e apoiar programas, projetos e acdes voltados a educagdo, qualificacdo
profissional, alfabetizacdo, elevacdo da escolaridade, inclusdo produtiva, assisténcia social,
fortalecimento da cidadania, promogao da igualdade de oportunidades e desenvolvimento territorial,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagdo e para a efetivacdo dos direitos
sociais assegurados pela Constituicdo Federal.

Proposta Institucional

No ambito do presente Chamamento Publico, a AETECI apresenta uma proposta fundamentada na
integracdo entre educagdo, inclusdo social, inovagao pedagogica e desenvolvimento humano, visando
ampliar o acesso da populacao de Maricd a alfabetizacdo, a educacdo de jovens, adultos e idosos, a
preparagdo para certificacdes educacionais, ao fortalecimento da cidadania e a qualificacdo para o
mundo do trabalho.

A proposta contempla a implantagdo de metodologias participativas inspiradas na Educagdo Popular
e nos principios de Paulo Freire, aliadas a estratégias pedagogicas inovadoras, acompanhamento
individualizado dos educandos, monitoramento permanente dos resultados, agdes de permanéncia
escolar e articulacdo intersetorial com as politicas municipais de educacdo, assisténcia social, saude,
cultura, trabalho e desenvolvimento econdmico.

Mais do que oferecer cursos, a AETECI propde a construgdo de uma trajetoria formativa integrada,
capaz de promover autonomia, emancipagdo social, fortalecimento dos vinculos comunitarios e
ampliagdo das oportunidades educacionais e profissionais da populacdo atendida.
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. 2 « Reconhecimentos publicos e premiagoes (Fator A -subitem 11.5.3)

A AETECI apresenta, em conjunto com a presente dissertacdo, os seguintes 5 (cinco)
comprovantes de reconhecimento publico de suas atividades na area de educagéo profissional
e inovacao social:

Destaque editorial no Jornal Oficial de Marica -JOM, Ano XVII, Edi¢dao n° 1.769, de 13/08/2025:
matéria de capa "Estudantes do curso técnico de enfermagem concluem estagio no Hospital
Municipal Dr. Ernesto Che Guevara", registrando a conclus@o de ciclo de estagios dos alunos da
AETECI na unidade hospitalar referéncia em trauma, cirurgias e servigos essenciais, com declaragdes
do Secretario de Satde Marcelo Velho, da coordenadora do NEPS Danielly Tomé¢ e da diretora-geral
Ana Paula Silva. Veiculo Oficial do Municipio de Maric4, disponivel em www.marica.rj.gov.br.
Reportagem no portal SOS Noticias RJ (publicada em 13/08/2025): cobertura jornalistica
intitulada "Futuros técnicos de enfermagem completam estagio no Hospital Che Guevara", destacando
a parceria entre a AETECI e a Secretaria Municipal de Satde de Marica na formagao pratica de 128
estagiarios no primeiro semestre de 2025, além de 129 visitas técnicas multidisciplinares (Medicina,
Enfermagem e cursos técnicos). Destaque portal oficial da Prefeitura da Marica (05/03/2024):
Marica entrega 1.000 certificados aos alunos do passaporte técnico, falando ddo credenciamento
da AETECI ao programa.

Reportagem do portal Marica Info (publicada em 30/01/2015) a respeito do primeiro curso
de eletrocardiograma em Marica.

Certificado, destaque do ano -Jornal Regional Mao na Roda: Melhor Curso de RX -2007.

1 . 3 « Participacao em Féruns, Redes e Associacoes


http://www.marica.rj.gov.br/

AETECI participa ativamente de espacos colegiados e redes de discussao da tematica
do presente Edital, conforme subitem 11.4.2.2 do instrumento convocatério, com as
seguintes modalidades de participacao:

e Participagdo da Asociagdo ASTEG .(2010-2013)

SECAO2 CONHECIMENTO DO PROBLEMA E DA REALIDADE LOCAL




2.1 » Diagnéstico socioterritorial de Marica

O Municipio de Marica, localizado na Regido Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro, na area
do Leste Metropolitano , possui area territorial de 361,57 km? e, segundo o Censo Demografico
2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) , conta com 197.277 habitantes .
Sua organizagdo administrativa compreende quatro distritos: Centro (Sede), Ponta Negra, Inod e
[taipuacu .

Nas tltimas décadas, Marica consolidou-se como um dos municipios que mais cresceram no
Estado do Rio de Janeiro, impulsionado pela expansdo urbana, pelo fortalecimento do turismo,
pelo desenvolvimento econdmico e pelos investimentos oriundos da exploragdo de petroleo e gas
na Bacia de Santos. Esse cendrio resultou em expressivo aumento populacional e ampliou a
necessidade de expansdo e qualificagdo permanente das politicas publicas, especialmente na area
da educacao.

Os recursos provenientes dos royalties e das participagdes especiais do petroleo , previstos
na Lei Federal n® 7.990/1989 , possibilitaram ao municipio implementar politicas publicas
reconhecidas nacionalmente, como a Moeda Social Mumbuca , a Renda Basica de Cidadania
(RBC) , o Transporte Publico Gratuito , o Passaporte Universitario , Passaporte Técnico , o
Qualifica Marica , a Universidade Livre do Carnaval e diversos programas voltados a inclusdo
social, a formacdo profissional e ao desenvolvimento humano.

Nesse contexto, a Secretaria Municipal de Educacdo de Marica vive um momento de
fortalecimento institucional, marcado pelo planejamento estratégico, pela ampliagdo dos
investimentos em infraestrutura educacional, pela valorizagao das praticas pedagogicas inovadoras
e pelo compromisso permanente com a melhoria da qualidade do ensino e da formagao cidada. O
municipio tem demonstrado que a educacdo ocupa posi¢do central em sua estratégia de
desenvolvimento sustentavel e de promogao da inclusdo social.

O crescimento acelerado dos distritos de Inoa I taipuagu e Ponta Negra , , aliado ao aumento da
populagdo jovem e adulta e a chegada de novas familias ao municipio, amplia as oportunidades
para o desenvolvimento de politicas educacionais voltadas a alfabetizacdo, a elevagdo da
escolaridade, a qualificacdo profissional e a formacdo continuada. Esse cendrio representa um
ambiente favoravel para a implementacdo de iniciativas inovadoras que fortalecam as agdes ja
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educagao.

Segundo dados do Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico) e do Portal da
Transparéncia da Prefeitura de Marica , aproximadamente 91.487 moradores encontram-se
cadastrados na Renda Basica de Cidadania (RBC) . Esse universo evidencia o alcance das
politicas publicas municipais e demonstra a importancia de integrar agdes educacionais capazes
de ampliar oportunidades de desenvolvimento pessoal, inclusdo produtiva e fortalecimento da
autonomia dos cidaddos.

Dessa forma, a implanta¢do do Centro Paulo Freire de Formagdo e Inovagdo Social apresenta-se
como uma iniciativa plenamente alinhada as diretrizes da politica educacional do Municipio de
Marica, atuando como instrumento complementar as agdes da Secretaria Municipal de
Educacdo. A proposta busca potencializar os investimentos ja realizados pelo Poder Publico,
ampliando o acesso a alfabetizagdo de jovens, adultos e idosos, a formagao continuada, a inovagao
pedagbgica e ao desenvolvimento de competéncias essenciais para a construg¢do de uma cidade
cada vez mais educadora, inclusiva e preparada para os desafios do futuro. Fontes: Instituto



Brasileiro de Geografia e Estatistica -IBGE. Censo Demografico 2022. Lei Federal n® 7.990, de 28
de dezembro de 1989.Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico).
Portal da Transparéncia da Prefeitura de Maric4.Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil
(PNUD, Ipea e Fundagao Jodo Pinheiro).



2.2 » Nexo entre o problema e a politica publica do edital

A presente proposta esta fundamentada na compreensdo de que a educag@o constitui um dos
principais instrumentos de transformagéo social, desenvolvimento humano e fortalecimento da
cidadania. Nesse sentido, o Centro Paulo Freire de Formacdo e Inovagdo Social apresenta-se
como uma iniciativa complementar as politicas educacionais desenvolvidas pelo Municipio de
Marica, contribuindo para ampliar oportunidades de aprendizagem, formacdo continuada e
inclusdo educacional de jovens, adultos e trabalhadores.

A proposta encontra respaldo nas diretrizes do Plano Nacional de Educacdo (PNE - Lei
Federal n° 13.005/2014) , especialmente nas seguintes metas:

Meta 8 — Elevacio da escolaridade média da populacio de 18 a 29 anos
O projeto contribui para a ampliagdo das oportunidades educacionais destinadas aos jovens e
adultos, promovendo o retorno e a permanéncia nos estudos, a conclusdo da educagio basica e o
fortalecimento das trajetoérias formativas. Por meio da oferta de acdes de preparacdo para
certificagdo, aprimoramento educacional e continuidade dos estudos, busca-se reduzir
desigualdades educacionais e ampliar as possibilidades de desenvolvimento pessoal e profissional
dos participantes.

Meta 9 — Elevacao da taxa de alfabetizacdo da populacio com 15 anos ou mais e reducio do
analfabetismo

As agdes de alfabetizagdo e aprimoramento educacional desenvolvidas pelo programa estdo
diretamente relacionadas ao enfrentamento dos indices de analfabetismo, garantindo aos
educandos o desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita, interpretacdo e participagao
social. A metodologia aplicada busca respeitar os diferentes ritmos de aprendizagem, promovendo
inclusdo, autonomia e exercicio da cidadania.

Meta 10 — Ampliacdo da oferta de Educacio de Jovens e Adultos articulada a educacio
profissional

O projeto fortalece a integracdo entre escolarizacdo, qualificacdo e inclusdo produtiva, oferecendo
oportunidades formativas que associam educagdo basica, preparagdo para exames,
desenvolvimento de competéncias profissionais ¢ agdes de empreendedorismo e economia
solidaria. Dessa forma, contribui para ampliar as possibilidades de inserc¢ao social e profissional
dos educandos.



A proposta também se encontra alinhada aos seguintes marcos legais e politicas publicas:

- Plano Nacional de Educagdo Popular (PNEP/MEC -2014) , que reconhece a educagio
popular como estratégia de promocao da participacgao social, autonomia e cidadania;

- Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagido Nacional -LDB (Lei n® 9.394/1996) , especialmente o
artigo 37 e seus dispositivos relacionados a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), assegurando
oportunidades educacionais adequadas as caracteristicas e necessidades desse publico;

- Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia -Lei n® 13.146/2015 e Lei n°
10.098/2000, que estabelecem principios de acessibilidade e garantia do direito a educacio
inclusiva;

- Lei n® 13.019/2014 (Marco Regulatorio das Organizagoes da Sociedade Civil - MROSC) e
Decreto Municipal n® 54/2017 , que regulamentam as parcerias entre a Administragdo Publica
e as Organizacdes da Sociedade Civil;

- Plano Municipal de Educag@o de Marica -Lei Municipal n® 2.642/2015 , bem como as demais
politicas municipais voltadas a educacdo, inclusdo social, qualificacdo profissional e
desenvolvimento humano;

- Instrumentos de planejamento municipal, incluindo Plano Plurianual (PPA) e Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) , especialmente no que se refere as agdes de educacao
inclusiva, formagao cidada e qualificacdo profissional.

O nexo entre a proposta apresentada e a politica publica estabelecida no Edital evidencia-
se pela necessidade permanente de ampliar oportunidades educacionais para diferentes
segmentos da populacdo, fortalecendo trajetorias formativas que possibilitem alfabetizagio,
continuidade dos estudos, certificagdo e preparacao para novos caminhos profissionais.

Nesse  contexto, o0 projeto estrutura uma cadeia  formativa integrada ,

contemplando quatro frentes complementares:

» Alfabetizag@o de jovens, adultos e idosos , fundamentada nos principios da educagdo popular e na

metodologia inspirada em Paulo Freire, promovendo autonomia, participacdo social e
fortalecimento da cidadania;

Preparacdo para certificagdo da Educacdo Basica, por meio de agdes voltadas ao Ensino
Fundamental (EMCCEF) e ao Ensino Médio (ENCCEJA), possibilitando a retomada dos estudos e
a ampliacdo das perspectivas académicas e profissionais;

Formagdo preparatoria para o Exame da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), contribuindo
para a qualificagdo de bacharéis em Direito e para a ampliagdo das oportunidades de ingresso na
carreira juridica;

» Acgdes integradoras de inovagao social e formagao cidada , articulando educacao,

tecnologia, inclusdo e desenvolvimento comunitério. Dessa forma, a proposta do Centro Paulo Freire
de Formag@o e Inovagao Social estabelece conexao direta com os objetivos do Edital, atuando como
instrumento de fortalecimento da politica educacional municipal e contribuindo para que Marica

avance continuamente na constru¢ao de uma cidade educadora, com ampliacdo de oportunidades
e valorizagdo do conhecimento como ferramenta de transformacao social.
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2 . 3 « Discussiao técnica sobre as modalidades de atendimento

As acdes previstas no Plano de Trabalho do Edital, compreendendo a gestao do Centro Paulo Freire
de Formagdo e Inovagdo Social a execucdo dos cursos preparatorios para Exame Nacional para
Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (ENCCEJA) , Exame Municipal de
Certificacdo de Competéncias do Ensino Fundamental (EMCCEF) , preparacéao para o Exame da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e as agdes transversais de inovagdo social e formagao
cidadd, demandam uma arquitetura de atendimento educacional integrada, capaz de contemplar
diferentes perfis de educandos, trajetorias escolares e necessidades formativas.

A proposta técnica estrutura-se em modalidades complementares de atendimento, fundamentadas
nos principios da educagéo inclusiva, da educagio popular, da gestdo democratica, da permanéncia
escolar e da aprendizagem significativa, observando integralmente as diretrizes estabelecidas pelo
Edital e pelo Plano de Trabalho de referéncia.

Atendimento presencial como modalidade pedagégica estruturante

Em conformidade com o item 4.2 do Edital que estabelece a realizacdo das atividades letivas em
modalidade integralmente presencial, o atendimento presencial constitui o eixo central da proposta
metodologica. A presencialidade possibilita a mediagdo pedagogica direta, o acompanhamento
continuo do desenvolvimento dos educandos, a identificagdo das necessidades individuais de
aprendizagem e a construcdo de vinculos educativos essenciais para publicos que possuem diferentes
experiéncias escolares. A execucdo presencial serd organizada mediante planejamento
pedagogico sistematico, calendario académico, acompanhamento de frequéncia, avaliagdes
Diagnosticas e formativas, reunides pedagodgicas e monitoramento permanente dos resultados
educacionais.

Como estratégia complementar de garantia de acesso, serdo desenvolvidas a¢cdes de mobilizacdo
territorial e busca ativa nos quatro distritos municipais -Centro/Sede, Ponta Negra, Inod e Itaipuagu
com processos de acolhimento, orientagdo inicial, confirmagdo de matricula e acompanhamento
da permanéncia dos educandos.
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Recursos tecnoldgicos e ambiente virtual de aprendizagem como suporte
complementar

A proposta prevé a utilizagdo de recursos tecnologicos educacionais, por meio de plataforma
digital em ambiente de nuvem, como ferramenta complementar ao processo formativo presencial.

A utilizagdo da tecnologia tera como finalidade ampliar as oportunidades de aprendizagem,
possibilitando acesso a materiais pedagdogicos, conteidos complementares, exercicios de fixagdo,
atividades de revisdo, simulados diagndsticos e acompanhamento do desempenho dos estudantes.

Essa estratégia esta alinhada ao item 7.2.1 do Plano de Trabalho anexo ao Edital , respeitando a
definicdo da modalidade presencial como eixo principal e utilizando os recursos digitais como
instrumentos de apoio pedagogico, inovacdo metodoldgica e ampliacdo da autonomia dos
educandos.

Busca ativa, mobilizacao territorial e estratégias de acesso educacional

Considerando as caracteristicas socioterritoriais de Marica e o crescimento populacional registrado
nos ultimos anos, a proposta incorpora mecanismos permanentes de mobilizag¢ao e busca ativa,
com o objetivo de ampliar o alcance das oportunidades educacionais disponibilizadas pelo
municipio.

A estratégia sera desenvolvida por meio de acdes de comunicagdo comunitaria, articulagdo
institucional e identificagdo de potenciais participantes, utilizando informagdes territoriais
disponiveis em bases publicas, especialmente aquelas relacionadas ao Cadastro Unico para
Programas Sociais (CadUnico) e demais instrumentos oficiais de acompanhamento social,
observando rigorosamente a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018) . O
objetivo ¢ aproximar a politica educacional dos cidaddos que desejam retomar seus estudos,
fortalecendo o principio constitucional da educacdo como direito de todos e instrumento de
desenvolvimento humano.
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Atendimento pedagégico humanizado e metodologia da Educagao Popular

A proposta pedagogica esta fundamentada nos principios da Educagdo Popular , inspirada na
concepedo de educagdo dialdgica desenvolvida por Paulo Freire , considerando o educando como
sujeito ativo do processo de construgdo do conhecimento.

A metodologia dos Circulos de Cultura orientard praticas pedagogicas baseadas no dialogo, na
valorizacdo das experiéncias individuais e coletivas, na reflexdo critica e na construgdo da
autonomia.

O atendimento sera estruturado considerando as especificidades dos diferentes publicos
atendidos, incluindo trabalhadores, jovens, adultos, idosos, pessoas com deficiéncia e cidadaos
que interromperam sua trajetoria escolar por diferentes circunstancias.

Serdo adotadas estratégias de acolhimento, acompanhamento pedagogico individualizado,
flexibilizag¢do organizacional e orientagdo educacional, favorecendo a permanéncia, o engajamento
¢ a conclusdo das etapas formativas propostas.

Articulacio intersetorial e integracio com a rede de politicas publicas

A efetividade das agdes propostas sera fortalecida mediante articulagdo com a rede municipal de
politicas publicas, promovendo integragdo entre educacdo, assisténcia social, saude, protecdo de
direitos e demais equipamentos publicos existentes no territorio.

A articulag@o institucional podera envolver, conforme as necessidades identificadas, equipamentos
como CRAS, CREAS, unidades escolares, Conselho Tutelar, servicos de saude e demais
parceiros estratégicos , respeitando as atribui¢des legais de cada 6rgdo e fortalecendo a atuacdo
em rede.

Essa abordagem possibilita o desenvolvimento de estratégias integradas de acompanhamento dos
educandos, contribuindo para a superacao de barreiras de acesso, permanéncia e continuidade dos
estudos.

Sintese da Estratégia de Atendimento
O modelo proposto para o Centro Paulo Freire de Formagao e Inovacao Social estrutura-se em
uma perspectiva integrada, combinando: O modelo proposto para o Centro Paulo Freire de
Formagao e Inovagdo Social estrutura-se em uma perspectiva integrada, combinando:

Atendimento presencial como eixo central do processo educativo, privilegiando a interacdo
entre educadores e educandos, o didlogo, a construgdo coletiva do conhecimento e o
fortalecimento dos vinculos comunitarios;

Tecnologia educacional como recurso complementar, por meio de Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), biblioteca digital, plataformas educacionais, videoaulas, contetdo
multimidia e ferramentas de acompanhamento académico, ampliando as oportunidades de
aprendizagem,;
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Mobiliza¢édo territorial e busca ativa, desenvolvidas em parceria com equipamentos publicos,
liderancas comunitarias e organiza¢des da sociedade civil, visando identificar, acolher e reintegrar ao
processo educativo jovens, adultos e idosos em situacdo de vulnerabilidade ou afastados da escola;
Acompanhamento pedagégico humanizado, realizado por equipe multidisciplinar, com
monitoramento continuo da frequéncia, desempenho, dificuldades de aprendizagem e necessidades
individuais, promovendo intervencdes preventivas para reduzir a evasao escolar;

Metodologia fundamentada na Educacio Popular, inspirada nos principios de Paulo Freire,
valorizando os saberes dos educandos, o didlogo, a problematizagdo da realidade, a construgdo da
autonomia e o desenvolvimento da cidadania critica;

Articulacio intersetorial com a Rede Municipal, integrando agdes com as Secretarias Municipais de
Educagdo, Satde, Assisténcia Social, Trabalho, Cultura, Direitos Humanos e demais politicas publicas,
garantindo atendimento integral aos educandos e potencializando os resultados sociais do programa.
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2 .4. Trabalhos similares, dificuldades e solucdes propostas

Ao longo de seus quase vinte anos de atuagdo no Municipio de Marica, a Associa¢do de Ensino
Técnico I taipuagu -AETECI consolidou experiéncia na execugdo de projetos educacionais voltados
a formacao profissional, a Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA), a preparagao para certificacdes e
ao desenvolvimento de praticas pedagogicas voltadas a inclusdao educacional e ao fortalecimento
da cidadania.

Essa trajetoria permitiu a instituicdo desenvolver metodologias proprias de gestdo académica,
acompanhamento pedagogico, permanéncia escolar e articulagdo com o territorio, constituindo

um importante diferencial técnico para a execucao do objeto deste Chamamento Publico.

Entre as principais experiéncias institucionais destacam-se:

Programa Passaporte Técnico -Contrato Administrativo n° 81/2024 -Prefeitura Municipal de

Marica ( Marco 2024-Marco 2026).

A execucdo do Programa Passaporte Técnico representou uma importante experiéncia de gestdo
de politica publica educacional em parceria com o Municipio de Marica. Durante sua execugdo, a
AETECI foi responsavel pela organizagao administrativa, académica e pedagdgica das atividades,
compreendendo processos de matricula, controle documental, planejamento das atividades
educacionais, acompanhamento da frequéncia, supervisao pedagogica, gestdo de estagios e apoio
permanente aos estudantes.

O programa possibilitou a formagdo de mais de 100 alunos em cursos técnicos profissionalizantes
, todos regularmente cadastrados no Sistema Nacional de Informac¢des da Educagdo Profissional
e Tecnoldgica (SISTEC) e nos respectivos concelhos de classe, garantindo conformidade com a
legislagdo educacional. Os estudantes apresentaram excelente desempenho durante os estagios
curriculares supervisionados, recebendo avaliacdes positivas das instituicdes concedentes, sendo
que diversos egressos conquistaram inser¢do no mercado de trabalho, demonstrando a efetividade
da formagdo ofertada e a qualidade da gestdo educacional desenvolvida pela instituicao.
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Cursos Pré-Vestibulares Comunitarios - Inoa (2007 -2013)

Entre os anos de 2007 e 2013, a AETECI desenvolveu cursos pré-vestibulares comunitarios no
distrito de Inod, ampliando o acesso de jovens e adultos ao ensino superior no distrito de Inoa

Essa experiéncia permitiu o aperfeicoamento de metodologias voltadas a preparacdo para exames
de alta complexidade, organizagao curricular, acompanhamento do desempenho dos estudantes e
desenvolvimento de praticas pedagdgicas focadas em resultados.

Programa Preparatério de Educacio de Jovens e Adultos (EJA) -AETECI (2008
2011)

No periodo de 2008 a 2011, a institui¢do coordenou programa preparatorio voltado a Educagdo de
Jovens e Adultos, experiéncia que possibilitou profundo conhecimento sobre as caracteristicas
do publico atendido, suas necessidades educacionais e os fatores que influenciam a permanéncia
€ 0 sucesso escolar.

Essa vivéncia tornou-se um importante laboratorio institucional para o desenvolvimento de
estratégias pedagogicas especificas para jovens, adultos e idosos que retornam ao ambiente
escolar apds longos periodos de afastamento.

Desafios Institucionais e Solucoes Desenvolvidas

A experiéncia acumulada pela AETECI evidenciou que o maior desafio da Educagdo de Jovens e
Adultos ndo consiste apenas no acesso as vagas, mas principalmente na permanéncia e na
conclusao dos percursos formativos.

Ao longo dos projetos executados, a institui¢do identificou que parcela significativa dos estudantes
¢ composta por trabalhadores, maes e pais de familia que frequentam as aulas apds extensas
jornadas de trabalho, conciliando os estudos com responsabilidades profissionais, familiares e
sociais.
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Diante dessa realidade, a AETECI estruturou um modelo de atendimento baseado no
acolhimento institucional, na gestao pedagogica participativa € no acompanhamento permanente
do estudante.

Como parte dessa estratégia, a instituicdo implantou praticas voltadas a promog¢ao da permanéncia
escolar, dentre as quais se destaca a oferta de lanche de acolhimento aos educandos que chegavam
diretamente do trabalho para as atividades académicas. Essa acdo, integrada as praticas
pedagogicas da instituicdo, proporcionou melhores condi¢des de participagdo nas aulas,
favorecendo o bem-estar, a concentracdo e o aproveitamento do processo de ensino-aprendizagem.

Paralelamente, foram desenvolvidas agdes permanentes de acompanhamento individualizado,
monitoramento da frequéncia, orientagdo pedagogica, fortalecimento do vinculo entre estudantes
e equipe educacional, além da adog¢do de metodologias participativas fundamentadas no respeito a
trajetoria de vida dos educandos.

A conjugacdo dessas estratégias resultou em baixos indices de evasdo escolar , elevado
comprometimento dos estudantes com seus percursos formativos e fortalecimento da qualidade
dos servicos educacionais prestados pela institui¢ao.

A experiéncia acumulada demonstra que a AETECI possui capacidade técnica, administrativa,
pedagogica e operacional para executar projetos educacionais de elevada complexidade,
articulando gestao eficiente, acompanhamento sistematico, inovagdo metodoldgica e compromisso
com resultados.

Essa trajetoria institucional credencia a AETECI como parceira apta a colaborar com a
Secretaria Municipal de Educagdo na implementagdo do Centro Paulo Freire de Formagao e
Inovagao Social , contribuindo para ampliar oportunidades de aprendizagem, fortalecer as politicas
publicas educacionais do Municipio de Marica e promover formagdo cidadd, qualificagdo
profissional e desenvolvimento humano de forma sustentavel.

Principais dificuldades e desafios identificados
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Principais dificuldades e desafios identificados

* Dificuldade de conciliacio entre os horarios de aula e a jornada de trabalho dos educandos,
especialmente entre trabalhadores informais, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social ¢ mulheres
chefes de familia;

* Alta taxa de evasiao nos primeiros 60 (sessenta) dias de curso, normalmente associada a fatores
socioecondmicos, instabilidade no trabalho, dificuldades de deslocamento e barreiras de transporte;

* Necessidade de suporte oftalmologico, considerando que parcela significativa dos educandos
apresenta baixa acuidade visual ndo corrigida, comprometendo diretamente o processo de alfabetizagio,
leitura e aprendizagem;

* Resisténcia cultural e baixa autoestima de parte do publico jovem, adulto e idoso, frequentemente
decorrentes de experiéncias anteriores de fracasso escolar, exclusdo educacional e longos periodos de
afastamento da escola;

* Demanda por acolhimento as maes estudantes, especialmente mediante oferta de espaco de cuidado
e atividades para criancas durante o periodo das aulas, reduzindo a interrupgao precoce da frequéncia e
favorecendo a permanéncia e conclusdo dos cursos;

* Necessidade de acompanhamento psicossocial e pedagégico continuo, visando identificar
precocemente fatores de risco para evasdo, fortalecer o vinculo dos educandos com o programa e
promover estratégias de permanéncia e sucesso escolar.
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Solucdes propostas e testadas em nossa pratica institucional

A partir da experiéncia acumulada ao longo de sua trajetdria na oferta de educacao profissional, qualificagdo
e formacao de jovens, adultos e idosos, a Associacio de Ensino Técnico Itaipuacu — AETECI consolidou
estratégias pedagogicas e de gestdo educacional voltadas ao fortalecimento do acesso, da permanéncia, da
aprendizagem e da conclusdo dos percursos formativos. Essas praticas, continuamente aperfeicoadas,
constituem referéncia para a implementacdo do Centro Paulo Freire de Formacio e Inovagao Social,
estando alinhadas aos principios da Educagao Popular, da gestdo democratica e da educagio inclusiva.

Flexibilizacao da organizacio académica

Organizag@o da oferta educacional em diferentes turnos de funcionamento, com calendario académico
flexivel e planejamento compativel com as caracteristicas do publico atendido, favorecendo a participagao
de trabalhadores, mulheres chefes de familia, pessoas em situa¢do de vulnerabilidade social e demais
educandos que necessitam conciliar estudos, trabalho e responsabilidades familiares.

Plano de Permanéncia e Acompanhamento Pedagogico Continuado (PPAC)

Implantaggo de sistema permanente de acompanhamento educacional, compreendendo acolhimento inicial,
avaliacdo diagnostica, entrevistas individuais, elabora¢do de planos de acompanhamento, monitoramento
da frequéncia e do desempenho académico, busca ativa dos estudantes em risco de evasdo, atendimento
pedagogico individualizado e encaminhamentos a rede de protegao social sempre que necessario.

Material Didatico Contextualizado

Utilizagao de material didatico proprio e recursos pedagogicos elaborados especificamente para cada eixo
formativo, contemplando cadernos do educador ¢ do educando contextualizados a realidade historica,
social, economica, cultural e territorial do Municipio de Maric4, valorizando os saberes locais e promovendo

maior identificacdo dos educandos com o processo de aprendizagem.
Metodologias Ativas e Educacio Popular

Desenvolvimento das praticas pedagogicas fundamentadas na Educacdo Popular de Paulo Freire e em
metodologias ativas de aprendizagem, utilizando estratégias como Circulos de Cultura, Temas Geradores,
aprendizagem colaborativa, resolu¢do de problemas, estudos de caso, projetos integradores e
problematizacdo da realidade, estimulando o protagonismo dos educandos, a autonomia intelectual, o
pensamento critico e a construg@o coletiva do conhecimento.

Acompanhamento Humanizado e Fortalecimento do Vinculo Institucional

Promogdo de ambiente educacional acolhedor, pautado na escuta qualificada, no respeito as trajetorias
individuais, na valorizagdo da diversidade e na constru¢do de relagdes de confianga entre estudantes,
docentes e equipe técnica. Essa estratégia fortalece o sentimento de pertencimento, amplia o engajamento
dos educandos e contribui significativamente para a redugdo da evasdo e para o éxito escolar.

Integracio entre atendimento presencial e tecnologias educacionais

Utilizagdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), biblioteca digital, videoaulas, contetidos multimidia,
plataformas educacionais ¢ ferramentas digitais de acompanhamento académico como instrumentos
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complementares ao ensino presencial, ampliando as possibilidades de aprendizagem, recuperagdo de
conteudos, comunicagdo entre educadores e estudantes e monitoramento do percurso formativo.

Articulacio intersetorial e atendimento integral ao educando

Atuacdo integrada com as politicas publicas municipais de Educagdo, Saude, Assisténcia Social, Trabalho,
Cultura e Direitos Humanos, fortalecendo a rede de protegdo social e possibilitando encaminhamentos para
servigos especializados, apoio psicossocial, atendimento oftalmoldgico, acdes de cidadania, qualificagdo
profissional e demais iniciativas que contribuam para a permanéncia ¢ o desenvolvimento integral dos
educandos.

A experiéncia institucional da AETECI demonstra que a combinagdo entre gestdo pedagogica qualificada,
acompanhamento sistematico, metodologias participativas, acolhimento humanizado, inovacao educacional e
articulagdo intersetorial constitui fator decisivo para o fortalecimento das trajetérias educacionais, a redugado
da evasdo escolar e o alcance de resultados sustentaveis em programas destinados a alfabetizacdo, elevacdo da
escolaridade, qualificagdo profissional e inclusdo social de jovens, adultos e idosos.

SECAO 3 EXPERIENCIA DA OSCE CAPACIDADE TECNICA (FATOR E)
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3 . 1 » Tempo de funcionamento e expertise

A Associacdo de Ensino Técnico Itaipuacu — AETECI, entidade privada sem fins lucrativos, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n° 08.949.146/0001-90, foi constituida em 05
de julho de 2007, conforme Comprovante de Inscricdo e Situagdo Cadastral emitido pela Receita
Federal do Brasil, nos termos da Instru¢ao Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.

Com 19 (dezenove) anos de atuacio continua, a AETECI possui trajetoria consolidada na &rea
educacional, desenvolvendo agdes voltadas a educac¢io profissional, formacao técnica, qualificacio
profissional, Educacio de Jovens, Adultos e Idosos (EJA/EJAI), inclusio socioprodutiva e execucio
de projetos educacionais de interesse publico, em conformidade com suas finalidades estatutarias e
com os principios da educag@o inclusiva, da cidadania e do desenvolvimento social.

Ao longo de sua historia institucional, a AETECI estruturou capacidade técnica, pedagogica,
administrativa e operacional para planejar, executar, acompanhar, monitorar e avaliar programas e
projetos educacionais de diferentes complexidades, dispondo de equipe multidisciplinar qualificada,
infraestrutura adequada, processos administrativos organizados e experi€éncia comprovada na gestdo de
iniciativas educacionais em parceria com o Poder Publico.

Essa expertise ¢ comprovada por meio de seu Estatuto Social, documentos institucionais, instrumentos
de parceria firmados, atestados de capacidade técnica e, especialmente, pela execugdo do Programa
Passaporte Técnico, desenvolvido mediante o Contrato Administrativo n® 81/2024, celebrado com o
Municipio de Maric4, iniciativa que demonstrou a capacidade da instituicdo na mobilizacdo de
educandos, gestdo pedagdgica, acompanhamento académico, controle de frequéncia, execucdo de
atividades formativas e prestacdo de contas de acdes educacionais de interesse coletivo.

A experiéncia acumulada entre 2007 e 2026, com atuacdo permanente no Municipio de Marica,
proporcionou & AETECI profundo conhecimento das caracteristicas socioterritoriais locais, dos desafios
educacionais enfrentados pela populagdo, das demandas relacionadas a elevacdo da escolaridade,
qualificacdo profissional, inclusdo social e ampliagdo das oportunidades de desenvolvimento humano.

Esse historico institucional constitui diferencial estratégico para a execugdo do objeto previsto no
Chamamento Piblico CP-SEMED n° 03/2026, uma vez que a AETECI retine experiéncia comprovada,
conhecimento territorial, capacidade operacional e compromisso social para contribuir efetivamente com
a implementagdo de politicas publicas educacionais voltadas a alfabetizacdo, formacdo continuada,
certificacdo de competéncias, inclusdo produtiva e promog¢ao da cidadania no Municipio de Marica.
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Fontes e documentos comprobatorios:

+ - Receita Federal do Brasil. Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) n°® 08.949.146/0001-
90 , data de abertura 05/07/2007 , situacdo cadastral ATI VA , , nos termos da Instrucdo
Normativa RFBn°2.119, de 06 de dezembro de 2022 .

+ - Estatuto Social da Associac¢do de Ensino Técnico Itaipuagu -AETECI (Anexo).

+ - Contrato Administrativo n° 81/2024 -Programa Passaporte Técnico (Anexo).

3 . 2 « Instrumentos juridicos, certiddes e atestados (critério ii-até 15 pontos)

A AETECI comprova sua capacidade técnica por meio dos 5 (cinco) instrumentos
juridicos e atestados abaixo listados, cuja copia autenticada integra o envelope de anexos:

+ - Contrato Administrativo n° 81/2024 -Prefeitura Municipal de Marica / Secretaria de
Educacdo (Programa Passaporte Técnico) -Margo 2023- Margo 2026;

+ - Pareceres SEEDUC RJ n° 001.BL01057021/2021
+ - Parecer SEEDUC RJ 001.BL01058021/2021
+ - Parecer CEE-RJ 45/2010

+ - Termo de Parceria com o Instituto Federal Fluminense (IFF) -campus Maric4,) entre 2019 e
2023;

3 . 3 » Experiéncia doresponsavel técnico

A Responsavel Técnica indicada para a execugdo da presente parceria ¢ Fernanda Motta ,
Pedagoga , graduada por meio do Programa Passaporte Universitario do Municipio de Marica ,
politica publica voltada a democratizacdo do acesso ao ensino superior.

Desde 2023 , exerce a fun¢do de Coordenadora de Projetos Pedagogicos e Gestdo Institucional
na Associacdo de Ensino Técnico Itaipuagu-AETECI, atuando diretamente no planejamento,
organizacdo, execu¢do, monitoramento e avaliagdo de projetos educacionais desenvolvidos pela
institui¢do.

No desempenho de suas atribuigdes, participa da elabora¢do de projetos e planos de trabalho,
organizacdo pedagdgica dos cursos, acompanhamento das equipes técnica e docente, supervisao
das atividades académicas, gestdo documental, acompanhamento de estudantes, articulacdo
institucional com parceiros publicos e privados, organizagdo de eventos académicos, apoio a
gestdo administrativa e monitoramento da execucgdo de contratos e parcerias institucionais.

Participou das atividades relacionadas a execucdo do Programa Passaporte Técnico (Contrato
Administrativo n°® 81/2024) , contribuindo para a organizagdo pedagdgica, o acompanhamento
dos estudantes, o controle académico e o desenvolvimento das a¢des previstas na parceria.

Sua atuag@o integra os processos de planejamento estratégico da institui¢do, contribuindo para a
constru¢do de propostas técnicas, desenvolvimento de metodologias educacionais,
acompanhamento de indicadores de desempenho e fortalecimento das agdes voltadas a
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permanéncia, aprendizagem e qualificagdo dos educandos.

A formagdo em Pedagogia, aliada a experiéncia pratica em gestdo de projetos educacionais,
coordenagdo pedagogica e articulagdo institucional, demonstra plena compatibilidade com as
atribui¢oes da fungdo de Responsavel Técnica previstas no presente Chamamento Publico.
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3 .4. Atualidade na execug¢ido do objeto

A trajetoria recente da Associacdo de Ensino Técnico I taipuagu -AETECI reafirma seu
compromisso permanente com a implementagdo de politicas publicas de educacdo voltadas ao
desenvolvimento humano, a qualificacdo profissional ¢ a promogdo de oportunidades para a
populacdo do Municipio de Marica.

Nesse contexto, destaca-se a execu¢ao do Programa Passaporte Técnico , formalizado por meio
do Contrato Administrativo n® 81/2024 , celebrado com o Municipio de Marica, cuja execugdo
teve inicio em marg¢o de 2024 e foi concluida com exito em Margo de 2026 .

Por meio dessa parceria, a AETECI vem desenvolvendo atividades relacionadas a gestdo
académica, administrativa e pedagogica, abrangendo o acompanhamento dos estudantes,
organizacdo das agdes educacionais, supervisao das atividades formativas, apoio a permanéncia
dos educandos e monitoramento dos resultados, sempre em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Poder Publico Municipal.

A experiéncia adquirida durante a execucdo do Programa Passaporte Técnico fortaleceu os
processos internos da instituigdo, aperfeicoou seus mecanismos de gestdo, ampliou sua
capacidade técnicooperacional e consolidou praticas voltadas a qualidade da execugdo de projetos
educacionais, proporcionando a equipe institucional conhecimento atualizado sobre os
procedimentos administrativos, pedagogicos ¢ de prestacdo de contas exigidos em parcerias
celebradas com a Administragdo Publica.

Dessa forma, a experiéncia encontra-se plenamente atual, tendo sido iniciada em periodo inferior
a 3 (trés) anos da publicagdo do Chamamento Publico CP -SME n° 03/2026 , atendendo ao
requisito de atualidade na execugdo de objeto correlato

, previsto no Critério IV do edital, cuja pontuacdo sera atribuida pela Comissdo

de Selecao mediante analise da documentagdo comprobatoria apresentada.

A continuidade dessa atuacao demonstra que a AETECI néo apenas retine experiéncia compativel
com o objeto da presente parceria, mas permanece em constante aperfeicoamento institucional,
fortalecendo sua capacidade de contribuir para a execugdo das politicas publicas educacionais do
Municipio de Marica com responsabilidade, eficiéncia e compromisso com resultados.
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SECAO4 METODOLOGIA EPLANO DE ACAO

4. 1 « Eixo A-Gestao GeraleOrganizaciodo Centro Paulo Freire

O Eixo A — Gestido Geral, Governanca e Organizacio Operacional constitui a base estruturante
do modelo de implementacdo do Centro Paulo Freire de Formacio e Inovacio Social, responsavel
pela coordenagio estratégica, administrativa, financeira, operacional e institucional de todas as agdes
previstas no Plano de Trabalho.

Este eixo tem como objetivo assegurar a governanca integrada da parceria, garantindo a adequada
execucdo do objeto pactuado, o cumprimento das metas estabelecidas, a aplicagdo eficiente dos
recursos publicos, a rastreabilidade dos processos administrativos e a geracao de resultados sociais
mensuraveis, em conformidade com os principios estabelecidos pela Lei Federal n® 13.019/2014
(Marco Regulatorio das Organizacdes da Sociedade Civil —- MROSC), especialmente quanto a
transparéncia, eficiéncia, controle, monitoramento e avaliagdo das parcerias celebradas com o Poder
Publico.

A metodologia de gestdo adotada sera baseada em um modelo matricial de governanca, articulando
planejamento, execucdo, monitoramento, avaliacdo ¢ melhoria continua, com defini¢do clara de
responsabilidades, fluxos operacionais, instrumentos de controle e indicadores de desempenho.

A estrutura de gestdo serd organizada de forma a assegurar:

coordenagdo centralizada das diretrizes estratégicas do projeto;

descentralizagdo operacional das a¢des nas unidades territoriais;

integracao entre equipes administrativas, pedagdgicas e técnicas;

acompanhamento sistematico das metas fisicas e financeiras;

produgdo de informagdes gerenciais para tomada de decisao;

comunicac¢do permanente com a Secretaria Municipal de Educag@o e demais orgdos envolvidos.

A execucdo do Eixo A compreenderd a gestdo integrada das quatro unidades territoriais de
atendimento:

Centro;
Ponta Negra;
Inoa;
Itaipuacu.

As unidades funcionardo como polos descentralizados de execugdo das atividades formativas,
atendimento aos educandos, acompanhamento pedagdgico, mobilizagdo territorial e
desenvolvimento das agdes previstas, garantindo abrangéncia territorial, equidade de acesso e maior
aproximac¢do com o publico beneficiario.
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I — Sistema de Gestao Administrativa e Operacional

A gestdo administrativa e operacional serd responsavel pela implantagdo dos mecanismos
necessarios ao funcionamento regular das unidades e pela garantia das condi¢des materiais, logisticas
e institucionais para execu¢ao do projeto.

Compreendera:

planejamento operacional das atividades;

elaboracdo ¢ atualizag¢ao dos fluxos administrativos internos;
organizacao dos procedimentos de compras, contratacdes e servigos;
gestdo de fornecedores;

controle de patrimoénio e inventario de bens;

gestdo documental e arquivistica;

organizagdo dos registros administrativos;

manutengdo da infraestrutura fisica, tecnoldgica e de acessibilidade;
suporte operacional as equipes executoras.

Serdo adotados instrumentos de controle administrativo, tais como:

checklists operacionais;

relatorios periddicos de funcionamento;

registros de manutengao;

controles patrimoniais;

arquivos fisicos e digitais dos documentos comprobatorios.

O objetivo ¢ garantir continuidade operacional, seguranga institucional e padronizacdo dos
procedimentos executados nas unidades.

II — Sistema de Gestao de Pessoas e Desenvolvimento das Equipes

A gestdo de pessoas sera estruturada a partir de planejamento quantitativo e qualitativo das equipes
necessarias a execugdo do projeto, considerando os principios da competéncia técnica, adequagio
dos perfis profissionais e compatibilidade das fungdes com as metas pactuadas.

Contemplara:

dimensionamento das equipes;

definicao de atribuicdes e responsabilidades;
organizagdo dos niveis de coordenagdo e supervisio;
integracdo entre equipes administrativas e pedagdgicas;
acompanhamento funcional;

reunides periddicas de alinhamento;

avaliag@o continua da execucao das atividades.

A gestdo das equipes observara mecanismos de:
supervisdo técnica;

acompanhamento de produtividade;
registro das atividades realizadas;
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avaliagdo de desempenho;
capacitacdo e alinhamento metodologico.

O objetivo € assegurar atuacao integrada, qualificada e orientada para resultados.

III — Sistema de Gestido Pedagogica, Monitoramento e Avaliacao

A gestdo pedagogica sera responsavel pelo planejamento, acompanhamento e avaliagdo da execugao
das agdes educacionais, garantindo aderéncia as metodologias propostas e as metas estabelecidas.

Abrangera:

planejamento pedagdgico integrado;

organizagdo dos calendarios formativos;

acompanhamento dos planos de aula;

supervisdo das praticas docentes;

monitoramento das turmas;

acompanhamento da frequéncia e permanéncia dos educandos;
avaliag@o dos processos de aprendizagem;

analise dos indicadores educacionais;

implementagdo de agdes corretivas e estratégias de melhoria.

Serdo utilizados indicadores quantitativos e qualitativos, incluindo:

numero de matriculados;

frequéncia média;

taxa de permanéncia;

indice de conclusio;

desempenho académico;

participacdo nas atividades propostas;
satisfagdo dos participantes.

O monitoramento continuo permitira a identificagdo precoce de dificuldades e a adogdo de medidas
preventivas para redugdo da evasdo e melhoria dos resultados educacionais.

IV — Sistema de Gestao Financeira, Controle Interno e Prestacao de Contas

A gestdo financeira sera executada mediante procedimentos internos de planejamento, controle,
acompanhamento e comprovagdo da utiliza¢do dos recursos vinculados a parceria.

Compreendera:

planejamento financeiro da execugao;
acompanhamento fisico-financeiro das metas;
controle da execu¢do orcamentaria;
conferéncia documental das despesas;
organizagao dos documentos comprobatérios;
controle de contratos e aquisicgdes;
elaboragdo dos relatorios financeiros;
preparacdo da prestacdo de contas.
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Serdo adotados mecanismos internos de controle visando assegurar:

regularidade documental;

economicidade;

transparéncia;

compatibilidade entre despesas realizadas e objeto pactuado;
rastreabilidade dos recursos utilizados.

V — Sistema de Gestao Territorial, Articulacido Intersetorial e Busca Ativa

A gestao territorial terd como finalidade fortalecer a integracdo do Centro Paulo Freire com a rede
publica municipal e os equipamentos sociais existentes no territorio.

Serdo desenvolvidas a¢des articuladas com:

Secretaria Municipal de Educagio;
unidades escolares;

equipamentos publicos;

rede socioassistencial;
organizagdes comunitarias;
liderangas territoriais;

demais institui¢des parceiras.

A estratégia territorial contemplara:

identificacao do publico prioritario;
mobilizagcdo comunitaria;

divulgacgdo das oportunidades formativas;
busca ativa dos beneficiarios;
fortalecimento dos vinculos institucionais.

O objetivo é ampliar o alcance das agdes e garantir maior participacdo dos publicos historicamente
excluidos dos processos educacionais.

VI - Sistema de Comunicacio Institucional, Transparéncia e Participacao Social

A comunicacdo institucional sera estruturada como ferramenta estratégica de transparéncia,
mobilizacdo social e prestagdo de informagdes a comunidade e ao Poder Publico.

Contemplara:

planejamento de comunicacdo do projeto;
divulgacdo das a¢des realizadas;

producéo de materiais institucionais;

registro das atividades desenvolvidas;
comunicacao acessivel aos diferentes publicos;
divulgagdo dos resultados alcancados.
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-Matriz de Execu¢ao do Eixo A

Codigo Atividade Metodologia Produto/Res Prazo
de Execugdo ultado Esperado
Al Implantacdo Estruturagao Centro Ml
da dos fluxos operacionalm
governanga administrativ ente
operacional o0s, definigdo estruturado,
do Centro das equipes
Paulo Freire responsabilid constituidas
ades, € processos
organizagdo internos
dos espagos definidos

fisicos,
composi¢ao

das equipes
e
implantagao
dos

instrumentos
de gestao
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A2 Gestdo Desenvolvim Banco de M2 aM12
territorial e ento de potenciais
mobilizagdo estratégias beneficiarios
comunitaria de busca e

ativa, fortaleciment
articulagdo oda

com participagdo
liderangas territorial
comunitarias,

equipamento

s publicos,

redes locais

canais

institucionais

de

divulgagéo

A3 Processo de Atendimento Cadastro M2 a Ml11
acolhimento, individualizad atualizado
cadastramen 0, dos
toe conferéncia educandos ¢
matricula documental, turmas
dos identificacao organizadas
educandos do perfil

educacional
e
encaminham
ento aos
programas
adequados

A4 Coordenagdo Reunides Relatérios M1 aMI2

periddicas gerenciais,
administrativ de gestao, atas de
a, acompanham acompanham
pedagogica ento das ento e
e técnica equipes, registros
analise de técnicos
indicadores

e definicdo
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de
estratégias

corretivas

AS

Monitoramen

toe
avaliagdo da

execu¢ao

Implantacao
de

indicadores

de
acompanham

ento, coleta
sistematica

de dados,
avaliagdo
dos
resultados e
proposicao
de melhorias

Painéis de
acompanham

ento,

relatorios

mensais €
avaliagoes
periodicas

M1 aMi2

A.6

Articulacao

institucional
e trabalho

em rede

Reunides

técnicas
com

Secretaria
Municipal de

Educacao,
Conselhos

Municipais,
CRAS,

CREAS,
Conselho

Tutelar,
escolas e

parceiros

Registro das

articulagoes,
encaminham

entos e
acoes

integradas

M2 aMI2

institucionais

Produto/Resultado

Codigo

Atividade

Metodologia
de Execucio

Esperado

Prazo
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A7 Comunicagao Produ¢do de | Planode M1 aMi12
institucional e | conteudos comunicagao
transparénci a | informativos, ,  Mmateriais
social divulgacdo das | institucionais
atividades, erelatorios de
comunicagao divulgacéo
comunitaria e
registro
publico  das
agoes
A8 Gestao Organizacao Prestacido de | Conforme
documental e dos contas parciale | parcelas e
prestacdo de documentos final, com | encerrament o
contas administrativ documenta¢d o
os, financeiros | comprobatori a
e operacionais | organizada
conforme
normas
aplicaveis

Indicadores de Monitoramento do Eixo A

A avaliacdo da execucdo serd realizada por meio dos seguintes indicadores:

Indicador Forma de Verificacdo

Unidades estruturadas e em funcionamento Relatorios de implantacdo e registros
administrativos

Equipe técnica constituida Documentos de contratacdo e composi¢do da
equipe

Educandos mobilizados e cadastrados Sistema de cadastro e fichas de atendimento

Regularidade da execugdo pedagogica Relatorios de acompanhamento das atividades




Cumprimento
administrativos

dos

procedimentos

Checklists, registros internos e documentos
comprobatorios
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Transparéncia e prestacao de contas

Relatorios técnicos e documentacdo financeira

Resultado Esperado do Eixo A

Ao final da execugdo, espera-se a consolidagdo de um modelo de gestdo integrado,

eficiente, capaz de assegurar:

+ - funcionamento regular das unidades territoriais do Centro Paulo Freire;

+ - integracdo entre gestdo administrativa e pedagogica;

+ - acompanhamento sistematico dos beneficiarios;

+ - controle dos processos internos;

+ - produgdo de informagdes gerenciais para tomada de decisao;

+ - adequada prestagdo de contas dos recursos publicos;

+ - sustentabilidade operacional das a¢des desenvolvidas

4. 2 « Eixo B -Preparatorio paraa OAB

transparente e
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4. 2 . 1 » Visdo Estratégica e Proposta de Valor

O Eixo B — Preparatério para o Exame da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) integra o
conjunto de ac¢des formativas do Centro Paulo Freire de Formagao e Inovagao Social, tendo como
finalidade ampliar as oportunidades de inser¢@o profissional de bacharéis em Direito, especialmente
aqueles oriundos de contextos sociais que apresentam limitagdes de acesso a cursos preparatorios
especializados e recursos pedagdgicos de alta qualidade.

A proposta estd estruturada a partir de uma abordagem educacional orientada por resultados,
combinando formaciio juridica sistematizada, metodologias ativas de aprendizagem,
acompanhamento individualizado e avaliacdo continua de desempenho, com foco especifico
na preparacdo dos participantes para a Primeira Fase do Exame de Ordem Unificado da OAB,
organizado pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

O eixo parte do diagnostico de que uma parcela significativa dos candidatos enfrenta dificuldades
relacionadas a auséncia de planejamento estratégico de estudos, dispersdo metodoldgica,
insuficiéncia de acompanhamento pedagdgico, dificuldade na gestdo do tempo e pouca
familiaridade com a estrutura avaliativa do exame.

Nesse sentido, o programa propde uma trajetdria formativa estruturada, capaz de transformar
conhecimento académico acumulado durante a graduagdo em competéncia técnica aplicada a
resolucdo das questdes do exame, promovendo maior seguranga, autonomia intelectual e
preparacdo profissional dos participantes.

A proposta de valor do Eixo B fundamenta-se em quatro pilares estratégicos:

Organizacio sistematica do processo preparatdrio, com planejamento curricular alinhado ao
contetido programatico da OAB/FGV;

Metodologia baseada em aprendizagem ativa, estimulando raciocinio juridico, interpretacdo
normativa e resolugdo de problemas;

Monitoramento permanente do desempenho individual e coletivo, permitindo intervengdes
pedagobgicas tempestivas;

Orientacio para resultados educacionais mensuraveis, tendo como principal indicador a
evolugdo académica e a aprovacdo dos participantes.

O objetivo estratégico do eixo ¢ contribuir para que bacharéis em Direito ampliem suas
possibilidades de ingresso no exercicio profissional da advocacia, fortalecendo a empregabilidade,
a autonomia econdmica e a inclusao socioprofissional.

4.2.2. Arquitetura Pedagégica e Estrutura Curricular

A arquitetura pedagdgica do programa foi planejada para assegurar cobertura integral dos
conteudos exigidos no Exame de Ordem Unificado, combinando profundidade tedrica, aplicagdo
pratica e treinamento continuo para resolugdo de questoes.

A carga horéria total prevista serd de 320 (trezentas e vinte) horas anuais, organizada em 02 (dois)
ciclos formativos semestrais de 160 (cento e sessenta) horas cada, permitindo flexibilidade de
ingresso, acompanhamento por etapas e aperfeicoamento continuo da metodologia a partir dos
resultados obtidos.

A organizacdo didatico-pedagogica compreendera:
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aulas presenciais expositivas-dialogadas;

resolucdo orientada de questoes;

estudos dirigidos;

analise de jurisprudéncia;

debates juridicos;

atividades praticas de interpretacdo normativa;
simulados periddicos;

acompanhamento do desempenho dos participantes.

Os encontros serdo realizados em formato compativel com o perfil do publico atendido, composto
principalmente por recém-formados e profissionais em transi¢@o ou inser¢cao no mercado juridico,
com organizagdo semanal de:

02 (dois) encontros presenciais por semana;
duracdo de 03 (trés) horas por encontro;
horario previsto das 18h as 21h.

A estrutura curricular contemplara as 16 (dezesseis) disciplinas integrantes da Primeira Fase do
Exame de Ordem, organizadas de forma estratégica considerando:

incidéncia historica dos temas cobrados;

grau de complexidade das matérias;

relevancia juridica;

desempenho médio dos candidatos;
necessidade de integragdo entre teoria e pratica.

A matriz curricular sera permanentemente acompanhada pela coordenagdo pedagdgica, permitindo
ajustes metodologicos conforme os resultados dos diagnosticos de aprendizagem.

4.2.3. Metodologia de Ensino, Ecossistema de Aprendizagem e Ferramentas de Desempenho

A metodologia do Fixo B serd fundamentada nos principios da educacao dialégica, aprendizagem
significativa e construcido coletiva do conhecimento, utilizando elementos da Pedagogia dos
Circulos de Cultura como referéncia metodologica para estimular participagdo ativa, reflexdo
critica e autonomia intelectual dos educandos.

O processo formativo ndo sera baseado exclusivamente na transmissdo de conteudos, mas na
constru¢do de competéncias necessarias ao desempenho no exame, incluindo interpretagao juridica,
argumentacgdo, analise critica e tomada de decisdo.

O ecossistema pedagdgico sera composto pelas seguintes estratégias:

a) Diagnostico Inicial e Planejamento Individualizado de Estudos

No inicio de cada ciclo formativo serd realizado diagndstico de conhecimentos prévios dos
participantes, permitindo identificar:

dominio dos conteudos juridicos;

principais dificuldades académicas;

perfil de aprendizagem;

necessidades especificas de acompanhamento.
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A partir dos resultados, serdo estabelecidas estratégias pedagogicas direcionadas.
b) Avaliacdo Continua de Desempenho
Serdo aplicados simulados periddicos com finalidade diagnodstica e formativa, permitindo:

acompanhamento da evolugdo individual;
identificacdo de lacunas de aprendizagem;
comparagdo de desempenho por area juridica;
elaboragdo de planos de intervengdo pedagogica.

Os resultados serdo consolidados em relatdrios gerenciais e pedagogicos utilizados pela
coordenagdo para tomada de decisao.

¢) Plantoes de Duvidas e Atendimento Pedagogico Especializado
Serdo disponibilizados momentos especificos de atendimento aos participantes para:

esclarecimento de duvidas;

revisdo de conteudos;

resolucdo comentada de questdes;
orientagao sobre estratégias de preparagao.

Essas atividades terdo papel fundamental na reducdo das dificuldades individuais e no
fortalecimento da permanéncia dos educandos.

d) Analise Jurisprudencial Aplicada

A abordagem de jurisprudéncia e entendimentos consolidados dos tribunais sera utilizada como
ferramenta de aproximagao entre teoria juridica e pratica profissional.

Os participantes serdo estimulados a desenvolver capacidade de:

interpretagdo de decisoes judiciais;
identifica¢do de fundamentos juridicos;
aplicagdo de precedentes;

constru¢do de raciocinio juridico.

e) Aprendizagem Colaborativa e Monitoria entre Pares

Serd estimulada a criag@o de redes colaborativas de aprendizagem, nas quais participantes poderao
atuar como multiplicadores do conhecimento, fortalecendo:

cooperacdo entre estudantes;

participacdo ativa;

desenvolvimento da comunicagao juridica;
consolidagdo dos contetidos estudados.
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4.2.4. Indicadores de Desempenho, Monitoramento e Avaliacio de Resultados

A execugdo do Eixo B serd acompanhada por meio de indicadores quantitativos e qualitativos,
permitindo avaliar eficiéncia operacional, qualidade pedagogica e impacto educacional.

O principal indicador de resultado do eixo sera a taxa de aprovagdo dos participantes na
Primeira Fase do Exame de Ordem, estabelecida como referéncia de desempenho do programa.

Entretanto, a avaliagdo considerarda também indicadores intermediarios, como evolugdo do
desempenho nos simulados, permanéncia no curso, participagdo nas atividades, dominio
progressivo dos contetidos e desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio
profissional.

Dessa forma, o Eixo B consolida-se como uma agdo estratégica de qualificagdo profissional,
democratizacdo do acesso a preparacdo especializada e fortalecimento das oportunidades de
inser¢ao dos bacharéis em Direito no mercado juridico.
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4. 3 » Eixo C-Preparatério parao ENCCEJA

O Eixo C -Programa Preparatorio para o Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de
Jovens e Adultos (ENCCEJA) -constitui uma agéo de educagio continuada, de carater estratégico
e inclusivo, destinada a jovens, adultos e trabalhadores que ndo concluiram o Ensino Médio na
idade regular. O programa visa possibilitar a retomada do percurso educacional, ampliando
substancialmente suas oportunidades de inser¢do social, qualificagdo profissional e acesso ao
ensino superior. A iniciativa estd integralmente alinhada aos principios da Educagéo de Jovens e
Adultos (EJA) e as diretrizes do Edital de Chamamento Publico, promovendo estratégias
pedagogicas inclusivas e adequadas as diferentes trajetorias de vida dos participantes, com a
devida valorizacdo de suas experiéncias, conhecimentos prévios e necessidades especificas de
aprendizagem.

« O programa tem como finalidade precipua preparar os participantes para a realizagdo do
ENCCEJA, exame nacional aplicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que confere a certificacdio de competéncias,
conhecimentos e habilidades adquiridos em processos formais ou informais de educagao.

O publico-alvo, em estrita conformidade com o Anexo I 1 do Edital, compreende pessoas com 18
(dezoito) anos completos até a data estabelecida no edital anual do exame, que ndo tenham
concluido o Ensino Médio e que busquem a certificagdo para continuidade dos estudos, qualificacdo
para o mercado de trabalho ou melhoria das condigdes de empregabilidade.
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4. 3 . 2 « Objetivo Geral

Promover uma preparacgio educacional de alta performance para candidatos ao ENCCEJA -Ensino
Meédio, garantindo acesso a todos os conteudos curriculares essenciais, acompanhamento
pedagogico individualizado e estratégias de aprendizagem inovadoras, com foco absoluto na
aprovagado e na obtengdo da certificagdo de conclusdo do Ensino Médio.

4. 3 . 3 « Objetivos Especificos

*

- Ofertar formagao preparatoria que assegure cobertura completa e aprofundada das quatro
areas de conhecimento avaliadas pelo ENCCEJA, conforme matriz curricular definida no
Edital.

Desenvolver as competéncias e habilidades cognitivas e socioemocionais
necessarias para a realizacdo do exame com seguranga € exceléncia.
- Reduzir e eliminar as barreiras educacionais, sociais ¢ logisticas enfrentadas por jovens e
adultos que interromperam sua trajetoria escolar.
- Proporcionar maxima flexibilidade de acesso por meio da oferta multicanal, combinando as
modalidades presencial e Educacdo a Distancia (EAD).
- Garantir atendimento educacional equitativo e inclusivo, por meio de uma abordagem
territorializada que considera as diferentes realidades do municipio, incluindo o atendimento
diferenciado a comunidades especificas.
- Bstimular e criar trajetorias concretas para a continuidade dos estudos em nivel técnico ou
superior e para a qualificacdo profissional dos participantes.

4 . 3 . 4 « Organizac¢io Curricular e Carga Horaria

O programa sera desenvolvido com uma carga pedagdgica total de 252 (duzentas e cinquenta e duas)
aulas, em total conformidade com a estrutura detalhada no Anexo

IT do Edital, contemplando integralmente os componentes curriculares avaliados

pelo ENCCEJA. A matriz curricular foi rigorosamente organizada conforme as areas de
conhecimento e a distribuicao de aulas exigidas, da seguinte forma:

Componente Curricular Quantidade de aulas
Matematica 57

Lingua Portuguesa 57

Redacdo 9

Literatura 9

40



Historia 18
Componente Curricular Quantidade de aulas
Geografia 18
Biologia 18

Fisica 18
Quimica 18
Lingua Inglesa 6

Lingua Espanhola 6
Sociologia 9
Filosofia 9

Total 252 aulas

A organizagdo curricular observara estritamente as matrizes de referéncia do ENCCEJA e sera
dinamicamente atualizada conforme as mais recentes orientagdes oficiais divulgadas pelo
INEP, garantindo o alinhamento continuo da proposta pedagogica ao exame.

4. 3 . 5. Modalidades de Oferta e Capacidade de Atendimento

Para garantir o pleno atendimento da meta estipulada no Anexo I 1 do Edital (minimo de 350
educandos), a estrutura de oferta foi dimensionada com uma expansao da modalidade de Ensino
a Distancia, que oferece maior escalabilidade e alcance. A execugdo do eixo serd, portanto,
realizada em um modelo multicanal que totaliza 09 turmas, visando méaxima abrangéncia territorial
e inclusdo educacional:

Modalidade Organizacao Carga Atendimento
Pedagogica Previsto

Presencial 03 turmas 252 aulas Minimo de 75

Noturno educandos
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Educacéo a 05 turmas 252 aulas Minimo de 250

Distéancia (EAD) educandos

Aldeia Mata 01 turma 252 aulas Minimo de 25

Verde - educandos

modalidade

diferenciada

Total do Eixo C 09 turmas - Minimo de 350
educandos

Esta estrutura assegura o cumprimento integral da meta quantitativa do Edital, demonstrando a
capacidade da organizagdo proponente em escalar suas agdes para atender a demanda do
municipio.

4. 3 . 6 « Metodologia Pedagégica

A metodologia serd fundamentada em praticas de educagdo dialdgica, contextualizada e
humanizada, considerando os principios da Educagdo Popular e da valorizagdo dos saberes
construidos ao longo da trajetéria de vida dos educandos. Serdo utilizadas as seguintes
estratégias integradas:

+ a) Aulas Expositivo-Dialogadas (Presenciais e Virtuais): Desenvolvimento dos contetidos
previstos na matriz do ENCCEJA, com abordagem interdisciplinar, foco na resolugdo de
situacdes-problema e estimulo ao debate e a participacdo ativa.

+ b) Diagnostico Inicial de Aprendizagem: Aplicagdo de avaliagdo diagndstica no inicio do
ciclo para identificacio do nivel de conhecimento dos participantes, permitindo a
personalizacdo das agdes pedagdgicas e a formacdo de grupos de estudo nivelados.

+ C) Material Didatico Estruturado e Multimidia: Disponibilizagdo de materiais de apoio
completos, incluindo apostilas digitais e impressas, bancos de exercicios, videoaulas,
roteiros de estudo, simulados e atividades complementares acessiveis na plataforma EAD e
nos polos presenciais.

+ d) Simulados Preparatorios Periodicos: Realizagdo periddica de avaliagdes simuladas que
replicam o formato e o nivel de exigéncia do ENCCEJA, com o objetivo de familiarizar o
educando com a prova, monitorar a evolu¢do individual e identificar dificuldades de
aprendizagem para intervencdo pedagogica focada.

+ e) Acompanhamento Pedagogico Continuo: Monitoramento constante da frequéncia,
participagdo ¢ desempenho, com agdes de busca ativa para combater a evasdo e oferta de
atividades de recuperagdo e reforgo para os educandos que apresentarem dificuldades

4. 3 . 7 « Estratégia de Inclusido Territorial - Aldeia Mata Verde
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Em atendimento as diretrizes estabelecidas no Edital e em consondncia com os principios da equidade,
da territorializagdo das politicas publicas e da educacdo intercultural, a AETECI implementara uma
estratégia especifica de atendimento a comunidade da Aldeia Mata Verde, mediante a oferta de turma em
modalidade diferenciada, estruturada para responder as especificidades socioculturais, territoriais e
organizacionais da populacao beneficiaria.

A implanta¢do da agdo observara metodologia de planejamento participativo, fundamentada no dialogo
permanente com as liderangas comunitarias, representantes locais e demais atores institucionais envolvidos,
garantindo que o processo de execugdo respeite os protocolos comunitdrios, os calendérios socioculturais, as
formas proprias de organizagdo social e as particularidades linguisticas, culturais e pedagogicas da
comunidade.

A proposta metodologica adotara abordagem intercultural critica e contextualizada, orientada pelos principios
da Educacdo Popular, da aprendizagem significativa e da valorizagdo dos saberes tradicionais, promovendo a
articulacdo entre os conhecimentos sistematizados previstos na matriz curricular do programa e os
conhecimentos produzidos no contexto socioterritorial da comunidade, fortalecendo processos educativos
dialégicos, emancipatorios e socialmente referenciados.

A organizagdo didatico-pedagogica sera flexibilizada quanto aos tempos, espagos, estratégias de ensino e
instrumentos de avaliagdo, permitindo adequagdo as especificidades locais sem prejuizo do cumprimento das
metas fisicas, dos objetivos pedagogicos e dos indicadores de desempenho estabelecidos no Plano de Trabalho.

Como estratégia de permanéncia e redugdo da evasdo, serdo implementadas agdes sistematicas de mobilizagdo
comunitaria, busca ativa, acolhimento institucional, acompanhamento individualizado da frequéncia,
monitoramento da evolugdo da aprendizagem e intervengdes pedagdgicas tempestivas, apoiadas por
instrumentos de registro, indicadores de acompanhamento ¢ relatorios técnicos de execugio.

Os materiais didaticos, recursos educacionais € metodologias de ensino serdo adaptados as caracteristicas da
comunidade, observando critérios de acessibilidade, adequag@o cultural, linguagem inclusiva e pertinéncia
pedagodgica, assegurando igualdade de oportunidades educacionais e respeito a diversidade étnica, cultural e
territorial.

A execucdo da turma contard ainda com mecanismos permanentes de monitoramento, avaliacdo e melhoria
continua, mediante analise de indicadores quantitativos e qualitativos relacionados a matricula, frequéncia,
permanéncia, desempenho académico, participagdo comunitaria e satisfagdo dos beneficiarios, possibilitando a
adocdo de medidas corretivas sempre que identificados fatores de risco ao cumprimento das metas pactuadas.

Essa estratégia fortalece a efetividade da politica publica proposta, amplia a capacidade de alcance das ac¢des
educacionais em territérios de maior vulnerabilidade social e assegura a observancia dos principios da
universaliza¢do do acesso, da equidade, da eficiéncia administrativa, da participagdo social e da garantia do
direito a educacdo, em conformidade com a Constitui¢do Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (Lei n® 9.394/1996), a Lein°® 13.019/2014, o Marco Regulatorio das Organizac¢des da Sociedade Civil,
e as disposicdes do presente Chamamento Publico.
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4.3.8.

Indicadores de Execucao e Resultado

Com vistas ao monitoramento sistematico da execu¢do do Eixo C e a verificacdo do cumprimento das metas
pactuadas, serdo adotados indicadores quantitativos e qualitativos, acompanhados por instrumentos de controle,
registros académicos e relatorios gerenciais, possibilitando a avaliagdo continua da eficiéncia, eficacia e
efetividade das ac¢des desenvolvidas.

A consolidagdo desses indicadores permitira acompanhar a execugdo fisica e pedagdgica do programa,
subsidiando processos de tomada de decisdo, aperfeicoamento metodoldogico e prestacdo de contas, assegurando
a rastreabilidade das a¢des € o cumprimento das metas estabelecidas no Plano de trabalho.

Quadro de Indicadores, Metas, Meios de Verificacdo e Periodicidade de Monitoramento

Indicador

Turmas
implantadas

Aulas ofertadas

Educandos
matriculados

Frequéncia média

Meta Estabelecida Descrido / Forma de
Acompanhamento
Refere-se a
organizagao e
disponibilizacdo  das
turmas previstas no

Implantag@o e projeto, contemplando

funcionamento de planejamento

09 turmas
de horarios,
composi¢ao das turmas
e inicio das atividades
educacionais.

Garante a execu¢do

integral da  carga
horaria prevista,
assegurando
continuidade
Oferta de 252 aulas .
pedagogica,
por turma .
cumprimento
calendério académico e
desenvolvimento dos
conteudos
programaticos.
Monitora a capacidade
de mobilizagao,
Atendimento inscri¢ao e ingresso dos
minimo de 350 participantes,
educandos garantindo o alcance do
publico-alvo definido
no projeto.
Acompanha a
A . permanéncia e
Frequéncia  igual S
. o, participagdo dos
ou superior a 75%
educandos nas
dos educandos . . .
. atividades presenciais
matriculados S
e/ou virtuais,

permitindo identificar

pedagdgico, definicao de

Mel.o ~ de Periodicidade

Verificacao

Atos de

implantag@o,

registros

académicos, diarios Inicio de cada
classe e ciclo

documentos

institucionais de

abertura das turmas.

Plano de
cronograma
pedagogico, diarios
de classe, relatorios

curso,

~ Mensal
de execugdo ¢
registros das
atividades
realizadas.
Sistema de gestao
académica, fichas
de matricula, listas
Mensal
de presenca e
relatorios de
atendimento.
Controle eletronico
de frequéncia, listas
de resenca
. PIESENSa, \ fensal
registros dos

ambientes virtuais e
diarios de classe.
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Indicador

Modalidades
ofertadas

Avaliacao
diagnostica
aplicada

Simulados
realizados

Acompanhamento
pedagogico

Taxa
permanéncia

., Descricao / Forma de Mei . e .
Meta Estabelecida escri¢do / Fo de e'o ~ de Periodicidade
Acompanhamento Verificacao
situacdes de risco de
evasdo e implementar
agoes de busca ativa.
Assegura flexibilidade
Oferta as & L
. de acesso ao processo Relatorios de
modalidades . ~ .
. formativo, execucdo, registros
Presencial, . A
Educagio considerando institucionais,
P diferentes  realidades plataformas Trimestral
Distancia (EAD) e o o 1s .
. sociais, disponibilidade educacionais e
modalidade .
o . de horarios e documentos
territorial . , .
. . necessidades dos pedagdgicos.
diferenciada .
participantes.
Permite identificar
conhecimentos
L. . Instrumentos
prévios, dificuldades .
. . avaliativos
Aplicacao em de aprendizagem e aplicados
100% dos necessidades p ’ Inicio de cada
, resultados
educandos especificas, . turma
. e consolidados e
ingressantes subsidiando 0 .
. relatorios
planejamento edacbeicos
pedagogico individual PECAEOEICOS:
e coletivo.
Avalia 0

desenvolvimento dos

Realizagdo de no educandos, fortalece a Atas de aplicacdo,

minimo

. reparagio ara listas de presenca
simulados porp parag para ’ P 2 -
avaliagOes externas e instrumentos Por edi¢do
turma, conforme ! C
. permite avaliativos e banco
planejamento
. acompanhamento  da de resultados.
pedagogico ~
evolucdo da
aprendizagem.
Garante
acompanhamento
sistematico do Fichas individuais
. desempenho, de
Registro A
frequéncia, acompanhamento,
acompanhamento . . .
o dificuldades relatorios técnicos, Mensal
de 100% dos .
apresentadas e registros
educandos . . .
estratégias de apoio pedagogicos e
necessarias para sistema académico.
permanéncia e sucesso
escolar.

Mede a capacidade do
Permanéncia igual projeto em assegurar [
. £ ° projero. £ estatisticos, controle

ou superior a 85% continuidade dos

. . de evasdo, registros
dos matriculados estudos, reduzindo ) 18
de frequéncia e
abandono e

Relatorios

Trimestral
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Indicador

Relatorios
pedagogicos

Satisfacao d
participantes

Meta Estabelecida

Elaboragdao de 01
relatorio
consolidado
mensal

os indice minimo de
90% de satisfacao
dos educandos

Descri¢cao / Forma de Meio de C o
. ~ Periodicidade
Acompanhamento Verificaciao
fortalecendo relatorios de busca
estratégias de ativa.
permanéncia dos
educandos.
Sistematiza
informagoes sobre Lo o
A Relatorios técnicos
execugao das . \
. encaminhados a
atividades, resultados - .
gestdo do projeto,
alcangados, registros Mensal
dificuldades egda Soicos o
identificadas pedagos
a documentos
providéncias adotadas .
. comprobatdrios.
pela equipe
responsavel.
Avalia a percepcao dos Pesquisa de
participantes quanto a satisfacdo,
qualidade das aulas, formularios
metodologia, avaliativos, Ao final de
atendimento, relatorios cada edigdo
infraestrutura e consolidados e

contribuicdo do projeto analise dos

para sua formagao. resultados.
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4. 3 . 9 « Resultados Esperados
A implementagdo do Eixo C contribuira diretamente para o fortalecimento da politica publica de Educacdo
de Jovens e Adultos no Municipio de Marica, ampliando as oportunidades de certificacdo, continuidade dos

estudos e inclusdo social, em conformidade com os objetivos estratégicos estabelecidos no Chamamento
Publico.

Ao término da execugdo, espera-se alcancar os seguintes resultados:

Ampliagdo do acesso de jovens, adultos e idosos ao processo de certificagdo do Ensino Médio por meio do
ENCCEIJA, assegurando igualdade de oportunidades educacionais.

Atendimento minimo de 350 educandos, distribuidos entre as modalidades presencial, Educacéo a Distancia
(EAD) e atendimento territorial diferenciado, garantindo cobertura dos diferentes distritos do municipio.
Reducao dos indices de defasagem idade-escolaridade, promovendo a elevagéo da escolaridade da populagao
e ampliando as possibilidades de inser¢do produtiva e desenvolvimento social.

Fortalecimento da permanéncia dos educandos por meio de estratégias de acolhimento, acompanhamento
pedagogico, busca ativa e monitoramento continuo da frequéncia, reduzindo significativamente os indices
de evasao.

Desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas na Matriz de Referéncia do ENCCEJA, elevando
o desempenho académico dos participantes ¢ ampliando as possibilidades de certificacdo.

Consolidacdo de uma metodologia de ensino hibrida, inclusiva e territorializada, capaz de integrar praticas
presenciais, recursos digitais e estratégias diferenciadas de atendimento as populacdes em situagdo de
vulnerabilidade social.

Promocao da inclusido educacional em todos os distritos do Municipio de Marica, com especial atengdo as
populagdes residentes em areas de dificil acesso e comunidades com especificidades territoriais e
socioculturais, como a Aldeia Mata Verde.

Fortalecimento da autonomia, da autoestima, da cidadania e do protagonismo dos educandos, contribuindo
para o exercicio pleno dos direitos sociais e para a ampliacdo das oportunidades de continuidade dos estudos,
qualificacdo profissional, empregabilidade e geracdo de renda.

Producdo de informagdes gerenciais e indicadores de desempenho que subsidiem a avaliacdo da efetividade
da politica publica, assegurando transparéncia, monitoramento continuo e aperfeigoamento permanente das
agoes desenvolvidas.

Os resultados serdo aferidos mediante indicadores de desempenho previamente definidos, instrumentos de
avaliagdo diagnostica e formativa, registros académicos, pesquisas de satisfagdo, relatorios técnicos e demais
mecanismos de monitoramento previstos no Plano de Trabalho, assegurando a conformidade da execugéo
com as metas fisicas, qualitativas e quantitativas estabelecidas pelo Edital.

4.4. Eixo D -Preparatério para o EMCCEF

O Eixo D ¢é concebido como uma agdo estruturante de resgate educacional, com a missdao de
garantir a certificagdo do Ensino Fundamental para jovens, adultos e idosos que, por razdes
diversas, tiveram sua trajetoria escolar interrompida. O programa ataca diretamente a base da
pirdmide educacional, oferecendo uma preparagdo de exceléncia para o Exame Municipal de
Certificagdo de Competéncias do Ensino Fundamental (EMCCEF). A obten¢ao desta certificacao
representa um marco fundamental na vida do cidadao, sendo o pré-requisito indispensavel para o
acesso a niveis subsequentes de formagao -como o preparatorio para o ENCCEJA (Eixo C) -, a
cursos de qualificacdo profissional e a melhores oportunidades no mercado de trabalho,
funcionando como o principal vetor de inclusdo e mobilidade social do projeto.
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4.4.2. Arquitetura Pedagdgica e Estrutura Curricular

Em total conformidade com as diretrizes estabelecidas no Anexo I1 do Edital, o programa foi estruturado para
ser executado em dois ciclos formativos (duas rodadas de oferta) ao longo de 12 (doze) meses de execucio,
contemplando uma arquitetura pedagogica integrada, com carga horaria global de 1.301 (mil trezentas e uma)
horas de formacao.

A proposta prevé a realizagdo de 02 (duas) edicdes do curso preparatorio, organizadas de forma a garantir
ampla cobertura dos contetidos exigidos pelo exame, assegurando aos educandos uma preparacao sistematica,
progressiva e alinhada as competéncias e habilidades avaliadas.

Cada edicao sera composta por 108 (cento e oito) aulas, distribuidas conforme matriz curricular especifica,
contemplando as principais areas do conhecimento:

Area do Componentes Quantidade
Conhecimento Curriculares de Aulas
Linguagens e Lingua
Codigos Portuguesa 21 aulas
Artes 06 aulas
Matematica Matematica 21 aulas
Ciéncias Historia 18 aulas
Humanas
Geografia 18 aulas
Ciéncias da Ciéncias 18 aulas
Natureza
Lingua A
Estrangeira Inglés 06 aulas
To.ta~l por 108 aulas
edicao

O modelo de ensino adotara uma abordagem multicanal e flexivel, combinando atividades na modalidade
presencial e Educacédo a Distancia (EAD), com o objetivo de ampliar o acesso, favorecer a permanéncia dos
educandos e atender diferentes realidades sociais e disponibilidade de horéarios.

A organizacdo das aulas ocorrera por meio de 03 (trés) encontros semanais, com duragdo de 60 (sessenta)
minutos cada, permitindo uma rotina pedagdgica continua, acompanhamento sistematico da aprendizagem e
desenvolvimento gradual das competéncias necessarias para o desempenho satisfatorio no exame.

Além das aulas regulares, serdo desenvolvidas agdes complementares de acompanhamento pedagégico,
avaliagOes diagnosticas, atividades de refor¢o, simulados e monitoramento de desempenho, garantindo uma
preparacdo integral e uma trajetoria formativa baseada nos principios da equidade, inclusdo educacional e
qualidade do ensino.
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4.4. 3 « AcaoIntegrada de Satde Visual - Programa "Visao que Aprende"

Como um diferencial estratégico e em alinhamento com a visdo de uma educacao integral, o Eixo
D incorpora as ac¢des oftalmologicas do programa "Visdo que Aprende" . Esta iniciativa sera
executada de forma sinérgica as atividades pedagdgicas, com a realizagdo de exames e a potencial
distribuicdo de oculos corretivos durante o periodo letivo. A integragdo desta acdo de saude é
fundamental, pois remove uma das principais barreiras fisiologicas ao aprendizado, garantindo
que os educandos tenham as condi¢des fisicas necessarias para o pleno aproveitamento do
contetdo e o sucesso no exame de certificacdo.

4 . 4 . 4 « Metas, Escala e Impacto Esperado

O Eixo D possui metas quantitativas ambiciosas e claramente definidas, visando gerar um impacto
em larga escala no municipio. A capacidade de atendimento total ¢ de 800 (oitocentos) educandos
, distribuidos da seguinte forma:

+ - Primeira Rodada: Atendimento de 500 educandos , distribuidos em 8 turmas (5 presenciais ¢
3 EAD), totalizando 864 horas de formagao.

+ - Segunda Rodada: Atendimento de 300 educandos , distribuidos em 4 turmas (2
presenciais e 2 EAD), totalizando 437 horas de formagao.

Cada turma serd composta por, no maximo, 50 (cinquenta) educandos , um dimensionamento que
permite um acompanhamento pedagogico proximo e eficaz. O resultado esperado transcende a
mera aplicacdo de aulas, focando na transformagao de vidas através da certificagdo educacional,
que servira como alicerce para a jornada de qualificagdo continua desses cidaddos dentro do
ecossistema do Centro Paulo Freire.

4. 5 « Eixo Transversal -Inovac¢io Social e Economia Solidaria

49



Como diferencial estratégico de adequagdo ao objeto do Edital e em consondncia com as diretrizes
estabelecidas no Plano de Trabalho anexo, a AETECI propée a implementacio de um Eixo Transversal
de Inovacao Social, Cidadania e Economia Solidaria, integrado aos demais eixos de atuagdo do programa,
com o objetivo de ampliar os impactos educacionais, sociais e econdmicos junto aos participantes.

A proposta compreende a educagdo como instrumento de transformacdo social, articulando formagdo
académica, desenvolvimento de competéncias socioemocionais, autonomia financeira, fortalecimento
comunitario e ampliacdo das oportunidades de inclusdo produtiva.

O Eixo Transversal sera desenvolvido por meio das seguintes agdes:

Acao Descricao
Atividades formativas voltadas ao
planejamento  financeiro, consumo

Oficinas de : . .
~ consciente, organizacdo da economia
Educacio oy -«
. . familiar e compreensao dos
Financeira e Uso . . ~
. mecanismos de circulacdo da moeda
Consciente da . . . L
social local, incentivando préticas de
Moeda Mumbuca oy A
sustentabilidade econdmica e
cidadania.
Desenvolvimento de conhecimentos ¢
Oficinas de habilidades para criacdo de alternativas
Empreendedorismo de geracdo de renda, estimulando o
Solidario e Geracao cooperativismo, a colaboragdo, a
de Renda economia solidaria e iniciativas
produtivas comunitarias.
Acompanhamento  orientado  para
. desenvolvimento profissional,
Mentorias para ~ . ~
~ elaboragdo de curriculo, preparagdo
Insercao no :
para processos seletivos,
Mercado de . A
fortalecimento  de  competéncias
Trabalho

profissionais e identificacdo de
oportunidades de inser¢do produtiva.

Realizagdo de  encontros  com
profissionais das areas de Direito,
Educacdo, Economia Solidaria e
demais areas correlatas, abordando
temas relacionados a cidadania, direitos
sociais, trabalho, empreendedorismo e
desenvolvimento comunitario.

Ciclo de Palestras
Tematicas

Realizagdo de atividade institucional de
culminancia, com formatura simbolica
dos participantes, apresentacdo dos

Evento Publico de resultados alcancados,

Encerramento compartilhamento de experiéncias
exitosas e valorizacdo das trajetorias
formativas desenvolvidas pelo
programa.

A implementagdo deste eixo transversal fortalecera a integracdo entre educagdo e desenvolvimento social,
contribuindo para que os educandos ndo apenas adquiram conhecimentos académicos, mas também
desenvolvam autonomia, protagonismo, capacidade de planejamento e participacdo ativa na comunidade.
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Dessa forma, a AETECI amplia o alcance do projeto, promovendo uma formagao integral fundamentada nos
principios da inclusio, inovacao social, cidadania, trabalho digno e desenvolvimento sustentavel, em
alinhamento com as politicas publicas municipais de fortalecimento social € econdmico.

SECAO5 CAPACIDADE OPERACIONAL (FATOR C)

\/ Foco em pontuacio maxima

Em atenc¢@o aos critérios (i) e (ii) do Fator Capacidade Operacional (C), conforme subitem 11.5.4
do Edital, esta se¢do detalha o plano de agdo da proposta, a infraestrutura pré-existente da OSC,
seu quadro técnicoadministrativo e seus recursos de informatica, visando a pontuacdo maxima de
30 pontos.

5.1 « Planodeacao detalhado -Fator C, item (i) (até 15 pontos)

Para a pontuagcdo maxima (15 pontos) no critério (i) do Fator C, o plano de acdo deve atender
plenamente a 8 (oito) itens. A AETECI apresenta a seguir o atendimento integral aos 8 (oito) itens

exigidos:

N° Item exigido Onde ¢ atendido nesta] Atende?
(subitem 11.5.4) Proposta

1 Proposigdo  de Secdo 4 (Eixos A, v/ Sim
atividades, B,C,De
motivagdo e Transversal)
detalhamento

2 Metas a  serem| Tabela de metas v Sim
atingidas quantitativas e

qualitativas

3 Etapas de Secao 10 v Sim
execucao (Cronograma)
relacionando
tarefas e
atividades

4 Meios de Quadro de v/ Sim
verificagao do Indicadores -
cumprimento  de colunas "Meio de
cada meta verificagdo"
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5 Fungdo de cadal Secdo v Sim
profissional nal (Organograma e
consecuc¢do das metas| Equipe Técnica)

6 Indicadores  para Se¢do 5.1 - v Sim
aferir 0 Quadro de
cumprimento  das Indicadores
metas

7 Prazos para Secdo 10 v Sim
execugdo e (Cronograma de 12
entrega de meses)
produtos

8 Alternativas para | Planode v Sim
solucdes de Contingéncia
possiveis
problemas

5.1.1.

Metas qualitativas e quantitativas

As metas do projeto estdo alinhadas ao item 11 do Plano de Trabalho anexo ao Edital e sdo
mensuraveis por meio de indicadores verificaveis, conforme subitem 11.4.4 do instrumento

convocatorio.
0 | 2 3
Meta Indicador Meio de Periodicidade
verificacao
MI. Atender N° de educandos Sistema de gestdo Mensal
1.200 educandos com matricula ativa + listas de
nos 4 distritos presenga
M2. Alfabetizar N° de educandos Relatorio pedagogico +| Trimestral

500
adultos

educandos

certificados no SIM
EU POSSO

Caderno do Educando
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M3. Preparar 800 N° de educandos com| Listas de presencga Mensal
educandos para o > 75% de frequéncia | + Diario de classe

EMCCEF

M4, Preparar 350 | N° de educandos com| Listas de presenca Mensal
educandos para o | >75% de frequéncia | + Diario de classe

ENCCEJA

MS5. Preparar 200 N° de educandos com| Listas  de Mensal
bacharéis para o > 75% de frequéncia | presenga +

Exame da OAB Simulados

Mé6. Manter Taxa de Sistema de Mensal
frequéncia frequéncia geral gestdo + listas

média>85%

M?7. Realizar 4 N° de simuladosl Atas de Por edicdo
(quatro) aplicados por turma | aplicagéo +

simulados por gabaritos

turma

MS. Sistematizar e Documento  de Publica¢ao Més 12

publicar o projeto sistematizacao impressa e/ou e-
(edigdo 2026/2027) publicado book
5. 1 .2 « Plano de Contingéncia

Em atencdo ao item 8 do subitem 11.5.4 do Edital, a AETECI apresenta o seguinte plano de

contingéncia para riscos identificados na execugdo:

paralisacdo de
servidores

Risco identificado Probabilidade Impacto Acgdode
contingéncia
Greve ou Média Alto Manuten¢do das

aulas em
formato
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municipais

semipresencial
com envio de

cadernos de
atividades

modulares e
suporte

pedagdgico
remoto via

plataforma EAD.

Eventos
climaticos
extremos

(chuvas,
ressacas)

Média

Médio

Reorganizagdo
do calendario

letivo e

reposicao de
aulas aos

sabados; uso de
salas

alternativas em
parceria com

escolas e igrejas dos
distritos.

Queda de

conexao nos
polos EAD

Média

Médio

Disponibilizagao
de pontos de

acesso

(roteadores 4G)
€ materiais

impressos para
as atividades

assincronas.

Evasao escolar

superior a 15%

Média

Alto

Acionamento do
Plano de
Permanéncia e
Acompanhament
o (PPAC) com
entrevistas
individuais,
visitas

domiciliares e

grupos de
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| convivéncia

Indisponibilidade

de docentes

Baixa

Médio

Banco de

profissionais
cadastrados e

substituigdes em
até 48h, com

manuten¢do do
calendario e dos

indicadores de
qualidade.

5. 2 « Infraestrutura fisica, mobiliaria e imobiliaria

[tem

Descricao detalhada

Documento
comprobatodrio

Equipamentos

04 computadores
desktop, 8 notebooks, 3
projetores  multimidia,

4

impressoras multifuncionais,

01

televisor 50", 03 caixas de
som amplificadas, 4
roteadores mesh, 05
quadros brnacos

fotos

Mobiliario

120 cadeiras escolares,
,mesas de escritorio,
armarios de aco, mesas de
reunido, cadeiras de
escritorio, 4 arquivos de ago
com 4 gavetas.

fotos

Imoveis

Sede propria

Contrato de locagdo e

55



(Mumbuca) com 04 salas fotos
de aula (sendo 2

adaptadas para PcD), 1
sala de coordenacao, 1

recepgdo, 05 banheiros
(sendo 1 acessivel), 1

cozinha, 1 deposito, 1

5. 3 « Quadro técnico-administrativo pré-existente (Fator C,itemii-b)

A AETECI mantém, em sua estrutura permanente, equipe técnica ¢ administrativa ja contratada e
atuante em outros projetos. A OSC possui 4 (quatro) técnicos relacionados ao objeto da parceria e
5 (cinco) administrativos, atendendo plenamente ao subitem (b.1) e garantindo 5 pontos.

Fungao Vinculo Formagao Tempo de AETECI

Coordenador(a) CLT Pedagogia + Mestrado| 8 anos

Pedagogico(a) em Educacao

Professor(a) - CLT Licenciatura 5 anos

Ens. Fund. e Plena

Meédio

Professor(a) - CLT Licenciatura 3 anos

Ens. Fund. ¢ Plena

Meédio

Assistente Social CLT Servico  Social + 3 anos
CRESS ativo
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Contador(a) PJ Ciéncias Contabeis 10 anos
+ CRC ativa

Auxiliar CLT Nivel médio 6 anos

Administrativo

Auxiliar CLT Nivel médio 4 anos

Administrativo

Auxiliar de CLT Nivel 7 anos

Limpeza fundamental

5 . 4 « Recursos deinformatica (Fator C,item ii-c )

Categoria

Detalhamento

Hardware

04 computadores desktop (Core i5, 8GB
RAM, SSD 240GB, monitor LED

21"), 8 notebooks,

rede cabeada estruturada 5g + Wi-Fi mesh
dual-band, 4 roteadores 4G de backup.
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Software Microsoft Office 365 Business (licenca
anual), Google Workspace for Education,
Moodle (LMS) para a plataforma EAD,
Sistema de Gestdo Académica (SGA)
proprio, Antivirus corporativo (Kaspersky),
Sistema Operacional Windows 11 Pro e
Linux Ubuntu Server, ferramenta de backup
automatizado (Veeam).

SECAO6 ORGANOGRAMA E EQUIPE TECNICA DE REFERENCIA

A governanga do projeto sera exercida pela Diretoria Executiva da AETECI, com delegagao
operacional ao Coordenador Geral e ao Responsavel Técnico Pedagogico.

DIRETORIA EXECUTIVA DA AETECI

COORDENADOR(A) GERAL DO PROJETO

RESPONSAVEL TECNICO PEDAGOGICO

Equipes de Docentes, Mobilizadores, Apoio Administrativo e Operacional

6.1. Quadro de pessoal -composicao

quantitativa por funcio
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~  Quantid .« . .
Cargo/Funcio Sde Descri¢ao da Atividade
Acompanhar as necessidades pedagogicas da
Coordenacao ] Alfabetizagdo e Aprimoramento, ENCCEJA, EMCCEF
Pedagogica e segmento preparatorio para obtencdo da carteira da
Ordem dos Advogados do Brasil.
Coordenacio Apoiar a Coordenacao Pedagogica no acompanhamento
Adiunta ¢ das acdes educacionais e execu¢do das atividades
! previstas.
Dirctor de Realizar o planejamento e execucdo do projeto,
Proietos ) conforme Plano de Trabalho e cronograma; organizar
3o chais eventos, cursos ¢ formagdo da equipe; acompanhar e
avaliar resultados.
Gerente de . N . . ~ ~
Relacoes 1 Liderar acdes relacionadas a gestdo de pessoas, selecdo,
Humanas acompanhamento ¢ relagdes humanas do projeto.
Coordenador Responsavel pelas atividades de comunicacdo
de 1 institucional, assessoria de imprensa, redagdo de textos,
Comunicagio coordenagdo da equipe e organizagdo de eventos.
Coordenador Planejar, organizar, coordenar e avaliar agdes culturais e
Executivo manifestagdes artisticas vinculadas ao projeto.
Analista Garantir o funcionamento das operagdes administrativas,
Administrativo controle de recursos humanos e elaboracdo de relatorios.
Coordenador Planejar e controlar processos de armazenamento,
de Logistica transporte e gerenciamento de materiais.
Gerente Acompanhar o desenvolvimento das equipes, garantindo

6 o funcionamento das atividades conforme planejamento

Distrital ~ .

da Coordenacdo Pedagogica.
Psicologo 1 Promover a¢des de bem-estar, desenvolvimento pessoal

& e coletivo, utilizando técnicas de apoio psicologico.

Assistente 1 Orientar sobre direitos, deveres, politicas sociais,
Social servigos e recursos disponiveis no municipio.

Planejar, coordenar e avaliar praticas pedagogicas dos
Coordenador . . ,

. 2 educadores, visando melhoria continua dos processos de

de Ensino .

aprendizagem.
Auxiliar de Criar contetidos para redes sociais e divulgar as a¢des do
Midia Social projeto.

. Transportar pessoas, materiais e documentos, realizando

Motorista 3 . ~ 0 .

inspecdo das condigdes dos veiculos.
Assistente Apoiar rotinas administrativas, pedagogicas, RH,
Administrativo logistica, organizagdo documental e atendimento.
Coordenacdo
Adjunta 3 Apoiar a Coordenacdo Pedagogica, organizar atividades
Areas de e acompanhar educadores e turmas.
Conhecimento
Auxiliar de ) Realizar higienizacdo e conservacdo dos espacos fisicos
Limpeza do projeto.
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Quantid

Realizar registros fotograficos, audiovisuais e producao

Executar atividades educacionais, conduzindo o
processo de ensino e aprendizagem dos educandos por
meio do Método Sim, Eu Posso!.

Coordenar projetos de pesquisa, grupos de trabalho,
acompanhamento da execucdo ¢ avaliagdo dos

Realizar acompanhamento pedagogico dos educandos,
suporte aos educadores e articulacdo das atividades das

N° Cargo/Func¢io ad Descricao da Atividade
18 Fotografo 2 de materiais de divulgagdo.
19 Facilitadores 120
0 Sopetor
q resultados.

71 Coordenador 25

de Turma

turmas.
TOTAL
GERAL 192
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SECAO 7 INFRAESTRUTURA DA SEDE E DOS POLOS TERRITORIAIS

A AETECI executara o suporte técnico e administrativo do Centro Paulo Freire a partir de sua sede
institucional, localizada na Rua Amadeu Pugliese, n° 144, Quadra 00, Lote 18 -Mumbuca, Marica/RJ
(CEP 24.913710). A sede ocupa imével com 530 m? de area construida (conforme Laudo Técnico
de Acessibilidade -ART CREA-RJ n° 2020260012013, de 14/01/2026), com 4 (quatro) salas de aula
equipadas, sendo 2 (duas) plenamente adaptadas para pessoas com deficiéncia (PcD), com
capacidade para 120 alunos por turno, sala da coordenacio, recepgao, 5 (cinco) banheiros (sendo
1 acessivel com barras de apoio), copa/cozinha, depdsito de materiais. Além da sede, o projeto
operara 4 (quatro) polos descentralizados nos demais distritos de Marica, localizados em pontos de
facil acesso e com boa oferta de transporte publico, em cumprimento ao item 4.2.1 do Edital. Cada
polo dispord de 2 (duas) salas de aula climatizadas, mobiliario escolar, banheiros (sendo 1
acessivel), sala de coordenagdo e area de recepgao.

Unidade Endereco Salas de aula Capacidade Acessibilidad
e
Sede AETECI Rua Amadeu 04 120 Rampa,
- Mumbuca Pugliese, 144 alunos/turno sanitario
(Itaipuagu) (530 m?) acessivel
com Dbarras,
mobiliario
adaptado,
sinalizac¢do
Polo A definir no| 2 50 Banheiro
Centro/Sede Plano de alunos/turno acessivel, rampa
Trabalho
definitivo
Polo Ponta A definir no| 2 50 Banheiro
Negra Plano de alunos/turno acessivel, rampa
Trabalho
definitivo
Polo Inod A definir no| 2 50 Banheiro
Plano de alunos/turno acessivel, rampa
Trabalho
definitivo
Polo I A definir nol 2 50
taipuagu Plano de
Trabalho alunos/turno
definitivo




SECAO8 INFORMATICA, CONECTIVIDADE E SEGURANCA DE DADOS (LGPD)

A AETECI dispde de infraestrutura computacional moderna, composta por 04 (quatro)
computadores desktop interligados em rede local cabeada (Cat6) e por rede Wi-Fi. A conectividade
¢ assegurada por links de internet dedicadaredundéncia via roteadores 4G. Em observancia a Lei
n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecio de Dados Pessoais-LGPD), a AETECI designa
Encarregado de Dados (DPO), mantém Registro de Operagdes de Tratamento, exige
consentimento expresso dos educandos para tratamento de dados sensiveis e adota as medidas
técnicas ¢ administrativas adequadas para protecao dos direitos dos titulares.
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\/ Conformidade LGPD

A AETECI implementara: DPO designado, RIPD elaborado, politica de privacidade publica,
consentimento expresso para dados sensiveis, criptografia AES-256 em repouso, controle de
acesso por perfil, log de auditoria e plano de resposta a incidentes.

SECAO 9 ACESSIBILIDADE, INCLUSAO E EQUIDADE

Em conformidade com o subitem 19 do Edital, com a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015), com a Lei n® 10.098/2000 ¢ com o Estatuto da Pessoa Idosa
(Lei n°® 10.741/2003), a AETECI compromete-se a garantir condi¢des plenas de acessibilidade,
inclusdo, seguranca e participagdo das pessoas com deficiéncia, pessoas com mobilidade reduzida
e pessoas idosas em todas as atividades do Centro Paulo Freire, conforme as dez medidas minimas
estabelecidas no item 19.2 do Edital:

Ne° Medida de acessibilidade

01 Eliminagdo de barreiras arquitetonicas em
todos os espagos do Centro Paulo Freire
(rampas, portas largas, corredores adaptados)

02 Sanitérios acessiveis com barras de apoio em
todas as unidades (sede + 4 polos)

03 Sinalizacdo visual, tatil e sonora em todos os
ambientes
04 Mobilidrio escolar adaptavel para diferentes

biotipos e necessidades

05 Material didatico em formatos acessiveis
(fonte ampliada, audio, Braille quando
necessario)

06 Intérprete de Libras disponivel para eventos ¢

aulas quando solicitado
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07

Acolhimento e suporte pedagogico especifico
para educandos com deficiéncia intelectual

08 Equipes técnicas capacitadas em inclusdo ¢
educacdo especial

09 Tempo adicional em avaliagbes para
educandos com necessidades especificas

10 Acessibilidade digital da plataforma

EAD (conformidade WCAG 2.1 nivel
AA)

SECAO 10 CRONOGRAMA DE EXECUCAO (12 MESES)

O cronograma a seguir detalha a execucao das agdes do Centro Paulo Freire ao longo dos 12 (doze)
meses de vigéncia do Termo de Colaboragdo. A entrega dos relatorios parciais seguird a
periodicidade exigida no subitem 16.3 do Edital (vinculada a liberagd@o das parcelas).

Meés Atividades Principais

M1 Mobilizagdo, busca ativa, contratacdo e
capacitacdo da equipe, inicio da Gestdo
Geral.

M2 Continuagdo da mobilizacdo, contratagao,
aquisi¢ao de materiais.

M3 Entrevistas, matriculas, inicio dos Eixos B,
C, D e Transversal.

M4 Inicio das agdes oftalmoldgicas, primeiro
simulado.

M5 Execucao continua de todos os eixos.

M6 Avaliacdo intermediaria e reorientagdo
estratégica.
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M7 Execu¢do continua de todos os eixos,
simulados, articulacdo em rede.

M8 Execugdo continua de todos os eixos,
simulados, articulacdo em rede.

M9 Execu¢do continua de todos os eixos,
simulados, articulacdo em rede.

M10 Execu¢do continua de todos os eixos,
simulados, articulacdo em rede.

MI1 Execugdo continua de todos os eixos,
simulados, articulagdo em rede.

M12 Formatura  simbolica,  sistematizagdo,
publicagdo dos resultados e prestacdo de
contas final.

SECAO 11 PROPOSTA FINANCEIRA E VALOR GLOBAL (FATOR P)

Em cumprimento ao subitem 11.4.5 do Edital), a AETECI aplicou desconto estratégico de

11,00% sobre o valor de referéncia.

ITEM
Valor Global de Referéncia do Edital
Limite de Custos Diretos
Limite Méaximo de Custos Indiretos

Desconto ofertado sobre o valor de referéncia
VALOR GLOBAL DA PROPOSTA

VALOR (R$) PERCENTUAL

12.303.496,74 100,00%
11.688.321,90  95,00%
615.174,84 5,00%
1.353.384,64  11,00%
10.950.112,10  89,00%

Nota: Os valores de R$ 11.688.321,90 ¢ RS 615.174,84 demonstram, respectivamente, 95% e 5% do
valor global de referéncia, sendo o percentual de 5% o limite méximo admitido pelo Edital para custos
indiretos vinculados ao objeto. A AETECI declara que o desconto de 11% foi baseado em
pesquisa prévia de mercado e nao reduzira a qualidade pedagdgica ou o atendimento

do Programa.
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11.1. Memoriade calculo e Cronograma de Desembolso

A proposta observa estritamente os limites do Edital CP - SME n° 03/2026, do Decreto Municipal n°
54/2017 e da Lei n°® 13.019/2014.

Descri¢ao Item Mensal/Unitario (RS) Total (RS) %
Contratacao de Pessoal 1 R$904.352,73 R$ 10.506.383,73 95,95%
Contrato Administrativo de Apoio 2 R$117.670,00 R$ 257.040,00 2,35%
Gestdo da unidade de atendimento 3 R$55.908,00 R$ 69.988,00 0,64%
Materiais de Consumo 4  R$29.500,00 R$ 29.500,00 0,27%
Publicidade 5 R$8.476,37 RS 8.476,37 0,08%
Tecnologia 6 R$2.000,00 RS 24.000,00 0,22%
Atividades Externas 7 R$1.977,00 RS 23.724,00 0,22%
Imobilizado 8 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 0,17%
Outros Custos Indiretos 9 R$ 1.000,00 R$ 12.000,00 0,11%
TOTAL RS 1.139.884,10 R$ 10.950.112,10 100,00%

Nota: Os percentuais foram calculados sobre o valor global proposto de R$ 10.950.112,10,
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O cronograma de desembolso seguira estritamente o item 10.2 do Termo de Referéncia do Edital:

Parcela

Més

%

Valor (R$)

Condicionante

1

Més 1

40%

RS$ 4.380.044,84

Publicagdo do Extrato +
assinatura do Termo

22

Més 4

20%

R$ 2.190.022,42

Aprovagio da prestacdo
de contas parcial da 1*
parcela

+ relatorio de execugdo do
3° més

32

20%

R$ 2.190.022,42

Aprovagao daprestagdo
de contas parcial da 2*
parcela + relatorio de
execucdo do 6° més

42

Més 10

20%

R$2.190.022,42

Aprovagao daprestagdo
de contas parcial da 3*
parcela + relatorio de
execucdo do 9° més

TOTAL

100%

R$10.950.112,10

Conforme  condicionant
es acima
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SECAO 11.2 - PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS (IN 05/2017)

Descricao Item Mensal/Unitario To tal %
Contratacado de Pessoal 1 R$ 904.352,73 R$ 10.506.383,73 95,95%
Contrato Administrativo de Apoio 2 R$ 117.670,00 R$ 257.040,00 2,35%)
Gestao da Unidade de atendimento 3 R$ 55.908,00 R$ 69.988,00 0,64 %
M ateriais de Consumo 4 R$ 29.500,00 R$ 29.500,00 0,27 %)
P ublicidade 5] R$ 8.476,37 R$ 8.476,37 0,08%)
Tecnologia 6 R$ 2.000,00 R$ 24.000,00 0,22%)
Atividades Externas 7 R$ 1977,00 R$ 23.724,00 0,22%|
Imo bilizado 8 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 0,17 %)
Outros Custos Indiretos 9 R$ 1.000,00 R$ 12.000,00 0,11%)
TOTAL I R$ 1.139.884,10 I R$ 10.950.112,10 100,00%
Ite m Descrigdo das Atividades Unidade Quantidade Meses Valor Unitario Mensal To tal
PESSOAL - Folha de Pagamento (Encargos, Beneficio e demais
1 Unidade 40 Meses R$ 78.695,33 RS 155.610,23 R$ 904.352,73 RS 10.506.383,73
previsdes trabalhistas)
Salirio + Encargos +
11 cLT 40 2 Sz Dogo | |7 ROVHOEH AR ST RS 392.857,33 | RS 4.714.287,93
111 Gerente de relagdes humanas Més 1 © R$ 9.652,54 R$ 17.224,82 R$ 17.224,82 R$ 206.697,90
112 Diretor de projetos sociais Més 2 17 R$ 8.134,89 R$ #%.705,25 R$ 29.410,51 R$ 352.926,07
113 Coordenador de Comunicagéo Meés 1 4 R$ 6.500,00 R$ 12.008.40 R$ 12.008,40 R$ #4.100,77
114 Coordenador Executivo Més 1 © R$ 5.790,02 R$ 10.837,24 R$ 10.837,24 R$ 130.046,89
115 Coodernagéo Adjunta Més 2 © R$ 5.700,56 R$ 10.689,67 R$ 21379,34 R$ 256.552,10
116 Coordenador Pedagégico Més 8 © R$ 7.62248 R$ 13.860,00 R$ 110.880,00 R$ 1330.559,99
117 Analista Administrativo Més 2 © R$ 4.342,67 R$ 9.153,61 R$ 18.307,22 R$ 219.686,61
118 Coordenador de Logistica Més 2 © R$ 445893 R$ 864152 R$ 17.283,05 R$ 207.396,56
119 Gerente de Informagé&o Distrital Més 6 © R$ 4.054,37 R$ 8.638,42 R$ 51830,55 R$ 621966,58
110 Psicélogo Més 1 © R$ 4.023,9 R$ 8.582,71 R$ 8.582,71 R$ 10299248
111 Assistente Social Més 1 3 R$ 3.657,07 R$ 7.928 46 R$ 7.928.46 R$ 95.14153
12 Auxiliar de Midia Social Més 1 17 R$ 3.268,70 R$ 7.23445 R$ 7.234,45 R$ 86.813,45
118 Motorista Més 3 © R$ 2.157,26 R$ 5.248,34 R$ 15.74503 R$ 188.940,31
1% Assistente Administrativo Més 4 © R$ 2.82160 R$ 6.435,50 R$ 25.742,00 R$ 308.903,95
115 Coodernagao Adjunta - Areas de conhecimento Més 3 © R$ 4.603,62 R$ 9.619,92 R$ 28.859,76 R$ 346.317,09
116 Auxiliar de Limpeza Més 2 © R$ 190743 R$ 4.80190 R$ 9.603,81 R$ 115.245,66
12 PJ 152 Salirio Base Saldrio +Encargos R$ 436.305,90 R$ 5.235.670,80
121 Fotografo Més 2 4 R$ 2.700,00 R$ 2.700,00 R$ 5.400,00 R$ 64.800,00
122 Assessoria Juridica Més 1 3 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 R$ 12.000,00 R$ #44.000,00
123 Assessoria Contabil Més 1 17 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 96.000,00
124 Facilitadores Més ©0 © R$ 2.660,68 R$ 2.660,68 R$ 31.28160 R$ 3.831379,20
125 Coordenador de Pesquisa Més 1 © R$ 4.605,36 R$ 4.605,36 R$ 4.605,36 R$ 55.264,32
126 Coordenador de Ensino Més 2 © R$ 350947 R$ 3.50947 R$ 7.088.94 R$ 84.227,28
127 Coordenador de Turma Més 25 © R$ 3.200,00 R$ 3.200,00 R$ 80.000,00 R$ 960.000,00
13 HORISTA Unitario Adicionais RS 75.189,50 RS 556.425,00
131 Oficina M atematica EM CCEF Hora 420 4 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 6.825,00 R$ 27.300,00
132 Educadores OAB Hora 36 3 R$ 120,00 R$ 0,00 R$ 12.640,00 R$ 37.920,00
133 Educadores Fundamental Il Hora 605 0 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 10.432,50 R$ 104.325,00
134 Oficina M atematica e Redagéo Fundamental Il Hora 420 6 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 4.550,00 R$ 27.300,00
135 Educadores ENCCEJA Hora 2868 0 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 18.642,00 R$ 186.420,00
136 Oficina M atematica e Redagdo ENCCEJA Hora 420 6 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 4.550,00 R$ 27.300,00
137 Apoio nas Disciplinas EM CCEF - (Tirando Duvidas) Hora 420 8 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 341,50 R$ 27.300,00
138 Educadores EM CCEF Hora #o4 8 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 11407,50 R$ 91260,00
139 Apoio nas Disciplinas Fundamental Ile ENCCEJA - (Tirando Duvidas) Hora 420 0 R$ 65,00 R$ 0,00 R$ 2.730,00 R$ 27.300,00
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2 CONTRATO DE AP OIO I Unidade I I Meses I Valor Unitario RS 117.670,00 R$ 257.040,00
2.1 Contratacio de Servicos de Terceiros RS 117.670,00 RS 257.040,00
211 Exame Oftamolégico Unidade 1000 1 R$ 50,00 R$ 50,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
212 Aquisigéo de Lente de grau para dculos - visdo simples Unidade 1000 1 R$ 40,00 R$ 40,00 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00
213 Armagcéo de 6culos Unidade 1000 1 R$ 16,00 RS 5,00 R$ 1.000,00 R$ %5.000,00
214 Servigo de Internet - 1GB Més 1 2 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 1200,00
215 Plano de telefonia para celulares Unid 9 R$ 30,00 R$ 30,00 R$ 270,00 R$ 3.240,00
Locag&o de notebook - Processador Intel Core i5, SSD 240 GB ou HD

216 Més 40 ? R$ 100,00 R$ 100,00 R$ 4.000,00 R$ 48.000,00
500GB,meméria Bgb Windows 10
Locagao simples de Impressoras M ultifuncional Laser mono, resolugao

217 Més 2 ? R$ 250,00 R$ 250,00 R$ 500,00 R$ 6.000,00
100x1200
Locag&o simples de Impressoras Multifuncional Laser Colorida, resolgao

218 Més 1 © R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 300,00 R$ 3.600,00
1200x1200
Locagéo de Carro - Sedan-Motor 10 - Completo (Ar- Condicionado, Diregéo Hidraulica,

219 Vidro Elétrico e Trava Elétrica) - Capacidade: 5 passageiros Més 6 2 R$ 1000,00 R$ 1000,00 R$ 6.000,00 R$ 72.000,00
Locagéo de Carro - PickUp - Motor 13 - Completo (Ar- Condicionado, Diregéo Hidraulica,

210 Vidro Elétrico e Trava Elétrica) - Capacidade: 2 passageiros +cagamba Més 1 2 R$ 1500,00 R$ 1500,00 R$ 1500,00 R$ %8.000,00

3 GESTAO DA UNIDADE DE ATENDIMENTO Unidade Meses Valor Unitdrio R$ 55.908,00 RS 69.988,00
3.1 Adminis tragdo Matriz (Sede) RS 55.908,00 RS 69.988,00
3.1 Locagéo de espago para funionamento da Sede do Projeto Més 1 ? R$ 1000,00 R$ 1000,00 R$ 1000,00 R$ 12.000,00
312 Pagamento de energia Elétrica Més 1 ] R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 200,00 R$ 2.400,00
313 Pagamento de fornecimento de agua Més 1 2 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 80,00 R$ 960,00
3.14 Aquisi¢do de Condicionador de Ar Split High Wall 18.000 Btu's Unidade 3 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
3.15 Aquisigéo de Condicionador de Ar Split High Wall 22.000 Btu's Unidade 8 1 R$ 1879,00 R$ 1879,00 R$ $6.032,00 R$ 15.032,00
3.16 Televisdo de 32 polegadas Unidade 40 1 R$ 839,90 R$ 839,90 R$ 33.596,00 R$ 33.596,00

4 MATERIAIS DE CONSUMO Unidade Meses Valor Unitdrio RS 29.500,00 RS 29.500,00
4.1 Materiais para Atividades Pedagé gicas RS 19.000,00 RS 19.000,00

Materiais para Atividades Pedagégicas (LOTE)
411 Unidade 1 1 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 1.000,00 R$ 19.000,00
4.2 Materiais de Escritd rio RS 4.000,00 RS 4.000,00
421 M ateriais de Escritorio (LOTE) | Unidade | 1 | 1 | R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
4.3 Materiais de Copa e Cozinha RS 5.000,00 RS 5.000,00
431 M ateriais de Copa e Cozinha (LOTE) | Unid | 1 | 1 | R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
4.4 Materiais de Limpeza R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
441 M ateriais de Limpeza (LOTE) Unidade 1 1 R$ 1500,00 R$ 1500,00 R$ 1500,00 R$ 1500,00

5] PUBLICIDADE Unidade Meses Valor Unitério RS 8.476,37 RS 8.476,37
ell Materiais e Servicos de Divulgacdo R$ 8.476,37 RS 8.476,37
511 Banners, lonas, adesivos, folders e fachada (LOTE) Unid 1 1 R$ 8.476,37 R$ 8476,37 R$ 8476,37 R$ 8.476,37

6 TECNOLOGIA Meses Valor Unitdrio R$ 2.000,00 RS 24.000,00
6.1 Tecnologia para Ensino a Distincia R$ 2.000,00 RS 24.000,00
6.11 Plataforma EAD manuteng&o e atualizagées periddicas e suporte continuo Més 1 ? R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 24.000,00

7 ATIVIDADES EXTERNAS Unidade Meses Valor Unitdrio RS 1.977,00 RS 23.724,00
7l Traslado / Hospedagem / Deslocamento R$ 1.977,00 RS 23.724,00
71 Traslado / Hospedagem / Combustivel Unid 300 ? R$ 6,59 R$ 6,59 R$ 1977,00 R$ 23.724,00

IMOBILIZADO Unidade Meses Valor Unitério R$ 19.000,00 RS 19.000,00
8.1 Aquisicdo de Material Permanente R$ 19.000,00 RS 19.000,00
Ativos, mobiliarios e aparelhos celulares
8.11 Unidade 1 1 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00 R$ 19.000,00

9 OUTROS Unidade Meses Valor Unitdrio RS 1.000,00 RS 12.000,00
9.1 Custos Indiretos RS 1.000,00 RS 12.000,00
9.11 Outros Custos Indiretos | Unid | 1 | 143 | R$ 1000,00 R$ 1000,00 R$ 1000,00 R$ 12.000,00
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Encerramento da Proposta

A presente Proposta Técnica e Financeira atende integralmente ao objeto do Edital de
Chamamento Publico CP -SME n° 03/2026 e as exigéncias da Lei n° 13.019/2014 ¢ do Decreto
Municipal n°® 54/2017, colocando a disposi¢ao da Secretaria Municipal de Educagdo de Marica a
capacidade técnica, a experiéncia e o compromisso da AETECI com a promocdo da educagdo
popular, da elevacao da escolaridade e da inclusdo socioprodutiva da populagdo maricaense.

Colocamo-nos a inteira disposicdo da Comissdo de Selecdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais, e aguardamos com expectativa a andlise da presente Proposta.

ASSOCIACAO DE ENSINOTECNICO ITAIPUACU

AETECL08949146000190 oo ersohon 131819 0300 ASSOCIACAO DE Assinado de forma digital por
ASSOCIACAO DE ENSINOTECNICO
ADERLIDA MOTTA ALVES ENSINOTECNICO TAPUACU
ITAIPUACU AETECI:08949146000190

AETECI:08949146000190  Dados: 2026.08.06 13:19:14 -03'00'
Presidente da AETECI
Representante Legal da
Associagdo de Ensino
Técnico Itaipuagu AETECI
RG 928.610.917-20

Maricéd /RJ 27 de julho de 2026
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Estudantes do curso técnico de enfermagem concluem estagio no Hospital Municipal Dr. Emesto Che Guevara

idade é um espago de vivéncias para alunos de diferentes dreas. unindo ensino e pratica pr )

A Prefeitura de Marica, por meio
da Secretaria de Saude, concluiu
mais um ciclo de formagéo de es-
tagiarios do curso técnico de en-
fermagem que atuam no Hospital
Municipal Dr. Emesto Che Gue-
vara, em Sao José do Imbassai.
Durante seis meses, os alunos da
instituicdo AETECI foram acolhi-
dos na unidade hospitalar, que é
destaque no atendimento ao trau-
ma referenciado, em cirurgias e
outros servigos essenciais no mu-
nicipio, passando por vivéncias e
trocas profissionais importantes
para a formagdo na area, inte-
grando teoria e pratica cotidiana.

No primeiro semestre de 2025, o
Hospital Dr. Emesto Che Guevara
recebeu 128 estudantes de dife-
rentes niveis e areas de formagao
inseridas no campo da sadde&ara
estagios multidisciplinares. Além
dos alunos de nivel técnico em
enfermagem, o espaco também
contou com estagiarios de nivel
superior em Enfermagem, Nutri-
¢ao, Servico Social e Psicologia,
contribuindo diretamente para a
assisténcia qualificada oferecida a
populagao no local.

Em adicéo a isso, foram realiza-
das 129 visitas técnicas no hos-
?Xeal, incluindo académicos de

dicina, Enfermagem e cursos
técnicos, além da continuidade
do internato médico ja desenvol-
vido nas areas de Clinica Médica,
Cirirgica e Emergéncia. Através
dessa abordagem, sdo apresen-
tadas as vivéncias profissionais e

os desafios cotidianos, o que for-
talece a formacao dos estudantes
e 0s preparam para as questoes
laborais diarias.

O secretario de Saude, Marcelo
Velho, pontuou a importancia de
integrar ensino e pratica profissio-
nal na rede municipal.

“Os estaénos que atuam no
Hospital Che Guevara e em outros
servicos da rede representam um
importante reforgo para o atendi-
mento a populagdo, ao mesmo
tempo em que vivenciam, na préa-
tica, o cotidiano da sadde publica.
Essa experiéncia contribui para
a qualificagédo dos futuros profis-
sionais e para o aprimoramento
constante dos servicos, fortale-
cendo o compromisso de Marica
com ensino, pesquisa e o cuidado
oferecido”, destacou.

Danielly Tomé, coordenadora do
Nucleo de Educagdo Permanente
em Saude (NEPS) da secretaria,
frisou o impacto do aprendizado
prético para o cotidiano dos esta-
giarios.

“E fundamental o fluxo e a logisti-
ca eficiente na inser¢ao dos esta-
giarios de diversos cursos no hos-
pital, garantindo uma formagao de
qualidade e seguranga aos nos-
sos pacientes. A presenga desses
estudantes fortalece a assisténcia
e promove o desenvolvimento
profissional dos futuros trabalha-
dores da saide. Juntos, constru-
imos uma rede mais eficiente e

humanizada, sempre priorizan-
do a qualidade do atendimento”,
acrescentou.

Ana Paula Silva, diretora-geral do
Hospital Che Guevara, salientou

as d
realizados na unidade.

“O Hospital Municipal Dr. Emesto
Che Guevara agradece a todos os
educadores, preceptores, colabo-
radores e instituicoes de ensino
parceiras que constroem, junto
conosco, essa jornada de apren-
dizado. Isso é construido na uni-
dade de forma viva, acolhedora
e comprometida com a qualidade
da assisténcia oferecida aos pa-
cientes. Além disso, estamos se-
guindo a determinacao do prefeito
Washington Quaquéa, absorvendo
os estagiarios e académicos como
membros da unidade, fortalecen-
do e integrando as praticas de en-
sino”, concluiu.

Hospital é destaque na cidade

O Hospital Municipal Dr. Emes-
to Che Guevara oferece diversos
servicos a populagdo, essenciais
para fortalecer o bem-estar. Eles
incluem: o atendimento ao trauma
referenciado, cirurgias de diversas

Atualmente, estdo em andamen-
to as obras da primeira etapa da
Cidade da Saide Dr. Ernesto Che
Guevara no local. As intervengoes
buscam oferecer ainda mais ser-
vigos a populagdo, como de he-
modidlise, que contarda com 32
pontos de atendimento para 192
pacientes renais cronicos. A previ-
sao de entrega deste setor & para
o fim de 2025, disponibilizando
mais de 2.300 sessoes por més,
garantindo cuidado continuo e
mais qualidade no tratamento.

As intervengdes também incluem
servicos de hemodinamica (trata-
mentos cardiovasculares), mais
leitos de enfermaria cirirgica, sa-
las para operagoes, enfermaria
coronariana, um prédio adminis-
trativo e a ampliagao do centro de
imagem.

E importante lembrar que o hospi-
tal nao é uma unidade que atende
pacientes por livre procura (de-
manda espontanea). A unidade
recebe apenas pacientes agen-
dados pela Central de Regulagao,
que chegam em ambulancias e
helicopteros ou encaminhados
por outros servicos de salde. As
referéncias para atendimentos de
urgéncia e emergéncia por livre
procura no municipio sdo: Hospi-
tal Conde Modi Leal (Centro),

para os
agendados, além de servicos de
oftalmologia, prevencdo e trata-
mento do cancer de pele, exames
de imagem de ponta, dentre outros.

Unidade de Pronto Atendimento
(UPA) de Inoa e UPA Municipal
(UPAM) Santa Rita (Itaipuagu).
Fotos: Divulgagao
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J Hospital Municipal Dr. Ernesto Che Guevara, em Sao
José do Imbassai, concluiu mais um ciclo de formagéo de
astagidrios do curso técnico de enfermagem da instituigdo
AETECI. Durante seis meses, os alunos foram acolhidos na
Jinidade, referéncia em atendimento ao trauma, cirurgias e
yutros servigos essenciais, vivenciando na pratica a rotina
ospitalar e integrando teoria e experiéncia profissional.

Somente no primeiro semestre de 2025, o hospital
‘ecebeu 128 estudantes de diferentes areas da saude para
astagios multidisciplinares, incluindo alunos de nivel
:écnico e superior em Enfermagem, Nutrigdo, Servigo
Social e Psicologia. Além disso, foram realizadas 129
Jisitas técnicas de académicos de Medicina, Enfermagem
> cursos técnicos, com destaque para a continuidade do
nternato médico nas areas de Clinica Médica, Cirtrgica e
mergéncia.

% oy

\

MARICA
Futuros técnicos de enfermagem
completam estagio no Hospital Che
Guevara
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Cursos do Passaporte Técnico

Ao todo, 560 14 cursos técnicos com formagoes
em Andiises Clinicas, Automagao Industrial,
€diticagdes, Eletrotécnica, Enfermagem, Guia
de Turismo, Informética, Mecatranica,
ogramagdo de Jogos, Radiologia, Secretaria
colar, Seguranga do Trabalho, Sistema de
Energia Renoydilel & 1iedgoes Imobiliarias. O
programarredafitiou o Certro de Educagio
profissiunal e Marica (CEPN), no bairro
Flagiengo, e o Instituto de Er sino Técnico

IWitpuacu (Aeteci), que ficalho Centro

Emogéo ¢ surpiiesas durante a ceriménia

Anoite foi tomada por muita emogao dos
novos ‘passaporteancs’, que conseguiram o
beneficio da formagdo técnica integralmente
custeada pela Prefeitura; do prefeito Fabiano
Horta, da secretéria Adriana Costa e demais
autoridades; dos pais e responsaveis; e dos
primeiros alunos do Passaporte Universitario,
formados nas faculdades credenciadas pelo
programa. Estes quebraram o protocolo da
COIMBNIO, 0 gt (16 F(1LICG 0




