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1. APRESENTACAO

1.1. Da origem, em resposta a um sistema excludente

O Institute Latino-Americano para Ciéncia, Educagdo e Desenvolvimento
(ILACED) nasceu do impeto de doze universitarios que, em 2014, decidiram
enfrentar a realidade social brasileira, marcada pela injustica e desigualdade.
Compreendia-se que o conhecimento formal, historicamente sequestrado por uma
minoria privilegiada, exige dos demais um esforco sobre-humanc e um suporte
social que o Estado muitas vezes nega. Sua existéncia busca ser uma resposta ao
sistema que utiliza a educagado para segregar em vez de libertar.

N&o se pode exigir o que ndo se tem consciéncia da existéncia. Por isso era
necessario que um grupo organizado divulgasse os saberes e os direitos, para que a
ideia de um processo de formagéo mais justo ganhasse as ruas e adentrasse as
academias — pedindo licengca, mas sem esperar autorizacao, ja que a urgéncia da
transformagéo social ndo pode ser obstruida por mesuras.

1.2. A educagdo como ferramenta de mercado

O saber néo deve ser troféu de privilégio, nem mercadoria a ser negociada
sob a légica do lucro. O uso do conhecimento como ferramenta para a manutengao
do sfatus quo é a negacdo do espirito inovador do pensamento cientifico. Para o
ILACED, compartilhar o saber ¢ uma ag&o estratégica de poder: postos de decisio
devem ser ocupados por quem conhece a dor da sobrevivéncia em solo de
desigualdade, garantindo que o protagonismo social seja exercido por aqueles que
sentem a urgéncia da mudanga.

Se conhecimento formal é poder, em uma sociedade democritica o
conhecimento deve estar acessivel a todos os individuos. A reflexdo deve estar
voltada a resolver os problemas da propria sociedade, para torné-la mais justa e
diversa, mais includente e acessivel a cada um dos seus integrantes. Nos sucessos
da inclusao, a sintese do pensamento social se enriquece e se amplia. Mais do que
a mera utilizagdo da técnica, 0 conhecimento critico gera uma aplicac&o resolutiva
que, ac passo que responde perguntas que ha muito se colocavam, cria um circulo
virtuoso de evolugao.

1.3. Do sucesso da pratica a consolidagao da luta

A trajetéria é validada pela pratica concreta. O sucesso de iniciativas como o
pré-vestibular social #VEMproCursinho, o Centro Social de Idiomas (CSI) e o
Projeto Além do Diagnéstico, que transformou a vida de milhares de estudantes e
trabalhadores, provou que a demanda por educagdo publica de qualidade & um
clamor popular.
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A renovacéo constante de nossos colaboradores demonstra um COMpromisso
geracional com a justica social, no qual quem chega sendo beneficiado entende a
responsabilidade de permitir que outro, com a mesma origem, possa ser o proximo.
A formalizagdo em 2018 foi um passo légico e necessario para garantir a
continuidade e & expansdo de um movimento que j& ndo cabia apenas na
informalidade, exigindo uma estrutura capaz de atender & grandeza dos anseios da
nossa comunidade.

1.4. Compromisso inegociavel com o desenvolvimento humano

O ILACED firma-se hoje como referéncia na construgéo e na disponibilizacado do
conhecimento formal como ferramenta definitiva de inclusdo e justica social.
Defendemos o direito inalienavel de cada individuo de explorar sua potencialidade
maxima — n@o para o sucesso individual isolado, mas para o fortalecimento do
beneficio coletivo e da comunidade que integra.

Ciéncia para o desenvelvimento, educaco para a liberdade, mavimento para a
transformagio.

1.5. Parcerias em vigor -

Universidade Federal Fluminense — UFF m
Ha pelo menos 8 anos organiza-se, em parceria com a Universidade, pre-

vestibular social que j& atendeu mais de 4 mil estudantes no total. Por meio do

projeto Coletivo #VEM foram também promovidos debates nas semanas
institucionais da Universidade no campus sede.

Referéncia: htips./foglobo.giobo. com/rio/bairras/encontro-leva-cultura-popular-para-
niteroi-21889605 PR

Prefeitura Municipal de Macaé

Em virtude da realizacdo de diversos brojetos sociais, como o Centro Social
de ldiomas e a iniciativa esportiva de meninas no futebol, em 2021 o ILACED
conguistou a certiddo de interesse publico, por meio da Lei Municipal n®

4.769/2021. 'y
b

Referéncia: https://www.transparencia.cmmacae.rj.gov.br/leis/1262 v

el \t/

Prefeitura Municipal de Rio das Ostras L e

O preparatério para o vestibular e 0 ENEM funciona na cidade de Rio das
Ostras até a presente data, iniciado com apoio da Prefeitura, que disponibilizou
espaco, divulgagdo e estrutura, conforme registrado na midia oficial da
municipalidade.

Referéncia: https./fiwww.riodasostras.rj.gov. br/rio-das-ostras-tera-pre-vestibular-
social/
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1.6. Matérias das iniciativas e noticiario

1. 2018 — A abertura das turmas de pré-vestibular foi divulgada pela Prefeitura de
Macaé em sua pégina institucional.

htips://macae.rj.gov.br/semead/ieitura/noticia/pre-vestibular-voluntario-abre-24 0-vagas

2. 2019 — Langamento da Escola de Micro-Negécios. O projeto tern entre seus
objetivos beneficiar jovens e adultos & procura de emprego e profissionais que
desejam montar o primeiro negocio, mas nunca tiveram a orientacdo necessaria.
O treinamento inclui economia doméstica, precificagio de produtos e servigos,
planejamento tributario, técnicas de vendas, marketing, nogdes de produtos
bancérios e conjuntura. A equipe conta com professores da Universidade
Federal Fluminense — Campus Macag, doutorandos e pesquisadores, além de
assessoramento contabil e juridico.

https://odebateon.com.br/coletivo- vem-lanca-escola-de-micro-negocios-em-macae/

3. 2019 — Langamento do Centro Social de ldiomas, noticiado pela imprensa
local.

hﬂps;//odebateon.com.br/coletivo-vem—oferece-cursos—de-idiomas—gratuitos-em—
macae/

4. 2020 — Lancamento dos preparatérios, com destague para o Preparatdrio
para o ENCCEJA, noticiado pelo jornal de maior tiragem da cidade de Macaé a
época, o Jomal O Debate, registrando que o Coletivo #VEM havia se
formalizado e atuava sob a personalidade juridica do ILACED.

https://odebateon.com. br/ilaced-vai-oferecer-240-vagas-em-cursos-preparatorios/

https://odebateon.com.br/coletivo-vem—e—ilaced—abrem—vagas—para-cursos—gratuftos—
em-macae/

5. 2022 — Entrevista a Radio 104.9 de Rio das Ostras, divulgando mais um ano de
atividades na cidade com os preparatorios para o vestibular e para o ENCCEJA,
com o retorno das atividades presenciais.

6. 2023 — Entrevista ao SBT, j& sendo o maior projeto do género de que se tem
noticia no interior do Estado, atuando & época em Macaé, Rio das Ostras, Santo
Antonio de Padua e Campos dos Goytacazes.

https://www.instagram.com/p/CqZapzhMitQc/

7. 2026 — Cobertura da abertura de matriculas do pré-vestibular gratuito em
Macaé.

hitps://macaetips. comypre-vestibular-gratuito-em-macae-abre-segunda-chamada-
para-maltriculas/

Conclui-se que o ILACED, e seu corpo de voluntarios, tem mais de 8 anos
formalmente comprovados e amplamente noticiados por diversas matérias
jornalisticas na preparagdo de jovens e adultos nas diferentes modalidades de
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averiguacdo de conhecimentos — seja no vestibular, nas provas de equiparagao de
séries, nas provas de nivel de idiomas, ou ainda na vida profissional.
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2. CAPACIDADE TECNICA

2.1. Da Organizagao da Sociedade Civil — experiéncia e histérico

1. Convénio com a Universidade Federal Fluminense — Pré-Vestibular

Desde 2022 até a atualidade, conforme documento anexo exerce-se parceria
interinstitucional entre o ILACED e a Universidade Federal Fluminense, por meio de
sua Pro-Reitoria de Extensao.

2. Edital CPOP — Processo n° 23000.058616/2025-31 — Proposta 1912

O ILACED esta homologado para atuagdo na cidade de Macaé com recursos
federais.

3. Edital CPOP — Processo n® 23000.058616/2025-31 — Proposta 1929

O ILACED esta homologado para atuacéo na cidade de Rio das Ostras com
recursos federais.

4. Edital SlAex

Especifico para cursos preparatorios, com concessdo de bolsas aos
instrutores das turmas — de 2024 até a presente data.

2.2. Do Responsavel Técnico da Execugdo — qualificagdo profissional

O Responsavel Técnico da Execucdo serd o Presidente do Instituto Latino-
Americano para Ciéncia, Educagéo e Desenvolvimento, Julio Cesar Gongalves
Campos Filho.

* Formado em Direito peta Universidade Federal Fluminense; pds-graduado em
Finangas, Investimento e Banking pela PUC-RS; pés-graduado em Direito Civil e
Processual Civil pela Fundagao Escola Superior do Ministério Piiblico (FMP);
doutorando em Direito pela Universidade Nacional de Rosario (AR) e
bacharelando em Ciéncias Econdémicas na UFF. Advogado com 7 anos de
experiéncia, com atuacéo principal no direito administrativo.

* Membro fundador do ILACED, atua como Presidente da OSC desde 2018 — 8
anos na gestdo de uma organizagédo do terceiro setor.

» Eleito Presidente da associagdo Mensa Brasil para o biénio 2026/2027,
instituicéo internacional que tem por objeto a superdotagio e a garantia de
direitos para essa neurodivergéncia.

* Premiado com a Comenda de Mérito, por meio da Resolugdo n® 052/2025, pelo

Municipio de Barra do Gargas, no Mato Grosso, pelos servicos prestados &
municipalidade.
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3. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

Item 11.4.3 do Edital de Chamamento Publico n°® 03/2026

Nota de leitura para a Comisséo de Selegdo. Esta dissertacdo atende as cinco alineas do
item 11.4.3.2 do Edital, tratadas em secbes proprias e nesta ordem: (a) conhecimento sobre
as politicas setoriais constantes do Plano de Trabalho, nos planos nacional, estadual e
municipal; {b) discussao técnica sobre as modalidades de atendimento das agGes previstas;
(¢) informagdes e dados sobre trabalhos similares ja realizados pelo ILACED; (d) dificuldades
e desafios encontrados para sua realizagio; {(e) solugbes propostas para supera-los.

Introdugéo

Ha uma pergunta que atravessa este Edital sem estar escrita nele: por que
um municipio que criou uma moeda social, implantou tarifa zero no transporte,
distribui renda basica a quase metade da sua populacdo e investe royalties em
politica publica ainda precisa alfabetizar adultos?

A resposta é que renda, mobilidade e consumo ndo produzem, por si,
autonomia. O proprio Plano de Trabalho reconhece isso ao afirmar que "a simples
transferéncia de renda ou o acesso a mobilidade nao garantem a ascens3o social e
a autonomia plena dos beneficiarios". Uma pessoa que recebe a Mumbuca e ndo 1é
o0 extrato depende de alguém para saber quanto tem. Uma pessoa que néo assina o
proprio nome ndo abre um negécio, ndo contesta um contrato de trabalho, nio
acompanha o boletim escolar do filho. A exclusdo pela palavra escrita é anterior e
mais persistente do que a exclusdo pela renda — e é a Gnica que nenhum beneficio
monetario resolve sozinho.

E esse o problema que o Programa Paulo Freire de Inovagdo Social enfrenta.
E é sobre ele que o ILACED dedica esta dissertagéo, construida a partir de oito anocs
de operagdo de educagdo popular e cursos preparatdrios gratuitos no interior do
Estado do Rio de Janeiro.

3.1. Conhecimento sobre as politicas setorlais (item 711.4.3.2, alinea "a")

3.1.1. Marco constitucional e legal da educagido de jovens e adultos

O direito a educagéo de quemn nao a teve na idade prépria ndc é politica de governo
nem beneficio assistencial: € direito ptiblico subjetivo.

A Constituicdo Federal estabelece a educagéio como direito de todos e dever do
Estado (art. 205) e garante, no art. 208, |, o ensino fundamental obrigatério e
gratuito, "inclusive para os que a ele nao tiveram acesso na idade prépria™ —
comando cuja densidade é frequentemente subestimada. O § 1° do mesmo artigo
qualifica o acesso ao ensino obrigatorio e gratuito como direito publico subjetivo, e o
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§ 2° responsabiliza a autoridade competente por sua nao oferta. O art. 214 fixa a
emradicagdo do analfabetismo como a primeira diretriz do Plano Nacional de
Educagao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (Lei n® 9.394/1996)} dedica a
modalidade os aris. 37 e 38, determinando que a educagac de jovens e adultos seja
destinada a quem néo teve acesso ou continuidade de estudos na idade propria, que
0 sistema assegure oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as
caracteristicas do alunado, seus interesses, condicoes de vida e de trabalho, e
que o poder publico viabilize e estimule 0 acesso e a permanéncia do trabalhador na
escola. O art. 38 disciplina os exames supletivos de certificagio — base normativa
direta do ENCCEJA e do EMCCEF.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio de Jovens e Adultos
(Parecer CNE/CEB n® 11/2000 e Resolugdo CNE/CEB n° 1/2000) firmaram as trés
fungbes da modalidade — reparadora, equalizadora e qualificadora — e a
Resolugdo CNE/CEB n°® 3/2010 estabeleceu as direfrizes operacionais, com a
duragdo e a idade minima para os exames de certificagio.

O Plano Nacional de Educagio consolidou, em suas metas de alfabetizacdo e de
EJA, o compromisso de erradicar o analfabetismo absoluto, elevar a taxa de
alfabetizacéo da populacdo de 15 anos ou mais e ampliar a oferta de EJA integrada
a educagao profissional — horizonte com o qual o presente Programa se alinha ao
articular alfabetizagado, certificagdo e qualificagdo em um mesmo percurso.

No plano internacional, o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n® 4 da
Agenda 2030 fixa, em sua meta 4.6, assegurar gue todos 0s jovens e uma
proporgédo substancial dos adultos estejam alfabetizados e tenham adquirido
conhecimento basico de matematica até 2030.

3.1.2. Marco da inclusido e da acessibilidade

O Programa atende publico em que se sobrepdem exclusdo escolar, deficiéncia e
envelhecimento. Incidem, portanto: a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiencia {Lei n° 13.146/2015), cujo art. 27 assegura sistema educacional
inclusivo em todos os niveis e modalidades e cujo art. 3° define as adaptagbes
razoaveis como obrigacdo exigivel; a Lei n® 10.098/2000, sobre acessibilidade
arquitetbnica e comunicacional; e o Estatuto da Pessoa Idosa (Lei n°
10.741/2003), cujo art. 21 impde ao Poder Plblico a criagdo de oportunidades de
acesso a educacdo adequadas a pessoa idosa.

' Essa base normativa ndo é omamento da proposta: ela & a razdo pela qual o item
19 do Edital exige dez medidas concretas de acessibilidade e pela qual esta
proposta dedicou a elas uma atividade propria, com laudo prévio de vistoria por
espaco.
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3.1.3. Marco regulatdrio da parceria

A parceria rege-se pela Lei Federal n® 13.019/2014 — Marco Regulatério das
OrganizacOes da Sociedade Civil —, que instituiu o regime juridico das parcerias
entre a Administragao e as OSC, e pelo Decreto Municipal n° 54/2017, aiterado
pelo Decreto Municipal n® 1.545/2024. O ILACED opera sob esse regime desde sua
formalizacdo e conhece as obrigagtes que dele decorrem: plano de trabalho como
instrumento vinculante, monitoramento por comissdo especifica (arts. 58 a 60),
prestacdo de contas com foco em resultados, vedagdo de subdelegacdo de
atividade-fim e destinagdo obrigatdria dos bens remanescentes ao patrimdnio
publico. A prestagdo de contas observara, ainda, o Manual aprovado pela
Resolucao CGM n® 001/2019.

3.1.4. Os exames de certificagio

O ENCCEJA, aplicado pelo INEP, certifica a conclusdo do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio para quem nao concluiu na idade apropriada, exigindo 18 anos
completos para a certificagdo do Ensino Médio. Sua estrutura por areas de
conhecimento, com redacdo, tem implicacdo pedagogica direta: ndo se prepara
para o ENCCEJA ensinando contetido disciplinar isolado, e sim competéncias
de leitura, interpretagéo e resolugdo de problemas — ¢ que orienta a organizacéo
das 252 aulas previstas no Anexo Il

O EMCCEF é exame municipal de Marica, criado em 2018, com duas aplicagbes
anuais, para certificagdo do Ensino Fundamental. Sua periodicidade semestral é o
que permite a estrutura em duas rodadas previsia no Plano de Trabalho e o que
torna possivel ao educando egresso da alfabetizagao certificar-se dentro do proprio
ciclo do Programa.

O Exame de Ordem, disciplinado pelo Estatuto da Advocacia (Lei n° 8.906/1994) e
pelo Provimento n° 144/2011 do Conselho Federal da OAB, condiciona o exercicio
da advocacia a aprovagdo em suas duas fases. Sua primeira fase — objeto do
preparatorio previsto neste Edital — é objetiva e abrange dezessete areas.

3.1.5. As politicas municipais de Marica

O Programa n&c nasce em terreno vazio, e compreendé-lo exige situa-lo no
ecossistema de politicas que Marica construiu.

O municipio, com 197.277 habitantes {Censo IBGE 2022), 361,57 km? e quatro
distritos — Marica sede, Ponta Negra, Inoa e Waipuagu —, financia suas politicas
com royalties do petroleo offshore, na forma da Lei n® 7.990/1989. Sobre essa base
construiu um conjunto raro de politicas: a moeda social Mumbuca (2013), a Renda
Basica de Cidadania, com 91.487 moradores cadastrados, a tarifa zero no
fransporte pubtico e as hortas comunitarias.

No campo educacional e formativo, o Programa dialoga diretamente com Marica no
Mundo da Leitura, a EJAlI {(Educagdo de Jovens, Adultos e ldosos), a
Universidade Livre do Carnaval, o Passaporte Universitario, o Qualifica Marica,
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as Incubadoras de Inovagdo Social, 0 Espaco Nave e o Planetario Casa da
Ciéncia.

E dialoga, sobretudo, com as quatro experiéncias que o compdem: a Jornada “Sim,
Eu Possol”, implantada em 2022 e consolidada em trés anos como ferramenta de
busca ativa; o Pré-ENCCEJA, criado em 2018 nos condominios do Minha Casa
Minha Vida de ftaipuagu e Inod, expandido ao Centro em 2019 e premiado com o
Prémio Paulo Freire na ALERJ; o Pré-EMCCEF, criado em 2019 com polos em
Inod, ltaipuacu e Centro; e o Preparatorio OAB, inovagdo que o Edital agrega em
2026.

A leitura que o ILACED faz desse conjunto é a seguinte; Marica construiu, em
uma década, uma politica de renda de alcance quase universal e uma politica de
mobilidade gratuita. O que ainda ndo completou & a politica que converte renda e
mobilidade em autonomia — e essa &, precisamente, a lacuna que o Programa
Paulo Freire ocupa. A deciséo de unificar em 2026 quatro iniciativas antes dispersas
ndo & reorganizacdo administrativa: € o reconhecimento de que alfabetizar sem
oferecer o passo seguinte devolve 0 egresso a mesma exclusdo de que se pretendia
retira-lo. Um adulto alfabetizado que ndo é encaminhado aoc EMCCEF regride; um
certificado de Ensino Fundamental que ndo conduz ao Médio ndo abre porta de
emprego formal; e um bacharel em Direito sem carteira da QAB é um diploma que
néo vira profisséo.

O Programa &, portanto, uma escada — e escada s06 funciona inteira. E essa
compreensao que organiza toda a proposta apresentada pelo ILACED.

3.2. Discusséo tecnica sobre as modalidades de atendimento (alinea "b")

3.2.1. O método "Sim, Eu Posso!” — 0 que ele é e 0 que ele ndo é

O método Yo, Si Puedo foi desenvolvido pelo Instituto Pedagégico Latino-Americano
e Caribenho (IPLAC) em 1999, sob coordenacdo da doutora Leonela Inés Relys
Diaz, e langado em 2002. Entre 2002 e 2009 alfabetizou aproximadamente 3,5
milhdes de pessoas em mais de 28 paises, e recebeu o prémio "Rei Sejong” da
UNESCO. No Brasil, na experiéncia do MST em parceria com o poder ptiblico no
Piaui, alfabetizou 80% das pessoas inicialmente inscritas.

Sua arquitetura tem trés caracteristicas que precisam ser compreendidas
techicamente, sob pena de mé aplicagéo.

Primeira: a progressdo parte do conhecido para o desconhecido — dos
numeros para as letras. O adultc ndo alfabetizado, em regra, domina os
algarismos: ele confere troco, reconhece o nimero do énibus, disca um telefone. O
metodo ancora a letra em um sistema simbdlico que o educando j& opera, o que
reduz drasticamente a curva inicial e, mais importante, desfaz a conviccio de
incapacidade com que a maior parte desse plblico chega a sala.
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Segunda: o suporte é audiovisual e narrativo. As 65 aulas sdo estruturadas em
formato de novela, com personagens e situagbes que espelham a condigdo, os
dilemas e os medos do alfabetizando. Isso tem consequéncia operacional direta: o
método exige equipamento de projegdo em cada turma — dai os 40 televisores
da rubrica 3 da Planilha de Custos, que ndo sdo conforto mas condicdo de
aplicabilidade.

Terceira, e a mais mal compreendida: o facilitador nio é o expositor da aula.
Ele é o vinculo entre a aula audiovisual e o educando, atuando sobre a dimensio
afetiva e controlando o processo em suas tr8s stapas — treinamento, ensino de
leitura e escrita, consolidagdo — e seus trés marcos: escutar e ver, escutar e ler,
escutar e escrever. O erro mais comum na implantagdo do método € o facilitador
assumir o protagonismo da exposicdo e desorganizar a progressdo que da ao
método sua velocidade caracteristica de alfabetizar a partir da sétima semana, E por
isso que a formagéao de facilitadores é atividade auténoma e recorrente nesta
proposta, e ndo um treinamento inicial.

O que o método nio é: ele ndo é suficiente. Alfabetizar em quinze semanas produz
um leitor incipiente, n&o um leitor auténomo. Sem continuidade, a habilidade recém-
adquirida se perde — fendmeno bem documentado e que o proprio Anexo il
identifica como causa do insucesso de iniciativas anteriores em Marica. Dai a Fase
2.

3.2.2. A Fase 2 e a educagio popular freiriana

A Fase 2 opera com fundamentag8o distinta: a pedagogia libertadora de Paulo
Freire. Aqui ndo ha método fechado — hé temas geradores extraidos do universo
do educando, organizados no Anexo il em dois eixos: os Processos Historicos e
Culturais de Marica (Historia, Cultura e ldentidade) e Cidadania e Direitos Humanos
(Trabatho, Educagéo, Salide, Agroecologia, Habitacdo, Questdo Racial e Género).

Tecnicamente, a Fase 2 articula cada tema a géneros textuais do cotidiano — o
requerimento, a receita, o contrato, a noticia, a carta, o cartaz — e culmina em
retextualizagao: o educando retoma seus proprios textos anteriores e 0s reescreve
a luz do que aprendeu. Essa operagdo ¢ pedagogicamente potente porque torna o
progresso visivel ao proprio aluno, o que em publico adulto com historico de
fracasso escolar tem efeito direto sobre a permanéncia. O produto final — um Jornal
Mural por turma — da fungdo social & escrita: escreve-se para ser lido por alguem.

A competéncia que a Fase 2 exige do facilitador & oposta a da Fase 1: na Fase 1
ele conduz um roteiro; na Fase 2 ele constréi a aula a partir da realidade local. Sem
formacéo especifica, a Fase 2 degenera previsivelmente em uma de duas coisas:
repeticéo da Fase 1, ou aula expositiva de contelido escolar. Ambas esvaziam sua
razéo de ser.
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3.2.3. Preparatdrios: presencial, EAD e a escolha entre eles

O Planc de Trabalho distribui as turmas do Eixo 2 entre presencial e a distancia. A
distribuigdo ndo ¢ arbitraria e merece discusséo técnica.

O presencial é insubstituivel onde o obstaculo é afetivo. Para o0 adulto que
abandonou a escola ha vinte ou trinta anos, o obstaculo declarado & o contelido,
mas o obstéculo real € a crenca de que "ndo é para mim". Essa crenca se desfaz na
convivéncia — ao ver na sala outras pessoas da mesma idade, do mesmo bairro,
com a mesma histéria. E por isso que o EMCCEF, cujo plblico o Anexo Ii descreve
como o mais heterogéneo, tem maioria de turmas presenciais.

O EAD é insubstituivel onde o obstaculo é logistico. Escala de trabalho variavel,
moradia distante, cuidado de dependentes — situacBes em que a exigéncia de
presenga fisica em horario fixo &, ela propria, a causa da evasdo. O EAD assincrono
devolve ao educando o controle do quando.

O preparatério OAB é integraimente online, e corretamente. Seu publico é
bacharel em Direito: ja atravessou cinco anos de ensino superior, tem letramento
académico consolidado e domina ambiente digital. Aqui a barreira ndo é pedagogica
hem tecnologica — € econémica. Cursos preparatorios privados para o Exame de
Ordem custam valor incompativel com quem acaba de se formar sem colocagdo na
area, O resultado é um diploma que ndo se converte em profissdo, e uma selegéo
de fato por renda para o exercicio de uma profissdo essencial 4 administragio da
justiga, na dicco do art. 133 da Constituigao.

A ressalva técnica que o ILACED faz. O Anexo Il aloca em EAD 12 das 23 turmas
do Eixo 2 e, a0 mesmo tempo, define o piblico como jovens, adultos e idosos com
escolaridade interrompida residentes em éareas de maior vulnerabilidade. A
sobreposicdo entre exclusdo educacional e exclusdo digital é alta e documentada.
Matricular esse plblico em modalidade digital sem etapa prévia de letramento
digital produz matricula alta e frequéncia decrescente — e o Programa registra
como evasao o que foi, na verdade, barreira de acesso ndo removida. E por isso que
esta proposta incluiu, por iniciativa propria, oficina inaugural obrigatéria de
letramento digital para toda turma EAD, com plantao permanente nos polos e
disponibilizagio dos notebooks e da conex&o do polo ac educando sem dispositivo.

3.2.4. Busca ativa: por que a divulgac&o institucional ndo alcanga este piblico

A busca ativa domiciliar € qualificada pelo Anexo Il como a principal ferramenta de
mobilizacdo. A razdo ¢é estrutural, e convém enuncia-la com preciséo.

Toda divulgagdo institucional — cartaz, edital, publicagéo em portal, formuléario de
inscricio — pressupBe um destinatario ja conectado a algum circuito
institucional: alguém capaz de ler o anincio, compreender o procedimento e
apresentar-se por conta propria. Precisamente quem o Eixo 1 pretende alcangar
esta fora desse circuito. Pior: uma parcela expressiva do publico néo se reconhece
como destinatario. Os dados nacionais do Indicador de Alfabetismo Funcional
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mostram que o analfabetismo absoluio & minoritario, e que a maior concentragéo
estd entre 0s niveis rudimentar e elementar — pessoas que assinam o nome,
decifram palavras isoladas e por isso ndao se identificam como analfabetas,
embora néo consigam interpretar um texto simples.

Consequéncia pratica: qualquer estratégia que dependa da iniciativa do beneficiario
seleciona 0s menos vulneraveis entre 0s vulneraveis. A busca ativa porta a porta é
cara e lenta — e é a Unica que funciona.

Uma ultima observagdo técnica sobre a abordagem: ela jamais expoe
publicamente a condigdo de analfabetismo do interlocutor. A vergonha é a
principal barreira 4 ades&o, e uma abordagem mal conduzida em porta de comércio
ou em roda de vizinhos fecha definitivamente a porta que pretendia abrir.

3.3. Trabalhos similares ja realizados pelo ILACED (alinea "c”)

3.3.1. Origem e trajetoria

O Instituto Latino-Americano para Ciéncia, Educagdo e Desenvolvimento
(ILACED) nasceu em 2014, do esforgo de doze universitarios que decidiram
enfrentar a barreira de acesso ao conhecimento formal. Atuou informalmente até
2018, quando a expansdo das atividades exigiu personalidade juridica propria. So,
portanto, doze anos de atuacgdo continua e oito anos de existéncia formal,
integralmente dedicados ao mesmo objeto deste Edital: preparar jovens e adultos,
gratuitamente, para exames de aferigdo de conhecimento.

3.3.2. Iniciativas executadas

Iniciativa Inicio Tarritorio Natureza Correiagdo com o
objeto
Pré-vestibular social 2014 Macaé, Rio das Oslras, Cursp preparatorio Mesma natureza dos
#VEMproCursinho (informal) / Santo Anténio de Padua,  gratuito preparatérios EMCCEF,
2018 {formal) = Campos dos Goytacazes ENCCEJA e OAB
Preparatdrio para o 2020 Macaé e Rio das Ostras Curso preparatorio Identidade de objeto
ENCCEJA para certificacdo de | com a Meta 06
jovens e adultos
Centro Social de 2019 Macagé Formagio em Preparagdo para exame
Idiomas {CSl) idiomas com aferiggo  de proficiéncia
de nivel
Escola de Micro- 2019 Macae Formagao para Correlata & economia
Negécios inclusao produtiva solidaria e & inclusao
produtiva do Eixo 1

3.3.3. Instrumentos juridicos e reconhecimento institucional

» Convénio com a Universidade Federal Fluminense, por meic da Pri-Reitoria
de Extens&o, vigente desde 2022 até a presente data, para o pré-vestibular
social — parceria interinstitucional que soma cerca de oito anos de articulagao
com a Universidade e mais de quatro mil estudantes atendidos.
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» Certiddo de interesse publico do Municipio de Macaé, concedida pela Lei
Municipal n° 4.769/2021, em razao da execucéo de projetos sociais.

+ Edital CPOP — Processo n® 23000.058616/2025-31, Proposta 1912:
homologado para atuagdo em Macaé com recursos federais.

Edital CPOP — Processo n° 23000.058616/2025-31, Proposta 1929:
homologado para atuagdo em Rio das Ostras com recursos federais.

L]

Edital SlAex, especifico para cursos preparatorios, com concessdo de bolsas
aos instrutores das turmas, de 2024 até a presente data.

3.3.4. Reconhecimento publico

A atuacéo do ILACED é objeto de cobertura jornalistica continuada desde
2018: divulgacao institucional da Prefeitura de Macaé (2018, abertura de 240 vagas
de pré-vestibular); langamento da Escola de Micro-Negacios e do Centro Social de
ldiomas em veiculo de maior tiragem da cidade (2019); lancamento dos
preparatorios, com destaque para o Pré-ENCCEJA (2020); enirevista 4 Radio 104.9
de Rio das Ostras (2022); entrevista ao SBT (2023), ocasido em que a iniciativa foi
identificada como o maior projeto do género no interior do Estado, entdo atuando em
Macae, Rio das Ostras, Santo Antbnio de Padua e Campos dos Goytacazes; e
cobertura da abertura de matriculas em 2026.

3.3.5. Responsavel Téchico

Julio Cesar Gongalves Campos Filho, ¢ presidente do ILACED e bacharel em
Direito pela Universidade Federal Fluminense; pos-graduado em Financas,
Investimento e Banking pela PUC-RS; pds-graduado em Direito Civil e Processual
Civil pela Fundagédo Escola Superior do Ministérie Pablico (FMP). Advogado com
sete anos de atuagdo, principaimente em direito adminisirativo. Membro fundador
do ILACED e seu Presidente desde 2018 — oito anos de gestdo de organizagio
do terceiro setor. Eleito Presidenie da Mensa Brasil para o biénio 2026/2027.
Agraciado com a Comenda de Mérito do Municipio de Barra do Gargas/MT
(Resolucao n® 052/2025), pelos servigos prestados & municipalidade.

Sua formacdo juridica tem pertinéncia especifica e direta com a Meta 07: o
preparatorio para 0 Exame de Ordem sera conduzido sob responsabilidade técnica
de advogade formado por universidade puablica e com atuagdo profissional
consolidada.

3.3.6. Dados quantitativos consolidados

Indicador Valor

Anos de atuagio continua 12 {desde 2014)

Anos de existéncia formal 8 (desde 2018)

Municipios de atuagdo 4 — Macaé, Rio das Ostras, Santo Anténio de Padua, Campes dus
Goytacazes

Estudantes atendidns no pré-vestibular mais de 4.000
social
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3.4. Dificuldades e desafios encontrados (alinea “d”)

Esta secdo relata dificuldades efetivamente enfrentadas pelo ILACED em doze
anos de operagdo. Registra-las com franqueza é condigdo para demonstrar
conhecimento real do problema — e para que a Comisséio avalie, com base em
evidéncia e ndo em promessa, a consisténcia das solugbes propostas na segio
seqguinte,

3.4.1. A dificuidade de encontrar quem mais precisa

O primeiro desafio de todo programa dessa natureza é contraintuitivo: o pablico néo
aparece. Chamada publica gera fila de quem ja estd mobilizado — pessoas com
alguma escolaridade, algum acesso digital, alguma rede. O adulto nZo alfabetizado
do bairro periférico ndo vé o cartaz, néc preenche formulario e, em muitos casos,
nao acredita que a oferta seja para ele. Agrava esse quadro a auséncia de dados
desagregados: o Anexo Il registra que a propria Jornada "Sim, Eu Posso!" enfrentou
em Marica "a falta de dados iniciais sobre o analfabetismo no municipio”.

3.4.2. A vergonha como barreira

E o obstaculo mais subestimado. O adulto n3o alfabetizado desenvolveu, ao longo
de décadas, estrategias sofisticadas de ocultagao, diz que esqueceu os dcuios, pede
que outro leia, alega pressa. Admitir a condigio diante de vizinhos é custo alto.
Abordagens mal conduzidas, que expdem a pessoa publicamente, fecham a porta
de forma definitiva: ndo ha segunda tentativa com quem foi constrangido.

3.4.3. A evasio e suas causas reais

A evasdo em educacdo de adultos raramente & decisdo pedagogica. Nas turmas
operadas pelo ILACED, as causas recorrentes foram: alteracdo de escala de
trabalho; auséncia de rede de apoio para cuidado dos filhos, especialmente entre
mées; distdncia entre a moradia e o ponto de aula; adoecimento préprio ou de
familiar; e a percepcéo de ndo estar acompanhando a turma. Tratar a falta como
desinteresse é aceitar a evasdo como dado.

3.4.4. Deficiéncia visual ndo diagnosticada

Constatacdo que sé o campo revela: uma parcela relevante dos adultos tidos por
incapazes de aprender a ler simplesmente ndo enxerga. Sio pessoas que nunca
fizeram exame de vista, que aftribuem a dificuldade & prépria capacidade e cujo
desempenho néo methora por mais competente que seja o facilitador.

3.4.5. A perda do aprendizado por auséncia de continuidade

Alfabetizado sem passo seguinte, 0 egresso regride. Foi o que o Anexo Il identificou
como causa do insucesso de iniciativas anteriores em Marica: "a falta de
continuidade ap6s a alfabetizagdo, devido & auséncia de uma sequéncia
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pedagogica". O ILACED observou o mesmo fendmeno em sentido inverso — ao
operar simultaneamente pré-vestibular, idiomas e preparatério para 0 ENCCEJA,
verificou que a integragéo entre frentes ndao ocorre por afinidade, e sim por rotina
de governancga: sem instancia que force a conversa, cada projeto opera isolado,

3.4.8. A exclusao digital revelada pela migragao ao remoto

Durante o periodo de suspensio das atividades presenciais, o ILACED produziu e
disponibilizou acervo prépric de conteudo integrado de pré-vestibular e preparatorio
para o ENCCEJA, em canal aberto de acesso publico, garantindo continuidade
formativa em Macaé e Rio das Ostras. A experiéncia foi bem-sucedida em preservar
o0 vinculo — e reveladora quanto ao limite: o obstaculo ndo era a plataforma, era o
primeiro acesso. Senha esquecida, arquivo que ndo abre, video que nao roda.
Educandos plenamente capazes de aprender o contelido desistiam antes de chegar
ao conteddo.

3.4.7. Rotatividade e formac¢édo de equipes

Programas com grande contingente de educadores e vinculo de duragio
determinada enfrentam rotatividade estrutural. A saida de um facilitador no meio do
ciclo, sem substituto formado, interrompe a turma — e turma interrompida em
educagio de adultos raramente se recompde.

3.4.8. A barreira econdmica no acesso a profissdo juridica

No trabalho com estudantes de origem popular, o ILACED acompanhou
repetidamente a mesma trajetéria: o jovem ingressa no curso superior por politica de
acesso, conclui o Direito € entdo esbarra em uma barreira que se remove com
dinheiro — o preparatério para o Exame de Ordem. Sem aprovacdo, ndo ha
inscrigdo nos quadros da Ordem; sem inscrigédo, ndo ha exercicio profissional.

3.4.9. Prestagdo de contas em parceria com o poder pliblico

Na execugao de recursos publicos federais e no convénio universitario, a dificuldade
recorrente ndo foi de mérito, e sim de divergéncia de interpretagio sobre o que
comprova o qué — instalada no inicio e descoberta meses depois, quando a
correcao ja é custosa.

3.5. Solugdes propostas para supera-los (alinea "e”

Cada solugdo abaixo remete & atividade correspondente do Plano de Agéo
apresentado no Fator Capacidade Operacional, de modo que a Comissdo possa
verificar que o enfrentamento das dificuldades esta orgado, calendarizado e
atribuido a responsavel nominal — e ndo apenas declarado.

Dificuldade Saolugdo proposta Atividade
d.1 Ndo encontrar o | Diagndstico tetritorial prévio com cruzamento das bases da Renda Bésica de B.1, B.2
publico Cidadania e do Bango Mumbucsa, mapa de cator por bairro e mailriz de horarios
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Dificuldade Solugio proposta Atividade

construida sobre a jornada de trabalho declarada -— antes de abrir turma. Busca
ativa domiciliar por coletivos distritais, com registro individual de barreiras

d.2 Vergonha Protocolo de abordagem que jamais expBe publicamente a condigioe de c1,B4
analfabetismo, ensinado na formacéo inicial integrada de mobilizadores e
facilitadores. Entrevista de matricula presencial e reservada, com sondagem
diagnastica que aloca o educando entre Fase 1 e Fase 2 sem constrangimento

d.3 Evasao Aula no temitorio, proxima & moradia; turmas em trés faixas de horario; protocolo de  F.2, D.2,
faltas — duas auséncias acionam contato, trés acionam visita domiciliar no formate | G.1
"cafe”; espago de acolhlmente Infantll em funcionamento nos polos durante as
autas; atendimento psicolgico e social; relatério mensal de evasao com causas

classificadas
d.4 Deficiéncia Triagem visual padronizada aplicada em sala nas primeiras semanas; F.1
visual encaminhamento a exame oftalmalagico descentralizado; enfrega dos éculos ao

educando no prépric polo, com 1.000 exames, 1.000 lentes e 1.000 armacdes

orcados
d.5 Perda por Fase 2 estruturada em oito temas geradores com retextualizagio e Jomal Mural; D.3, A3,
descontinuidade Comité de Coordenagio de Eixes com reuniic mensal ohrigatéria para deliberar  B.5

sobre a migragdo de egressos; Protocale de Encaminhamento de Egressos com
registro nominal do destina de cada concluinte

d.6 Exclusdo digital  Oficina inaugural obrigatdria de letramento digital para toda lurma EAD, antes do | F.4, A5,
inicio das aufas, com reoferta mensal e plantao permanente; notebooks e conexéo G.1
dos polos disponibilizados em horério reservado; matetial impresso equivalente ao
digital; monitoramento da taxa de acesso efetivo com gatilho em 80%

d.7 Rotatividade Formmagao continuada permanente com semindrios, oficinas e visitas técnicas; C4, A4
cadastro de reserva formado por candidatos ja aprovados e formados na selegéo
inicial; formagdo de reposicdo obrigaldria antes de o substituto assumir turma;
documentacdo do plano de aula em curso para que a substituicio nio reinicie o

percurso
d.8 Barreira Prepatatério OAB gratuito, integralmente online, 320 horas-aula em dois ciclos, E3
ecendmica na cobrindo as dezessete areas da pimeira fase, com simulado e devolutiva individuat,

advocacia sab responsabilidade técnica de advogado formado em universidade publica

d.9 Prestacio de Matriz de Pactuagio de Evidéncias firmada na reunido de *klck-off*, definindo A1, AG
contas previamente com a Secretaria o que comprova cada despesa e cada meta;

conciliagio mensal por rubrica com alerta em desvio de 5%, assessorias juridica e
contabil dedicadas; prestagao de contas montada confinuaments

Conclusao

O WLACED ndo chega a este Chamamento Publico propondo experimentar em
Marica um modelo que nio conhece. Chega com doze anos de operagio do mesmo
objeto — cursos preparatérios gratuitos para jovens e adultos —, com instrumentos
juridicos vigentes que o comprovam, e com a compreenséo, adquirida em campo e
nao em manual, de que o obstaculo raramente é o contetido.

O obstaculo é a distancia até a sala. E o filho que néo tem com quem ficar. E a vista
gue ndo enxerga a lousa. E a vergonha de dizer que n3o sabe ler. E a senha
esquecida na plataforma. E o certificado aprovado que nunca foi retirado porgque
ninguém explicou onde busca-lo.

Uma proposta que nao enfrenta cada um desses obstaculos com atividade orgada,
prazo definido e responsdvel nominal ndo é uma proposta de educacéo popular — &
uma proposta de aula. E aula, este plblico ja teve; foi dela que ele saiu.
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E por isso que o ILACED estrutura sua proposta como uma escada inteira, do
primeiro contato na porta de casa até a retirada do certificado oficial na escola
certificadora. E € por isso que assume, perante a Secretaria Municipal de Educagao
e perante os cidaddos de Marica, o compromisso de que nenhum educando sera
contabilizado como meta cumprida sem que tenha, de fato, em suas maos,
aquilo que veio buscar.

Ciéncia para o desenvoivimento, educagio para a liberdade, movimento para a
transformacgao.
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4. PROPOSTA TECNICA — DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

ltem 11.4.4 do Edital

4.1. Resumo panorama

De forma objetiva, resumida e sistematizada, demonstra-se o que & abordado pela
presente proposta.

4.1.1. Objeto e justificativa

O Plano visa estabelecer parceria para a execugéo de projeto voltado a qualificagdo
e a incluséo educacional e profissional em Marica. A iniciativa justifica-se pela
necessidade de elevar a escolaridade da populagdo e reduzir a dependéncia
econdmica dos royalties do petrdleo por meio do desenvolvimento humano e da
Educacdo Popular.

4.1.2. Eixos de atuagéo

As atividades estdo organizadas em dois eixos principais:

» Eixo 1 -— Alfabetizagdo "Eu Posso Mais!": focado na erradicagdo do
analfabetismo e no aprimoramento da leitura e da escrita para jovens, adultos e
idosos.

 Eixo 2 — Cursos Preparatérios: destinados & obtencdo de certificacdo do
Ensino Fundamental (EMCCEF) e do Ensino Médio (ENCCEJA), além da
preparacao para o Exame da OAB para bacharéis em Direito.

4.1.3. Metas e prazos
O plano estabelece metas quantificaveis para o periodo de 12 meses:
* Atualizag&o e impressio dos materiais pedagdgicos até o 4° més;

» Alfabetizacéo de 500 educandos nos quatro distritos de Marica:

* Formagao de 1.350 pessoas para exames de certificagéio — 800 no EMCCEF,
350 no ENCCEJA e 200 na OAB — até o 10° més.

4.1.4. Metodologia e execugio

A proposta pedagodgica é fundamentada na pedagogia libertadora de Paulo Freire.
As etapas de execugdo compreendem o planejamento, a busca ativa de educandos
em espagos plblicos e domiciliares, a formacdo de facilitadores, as aulas
presenciais e via plataforma EAD, e a sistematizagéo final para publicagdo. O plano
prevé ainda agdes oftalmologicas para os educandos.

4.1.5. Recursos humanos e financeiros

* Equipe: guadro de 190 postos distribuidos em 21 cargos, incluindo Diretor de
Projetos Sociais, Coordenagdes, 120 Facilitadores, 25 Coordenadores de

iILACED | CNPJ 32.919.248/0001-47 | Chamamento Piblico n® 03/2026 — SME Marica/RJ | pag. 24 (’




J

) ) )

}

)

) ) ) ) )

) ) ) ) ) )

)

N ILACED - Instituto Latino-Americano para Ciéncia, Educaggo e Deservolvimento
Avenida Aluizio da Silva Gomes, 50 - Granja dos Cavaleires - Macaé/RU
Telefone: (22) 99729 - 5414

ILACED ilaced osci@igmait.cam

Turma, Psicologo, Assistente Social e pessoal de apoio administrativo e
logistico.

» Valor global:R$ 12.303.496,74, a ser repassadc em quatro parcelas conforme o
cronograma de desemboiso.

4.1.6. Local de execugdo e acessibilidade

As atividades ocorrerdo nos quatro distritos de Marica — Sede, Ponta Negra, Inoé e
ltaipuagu. A proposta detalna as medidas de acessibilidade arquitetdnica,
comunicacional, digital, pedagdgica e atitudinal para garantir a participagdo plena de
pessoas com deficiéncia, pessoas com mobilidade reduzida e pessoas idosas, na
forma do item 19 do Edital.

4.2, Detalhamento do Plano de Agéao

ftem 1 do critério (i) do Fator Capacidade Operacional

Nota de leitura para a Comissdo de Selecao. Esta secfo atende integralmente ao ltem 1 do
critério (i) do Fator Capacidade Operacional. Cada atividade & apresentada em trés campos
fixos e nesta ordem: (a) Proposigo — o que sera executado; (b) Motivacio da escotha —
por que esta atividade especifica foi eleita, com fundamento normative e evidéncia de
execugdo pretérita do ILACED; (c) Detalhamento — como, por quem, onde, quando, com
quais recursos e com qual produto. A codificaggo alfanumérica atribuida a cada afividade
(A1, B.2, ...) é reaproveitada nos ltens 2 a 8 deste mesmo Plano de Agao, de modo que
metas, etapas, meios de verificagdio, profissionais responsaveis, indicadores, prazos e
alternativas de contingéncia sejam rastredveis atividade a atividade.

Arquitetura geral das atividades

A proposigéo de atividades do ILACED n&o parte de uma lista genérica de boas
praticas. Ela é construida a partir de trés fontes combinadas:

1. O Anexo Il do Edital — as 12 agbes do cronograma oficial, as 7 metas formais
e 0s dois eixos metodologicos definidos pela Secretaria Municipal de Educacio;

2. A Lei Federal n® 13.019/2014 e o Decreto Municipal n® 54/2017 — que
impdem obrigagbes de monitoramento, prestagdo de contas e vedagdo de
subdelegacéo de atividade-fim;

3. A experiéncia acumulada do ILACED desde 2014 (formalizada em 2018) na
operacd@o de cursos preparatérios sociais e projetos de educacdo popular em
Macaé, Rio das Ostras, Santo Antonio de Padua e Campos dos Goytacazes.

Dessa combinagéo resultam 31 atividades, organizadas em 7 blocos funcionais. Os
blocos ndo sdo categorias decorativas: eles expressam a tese pedagoégica e
operacional da proposta — a de que o abandono escolar de jovens, adultos e
idosos ndo se resolve apenas com aula, mas com a remogdo sequencial das
barreiras que impedem o educando de chegar, permanecer e concluir.

Bioco Fungéo no des;nho Atividades Agdes do crohograma do Edital
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Bloco Fungdo no desenho Atividades Agbes do cronograma do Edital
A Governanga e estruturacéo Al1aAb 1
B Diagndstico e acesso B.1aB.5 3, 11
Cc Formagédo das equipes Ct1aC4 2,4,5
D Eixo 1 — Alfabetizacio D1abD.3 8,10
E Eixo 2 — Preparatdrios E.1aES 8
F Permanéncia & cuidado F.1aF4 7
G Monitoramento e fegado G1aG4 10, 12

Observagio técnica registrada de boa-fé: o cronograma constante do item 12 do Anexo |l
do Edital numera as agdes de 1 a 12, mas ndo apresenta agdo sob o numero 9, passando
diretamente da agéo 8 para a ag3o0 10. A presente proposta contempla integralmente as 11
acgdes efetivamente descritas, sem exclusdo de qualquer uma delas.

BLOCO A — GOVERNANCA E ESTRUTURAGCAO

Agdo 1 do cronograma do Edital: "Garantir os recursos estruturais e materiais para o
funcionamento do projeto” (meses 1 & 12)

A.1 — Reuniio de kick-off e pactuacio do Plano de Trabalho definitivo

(a) Proposicéo. Realizagdo de reunido inaugural entre a direcdo do ILACED e a
Secretaria Municipal de Educagdo para alinhamentc dos servigos, validacdo do
Plano de Trabalho definitivo, apresentagéio do preposto e pactuacdo dos fluxos de
comunicacéo, fiscalizagdo e prestacdo de contas.

x r

(b) Motivagio da escolha. Esta atividade ndo é protocolar: ela é exigéncia
expressa do item 5.2 do Termo de Referéncia, que determina que "nos primeiros
dias Uteis a Organizacdo da Sociedade Civil selecionada devera realizar uma
reunido de kick off em conjunto com a Secretaria Municipal de Educac&o”. Foi
escolhida, além disso, porque a experiéncia do ILACED em parcerias com poder
publico — notadamente o convénio com a Pro-Reitoria de Extensdo da UFF e as
homologagGes no Edital CPOP para Macaé e Rio das Ostras — demonstra que a
maior causa de glosa em prestagio de contas ndoc é ma-fé, e sim divergéncia
de interpretacédo instalada no primeiro més e descoberta no sexto. Pactuar por
escrito, na largada, o que conta como comprovante, como se mede uma meta e a
quem se reporta cada demanda, ¢ a medida preventiva de menor custo e maior
retorno de todo o projeto.

(c) Detalhamento. Ocorre nos primeiros 5 dias tteis contados do repasse da
primeira parcela. Participam: Presidente do ILACED (Responsavel Técnico), Diretor
de Projetos Sociais, Coordenador Executivo, Coordenacdo Pedagdgica e o Gestor
da Parceria e a Comissdo de Monitoramenio e Avaliagio designados pela SME.
Pauta obrigatéria: (i) validagao do Plano de Trabalho definitivo; (ii) indicagédo formal
do preposto e do telefone de contato permanente, inclusive em dias ndo Uteis,
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exigido pelo item 17.5 do TR; (iii}) definicdo do calendario de relatorios; (iv)
pactuacdo do modelo de comprovagéo de cada meta; (v) alinhamento scbre o uso
da marca do Municipio e vedagédo de pronunciamento em nome do Poder Publico
(itens 17.33 a 17.35 do TR}; (vi) definicdo dos espagos fisicos a serem indicados
pela Secretaria nos quatro distritos. Produto: Ata de kick-off assinada pelas partes e
Matriz de Pactuacéo de Evidéncias.

A.2 — implantagdo da sede administrativa e dos polos nos quatro distritos

(a) Proposigdo. Locagdo e adequagdo da sede administrativa do Programa e
implantagdo da estrutura de polos de atendimento nos distritos de Marica {Sede),
Ponta Negra, Inod e Iltaipuagu, com mobilidrio, climatizagdo, sinalizagéo,
conectividade e equipamentos.

{b) Motivacdo da escolha. A atividade decorre diretamente da Acio 1 do
cronograma e do item 4.1 do TR, que fixa a execugdo nos quatro distritos, A
escolha por uma estrutura descentralizada em polos, e nic por um centro Unico, é
deliberada e apoiada em evidéncia: a propria justificativa do Anexo |l do Edital
reconhece que programas anteriores de alfabetizagdo em Marica fracassaram
porque "aconteciam em locais distantes e com horarios inflexiveis, prejudicando a
participagdo do publico beneficiaric". O ILACED enfrentou exatamente esse
problema ao expandir o preparatério social de Macaé para Rio das Ostras e Campos
dos Goytacazes, e a solugdo que se mostrou eficaz foi aproximar o ponto de aula da
moradia do educando, ainda que ao custo de mulfiplicar unidades. Para um publico
que majoritariamente trabalha e se desloca a pé, a distancia € a principal causa
de evasdo — néao a dificuldade do contetdo.

{c) Detalnamento. Meses 1 e 2. Sob responsabilidade do Coordenador Executivo,
do Coordenador de Logistica e dos 6 Gerentes Distritais. Compreende: (i) locagao
do imovel-sede e contratacdo de energia, agua e internet; (i) instalacdo de 3
aparelhos de ar-condicionado 18.000 BTUs e 8 de 12.000 BTUs, 40 televisores de
32", quadros brancos e murais de cortiga, conforme itens 3.1 e 4.1 da Planilha de
Custos; (iii) locagdo de 40 notebooks, 2 impressoras muttifuncionais monocromaticas
e 1 colorida; (iv) locagdo de 6 veiculos sedan e 1 pick-up para logistica
intermunicipal; (v) vistoria de acessibilidade de cada espago cedido ou locado, com
registro fotografico, antes do inicio das aulas. Produte: Termo de Implantagdo por
distrito, com relatério fotogréafico e laudo de acessibilidade.

A.3 — Instalagdo do Comité de Coordenagdo de Eixos

(a) Proposicdo. Constituicdo e operagio do Comité de Coordenacédo de Eixos,
orgdo colegiado interno responsavel por definir diretrizes pedagdgicas, avaliar
continuamente as atividades, propor ajustes e monitorar indicadores dos Eixos 1 e 2
de forma integrada.
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(b) Motivacdo da escolha. O Comité é previsdo expressa do item 9.4 do Anexo |l
do Edital. Sua adocio, porém, resolve um problema concreto que o proprio Plano
de Trabalho identifica: o Programa Paulo Freire nasce da fusao de quatro iniciativas
historicamente separadas — Jornada "Sim, Eu Posso!", Pré-EMCCEF, Pré-
ENCCEJA e Preparatério OAB. Sem uma instancia que force a conversa entre elas,
a tendéncia natural € que cada eixo opere como um projeto autdnomo, € o
"ecossistema completo" prometido no item 2 do Anexo Il ndo se realize. O ILACED
viveu essa curva ao integrar, sob a mesma personalidade juridica, o pré-vestibular
#VEMproCursinho, o Centro Social de ldiomas e o preparatério para o ENCCEJA: a
integracao nao acontece por afinidade, acontece por rotina de governanga.

(c) Detalhamento. Instalado no més 1, com reunides ordinarias mensais e
extraordinarias sempre que um indicador de alerta for disparado. Composigéo:
Diretor de Projetos Sociais (coordenacgdo), 8 Coordenadores Pedagogicos, 2
Coordenadores de Ensino, 3 Coordenacées Adjuntas de Areas de Conhecimento,
Coordenador de Pesquisa, Psicélogo e Assistente Social. Atribuigbes, conforme as
seis etapas previstas no item 9.4 do Anexo iI: (1) definicdo de diretrizes e
planejamento; (2) capacitagdo e integracdp das equipes; (3) acompanhamenio e
monitoramento; (4) avaliagdo e ajustes; (5) relatdrios e comunicagdo de resultados;
(6) articulacdo e sustentabilidade. Cada reunido analisa obrigatoriamente o painel de
indicadores da atividade G.1 e delibera sobre ¢ encaminhamento de egressos da
alfabetizacdo para os preparatérios, que é a principal fungdo integradora do
Comité. Produto: Atas mensais e Plano de Ajustes trimestral.

A.4 — Composigdo das equipes e politica de contratagio com priorizacdo social

(a) Proposigdo. Selegdo, contratacdo e integracdo dos 190 postos de trabalho
distribuidos em 21 cargos, previstos no item 18 do Anexo If, acrescidos das
assessorias juridica e contabil constantes da Planilha de Custos, sob regime CLT,
prestagdo de servicos por pessoa juridica e contratagdo horista, conforme a
natureza de cada funcio.

(b) Motivagdo da escolha. Além de viabilizar a execugao, esta atividade responde a
uma diretriz explicita do proprio Plano de Trabalho: o item 6 do Anexo il estabelece
que os colaboradores sdo beneficiarios diretos do Programa, e o item 2
determina a priorizagdo de “mulheres chefes de familia, pessoas negras,
comunidade LGBTQIA+, entre outros” que historicamente enfrentam maior
dificuldade de insergéo. A escolha do ILACED por transformar a contrata¢do em
politica, e ndao em mero ato administrativo, decorre da sua prépria origem: a
organizacdo nasceu de doze universitarios beneficidrios de politicas de acesso e
mantém, desde 2014, um ciclo de renovagio em que quem foi atendido pelo
projeto retorna como educador. E essa a légica que se propde replicar em Marica,
com prioridade de contratacdo para residentes dos quatro distritos e para egressos
dos programas sociais do Municipio.
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(c) Detalhamento. Meses 1 a 3, sob responsabilidade do Gerente de Relagdes
Humanas, com apoio de 2 Analistas Administrativos e 4 Assistentes Administrativos.
Processo em cinco etapas: (i) publicagéo de edital interno de selegéo com critérios
objetivos e piblicos; (ii) inscricdo descentralizada nos gquatro distritos, com
atendimento presencial para quem nao tem acesso digital; (iif) analise curricular e
entrevista; (iv) formacéo inicial obrigatéria (Bloco C) como etapa eliminatoria; (v)
contratagéo e integragdo. Vedagdo observada: nenhum servidor da Secretaria
participara de entrevista, selecdo ou escolha de pessoal, em estrito cumprimento ao
item 7.3, ll, do Termo de Referéncia, que caracteriza tal pratica como pessoalidade e
vinculo trabalhista direto. Produto: Edital de selecfio, atas de selec@o, quadro de
pessoal completo e relatério de perfil socioeconémico das contratagtes.

A.5 — Contratagao ¢ implantagdo da Plataforma de Ensino a Distancia

{a) Proposigao. Contratagdo de solugio SaaS de ambiente virtual de aprendizagem
em nuvem, sua parametrizagéo, a criag@o das trilhas de curso dos trés preparatorios
e o cadastro de turmas, professores e alunos.

(b) Motivacdo da escolha. A contratagio é determinagdo expressa do item 7.2.1
do Anexo I, e os requisitos técnicos e funcionais estdo minuciosamente fixados no
item 8. A atividade foi eleita como estruturante — e ndo como item de tecnologia —
porque a matriz de turmas do Edital a torna condigdo de possibilidade das metas:
das 12 turmas do EMCCEF, 5 sdo EAD; das 7 turmas do ENCCEJA, 3 sdo EAD; e
a totalidade das 4 turmas do Preparatério OAB é online. Sem plataforma no ar
antes do més 3, irés das sete metas formais do Programa ficam inexequiveis.
Acresce que o ILACED ja operou ensino remoto para este exato ptblico: durante
a suspensdo das atividades presenciais, a organizagdo produziu e disponibilizou
acervo proprio de conteldo integrado de pré-vestibular e preparatério para o
ENCCEJA, mantido em canal aberto e de acesso plblico, assegurando a
continuidade da formacio de educandos de Macaé e Rio das Ostras no periodo. A
ligio retida dessa operacio orienta a presente proposta: plataforma sem plano de
letramento digital do educando ndo gera acesso, gera exclusio silenciosa —
razdo pela qual esta atividade vem acoplada 4 atividade F.4.

(¢) Detalhamento. Contratagso no més 1; implantagao e testes no més 2; operacéo
plena a partir do més 3. Responsaveis: Coordenador de Ensino e Coordenacgio
Pedagdgica, com apoio do Auxiliar de Midia Social. Requisitos contratualmente
exigidos do fornecedor, em conformidade com o item 8 do Anexc Il: ambiente web
responsivo, sem instalacdo; organizacdo em cursos e médulos sequencials;
publicacdo de videos incorporados e PDFs; avaliacbes objetivas com correcado
automatica; envio de atividades com corregdo manual; relatorios de acesso,
conclusdo de modulos e participagdo; gestdo de turmas; controle de acesso por
perfis de administrador, professor e aluno; emissio de certificados digitais em
PDF com identificac&o do aluno, nome do curso e data; hospedagem em nuvem sob
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responsabilidade da contratada; comunicacéo por protocalo seguro e conformidade
com a legislac&o de protegdo de dados; suporte técnico em horario comercial por e-
mail ou sistema de chamados; monitoramento e manutengbes cormretivas e
evolutivas. Produto: Contrato de licenciamente, ambiente parametrizado com as
trithas dos trés preparatdrios e Relatoric de Homologagédo da Plataforma.

A.6 — Implantagdo do sistema de gestido documental, controle financeiro e prestagio
de contas

(a) Proposigdo. Estruturagéo da rotina administrativo-financeira da parceria: conta
bancaria especifica, controle de execugao por rubrica da Planilha de Custos, guarda
documental, e o fluxo de elaboragéo e entrega das prestagdes de contas parciais e
final.

(b} Motivac@o da escolha. Esta € a atividade que protege todas as demais. O item
16.3 do Edital condiciona o repasse da segunda parcela em diante a aprovacgio da
prestacgio de contas do peniltimo repasse, e o item 16.3.1 determina a retengdo
do valor correspondente a eventual glosa. Como o cronograma de desembolso
concentra 40% do valor na primeira parcela e libera as trés seguintes nos meses 4,
7 e 10, uma prestacdo de contas reprovada no més 4 interrompe a folha de
pagamento de 190 pessoas no més 5. A escolha de tratar a prestagio de contas
como atividade-fim, com equipe dedicada e ndo como tarefa acessoéria do fim do
més, & a principal ligéo operacional que o ILACED exiraiu de sua atuagdo com
recursos plblicos federais nos Editais CPOP e SlAex e no convénio com a UFF.

(c) Detalhamento. Implantagdo no més 1; operacdo continua nos 12 meses.
Responsaveis: Coordenador Executivo, 2 Analistas Administrativos e a Assessoria
Contabil e a Assessoria Juridica contratadas como pessoa juridica, conforme itens
1.2.2 e 1.2.3 da Planitha de Custos. Compreende: (i} abertura de conta bancaria
especifica em instituigdio indicada pela Administracdo Municipal, na forma do item
16.1; (i) movimentag&o exclusivamente por transferéncia eletrénica, com registro do
beneficiario final; (iii} escrituragdo conforme os principics fundamentais de
contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade; (iv) conciliacio mensal da
execugao contra cada rubrica da Planilha de Custos, com alerta automatico de
desvio supetrior a 5%; (v) organizagdo da prestacio de contas segundo o Manual de
Prestagéo de Contas aprovado pela Resolugic CGM n° 001/2019 e os artigos 58
a 60 da Lei n°® 13.019/2014 e 50 a 63 do Decreto Municipal n° 54/2017; (vi)
elaboragdo da prestacdo de contas final em até 90 dias do término da vigéncia, com
comprovagéo do recolhimento de eventual saldo ao Tesourc Municipal. Produto:
PrestagGes de contas parciais tempestivas e prestacao de contas final aprovada.

BLOCO B — DIAGNOSTICO E ACESSO
Ag¢bes 3 e 11 do cronograma do Edital
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B.1 — Diagndstico territorial do analfabetismo e da defasagem escolar

(a) Proposigdo. Levantamento e sistematizacdo de dados sobre analfabetismo
absoluto, analfabetismo funcional e interrupcdo da escolaridade em Marica,
desagregados por distrito e bairro, com cruzamento das bases de programas sociais
municipais, para dimensionar a demanda real e distribuir turmas, polos e horarias.

(b) Motivacdao da escolha. E a Agdo 11 do cronograma — ‘"levantamento e
sinteses de dados do analfabetismo em beneficiarios dos programas sociais”. A
motivagéo técnica, porém, € mais funda. O Anexo li relata que a Jornada "Sim, Eu
Possol" enfrentou, em 2022, exatamente "a falta de dados iniciais sobre o
analfabetismo no municipio”, superada pelo uso das bases da Renda Basica de
Cidadania, que redne 91.487 moradores cadastrados. Repetir a implantagdo sem
diagnoéstico seria desperdigar aprendizado ja pago pelo Municipio. Acrescente-se
que os dados nacionais do Indicador de Alfabetismo Funcional demonstram que o
analfabetismo absoluto responde por parcela minoritaria do problema, enquanto a
maior concentragdo esta entre o alfabetismo rudimentar e o elementar — grupo
que nao se reconhece como analfabeto e, por isso, ndao se apresenta
espontaneamente a busca ativa. Dimensionar esse grupo antes de abrir turmas €
0 que separa uma oferta calibrada de uma oferta ociosa.

{c) Detalhamento. Meses 1 e 2, com atualizacdo continua até o més 6.
Responsaveis: Coordenador de Pesquisa, 6 Gerentes Distritais e Coordenacao
Pedagogica. Fontes: Censo IBGE 2022; bases da Renda Basica de Cidadania e do
Banco Mumbuca, mediante autorizagdo e observada a legislacido de protecdo de
dados; registros da rede municipal de EJA e EJAI, séries historicas de inscritos e
certificados no EMCCEF; dados de aplicagdo do ENCCEJA no municipio. Produtos
intermediarios: mapa de calor da demanda por bairro; matriz de definig&o de pontos
de aula; matriz de horarios construida a partir da jornada de trabalho declarada
do publico, e ndo da conveniéncia da operagéo. Produto: Relatorio de Diagnostico
Territorial, entregue & SME ao fim do més 2 e utilizado como base da alocacdo de
turmas.

B.2 — Busca ativa territorial

(a) Proposicao. Localizagdo presencial e domiciliar de jovens, aduitos e idosos ndo
alfabetizados ou com escolaridade interrompida, por meio de visitagdo porta a porta
e de abordagem em espagos de circulagdo, com escuta qualificada, orientagdo
sobre o direito & educagdo e encaminhamento a pré-inscrigao.

(b) Motivagdo da escolha. E a Agdo 3 do cronograma, e 0 Anexo Il a qualifica de
forma inequivoca: a busca ativa foi "um dos pilares" da Jornada e a visitagdo porta a
porta constitui “a principal ferramenta de mobilizag&do". A escolha se sustenta em um
dado incomodo e decisivo: o pliblico-alvo deste Programa é, por definicdo, o

ILACED | CNPJ 32.919.248/0001-47 | Chamamento Publi 312026 — SME MaricaRJ | pag. 31




L%
\\ ILACED - Instituto Latino-Americano para Ciéncia, Educacdo e Desenvelvimento
) Avenida Aluizio da Silva Gomes, 50 - Granja dos Cavaleiros - Macaé/RJ
Telefone: (22) 99729 - 5414
LA itaced.osc@gmait.com

publico que nédo responde a chamada piablica. Quem nao |1& néo vé cartaz, néo
preenche formulario e frequentemente ndo se reconhece como destinataric de uma
politica educacional. Toda estratégia que dependa da iniciativa do beneficiario
seleciona, na pratica, os menos vulneraveis entre os vulnerdveis. A razdo é
estrutural: a divulgagao institucional — cartaz, edital, publicagdo em portal oficial —
pressupde um destinatario ja conectado a algum circuito institucional, capaz de
ler o anuncio, compreender o procedimento e apresentar-se por conta proépria.
Precisamente quem o Eixo 1 pretende alcancar esia fora desse circuito. Dai a opgéo
do ILACED, consclidada em oito anos de operacio de preparatorios sociais gratuitos
em quatro municipios do interior fluminense, por ndo substituir a presenga em
territério por nenhuma forma de divulgagdo remota.

{c) Detalhamento. Meses 2 a 8, com intensificagdo nos meses 2 a 4. Executada por
coletivos distritais de mobilizadores, integrados por facilitadores e coordenadores de
turma, sob supervisdo dos 6 Gerentes Distritais. Frentes: (i) visitagdo domiciliar porta
a poria nos bairros priorizados pelo diagndstico B.1; (ii) abordagem em pracas,
feiras, comércios locais, terminais de transporte e equipamentos publicos; (iii)
presenca em atividades comunitarias, religiosas e culturais; (iv) divulgagéo em radios
locais, carros de som, cartazes e redes sociais. Toda abordagem registra: nome,
contato, endereco, escolaridade declarada, disponibilidade de horario e barreiras de
acesso identificadas — dado que alimenta diretamente a matriz de turmas e o plano
de acessibilidade F. Diretriz de conduta: a abordagem jamais expde publicamente
a condigdo de analfabetismo do interlocutor. Produto: Base de pré-inscritos
qualificada e Relatéric Mensal de Busca Ativa por distrito.

B.3 — Campanha de mobilizagdo e comunicagio comunitaria

(a) Proposigdo. Concepgao e veiculagdo da campanha de divulgagdo do Programa
nos quatro distritos, em linguagem simples e formatos acessiveis, articulando meios
de massa locais, cornunicagdo comunitaria e canais digitais diretos.

{b) Motivagio da escolha. Integra a Agaoc 3 e materializa o item 19.2, IX, do Edital,
que exige que "materiais graficos, pecas de divulgacdo, formularios, inscricbes e
canais de atendimento observem critérios de acessibilidade". A escolha por uma
campanha desenhada especificamente para o plblico — e ndo pela adaptag@o de
pecas genéricas — decorre de uma constatacdo elementar mas frequentemente
ignorada: uma pec¢a publicitaria cuja compreensio exige leitura fluente exclui
exatamente o destinatario do Eixo 1. Dai a centralidade dada ao &udio, 4 imagem
e a voz reconhecivel da comunidade. O uso sistermnatico de WhatsApp e redes
sociais para comunicagdo direcionada, previsto no Anexo I, é replicado pelo
ILACED desde 2020 em quatro municipios e se mostrou o canal de maior taxa de
retorno para confirmacéo de presenga e recuperacao de faltosos.

(¢) Detalhamento. Meses 1 a 8, sob responsabilidade do Coordenador de
Comunicagdo, do Auxiliar de Midia Social e de 2 Fotografos contratados como
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pessoa juridica. Pecas e canais: spots em radios locais e carros de som; cartazes e
faixas em pontos de grande circulagdo; material impresso com predominancia
pictérica; contetido em video curto legendado e com audiodescri¢do; grupos de
WhatsApp por polo; registro fotografico e audiovisual permanente das atividades.
Observancia obrigatoria: vedagdo de uso da marca do Poder Publico em
divulgacao profissional do ILACED e de veiculagdo de qualquer informag¢ao sobre o
objeto da parceria sem prévia autorizagio da Secretaria, nos termos dos itens 17.33
e 17.34 do Termo de Referéncia; toda pega é submetida a aprovagdo prévia da
SME. Produto: Plano de Comunicagdo aprovado, acervo de pegas veiculadas e
relatdrio de alcance.

B.4 ~- Pré-inscrigao, entrevista e confirmagio de matricula

(a) Proposigao. Operacao do funil de ingresso do educando em trés estagios —
pré-inscrigdo, entrevista de confirmagdo e efetivagdo da matricula — com
atendimento presencial em pontos fixos nos quatro distritos e alternativa remota.

(b) Motivagado da escolha. A sequéncia & prescrita nos itens 7.2 e 9.3 do Anexo |l.
A opcdo por manter a entrevista presencial como etapa autdbnoma, e ndo por
consolidar tudo em um cadastro digital Unico — que seria operacionalmente mais
barato —, & deliberada e tem dupla fung8o. Primeiro, é o momento em que se
identificam as barreiras concretas @ permanéncia: auséncia de rede de apoio para
cuidado dos filhos, dificuldade visual n@o diagnosticada, incompatibilidade de
horario, deficiéncia que demanda adaptagdo razoavel. O Anexo |l registra que foi
precisamente nesse contato que o Pré-ENCCEJA identificou “"um nimero
significativo de mées com dificuldades de acesso as aulas devido a auséncia de
rede de apoio”. Segundo, é onde se estabelece o vinculo pessoal que sustenta a
permanéncia: o educando adulto que interrompeu os estudos nio retorna por
causa da instituigao, retorna por causa de alguém. Sem esse contato, o Bloco F
perde a informagé&o gue o alimenta.

{c) Detalhamento. Meses 2 a 9, com dais ciclos de matricula alinhadas as duas
aplicagbes anuais do EMCCEF e ao calendario do ENCCEJA e do Exame de
Ordem. Responsaveis: Coordenadores de Turma, Assistentes Administrativos e
Gerentes Distritais. Fluxo: (i) pré-inscricio na abordagem de busca ativa ou por
autoinscricdo remota; (ii) convacagdo por WhatsApp e telefone para entrevista; (iii)
entrevista presencial em ponto fixo, com conferéncia documental, aplicagéo de ficha
de identificagdo de barreiras a permanéncia e sondagem diagndstica de leitura e
escrita para alocagdo entre Fase 1 e Fase 2; (iv) efetivagcdo da matricula e
vinculagdo a turma, polo e horario. Regra de acessibilidade: o educando que ndo
dispuser de documentagéo completa & matriculado condicionalmente e recebe apoio
do Assistente Social para regularizagdo, jamais sendo recusado no ato. Produto:
Base de matriculados por turma e polo, e Relatério de Barreiras Identificadas,
insumo direto das atividades F.1, F.2 e F.3.
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8.5 — Articulagdo institucional e construgio da rede local de apoio

(a) Proposicdo. Estabelecimento e manutengéc de articulagdo permanente com
liderangas comunitarias, organizagfes sociais, culturais e religiosas, equipamentos
publicos municipais & demais programas da Prefeitura, para sustentagéo territorial
do Programa e integragéo das trajetérias dos educandos.

(b) Motivagdo da escolha. A articulagdo local € prevista no item 9.1 do Anexo I,
gue a condiciona ao éxito do projeto: "é preciso que a comunidade esteja
convencida de sua importancia”. Mas ha uma motivagao adicional e estratégica. O

objetivo especifico do Anexo I determina “contribuir para a insercdo dos
alfabetizandos egressos da Jornada nas turmas de EJA, EJAI, EMCCEF, Pré-
ENCCEJA, entre outras possibilidades ofertadas pelo municipia” — ou seja, o

sucesso do Eixo 1 so se completa fora dele. Um educando alfabetizado que ndo
€ encaminhado ao passo seguinte representa meta cumprida e politica falhada. O
ILACED construiu essa competéncia ao articular, em Macaé e Rio das Ostras, o pré-
vestibular social, o Centro Social de Idiomas e o preparatério para o ENCCEJA
como portas de entrada reciprocas, e ao firmar parceria interinstitucional com a Pro-
Reitoria de Extensdo da UFF, que qualifica tecnicamente a oferta sem custo
adicional ao projeto.

(c) Detalhamento. Meses 1 a 12, sob responsabilidade do Diretor de Projetos
Sociais e dos 6 Gerentes Distritais. Frentes: (i) reuniGes periodicas com liderangas e
associacbes de moradores em cada distrito; (if) intedocugdo com as Secretarias
Municipais de Educacdo, Economia Solidaria, Assisténcia Social e Saude e com o
Banco Mumbuca; (jii) didtogo com programas municipais correlatos — Marica no
Mundo da Leitura, EJAI, Universidade Livre do Carnaval, Passaporte Universitario,
Qualifica Marica, Incubadoras de Inovag&o Social, Espago Nave e Planetario Casa
da Ciéncia; (iv) articulagdo com a Ordem dos Advogados do Brasil para o
Preparatorio OAB; (v) manutengdo do convénioc com a UFF como suporte técnico-
académico. Produto: Mapa da rede local, atas de articulagdo e Protocolo de
Encaminhamento de Egressos, com registro nominal do destino de cada
educando concluinte.

BLOCO C — FORMACAO DAS EQUIPES
Acles 2, 4 e 5 do cronograma do Edital - Meta 02 do Plano de Trabalho

C.1 — Formagdo inicial integrada da equipe de mobilizagdo
(a) Proposigao. Realizagdo da formagado inaugural de todos os profissionais que
atuardoc na mobilizagdo territorial — mobilizadores locais, facilitadores,
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coordenadores de turma e membros da Coordenagdo Geral —, abordando o
funcionamento do Programa, a forma de atuagdo em campo e os fundamentos da
educacdo popular.

{b) Motivagio da escolha. E previsdo literal do item 10, "b", do Anexo li, que
estabelece formag¢do "com a participagdo de mobilizadores locais, sendo eles os
facilitadores e coordenadores de turma e membros da Coordenagdo Geral", com
duracéo de 4 dias ou mais, se necessario. A opg¢do por formar conjuntamente quem
mobiliza e quem ensina — e ndo em turmas separadas por fungdo — é deliberada.
Na busca ativa, o mobilizador € o primeiro rosto do Programa e frequentemente o
unico contato antes da primeira aula; se ele descreve o cursc de modo diferente do
que o facilitador entrega, a evasdo ocorre ja na segunda semana, € a causa
aparente é "desinteresse do aluno" quando a causa real é promessa desalinhada. O
ILACED aprendeu isso na operagdo simultinea de pré-vestibular, Centro Social de
Idiomas e preparatério para o ENCCEJA em quatro municipios: quando a captagdo
e a docéncia sdo formadas separadamente, elas passam a ofertar produtos
diferentes.

(c) Detalhamento. Mé&s 1, com carga minima de 4 dias e recomposicdo para novos
integrantes ao longo da execugdo. Responsaveis: Coordenagdo Pedagogica, Diretor
de Projetos Sociais e Gerente de Relacdes Humanas. Conteudo: identidade e
objetivos do Programa Paulo Freire de Inovagéo Social; fundamentos da pedagogia
freiriana; técnica de abordagem e escuta qualificada; protocolo de nédo exposigéo da
condigéo de analfabetismo; preenchimento da ficha de identificagdo de barreiras;
nogdes de acessibilidade e atendimento a pessoas com deficiéncia e pessoas
idosas, em cumprimento ao item 19.2, VI, do Edital; fluxos internos, atribuicdes e
canais de comunicagdo. Produto: Relat6rio descritivo da formagdo com lista de
presenca, insumo direto da Meta 02.

C.2 — Formacgéao no Método "Sim, Eu Posso!" — Fase 1

(a) Proposigdo. Capacitagao técnica dos facilitadores e coordenadores de turma no
método de alfabetizagdo "Sim, Eu Posso!" (Yo, Si Puedo), incluindo sua légica de
progressdo do numero para a letra, o uso do recurso audiovisual, o manejo do
Caderno do Facilitador e a condugdo das trés etapas do processo — treinamento,
ensino de leitura e escrita, e consolidagéo.

(b) Motivacao da escolha. O método é definido pelo Anexo fl come a metodologia
do Eixo 1, e sua aplicagdo ndo é intuitiva: ele opera com 65 aulas audiovisuais em
formato de novela, e o facilitador exerce funcdo especifica de vinculo entre a aula
audiovisual e o educando, atuando sobre a dimensdo afetiva e controlando o
processo de aprendizagem — papel bastante distinto do de um professor tradicional.
Formar sem essa distingdo produz o erro mais comurn na implantagéo do método: o
facilitador assume o protagonismo da exposicdo, sobrepde-se ac audiovisual e
desorganiza a progressdo que da ao método sua velocidade caracteristica de
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alfabetizar a partir da sétima semana. Como o Anexo |l registra que o método
alfabetizou aproximadamente 3,5 mithGes de pessocas em 28 paises e recebeu o
prémio "Rei Sejong" da UNESCO, a fidelidade metodolégica é ela propria o ativo
a ser preservado.

(c¢) Detalhamento. Ocorre no més 1 e é reofertada no més 3, contemplando as duas
previstes do Anexo Il (itens 10, "c" e 10, "d"), de modo a formar tanto a equipe inicial
guanto os profissionais incorporados apds a composicdo definitiva das turmas.
Conduzida pela Coordenacdo Pedagodgica com parlicipacdo de assessores
convidados. Contetido: fundamentos e histéria do método; as trés etapas e os frés
marcos operacionais — escutar e ver, escutar e ler, escutar e escrever; manejo do
material docente (Caderno do Facilitador, Cadernc do Educando e pendrive com as
65 aulas); gestdo do tempo e flexibilidade de calendario; avaliagdo diagnéstica e
acompanhamento individual; condugac de turmas com participagdo de pessoas com
necessidades educacionais especiais. Produto: Relatério descritivo com lista de
presenca e registro de aptidao por facilitador.

C.3 — Formacgao na metodologia da Fase 2 e nos Circulos de Cultura

(a) Proposigdo. Capacitagdo dos facilitadores e coordenadores de turma na
metodologia de pos-alfabetizacdo da Fase 2, estruturada sobre os dois eixos
tematicos e os oito temas geradores definidos no Anexc Il, e na conducgio de
Circulos de Cultura segundo a pedagogia libertadora de Paulo Freire.

{b) Motivacao da escolha. A Fase 2 é previsdo expressa do item 7.1.2 do Anexo Ii
e responde a uma falha diagnosticada pelo proprio Edital: "a falta de continuidade
apos a alfabetizagéo, devido a auséncia de uma sequéncia pedagogica, também
contribuiu para a persisténcia da tacuna educacional identificada em projetos
anteriores”. A formacdo especifica se justifica porque a Fase 2 exige do facilitador
uma competéncia inteiramente distinta da Fase 1. Na Fase 1 ele conduz um método
fechado e sequencial; na Fase 2 ele precisa construir a aula a partir do universo
vocabular e da realidade concreta do educando, articulando temas geradores —
Historia, Cultura e ldentidade de Marica; Trabalho; Educagéo; Salde; Agroecologia;
Habitacdo; Questao Racial e Género -—— a géneros textuais do cotidiano. Sem
formagéo dirigida, o resultado previsivel é a Fase 2 degenerar em repetigdo da Fase
1 ou em aula expositiva de contelido escolar, perdendo a leitura critica da realidade
que constitui sua razado de ser.

(¢) Detalhamento. Més 1, com aprofundamento no més 3 e retomada nas
formagdes continuadas. Conduzida pela Coordenagdo Pedagdgica e pelas 3
Coordenagdes Adjuntas de Areas de Conhecimento, com participagdo obrigatéria
dos Coordenadores de Turma. Conteldo: concepgio de educacdo popular e
problematizacgéo; construgdo de temas geradores a partir da realidade local de
Maricé; correlagdo entre temas e géneros textuais; técnica de retextualizacio,
prevista no Anexo |l para os temas 7 e 8; planejamento de aula com apoio do
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Caderno de Orientacbes Pedagogicas; produgédo coletiva do Jormal Mural de turma.
Produto: Relatério descritivo com lista de presenca e planos de aula-modelo por
tema gerador.

C.4 — Formagio de coordenadores de polo e de turma e formagao continuada

{a) Proposig¢ao. Capacitagdo especifica dos coordenadores de polo e dos 25
coordenadores de turma para o acompanhamento pedagoégico, 0 suporte aos
facilitadores e a articulagdo com a comunidade; e manutengéc, ao longo dos 12
meses, de um programa de formacéo continuada por meio de seminarios, oficinas,
cursos e visitas tecnicas.

(b) Motivagdo da escolha. Corresponde as Agoes 4 e 5 do cronograma, ambas
previstas para os 12 meses, e 4 Meta 02, que exige relatérios parciais de formacao
no 4°, 7° e 10° més e a emissao de certificados no titimo més. A continuidade néo é
excesso: 0 Anexo Il define os facilitadores como beneficiarios diretos do
Programa e estabelece a formagéo e o aperfeigopamento profissional desse grupo
como objetivo em si, com impacto declarado sobre empregabilidade e gerag@o de
renda no municipio. Além disso, a rotatividade é fato conhecido em projetos com 120
facilitadores e vinculos de 12 meses; um programa formativo permanente é o que
permite repor uma saida sem interromper a turma. O Anexo Il prevé expressamente
a possibilidade de visitas técnicas em territorio nacional e de intercambios
internacionais em localidades onde o método "Sim, Eu Posso!” é aplicado.

{c) Detalhamento. Meses 1 a 12, com marcos formais nos meses 4, 7 e 10.
Conduzida pela Coordenacao Pedagogica, pelos 8 Coordenadores Pedagogicos e
pelos 6 Gerentes Distritais. Compreende: (i) formag@o de coordenadores em
acompanhamento de turma, registro de frequéncia, identificagdo precoce de evaséo
e mediagéo de conflitos; (ii) Plantoes Pedagogicos semanais por distrito, previstos
no item 14.1 do Anexo I, com avaliagéc coletiva entre facilitadores e coordenadores
sob supervisdo do Coordenador Distrital; (i) seminarios e oficinas tematicas sobre
educag¢io popular, economia solidaria, agroecologia e politicas publicas de Marica;
(iv) visitas técnicas e intercAmbios; (v) emissdo de certificados a todos os
facilitadores capacitados no 12° més. Produto: Relatérios descritivos de formacéo e
de desempenho nos meses 4, 7 e 10, e certificados emitidos no més 12 —
cumprimento integral da Meta 02.

BLOCO D — EIXO 1: ALFABETIZAGAO E APRIMORAMENTO "EU POSSO MAISI”
Acbes 6 e 10 do cronograma - Metas 01 e 03
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D.1 — Atualizagéo, adequagéio e impressédo dos materiais pedagégicos

(a) Proposigdo. Revisado, adequagio ao contexto de Marica e produgéo gréafica dos
materiais pedagogicos das Fases 1 e 2. Caderno do Educador, Caderno do
Educando e Caderno de Planejamento.

(b) Motivagdo da escolha. E a2 Meta 01 do Plano de Trabalho, com prazo fixado no
4° més de parceria, e integra a Agdo 10 do cronograma. A necessidade de
adequagdo, e ndo de mera reimpresséo, decorre da natureza do método: o "Sim, Eu
Possol" foi concebido com carater internacionalista e, segundo o proprio Anexo li, &
"adaptado as caracteristicas sociais, linguisticas e culturais de cada pais”. A
adequagao local &, portanto, parte do método — nao uma liberalidade. Em Marica,
isso significa que o universo vocabular mobilizado nos cadernos precisa dialogar
com a realidade concreta do educando maricaense: a moeda social Mumbuca, a
Renda Basica de Cidadania, a tarifa zero, as hortas comunitarias, a pesca, a
economia do petrolea e os nomes dos proprios distritos. Um cademo que fala de
uma realidade que o educando ndo reconhece exige dele um esforco de traducéo
que compete diretamente com o esforco de alfabetizar-se.

{c) Detalhamento. Meses 1 a 4, sob responsabilidade da Coordenac¢ao Pedagogica,
das 3 Coordenacdes Adjuntas de Areas de Conhecimento e do Coordenador de
Pesquisa. Fase 1: Caderno do Educador (66 paginas), Cademno do Educando (188
paginas) e Caderno de Planejamento. Fase 2: Caderno do Educador (250 paginas) e
cadernos tematicos do educando — Histéria, Cultura e ldentidade (66 paginas);
Trabalho e Educacgdo (130 paginas); Saude, Agroecologia e Habitagdo (208
paginas); Questéo Racial e Género (250 paginas). Especificacic grafica conforme
item 4.1 da Planilha de Custos: formato 21x28,7 cm, miolo em offset 80g 4/4 cores,
capa em couché matte 250g laminada, acabamento em brochura. Toda a produgéo
e submetida a aprovagdo prévia da SME e observa critérios de acessibilidade —
contraste, corpo tipografico ampliado e versao digital compativel com leitor de tela,
em cumprimento ao item 19.2, X, do Edital. Produto; Materiais das Fases 1 e 2
revisados, aprovados e impressos até o 4° més — cumprimento da Meta 01.

D.2 — Aulas da Fase 1 — Alfabetizagao

(a) Proposicdo. Realizagdo das aulas de alfabetizagdo pelo método "Sim, Eu
Possol" nas turmas constituidas nos quatro distritos, com apoio audiovisual,
acompanhamento individualizado e avaliagdo continua da aquisicdo da leitura e da
escrita.

(b) Motivacio da escolha. £ a Agiio 6 do cronograma e o nicleo da Meta 03 —
alfabetizar e promover o aprimoramento de 500 educandos. O método &
determinado pelo Edital; duas decistes operacionais, contudo, sé@o proprias desta
proposta e merecem justificativa expressa.
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Primeira: o facilitador ndo é figura exclusivamente docente. O quadro do Anexo
Il prevé 120 facilitadores, e a leitura apressada desse nimero contra a meta de 500
educandos sugeriria sobredimensionamento. Nao ha. O proprio Anexo | define os
facilitadores como “multiplicadores nos processos formativos" e como
beneficiarios diretos do Programa, submetidos a formag&o continuada ao longo de
toda a execug@o. Na arquitetura desta proposta, o facilitador acumula cinco frentes:
(i} docéncia nas turmas das Fases 1 e 2; (ii} integracdo aos coletivos distritais de
mobilizagdo e execugdo da busca ativa domiciliar {B.2), atividade que o Edital
qualifica como a principal ferramenta de acesso e que &, por natureza, intensiva em
pessoal; (iii) coleta de campo para o diagnostico territorial e para a sintese de dados
do analfabetismo entre beneficiarios dos programas sociais, prevista na Agdo 11 do
cronograma; (iv) participagdo na adequacdo do material didatico a realidade
linguistica e cultural de Maricé (D.1), etapa que o método "Sim, Eu Possol" exige em
cada territorio onde é aplicado; e (v) recepcdo e replicacdo de formacdo, na
condicdo de multiplicadores. O contingente é, portanto, proporcional ao conjunto
dessas fungoes -— e ndo apenas a carga de sala de aula. Registre-se ainda que os
facilitadores prestam apoio as turmas do preparatdrio para o Ensino Fundamental,
no Eixo 2.

-

Segunda: aula no territério. As turmas funcionam préximas a moradia dos
educandos, ainda que isso multipliqgue pontos de aula, porgque o Anexo I atribui
explicitamente ao deslocamento e a rigidez de horario o insucesso de programas
anteriores de alfabetizagdo em Marica.

{c) Detalhamento. Cinco meses de aulas, conforme o cronograma do Edital,
iniciando apds a constituicdo das turmas e a formagdo dos facilitadores.
Responsaveis: facilitadores, sob superviséo dos 25 Coordenadores de Turma, dos 6
Gerentes Distritais e da Coordenagao Pedagogica. Dimensionamento das turmas.
O Edital ndo fixa nimero de educandos por turma no Eixo 1. Adota-se como
referéncia preliminar de planejamento a constituigdo de aproximadamente 20
turmas de até 25 educandos, quantitativo compativel com a meta de 500 e com a
natureza do método, que pressupde acompanhamento individualizado de pessoas
com historico de fracasso escolar — em turma numerosa, o educando que nao
acompanha silencia e evade antes de ser identificado. Essa referéncia é
expressamente preliminar. o dimensionamento definitivo — ndmero de turmas,
tamanho, localizagédo e distribuicdo entre os ciclos — sera estabelecido a partir do
Relatério de Diagndstico Territorial (B.1), em fungéo de trés varidveis que so o
campo revela: o nivel de alfabetismo efetivamente identificado, gue determina a
proporgdc entre Fase 1 e Fase 2; a concentragdo demografica dos educandos
localizados na busca ativa, que determina onde e quantos pontos de aula abrir; e a
disponibilidade de horario declarada. Fixar a distribuicdo antes do diagnéstico
produziria turmas ociosas em um distrito e demanda reprimida em outro. O
dimensionamento consolidado é submetido & Secretaria Municipal de Educacéo ao
fim do 2° més. g

i
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Organizacdo: turmas constituidas por proximidade de moradia, conforme a matriz de
horarios da atividade B.1, com faixas diurna, vespertina e noturna para nao competir
com a jornada de trabalho; 65 aulas audiovisuais; trés etapas — treinamento, ensino
de leitura e escrita, cansolidacao. Registra diario de frequéncia, com acionamento do
protocolo de busca ativa de faliosos (F.2) a partir de duas auséncias consecutivas.
Turmas acolhem pessoas com necessidades educacionais especiais, observado o
alcance definido no item 9.1 do Anexo Il. Produto: Listas de presenca, registros de
avaliag&o e Relatorio Final do Processo de Alfabetizacdo no 12° més — Meta 03.

D.3 — Aulas da Fase 2 — Aprimoramento da leitura e da escrita

(a) Proposicdo. Realizagdo das aulas de pds-alfabetizagdo voltadas ao
aprimoramento da leitura e da escrita, estruturadas sobre os dois eixos e os oito
temas geradores do Anexo Il, com producao textual progressiva, retextualizagdo e
elaboracéo coletiva de um Jornal Mural por turma,

(b) Motivagdo da escolha. A Fase 2 integra a Meta 03 e responde a falha estrutural
que o Edital atribui a iniciativas anteriores: a inexisténcia de sequéncia pedagogica
apos a alfabetizacdo. Mas sua motivagao central é declarada no proprio Anexo {l e é
de ordemn estratégica: "a aquisicéio das habilidades de leitura e escrita e a formacéo
critica da Fase 2 sdo pré-requisitos essenciais para a autogestio e autonomia dos
participantes”". Em termos concretos, € a Fase 2 que capacita 0 egresso a firmar
documentos, compreender contratos, gerir um pequeno empreendimento e participar
da economia solidaria local — transformando alfabetizagdo em inclusdo produtiva.
Sem ela, o Programa produz assinatura; com ela, produz autonomia. E também a
Fase 2 que prepara o educando para a transicdo ao Eixo 2 e a EJA, cumprindo o
objetivo especifico de encaminhamento previsto no Anexo L.

{c) Detalhamento. Executada em continuidade & Fase 1 e ofertada também a
educandos ja alfabetizados que demandem aprimoramento, conforme o item 7.1.2
do Anexo |l. Responsaveis: facilitadores e Coordenadores de Turma, com
supervisdo da Coordenagao Pedagdgica e das Coordenagbes Adjuntas de Areas de
Conhecimento. Estrutura: Eixo "Processos Histéricos e Culturais de Marica"
(Historia, Cultura e Identidade) e Eixo "Cidadania e Direitos Humanos" (Trabalho,
Educagéo, Satde, Agroecologia, Habitagio, Questdo Racial @ Género); cada tema
articulade a géneros textuais do cotidiano; nos temas 7 e 8, trabalho de
retextualizacdo dos textos anteriormente produzidos, com revisdo de pontuagéo,
usc de maiusculas e mindsculas, tempos verbais e conectivos; ao final, produgéo do
Jornal Mural por turma, apresentado nos Seminarios Distritais (G.3). Apoio
permanente do Caderno de OrientagGes Pedagodgicas. Produto: Portfélio de
producgéo textual por educando e Jornal Mural por turma.
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BLOCO E — EIXO 2: CURSOS PREPARATORIOS
Acéo 8 do cronograma - Metas 05, 06 e 07

£.1 — Curso Preparatério para o EMCCEF

(a) Proposicao. Oferta do curso preparatorio para o Exame Municipal de
Certificagdo de Competéncias do Ensino Fundamental, nas modalidades presencial
e a distancia, em duas rodadas anuais alinhadas as duas aplicagdes do exame, com
meta de 800 educandos.

(b) Motivagao da escolha. E a Meta 05 do Plano de Trabalho, com prazo até o 10°
més. A atividade foi eleita como o degrau imediatamente seguinte a alfabetizagdo na
arquitetura do Programa, e é ela que converte 0 Eixo 1 em resultado verificavel: o
egresso da Fase 2 tem, no EMCCEF, a primeira certificacdo oficial ao seu alcance.
O Anexo 1l registra que o pubtico do Pré-EMCCEF ¢é distribuido entre adolescentes,
jovens e adultos — perfil mais heterogéneo que o do ENCCEJA —, o que exige
oferta em horarios e modalidades diversificados. A experiéncia do ILACED com
preparatoérios sociais em Macaé, Rio das Ostras, Santo Ant6nio de Padua e Campos
dos Goytacazes & diretamente transferivel: trata-se do mesmo desenho operacional
— turmas gratuitas, publico adulto trabalhador, alta sensibilidade a evaséo e
necessidade de acompanhamento até a emissao do certificado.

(c) Detalhamento. Meses 2 a 12, em duas rodadas. Primeira rodada: 8 turmas (5
presenciais e 3 EAD), minimo de 500 educandos, 864 horas. Segunda rodada: 4
turmas (2 presenciais e 2 EAD), minimo de 300 educandos, 437 horas. Total de
1.301 horas. Estrutura de cada edigcao: 108 aulas, distribuidas em 21 de Portugués,
21 de Matematica, 18 de Histdria, 18 de Geografia, 18 de Ciéncias, 6 de Inglés e 6
de Artes. Trés aulas de 60 minutos por encontro, trés vezes por semana, sendo o
terceiro dia dedicado a oficina de redag8o e matematica. Meta de 50 educandos por
turma. Oferta de aulas extras aos sabados e ampliacéo do niimero de aulas
semanais para assegurar o cumprimento integral da carga horaria. Responsaveis: 2
Coordenadores de Ensino, 8 Coordenadores Pedagogicos, educadores horistas e
Coordenadores de Turma. Produto: Listas de presenga, registros de aplicagdo de
conteludo e relagédo de educandos inscritos e aprovados no exame.

E.2 — Curso Preparatério para o ENCCEJA

(a) Proposicdo. Oferta do curso preparatorio para o Exame Nacional para
Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos, nas modalidades presencial e a
distancia, destinado a maiores de 18 anos que ndo concluiram o Ensino Médio, com
meta de 350 educandos.

(b) Motivagdo da escolha. E a Meta 06, com prazo até o 10° més. Sua incluséo
completa a escada de escolarizagdo do Programa: alfabetizagdo — certificagdo do
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Fundamental — certificacdo do Médio — qualificacéo profissional. Interromper essa
sequéncia no Fundamental deixaria o egresso ainda fora do patamar exigido pela
maior parte das vagas formais de trabalho em Marica — o que confraria frontalmente
a justificativa da Edital, que vincula o Programa a preparagac da populagéo para a
diversificagdo econémica do municipio e a redugdo da dependéncia dos royaliies. O
Anexo |l registra ainda que o Pré-ENCCEJA em Marica, criado em 2018 nos
condominios do Minha Casa Minha Vida de Itaipuacu e Inoi, recebeu a premiacéao
Paulo Freire na ALERJ em 2019 — trajetoria cuja continuidade a presente proposta
assume o compromisso de preservar, e ndo de reinventar.

(c) Detalhamento. Meses 2 a 12. 7 turmas: 3 EAD, 3 presenciais ¢ 1 turma na
Aldeia Mata Verde. Turmas presenciais com minimo de 25 educandos; turmas EAD
com minimo de 50 educandos cada. Estrutura: 252 aulas, distribuidas em 57 de
Matematica, 57 de Portugués, 18 de Histéria, 18 de Geografia, 18 de Biologia, 18 de
Fisica, 18 de Quimica, 9 de Redacéo, 9 de Literatura, 9 de Sociologia, 9 de Filosofia,
6 de Ingiés e 6 de Espanhol. Trés aulas de 60 minutos por encontro, trés vezes por
semana; 84 dias de aula no horario noturno; aulas presenciais das 19h as 22h;
aulas EAD das 20h as 22h, com material depositado na plataforma, videos de
reforgo e verificagdo das atividades postadas pelo educador. Aulas exiras aos
sabados e ampliagdo da carga semanal a partir do més comrespondente ao
langarnento do edital do exame. Atencdo especifica & turma da Aldeia Mata
Verde, com adequacao de calendario, deslocamento de equipe e didlogo prévio com
a lideranga local. Produto: Listas de presencga, registros de acompanhamento na
plataforma e relacéo de inscritos e aprovados.

E.3 — Curso Preparatério para o Exame de Ordem (OAB)

(a) Proposigdo. Oferta do curso preparatdrio para a primeira fase do Fxame de
Ordem dos Advogados do Brasil, em formato integralmente online, em dois
momentos ao longo do ano, destinado a bacharéis em Direito, com meta de 200
educandos.

{b) Motivagio da escolha. E a Meta 07, com prazo até o 10° més, e constitui, nas
palavras do Anexo ll, "a inovagédo do projeto ao aplicar a l6gica da Educagdo Popular
no ensino superior”. A motivagdo & uma injustica concreta e mensuravel: o bacharel
em Direito egresso de familia de baixa renda conciui cinco anos de curso e esbarra
em uma barreira que se remove, na pratica, com dinheiro — 0s cursos preparatorios
privados para o Exame de Ordem custam, em média, valor incompativel com quem
acaba de se formar sem emprego na area. O resultado é um diploma que néao se
converte em profissdo. O ILACED tem legitimidade especifica para esta frente: seu
Responsével Técnico é advogado, formado em Direito pela Universidade
Federal Fluminense, com pds-graduagédo em Direito Civil e Processual Civil
pela Fundagdo Escola Superior do Ministério Piblico e sete anos de atuagio
profissional, e a organizagdo mantém ha oito anos parceria com a UFF para pré-
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vestibular social — instituicdo da qual provém parte relevante do corpo docente
mobilizavel para esta atividade.

(c) Detalhamento. Dois ciclos de aproximadamente trés meses cada, alinhados ao
calendario oficial do Exame de Ordem. 4 turmas online, minimo de 50 educandos
por turma. Trés horas-aula de 60 minutos por encontro, duas vezes por semana, das
18h as 21h. 160 horas-aula por ciclo, totalizando 320 horas. Distribuigdo: 10
aulas em cada uma das disciplinas de Direito Constitucional, Direito do Trabalho,
Direito Tributario, Direitos Humanos, Direito Ambiental, Direito Internacional, Direito
Administrativo, Direito Civil, Direito Penal, Direito Processual Penal, Direito
Empresarial, Direito Processual do Trabalho, Direito Processual Civil,b, ECA e
Filosofia do Direito; 5 aulas de Céodigo de Defesa do Consumidor; 5 aulas de
Estatuto da Advocacia, Regulamento Geral e Cédigo de Etica e Disciplina da OAB.
Um simulado por ciclo, com correcdo comentada e devolutiva individual. Operado
integralmente na plataforma EAD (A.5), com gravagdo das aulas para acesso
assincrono. Produto: Registros de aula e participagio na plataforma, resultado dos
simulados e relagdo de inscritos no Exame de Ordem.

E.4 — Oficinas de redagido e matemitica e plantdes de apoio nas disciplinas

(a) Proposicdo. Realizacdo de oficinas presenciais de redacdo e matematica nos
polos e de plantdes de esclarecimento de duvidas abertos aos educandos do
EMCCEF, do ENCCEJA e do Fundamental Il.

(b) Metivacdo da escolha. As oficinas e os planides sdo previstos no Anexo Il — o
terceiro dia semanal de encontro ¢ dedicado a oficina de redagdo e matematica, e os
educandos "poderdo participar das aulas de apoio para tirar as davidas, que
acontecerdo de forma presencial nos polos". A Planitha de Custos reserva rubricas
horistas especificas para essas frentes, o que confirma seu carater obrigatério e nao
acessorio. A motivacdo pedagogica € direta: redagdo e matematica concentram,
com larga margem, a maior taxa de reprovacdo nos exames de certificacdo, e sdo
também as competéncias de aquisi¢do mais lenta e mais dependente de corregdo
individualizada. Uma aula expositiva de redagdo nao ensina a escrever, o que
ensina e texto produzido, corrigido e reescrito — 0 que exige tempo docente
dedicado fara da aula regular. Os plantdes cumprem, adicionalmente, uma fungéo
de permanéncia: sdo o0 espago de baixa exposigdo em que o educando adulto
pergunta o que ndo perguntaria diante da turma.

{c) Detalhamento. Meses 2 a 12, nos polos dos quatro distritos, em horarios
compativeis com as turmas presenciais e EAD. Executados por educadores horistas,
conforme as rubricas 1.3.1 a 1.3.9 da Planilha de Custos, com supervisdo dos
Coordenadores de Ensino e das Coordenacfes Adjuntas de Areas de
Conhecimento. Compreende: oficina de matematica do EMCCEF; oficina de
matematica e redacdo do Fundamentat H & do ENCCEJA; plantbes de apoio nas
disciplinas do EMCCEF,; plantdes de apoio nas disciplinas do Fundamental Il e do
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ENCCEJA. Metodologia: produgdo textual com corregdo individual e devolutiva
escrita, reescrita obrigatoria, resolugdo comentada de questdes de provas anteriores
e atendimento por demanda. Educandos das turmas EAD tém acesso presencial
garantido as oficinas nos polos. Produto: Registro de atendimentas por educando,
acervo de produgdes textuais corrigidas e relatorio de dificuldades recorrentes,
insumo do Comité de Coordenacdo de Eixos (A.3).

E.5 — Acompanhamento no exame, auxilio no resultado e emissao do certificado
oficial

(a) Proposigdo. Presenca da equipe nos locais de prova no dia da aplicagdo dos
exames; e, apos a divulgacdo, suporte ao educandc na consulta do resultado, na
recuperagdo de senhas, na interpretacdo das informacbes oficiais e em todo o
tramite de obtencgao do certificado oficial junto as instituigbes certificadoras.

(b) Motivacéo da escolha. Ambas as etapas sdo descritas no item 9.3 do Anexo Il.
A escolha de tratd-las como atividade formal, com equipe escalada e recurso
previsto, decorre do reconhecimento de qgue e exatamente aqui que se perde o
resultado ja conquistado. Um educando que estudou onze meses e ndo consegue
acessar a plataforma de resultados, nao recupera a senha do cadastro ou ndo sabe
a qual escola certificadora se dirigir permanece, para todos os efeitos, sem
certificacdo — e o Programa registra aprovagédo sem entregar direito. O Anexo |l &
explicito ao exigir que "nenhum aluno seja prejudicado por dificuldades tecnolbgicas
ou falta de informagao”. A presenga no dia da prova tem fungéo distinta e igualmente
deliberada: para o adulto que abandonou a escola ha vinte ou trinta anos, sentar-se
novamente diante de uma prova em uma escola desconhecida é evento de
ansiedade que produz desisténcia no portdo. A equipe esta la para que ele entre.

(c) Detalhamento. Nas datas oficiais de aplicagdo do EMCCEF (duas por ano), do
ENCCEJA e do Exame de Ordem, e nos 60 dias subsequentes a cada divulgacdo de
resultado. Responsaveis: Coordenadores de Turma, Gerentes Distritais, Assistente
Social e Assistentes Administrativos, com apoio de 3 moloristas e dos veicules
locados. Compreende: (i) deslocamento da equipe as escolas de aplicacéo,
acolhimento e apoio emaocional, com distribuicdo de canetas conforme previsto no
Anexo I, (ii) conferéncia prévia de local de prova e documentagdo com cada
educando na semana anterior; (iii) atendimento presencial nos polos para consulta
de resultados, recuperagdo de senha e navegacdc nos sistemas oficiais; (iv)
verificagdo das listas de aprovados, identificaggo da escola certificadora
responsavel, orientagdo sobre documentagio e prazos e acompanhamento
nominal até a retirada do certificado definitivo. Produto: Relagdo nominal de
educandos certificados, com registro da data de emiss&o de cada certificado.
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BLOCO F — PERMANENCIA, CUIDADO E ACESSIBILIDADE

Acéo 7 do cronograma - ltem 19 do Edital

F.1 — Agoes oftalmolégicas

(a) Proposicédo. Realizagdo de exames oftalmologicos e fornecimento de 6culos de
grau -— lentes de visdo simples e armagdes — aos educandos que apresentarem
necessidade identificada.

(b) Motivagido da escolha. E a Acdo 7 do cronograma, COMm recursos
expressamente previstos nas rubricas 2.1.1 a 2.1.3 da Planilha de Custos: 1.000
exames, 1.000 lentes e 1.000 armagdes. O Anexo |l registra que a satide visual foi
uma das inovagdes da Jornada "Sim, Eu Possol” em Marica. A motivagéo € de uma
obviedade que so se torna visivel na pratica de campo: uma parcela relevante dos
adultos que se apresentam como incapazes de aprender a ler simplesmente
ndo enxerga. Sa0 pessoas gue nunca fizeram um exame de vista, que atribuem a
dificuldade & prépria capacidade e que, sem corregdo visual, terdo desempenho
baixo por mais competente que seja o facilitador e por methor que seja 0 método.
Corrigir a visdo antes de insistir no ensino &, aqui, pré-condigdo técnica da
alfabetizagio — e nao beneficio assistencial agregado. E também a intervengao de
melhor relagéo entre custo e efeito sobre a evasdo em todo o Programa.

(c) Detalhamento. Cinco meses, conforme o cronograma do Edital, concentrados no
periodo de aulas do Eixo 1 e estendidos aos educandos do Eixo 2. Responsaveis:
Coordenador de Logistica, Gerenies Distritais e Assistente Social, com articulagdo
junto a Secretaria Municipal de Salde (B.5). Fiuxo: (i) triagem visual simples
aplicada pelo facilitador em sala, com instrumento padronizado, nas primeiras
semanas de aula; (i) encaminhamento ao exame oftalmologico, realizado de forma
descentralizada nos polos ou em iocal acessivet ao educando; (iii) prescricéo,
confecgdo e entrega dos dSculos ao educando no préprio polo, com registro
fotografico e termo de recebimento; (iv) reavaliagio dos casos que persistirem com
dificuldade. Transporte assegurado pelos veiculos locados guando o deslocamento
constituir barreira. Produto: Relagdc nominal de exames realizados e dAculos
entregues, com termos de recebimento assinados.

F.2 — Rede de apoio a permanéncia: acolthimento psicossocial, acolhimento infantil e
enfrentamento da evaséo

(a) Proposigdo. Estruturagdo de um conjunto articulado de medidas de
permanéncia: acompanhamento psicologico e social dos educandos, oferta de
espago de acolhimento e atividades recreativas para os filhos das educandas
durante as aulas, e protocolo ativo de recuperagao de faltosos por visita domiciliar e
contato direto.
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(b) Motivagdo da escolha. O Anexo Il prevé expressamente o Psicélogo e o
Assistente Social no quadro de pessoal e descreve, na experiéncia do Pré-
ENCCEJA, tanto as visitas domiciliares conhecidas como "café" quanto a atuacéo do
projeto como rede de apoio para maes sem quem deixe os fithos — situagéo em
que "durante o periodo das aulas, as criangas permanecem sob os cuidados da
coordenacdo, participando de atividades recreativas e educativas". A escolha de
consolidar essas frentes em uma atividade Unica, com responsave! definido, decorre
de uma constatacdo central deste Programa: a evasido do educando adulto quase
nunca é decisé@o pedagdgica. Ela ¢ fitho sem creche, é escala de trabalho alterada,
é vergonha de nao acompanhar a turma, é adoecimento, é violéncia domestica.
Tratar a auséncia como desinteresse é aceitar a evaséo; trata-la como sintora é o
que permite reverter. E, no desenho deste Programa, permanéncia & meta: sem ela,
os ndmeros de 500, 800, 350 e 200 ndo se sustentam.

(c) Detalhamento. Meses 2 a 12, sob responsabilidade do Psicdloge, do Assistente
Social e dos 25 Coordenadores de Turma, com supervisdo dos Gerentes Distritais.
Compreende: (i) protocolo de faltas — duas auséncias consecutivas acionam
contato por WhatsApp ou telefone; irés auséncias acionam visita domiciliar; (ii)
visitas domiciliares no formato "café", com dialogo sobre trajetoria, metas pessoais e
barreiras concretas, (iii) atendimento psicolégico individual e em grupo, com foco em
autoestima, ansiedade diante da avaliag@o e superagado do hisidrico de fracasso
escolar, (iv) atendimento social com orientagdo sobre direitos, acesso as politicas
publicas municipais e encaminhamentc a rede socioassistencial; (v) espago de
acolhimento infantil em funcionamento nos polos durante o horario das aulas,
com atividades recreativas e educativas conduzidas por equipe designada; (vi)
encaminhamento a rede de prote¢cdo nos casos que extrapolem a competéncia do
Programa. Produto: Registro de atendimentos, relatério mensal de evasdo com
causas classificadas e taxa de recuperagéo de faltosos.

F.3 — Acessibilidade e adaptagGes razoaveis

(a) Proposigdo. Implementagdo do conjunto de medidas de acessibilidade
arquitetdnica, comunicacional, digital, pedagogica e atitudinal exigidas para
assegurar a participacio plena de pessoas com deficiéncia, pessoas com
mobilidade reduzida e pessoas idosas em todas as atividades do Programa.

(b) Motivacéo da escolha. E exigéncia do item 19 do Edital, que estabelece dez
incisos cbrigatorios e determina, no item 19.3, que a OSC apresente no Plano de
Trabalho a descricéo das estratégias, recursos e medidas de acessibilidade. O
marco normativce € a Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n® 13.146/2015), a Lei n®
10.098/2000, o Estatuto da Pessoa ldosa (Lei n® 10.741/2003) e as normas técnicas
da ABNT. A motivagdo, além da vinculagéo legal, € factual e especifica deste
publico: o perfil descrito no Anexo Il é majoritariamente composto por pessoas acima
de 35 anos, e as turmas do Eixo 1 acolhem idosos e pessoas com necessidades
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educacionais especiais. A pessoa idosa com mobilidade reduzida e a pessoa
com deficiéncia estdo entre as mais atingidas pela exclusdo escolar e entre as
menos alcancadas pelos programas de correcdo de fluxe — precisamenie
porgue a barreira que as afasta ndo & o contelido, € o degrau, € o material gue nao
se enxerga, é a informagdo que nao chega em formato acessivel.

(c) Detalhamento. Meses 1 a 12, com vistoria prévia obrigatoria de cada espago
antes do inicio das aulas (A.2). Responsaveis: Coordenador Executivo, Assistente
Social, Coordenagdo Pedagégica e Gerentes Distritais. Medidas, em
correspondéncia direta aos incisos do item 19.2: rotas acessiveis, rampas,
corrima@os, banheiros acessiveis, mobiliario adequado, sinalizagéo visual e tatil e
iluminacdo apropriada (I); atendimento prioritaric (ll); intérprete de Libras,
legendagem, audiodescricdo, materiais em formato acessivel e comunicagéo em
linguagem simples, disponibifizados sob demanda identificada (lll); acessibilidade
digitaf na plataforma EAD, com compatibilidade com leitores de tela (IV); adaptagdes
razoaveis e acessibilidade pedagogica, com flexibilizagdo de tempo, formato de
avaliagdo e recursos de apoio (V); tecnologia assistiva e apoio especializado
conforme demanda (VI); capacitagdo de toda a equipe técnica, pedagogica e
administrativa em inclusao e atendimento humanizado, integrada as atividades
C.1 e C.4 (VIl}; medidas de acesso e permanéncia (VIII); acessibilidade em materiais
gréficos, pecas de divulgagéo, formulérios e canais de atendimento (IX); observancia
dos principios da igualdade de oportunidades, nadc discriminagdo, autonomia e
inclusdo social (X). Produto: Plano de Acessibilidade do Programa, laudos de
vistoria por espaco e registro de adaptactes razoaveis concedidas.

F.4 — Letramento digital para acesso a plataforma EAD

(a) Proposigao. Oferta de oficinas iniciais e de suporte continuado para que os
educandos das turmas a distancia adquiram auionomia no uso da plataforma de
ensino: acesso, navegacéo, envio de atividades, consulta de materiais e emisséo do
certificado digital.

(b) Motivacédo da escolha. Esta atividade ndo estd nomeada no Anexo I, e sua
incluséo € proposigdo propria do ILACED — devidamente justificada. A arquitetura
de turmas do Edital aloca em EAD 5 das 12 turmas do EMCCEF, 3 das 7 turmas do
ENCCEJA e a totalidade das 4 turmas do Preparatério OAB. Ao mesmo tempo, o
publico-alvo do Programa ¢ definido como jovens, adulios e idosos com
escolaridade interrompida e residentes em areas de maior vulnerabilidade. A
combinac&o dessas duas premissas produz um risco previsivel e grave: matricular
em modalidade digital um publico cuja exclusdo educacional se sobrepde, com
alta frequéncia, & exclusao digital. Sem uma etapa de letramento digital, a turma
EAD registra matricula alta e frequéncia decrescente, e o Programa contabiliza
evasao onde houve, na verdade, barreira de acesso ndo removida. Prevenir esse
risco custa poucas horas de oficina; remedia-lo, depois de instalado, custa a meta.
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(c} Detalhamento. Oficina inaugural obrigatéria, presencial, para toda turma EAD,
antes do inicio das aulas, com reoferta mensal e plantdo permanente de suporte nos
polos. Responsaveis: Coordenadores de Turma, Auxiliar de Midia Social e
Assistentes Administrativas, com apoio técnico do fornecedor da plataforma (A.5).
Conteldo: primeiro acesso e recuperagéo de senha; havegagéo por curso e madulo;
reprodugao de videos e leitura de PDFs; realizac&o de avaliagbes objetivas; envio de
atividades por anexo; acompanhamento do préprio progresso; emissdo e download
do certificado digital. Educandos sem dispositivo proprio ou sem conexédo domiciliar
utilizam os notebooks e a internet disponiveis nos polos, em horario reservado.
Produto: Registro de participag@o nas oficinas e taxa mensal de acesso efetivo por
turma EAD, monitorada pelo painel da atividade G.1.

BLOCO G — MONITORAMENTO, AVALIACAO E LEGADO
Acgbes 10 e 12 do cronograma - Meta 04

G.1 — Monitoramento continuo, painel de indicadores e relatérios

(a) Proposigdo. Operagéo de sistema permanente de monitoramento do Programa,
com coleta regular de dados de frequéncia, desempenho e execucdo fisica e
financeira, consolidagdo em painel de indicadores e producgéoc de relatorios mensais
e balancgos semestrais.

(b) Motivagao da escolha. O monitoramento é definido no item 14 do Anexo il como
"um dos pilares fundamentais para a boa gestdo", com regisiro por relatdrios
mensais e balangos semestrais, e & condigdo da fiscalizagdo exercida pela
Comissé&o de Monitoramento e Avaliacdo nos termos dos artigos 58 a 60 da Lei n°
13.019/2014. A escotha de estruturar um painel de indicadores com gatilhos de
alerta, e n3o apenas de emitir relaidrios periddicos, tem motivacdo operacional
precisa: relatério mensal informa o gue j& aconteceu; indicador com gatilho permite
agir antes que aconteca. Em um Programa de 12 meses com metas concentradas
até o 10° més, uma queda de frequéncia detectada no més 7 ainda & reversivel — a
mesma queda descoberia na leitura do balango semestral ja ndo é. E essa
antecipagcdo que converte monitoramento em instrumento de gestdo, e nac em
obrigagao de prestagéo de contas.

{c) Detalhamento. Meses 1 a 12. Responsaveis: Coordenador de Pesquisa,
Coordenagio Pedagogica, 2 Analistas Administrativos e 0 Comité de Coordenacao
de Eixos (A.3). Indicadores monitorados, entre cutros: taxa de conversdo de pré-
inscrico em matricula; frequéncia média por turma e por polo; taxa de evasdo e
taxa de recuperagdo de faltosos; evolugdo da produgdo escrita na alfabetizagéo;
percentual de educandos inscritos nos exames oficiais; percentual de aprovagéao;
percentual de certificados efetivamente retirados; taxa de acesso efetivo nas turmas
EAD; execucdo financeira por rubrica. Gatilhos de alerta acionam reunido
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extraordinaria do Comité. Fontes: diarios de classe, relatérios da plataforma EAD,
registros de atendimento psicossocial e conciliagdo contabil. Produto: Relatérios
mensais, balangos semestrais e painel de indicadores atualizado, disponibilizado &
Camissao de Monitoramento e Avaliacao.

G.2 — Avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem

{(a) Proposigao. Aplicacdo de sistema de avaliagdo continua, sistematica e coletiva
da aprendizagem, com avaliagdes semanais nos primeiros quatro meses, momentos
regulares de leitura e producio escrita nos meses subsequentes e avaliagcao coletiva
semanal entre facilitadores e coordenadores nos Planttes Pedagogicos.

(b) Motivagdo da escolha. £ determinagio do item 14.1 do Anexo Il, que define a
avaliagdo como componente do processo educativo e fixa a periodicidade. A opgéo
pela avaliagéo diagndstica e formativa, e nao classificatéria, & metodologicamente
obrigatéria neste contexto e merece registro expresso: o publico do Programa &
composto por pessoas cuja relagdo com a avaliagdo escolar é, em regra, uma
historia de reprovacao. Aplicar prova com fungéo de nota reproduz a experiéncia que
os afastou da escola e produz evasdo imediata. A avaliagdo aqui serve a outro fim
— identificar dificuldade de aprendizagem em tempo de corrigir, aferir avancos e
devolvé-los ao educando como evidéncia de que ele é capaz. E também o gue
permite ajustar a metodologia em curso, conforme prevé o Anexo Il ao determinar
que os resultados "permitirdo ajustes na metodologia, caso necessario”.

{c) Detalhamento. Meses 2 a 12. Responsaveis: facilitadores, educadores,
Coordenadores de Turma e Coordenagdo Pedagégica. Compreende: (i) avaliagéo
diagnostica de entrada, aplicada na entrevista de matricula (B.4), para alocagio
entre Fase 1 e Fase 2; (ii) avaliagbes semanais nos primeiros guatro meses de
alfabetizacgao; (jiii) momentos regulares de leitura e produgdo escrita nos meses
seguintes, com porifdlio individual acompanhando a evolucdo do educando; {iv)
simulados e devolutivas individuais nos preparatdrios (E.3 € E.4); (v) Plantées
Pedagodgicos semanais por distrito, com avaliagdo coletiva entre facilitadores e
coordenadores sob supervisio do Coordenador Distrital, para identificacdo de
avancos e desafios; (vi) devolutiva ao educando em linguagem acessivel, sempre
destacando o progresso obtido. Produto: Portfélic de aprendizagem por educando,
atas dos Plantdes Pedagogicos e relatorio pedagdgico consolidado por turma.

G.3 — Seminérios distritais, Seminario Final e formaturas simbdélicas

(a) Proposicdo. Realizagdo, ao final do ciclo, de Seminérios de Avaliagcéo e
Formatura em cada um dos quatro distritos e de um Seminario Final de Avaliagdo do
Programa, além das cerimdnias de formatura simbdlica dos beneficidrios dos Eixos 1
e2.
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(b) Motivagdo da escolha. Os semindrios sdo previstos nos itens 14 e 14.1 do
Anexo ll, com o Seminario de Avaliagdo e Formatura distrital no inicio do 12° més e
o Seminario Final na primeira quinzena do mesmo més; a formatura simbolica é a
Acdo 12 do cronograma. A motivagdo é dupla e igualmente relevante. Em plano
técnico, os semindrios sdo o momento de analise coletiva dos resultados, com
participagdo de facilitadores, coordenadores, educandos, aliados e membros da
sociedade, e produzem a matéria-prima da sistematizacdo (G.4) e das proposigies
de politica publica. Em plano humano, a formatura cumpre fungdo que nenhum
relatorio substitui: para pessoas que nunca concluiram etapa escolar alguma, subir
a um palco e receber um certificado diante da familia € o reconhecimento
publico de uma trajetoria que a vida inteira lhes disse ser impossivel. O Anexo
Il é claro ao registrar gue o certificado & simbdlico e ndo substitui a certificagéo
oficial -— mas é ele que consolida a autoestima que sustenta o passo seguinte.

(c) Detalhamento. Concentrados nos Gitimos quatro meses da parceria, conforme o
cronograma. Responsaveis: Coordenagdo Geral, Diretor de Projetos Sociais,
Coordenador de Comunicagdo, Gerentes Distritais e Coordenador de logistica.
Compreende: (i) guatro Seminarios Distritais de Avaliacdo e Formatura, com
apresentacao dos Jornais Murais das turmas (D.3), analise coletiva dos resultados e
entrega dos certificados simbdlicos; (i) Seminario Final de Avaliagao, na primeira
quinzena do 12° més, com representantes das parcerias, apresentacdo dos
resuitados preliminares e contribuicdo a sistematizacdo dos dados; (i) cerimbnias
de formatura dos preparatérios ao encerramento de cada ciclo, com entrega de
certificado simbélico de conclusdo; (iv) registro fotografico e audiovisual por 2
Fotografos contratados como pessoa juridica; (v) toda divulgacdo submetida a
autorizagéio prévia da Secretaria (itens 17.33 a 17.35 do TR). Confecgdo de
certificados conforme a rubrica 4.1.1 da Planilha de Custos. Produto: Relatdrios dos
semindrios, listas de presenga, acervo audiovisual e certificados simbdlicos
entregues.

G.4 -— Sistematizacdo da experiéncia e publicagdo

(a) Proposicdo. Sistematizagdo documental da edicdo 2026 do Programa,
consolidando metodologia, dados, boas praticas, dificuldades enfrentadas e

solugdes adotadas, em documento estruturado destinado a publicagdo e ao uso
como referéncia para edigdes futuras.

(b) Motivacéo da escolha. E a Meta 04 do Plano de Trabalho, com prazo até o
ultimo més do projeto, e integra a Agado 10 do cronograma. O Anexo Il fundamenta a
exigéncia de modo direto: a sistematizaco "é essencial para consolidar o
aprendizado adquirido ao longo da execucio do programa, identificando boas
praticas e areas de methoria“, é "recurso valioso para a continuidade e expans&o do
projeto" e "fortalece a transparéncia e a prestacdo de contas as partes
interessadas”. Ha ainda uma motivacdo que a proposta assume expressamente: o
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Termo de Colaboragéo é anual e prorrogavel por até dez anos, e o Municipio
poderd, no futuro, celebrar parceria com outra organizagdo. A sistematizacdo é o
que garante que o conhecimento produzido com recurso publico permanecga
com Marica, e ndo com a OSC executora — em coeréncia com o item 17.45 do
Termo de Referéncia, que obriga a organizagdo parceira a repassar todo o
conhecimento adquirido ou produzido aos técnicos do Poder Plblico, € com o item
17.37, que cede ao Municipio os direitos patrimoniais sobre os produtos da parceria.

(c) Detalhamento. Meses 1 a 12, com produg&o continua e consoclidagdo final no
12° més. Responsaveis: Coordenador de Pesquisa, Coordenagdac Pedagogica,
Dirstor de Projetos Sociais e Coordenador de Comunicagdo. Conteudo previsto:
contexto e diagnéstico territorial (B.1); descrigdo da metodologia aplicada nos dois
eixos e das adequactes locais realizadas; série historica dos indicadores (G.1);
andlise de evasdo com classificacdo de causas e efetividade das medidas de
permanéncia (F.2); resultados por meta; registro honesto das dificuldades
encontradas e das solucdes adotadas; recomendacgoes para edigbes fuiuras e
proposi¢des de politica plblica para alfabetizagio e escolarizagao de jovens, adultos
e idosos. Formato definido em conjunto com a equipe da Jornada, conforme faculta
o Anexo il, com vers&o digital acessivel. Direitos patrimoniais cedidos ao Municipio
nos termos do art. 35, § 5° da Lei n® 13.019/2014 e do art. 23, § 3° do Decreto
Municipal n® 54/2017. Produto: Documento de sistematizagéo entregue a Secretaria
Municipal de Educacéo até o (ltimo més da parceria — cumprimento da Meta 04.

As 31 atividades aqui propostas, maotivadas e detalhadas séo retomadas, sob a mesma
codificacdo, nos ltens 2 a 8 deste Plano de Aglo.

A
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5. MATRIZ DE CAPACIDADE OPERACIONAL

Critério (i) do Fator Capacidade Operacional — item 11.5.4 do Edital

5.0. Quadro de correspondéncia com os oito itens exigidos

Os oito itens exigidos pelo item 11.5.4 do Edital para o critério (i) do Fator
Capacidade Operacional sgo atendidos nesta Proposta conforme o quadro abaixo. A
codificacdo de atividades (A.1 a G.4) & danica em todo o documento, permitindo
percorrer qualquer meta até as atividades que a executam, as etapas em que se
insere, as evidéncias que a comprovam, os profissionais responsaveis, os
indicadores que a aferem, os prazos em que & entregue e as alternativas previstas
para eventuais problemas.

£ Itern exigido pelo Edital Onde esta nesta Proposta
1 Proposigao das atividades a seremn execuladas, motivagdo da escolha | Secdo 4.2 — Detalhamento do Plano de
de cada atividade e detalhamento minucioso de cada uma delas Acéo, Blocos A a G {31 atividades)
2 Metas a serem atingidas Segdo 5.1
3 Etapas de execligdo do objeto, relacionando-as com as tarefas e Segdo 5.2
atividades a serem desenvolvidas
4 Meios de verificacio do cumprimento de cada meta Secdo 5.3
5 Demonstracao da fung&o de cada profissional indicado no Secdo 5.6
organograma do projeto na consecugao das metas
6 Indicadores para aferir o cumprimento das metas Secdo 5.7
7 Prazos para a execugao das atividades e entrega de produtes Secdes 54 e 55
8 Altemnativas para solugoes de possivels problemas na execugao Sec¢do 5.8

Nota de leitura. Os quatro itens desta segio sdo malriciais e se referenciam mutuamente.
Todos utilizam a codificaggio de atividades estabelecida no liem 1 (A.1 a G.4), de mado qus
qualquer meta pode ser percorrida até as atividades que a executam, as etapas em que se
insere, as evidéncias gue a comprovam e 08 prazos em gue é entregue.

5.1. Metas a serem atingidas

5.1.1. Metas pactuadas

As metas abaixo reproduzem integralmente as sete metas fixadas no item 11 do
Anexo |l — Plano de Trabalho, sem supressédo, redugdo ou substituigdo. A elas se
acrescentam a quantificacdo assumida pelo ILACED e a vinculagédo as atividades
executoras.

META 01 — Atualizacdo e adequagdo dos materiais pedagogicos da alfabetizagio

Descrigdo Atualizacio e adequagdo do Cademo do Educador, do Caderno do Educando e do Caderno d&
Piansjamento das Fases 1 e 2, com adaptacéo a realidade soclal, Iingulstica e cultural de Marj
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seguida de impresséao grafica,

Fase 1: 3 titulos. Fase 2: 1 caderno do educador e 4 cadernos teméaticos do educando. Tiragern
conforme itens 4.1.2 a 4.1.9 da Planilha de Custos.

D.1 (principaf); C.3, B.1 (insumos)

Fase 1 e Fase 2 até o 4° més de parcera

Materiais revisados, aprovados pela SME e impressos

META 02 — Formagio de todos os facilitadores ao longo do ciclo

Descrigao

Quantificagio

Atividades
executoras

Prazo
Produto

Capacitagdo dos facilitadores para a execugio das agdes educativas das Fases 1 & 2, nas
tematicas do projsto, com formag&o inicial e continuada ao longo de toda a vigéncia.

1006% dos facilitaclores em exercicio, inciuidos os incorporados por reposigédo ao longa da
execucan

C.1,C.2,C3,C4

Relatdrios parsiais no 4°, 7° e 10° més; certificados no 12° més

Relatérios descritivos das formagbes e de desempenho, com listas de presenga; certificados
emitides

META 03 — Alfabetizar e promover o aprimoramento da leitura e da escrita de 500

educandos

Descrigio

Quantificacao

Atividades
executoras

Prazo
Produto

Realizagdo do trabatho em sala de aula nas Fases 1 e 2 do método, para novos educandos
residentes nos guatro distritos de Marica.

500 educandos
D.2, D.3 {principais); B.1, B.2, 8.4, C.2, C.3, 0.1, F.1, F.2, F.3, G.2 (suporte)

Refatorio final de execucdo o 12° més

Relatério final do processo de alfabetizagéo; listas de presenga; portfdlios de produgdo textual

META 04 — Sistematizagdo do projeto, edigdo 2026, para publicagio

Descrigio

Quiantificagao

Atividades
executoras

Prazo

Produto
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Consolidagdo documental do aprendizado adquirido na execug3o, corn identificacdo de boas
praticas e dreas de melhoria, em formato definido pela equipe da Jomada e apto a servir de
referéncia a edigdes futuras.

1 documento de sistematizagao
G.4 {principal); G.1, G.2, G.3 {insumas)

Até o tltimo més do projeto

Documento de sistematizagio entreque & SME, com direitos patrimoniais cedidos ao Municipio
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META 05 — Formagao de 800 jovens e adultos para o EMCCEF

Descrigio Preparagio de cidadfos para a realizagio do Exame Municipal de Cettificaclo de
Compeiéncias do Ensino Fundamental.

Quantificagio 800 educandos — minimo de 500 na primeira rodada e 300 na segunda; 12 turmas; 1.301
horas

Atividades E.1 (principal); 8.2, B.4, E.4, E.5, F.2, F.4, A5 (suporte)

executoras

Prazo Até o 10° més

Produto Realizagao do exame de certificagio do Ensino Fundamental pelos educandos formados

META 086 — Formacédo de 350 jovens e adultos para o ENCCEJA

Descrigao Preparacgéo de cidaddos para a realizagio do Exame Nacional para Certificacdo de
Competéncias de Jovens e Adultos.

Quantificagao 350 educandes; 7 turmas, incluida a turma da Aldeia Mata Verde, 252 aulas

Atividades E.2 (prncipal), B.2, B.4, E4, E.b, F.2, F.4, A.5, B.5 (suporte)

executoras

Prazo Até 0 10° més

Produto Realizagde do exame de cerlificagdo do Ensino Médio pelos educandos fonmados

META 07 — Formagéo de 200 bacharéis para o Exame da OAB

Descrigio Preparagso de bacharéis em Direito para a primeira fase do Exame de Ordem dos Advogados
do Brasil.

Quantificagio 200 educandos; 4 turmas online em dois ciclos; 320 horas-aula; 1 simulado por ciclo

Atividades E.3 (principal}; A.5, E.5, B.5 (suporte)

executoras

Prazo Até o 10°més

Produto Realizagéo do Exame da Ordem pelos educandos formados

5.1.2, Parametros internos de gestio

Os parametros abaixo ndo constituem metas pactuadas e ndo integram o objeto
do Termo de Colaborago. Sdo compromissos internos de qualidade que o ILACED
assume perante si mesmo, adotados como gatilhos de alerta no painel de
indicadores (G.1) e submetidos ao Comité de Coordenagdo de Eixos (A.3). Sua
explicitagdo atende ao principio da transparéncia e permite & Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo acompanhar a gestdo, sem ampliar as obrigagdes
assumidas.

#  Pardmetro interno Referéncla
P.1 Recuperacao de educandos faltusos apos acionamento do profocolp de F.2 2 60%
P.2 Acesso efetivo mensal 4 plataforma nas turmas EAD 2 80% dos matriculados
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# | Pardmetro interno Referéncia
P.3 Educandos aprovados gue retiram o certificado oficial (E.5) = 90%
P.4 Egressos da alfabetizaco encaminhados formalmente ao passo seguinte (B.5} 100% dos conciuintes
P.5  Prestagbes de conlas entregues dentro do prazo 100%
P.6 Desvio de execuc3o por rubrica da Planilha de Custos < 5% sem justificativa formal

5.2. Etapas de execucgiao e sua relagdo com as tarefas e atividades

A execucdo organiza-se em cinco etapas. As etapas ndo sdo blocos estanques:
elas se sobrepdem parcialmente, porque atividades de sustentagdo — governancga,
monitoramento, permanéncia e acessibilidade — atravessam toda a vigéncia. Cada
etapa é encerrada por um marco de passagem verificavel, cuja fungdo € impedir
que a etapa sequinte se inicie sobre base incompleta.

ETAPA 1 — IMPLANTAGAO E ESTRUTURAGAO
Meses1a2

Objetivo. Constituir a base material, juridica, tecnolégica e humana sem a qual
nenhuma atividade finalistica pode iniciar.

Atividades Tarefas principais

At Reuni@o de kick-off; indicagdo do preposto; pactuagao da matriz de evidéncias

A2 Locacg&o da sede; implantagdo dos polos nos 4 distritos; equipamentos, mobiliario e veiculos; vistoria de
acessibllidade

A3 Instalagfic do Comité de Coordenacdo de Eixos; primeira reunifio ordinaria

A4 Publicagde deo edital intemo de selegBo; selegdo e contratagio dos 190 postos

A5 Contratagdo da plataforma EAD; parametrizagéo; criagdo das trilhas

A6 Abertura da conta especifica; implantagdo do controle por rubrica & da guarda documental

B.5 Primeiras reunifes de arlicutagéo institucional e comunitaria

F.3 Laudo de acessibllitlade de cada espaco, antes de gualquer avla

Marco de passagem. Sede e polos operacionais com laudo de acessibilidade
emitido; equipe contratada; plataforma homologada; conta bancaria especifica
aberta e controle financeiro em operagéo.

ETAPA Il — DIAGNOSTICO, MOBILIZAGAO E FORMAGCAO
Mesest1 a4

Objetivo. Conhecer a demanda real, alcangar o ptiblico que nao se apresenta
espontaneamente e habilitar tecnicamente as equipes antes da primeira aula.

Atividades Tarefas principais

8.1 Levantamento e cruzamento de bases; mapa de calor por bairro; matriz de horarios; dimensionamento
das furmas
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Afividades Tarefas principais
B.2 Busca ativa domiciliar ¢ em espagos plblicos; escuta qualificada; registro de barreiras
B.3 Campanha de mobilizacio em radio, carro de som, cartaz, WhatsApp e redes
B4 Pré-inscrigdo; entrevista presencial; sondagem diagnostica; efetivagdo da matricula
(] Formacé&o inicial integrada da equipe de mobilizagdo — 4 dias
c.2 Fomagdo no método “Sim, Eu Possol" — Fase 1
C.3 Formagdo na metedologia da Fase 2 e nos Clrculos de Cultura
C.A Fommiagdo de coordenadores de polo e de turma; Infcio dos Plantdes Pedagoglcos
D.1 Adequacgio e impressdo dos materiais pedagégicos — Meta 01
F.4 Oficinas inaugurais de letramento digital das turmas EAD

Marco de passagem. Relatorio de Diagnodstico Territorial entregue @ SME; turmas
constittidas e dimensionamento submetido; 100% dos facilitadores formados;
materiais impressos e distribuidos.

ETAPA lll — EXECUGAO FORMATIVA
Meses 2 a 11

Objetivo. Entregar a formacéo — nucleo do objeto da parceria e origem de cinco
das sete metas.

Atividades Tarefas principais

D.2 Autas da Fase 1; 65 aulas audiovisuais; trés etapas do método — Meta 03

D.3 Aulas da Fase 2; cito temas geradores; retextualizacdo; Jornal Mural — Meta 03
E.1 Praparatoric EMCCEF; 2 rodadas; 12 turmas; 1,301 horas — Meta 05

E.2 Preparatorio ENCCEJA; 7 turmas; 252 aulas; 84 dias nofurmos — Meta 06

E.3 Preparatorio OAB; 4 turmas online; 2 ciclos; 320 horas; simulados — Meta 07
E.4 Oficinas de redag8o e matematica; plantdes de apoio nas disciplinas

F.1 Triagem visual; exames oftalmologicos; entrega de 6culos

F.2 Protocolo de faltas; visitas "café"; atendimento psicossocial; acothimento infantil
C4 Formacgao confinuada, Plantdes Pedagdgicos semanais

G2 Avidliagdes semanais nos 4 primeiros meses; produgdo escrita; portfdlios

Marco de passagem. Carga horaria integral entregue em cada preparatorio; ciclo de
alfabetizagdo concluido; relatérios parciais de formagdo dos meses 4, 7 e 10
aprovados.

ETAPA IV — CERTIFICA(;EO E ACOMPANHAMENTO
Meses 5a 12

Objetivo. Converter formagdo em certificagéo efetiva — a etapa em que o resultado
se perde se ndo houver acompanhamento.

Alividades Tarefas principais
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Atividades Tarefas principais

E.5 Conferéncia prévia de local de prova e documentagao; presenga da equipe no dia do exame; auxilio na
consulta de resultados e recuperago de senha; acompanhamento nominal até a retirada do
certificado oficlal

B.5 Encaminhamento formal dos egressos da alfabetizacdo & EJA, EJAL Pré-EMCCEF e Pré-ENCCEJA
F.2 Retengdo dos educandos entre o fim das aulas e a data do exame — perfodo de malor evaséo
G.1 Monitoramento da taxa de inscrigio, comparecimento, aprovacio e retirada de certificado

Marco de passagem. Relacdo nominal de certificados emitidos e retirados;
protocolo de encaminhamento de egressos concluido.

ETAPA V — AVALIACAO, ENCERRAMENTO E LEGADO
Meses 10 a 12 (prestagdo de contas final até 90 dias apos a vigéncia)

Objetivo. Avaliar coletivamente, reconhecer publicamente a ftrajetdria dos
educandos e transferir ao Municipio o conhecimento produzido.

Atividades Tarefas principais

G.3 4 Seminatios l5istritais de Avaliagdo e Formatura; Seminario Final na primeira guinzena do 12° més;
formaturas simbolicas dos Eixos 1 e 2

G.4 Sistematizagdo da edigdo 2026; recomendagdes & proposicdes de politica pliblica — Meta 04

G.1 Balanco finai de indicadores; relatorio consolidado de execu¢ao

A6 Prestacdo de contas final em até 90 dias, com recolhimento de eventual saldo ao Tesouro Municipal

A2 Devolugéo dos bens cedidos em uso e incorporagdo dos bens remanescentes ao pattimonio municipal

Marco de passagem. Documento de sistematizagdo entregue; prestacdo de contas
final protocolada; bens remanescentes incorporados ao patrimdnio publico
municipal.

ETAPA TRANSVERSAL — GOVERNANGCA E SUSTENTAGAO
Meses 1 a 12

Atividades que nao pertencem a uma etapa especifica porque sustentam todas: A.3
(Comité de Coordenacgao de Eixos), A.6 (gestdo financeira e prestagdo de contas),
B.5 (articulagdo institucional), F.3 (acessibilidade}, G.1 (menitoramento e painel de
indicadores).

5.3. Meios de verificagdo do cumprimento de cada meta

Para cada meta s&o indicados os documentos comprobatorios, o responsavel pela
producéo e guarda e a periodicidade de entrega. Todos os meios de verificag&o séo
organizados segundo o Manual de Prestacdo de Contas aprovado pela
Resolugdao CGM n® 001/2019 e ficam permanentemente disponiveis 8 Comiss&o de
Monitoramento e Avaliag&o, na forma do art. 58 da Lei n® 13.018/2014.
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META 01 — Materiais pedagédgicos

Meio de verificagdo Responsavel
Verstes digitais dos cademnos das Fases 1 e 2, com registro das adequagdes Coordenacgio
locais realizadas Pedagdgica

Termmo de aprovac&o prévia dos maieriais pela SME
Notas fiscais de impressao grafica, com especificacio técnica

Termo de recebimento e distribuigdo por polo, com registro fotografico Coordenador de
Logistica
META 02 — Formagéo dos facilitadores
Meio de verificagio Responsavel

Relatorlos descritivos das formagdes, com conletido programatico e

carga hordria

Listas de presencga assinadas de cada formagio

RelatGrio de desempenho dos facilitadores
Certificados emitidos a0s facilitadores capacitados

Coordenacio Pedagogica
Coordenagdo Pedagogica

Coordenacdo Pedagaogica

Gerente de Relagdes

Periodicidade
Més 4

Coordenador Executivo Més 4
Analista Administrative Més 4

Més 4

Periodicidade
Meses 4, 7e 10

A cada
formagéo

Meses 4, 7e 10
Meés 12

Humanas
Atas dos Planttes Pedagdgicos semanais Gerentes Distritais Semanal
Registro fotografico e audiovisual das formagées Fotografos (PJ) A cada
formacdo
META 03 - Alfabetizagiio de 500 educandos
Meio de verificagdo Responsavel Perodicidade
Relatorio final do processo de alfabetizagio Coordenagéo Més 12
Pedagdgica
Listas de presenga por turma e por aula Coordenadores de Diaria, consclidada
Turma mensalmente
Fictia de matricula e sondagem diagnéstica de entrada Assistentes Na matricula
Administrativos
Portfélic de produgéo textual por educando, evidenciando = Facilitadores Continua
a evolugdo
Jornal Mural produzido por turma Facilitadores Ao fim da Fase 2
Relatdrio de dimensionamernito de turmas aprovado pela SME | Coordenador de Mas 2
Pesquisa
Registro folografico das turmas £ das formaturas distritais Fotdgrafos (FJ} Continua
META 04 — Sistematizagao
Melo de verificagao Responsavel Perlodicidade
Documento de sistematizagio dz edicfio 2026 Coordenador de Pesquisa Més 12
Protocolo de entrega & Secretaria Municipal de Educacéo Coordenador Executivo Més 12
Temmo de cessao de direitos patrimoniais ao Munlcipto Assessoria Juridica (PJ} Meés 12
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Meio de verificagio
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Relatérios dos Seminaros Distrilais e do Seminario Final

Responsavel

Dirstor de Projetos Sociais

METAS 05, 06 e 07 — Preparatorios EMCCEF, ENCCEJA e OAB

Meio de verificagdo

Listas de presencga por turma (presencial)

Relatdrios de acesso e concluséio de modulos extraidos da

plataforma EAD

Diério de classe com registro de contelido aplicado e carga haoraria

cumprida

Demonstrativo de carga hordria entregue contra a carga horéria
pactuada (1.30th / 252 autas / 320h)

Registro das oficinas de redacio e matematica e dos plantdes de

dividas

Resultado dos simulados, com devolutiva individual (OAB)

Relagdo nominal de educandos inscritos nos exames oficials

Relagdo nominal de aprovados

Relagao nominal de certificados oficiais retirados, com data de

emissdo

Certificados simbolicos de conclusao do preparatério

Registro fotografico das aulas, farmaturas e acermpanhamento no

dia do exame

Meios de verificagao transversais

Meio de verificagio

Relatérios mensais de execugdo e balangos semestrais (G.1)

Painel de indicadores com histérico e gatilhos acionados

Atas do Comité de Coordenacéo de Eixos (A.3)

Relatonio mensal de busca ativa por distrito (B.2)

Relatério de evasdo com classificagio de causas (F.2)

Refagdio de exames oftalmologicos e 6culos entregues, com termos

assinados (F.1)

Laudos de vistoria de acessibilidade por espaco (F.3)

Prestacoes de contas parciais e final (A.8)

ILACED |
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Responsavel

Coordenadores de
Tuma

Coordenador de Ensino
Educadoras horisias
Coordenador de Ensino
Coordenacdes Adjuntas
Coardenador de Ensino

Assistentes
Administrativos
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Periodicidade
Més 12

Periodicidade

Diara, consolidada
mensalimente

Mensal

Por aula

Mensal e a0 fim de cada
rodada

Mensal

Por ciclo

A cada aplicagdo

Assistentes A cada resuliado
Administrativos
Assistente Social Continua
Coordenador de Par ciclo
Comunicagdo
Fotdgrafos (PJ} Continua

Meta a que Periodicidade

serve

Todas Mensal / semestral

Tadas Continua

Todas Mensal

03, 05, 06 Mensal

03, 05, 06, 67 Mensal

03 Mensal

Todas Antes do uso de cada espaca

Todas Conforme cronograma de

desentboiso
— SME MaricaRJ | pag.
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5.4. Prazos para a execugio das atividades e entrega de produtos

5.4.1. Quadro de prazos e produtos por atividade

Cod.
A

A2

A3

A4

A5

A.6

B.1

B.2

B.3

BS5

C.t

C.2

c3

C4

D.1

D.2
D3

E.1

E.2

Ez2

E.4

E.5

F.1

F.2

Atividade
Kick-off e pactuacio

Sede e polos

Comité de Coordenagio
de Eixos

Composi¢éo das
equipes
Plataforma EAD

Gestdo financeira e
prestacdo de contas

Diagnostico territorial
Busca ativa

Campanha de
mobilizacéo

Pré-inscricdo, entrevista
€ matricula

Asticulag@o institucional

Formagéo da equipe de
mobilizaggo

Fomagéo método Fase
1

FormagaoFase 2 e
Circulos de Cultura

Coordenadores e
formagao continuada
Materiais pedagogicos

Aulas Fase 1

Avlas Fase 2
Preparatoric EMCCEF
Preparatoric ENCCEJA
Preparatorio QAB
Oficinas e plantbes
Exame, resultado &
certificado

Actes oftalmologicas

Rede de apoio &
permanéncia
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Periodo
M1

M1-M2

M1i-M12

M1-M3

M1-M12

Mi1-M12

M1-M6

M2-M8

M1-M8

M2-Mo

Mi-M12

M1

M1 e M3

M1 e M3

M1-M12

M1-M4

M4-MB
M7-M11

M2-M12

M2-M12

M3-M5 2

M8-M10

M2-M12

M5-M12

M4-MB

M2-Mt2

Produto entregue

Ata de kick-off € Matriz de Pactuaggo de
Evidéncias

Termmo de implantag&o por distrito, com

relatério fotografico e taudo de
acessibilidade

Atas mensais; Plano de Ajustes

Edital de selegdo, atas, quadro de pessoal,
relatdrio de perfil socioecondmico

Contraio, ambiente parametrizado,
Relatorio de Homologagéo

Prestactes de contas parciais e final

Relatério de Diagnéstico Territorial;
dimensionamento de turmas

Base de pré-inscritos; Retatério Mensal de
Busca Ativa

Ptano de Comunicagfio aprovado, acervo
de pegas; relatorio de alcance

Base de matricuiados; Relatdrio de
Barreiras Identificadas

Mapa da reds; atas; Protocolo de
Encaminhamento de Egressos

Relatério descritivo com lista de presenga

Relatério descritivo; registro de aptiddo por
facilitador

Relatério desctitivo; planos de aula-modelo
por tema gerador

Relatorios de formagée e desempenho;
certificados

Materiais das Fases 1 e 2 aprovados &
impressos — Meta 01

Listas de presenca; registros de avaliagio

Parifdlic de produgan textual; Jornal Mural
por turma

Listas de presenca; demonstrativo de
1.301h — Meta 05

Listas de presenca; demonstrativo de 252
aulas — Meta 06

Registros de plataforma; simulados;
demonstrative de 320h — Meta 07

Registro de atendimentos; produgdes
corrigidas; relaténio de dificuldades

Relagao nominal de certificados emitidos
e retirados

Retacéo nominat de exames e éculos
entregues, com termos assinados

Registro de atendimentos; relatéric de

evasdo com causas classificadas

Prazo do produto
5 dias Uteis do repasse

M2

Mensal / trimestral

M3

M2 {operacdo plena M3}
Conforme desembolso;
final em 90 dias

M2

Mensai

M1 & mensal

Por ciclo de matricula
Continup; protocolo até
Mi2

M1

M1 e M3

M1 e M3

M4, M7, M10; certificados
M12

M4

Mensal

Mensal; fornal ao fim do
ciclo

M10; mensal

M10; mensal

M10; por ciclo

Mensat

Aie 80 dias de cada
resuitado

Mensal

Mensal
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Céd. Atividade Periodo Produto entregue Prazo do produto

F.3  Acessibiidade M1-M12 Plano de Acessibilidade; laudos por espago; M1; 1audos antes de cada
registro de adaptagoes uso

F.4  Letramento digitai M2—M12 Registro de participagéo; taxa de acesso Antes do inicio de cada
efetivo por furma EAD turma EAD; mensal

G.1 Monitoramento e paingl  M1-M12 Retatérios mensais; balangos semestrais; Mensal / semestral
painel atualizado

G.2  Avaliagdo da M2-M12 Portfdlios; atas dos Plantbes Pedagégicos;  Semanal; consolidado

aprendizagem relatdtio pedagogico por turma mensal

G.3 Semindrios e formaturas  M9-M12 Relatdrios dos seminarios; listas de Distritais no M12; Final
presenca; certificados simbdlicos na 1? quinzena do M12

G.4 Sistematizagso M1-M12 Documento de sistematizacio — Meta 04  M12

5.5. Cronograma fisico de execugao

Cod. M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 Me M9 M1D M1 Mi2
A -

A2 . .

A3 o 'y ° . . . s . . . ° °
A4 . . .

A5 . ] . * . . ° . . . . e
AB ° 1] . . . ° . [ ® . . [ ]
B.1 e . L] . . )

B.2 . . . . . . -

B3 ® . . ° - . . .

8.4 . . . - - . . .

B.5 . . » - . . . . - . . .
C.1 »

c2 . .

Cc.3 . .

c4 . . . . . . . . ® ° ° .
D.1 . . . .

D.2 = . - . »

D.3 . . - . °

E.1 . * . * . . e ® ® e @
E2 . ° . ° . . ® . . L .
E.3 = . . o . ]

E.4 . L . . . . . 3 . . ]
E.5 . . s . . . L .
F.1 . . . . L

F.2 . ° ° © © . ° . . ] ©
F.3 . ° . . . . . . . » - -
F.4 ° ° e ° . . ® . . . .
(3.1 . L) . o . s ® L ® " . »
G2 . . . a . . a . . . B
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Cod. M1 M2z M3 M4 M5 Me M7 M8 M9 M10 M11 M12
G.3 ° ° . .
G4 ® ° » . - N - - - - - -

Notas ao cronograma.

1. O cronograma observa a distribuigdo das 11 agdes efetivamente descritas no
item 12 do Anexo il do Edital, respeitando os blocos de duragéo ali fixados — 12
meses para as agdes estruturantes, 5 meses para as aulas de alfabetizacao e
para as acoes oftalmoldgicas, 4 meses para as formaturas.

2. A contagem dos meses inicia-se com o repasse da primeira parcela, e ndo
com a assinatura do Termo, conforme o item 5.1 do Termo de Referéncia, que
fixa o inicio da execucdo em até 10 dias tteis apos o repasse efetivo.

3. Os periodos das atividades E.1, E.2, E.3 e E.5 estdo vincuiados aos calendarios
oficiais do EMCCEF (duas aplicagfes anuais), do ENCCEJA e do Exame de
Ordem, e serdo ajustados as datas efetivamente publicadas pelas instituicdes
certificadoras, mediante comunicagdo prévia a Secretaria Municipal de
Educacdo.

4. As atividades D.2 e D.3 apresentam sobreposi¢dc nos meses 7 € 8 porgue as
turmas ingressam em ciclos distintos: turmas que concluem a Fase 1 migram
para a Fase 2 enquanto novas turmas de Fase 1 permanecem em curso.

5. A prestacgdo de contas final (A.6) é apresentada em até 90 dias apds o término

da vigéncia, extrapolando o cronograma fisico de 12 meses, conforme o item
16.5 do Edital.

5.6. Fungdo de cada profissional do organograma ha consecugéo das
metas

5.6.1. Composigao do quadro

O organograma do Programa retine 190 postos de trabalho distribuidos em 21
cargos, conforme o item 18 do Anexo Il — Plano de Trabalho, acrescidos das
assessorias juridica e contabil previstas nos itens 1.2.2 e 1.2.3 da Planilha de Custos
e dos educadores horistas dos itens 1.3.1 a 1.3.9. Nenhum cargo foi suprimido,
acrescido ou teve seu quantitativo alterado.

O organograma organiza-se em seis camadas funcionais. A demonstragdo a
seguir percorre cada cargo e indica, nominalmente: seu quantitativo, as atividades
do ltem 1 em que atua e de que modo concreto contribui para o alcance de cada

meta. \B\
Camada Cargos Postos

1. Diregdo e governanga Diregtor de Projetos Sociais, Coordenador Executivo, Gerente de Relagdes 4
Humanas

ILACED | CNPJ 32.919.248/0001-47 | Chemamenta Piblico n® 03/2026 — SME Maricafit) | pag. 62




\ N .
\‘ \ / ILACED ~ Instituto Latino-Americano para Ciéncla, Educagio e Deservolvimento
v Avenida Aluizie da Silva Gomes, 50 - Granja dos Cavaleiros - Macaé/RJ
Telefone: (22} 99729 - 5416
ILACE itaced.osc@gmail.com

Camada Cargos Postos

2. Coordenagao pedagbgica Goordenagéo Pedagdgica, Coordenacio Adjunta, Coordenagao Adjunta de 16
Areas de Conhecimento, Goordenador de Ensino, Coordenador de Pesquisa

3. Gestao temitorial Gerente Distrital, Coordenador de Turma Ky
4. Linha de frente educativa  Facilitadores 120
5. Apoio psicossocial Psicologo, Assistente Social 2

8. Suporte administrativo, Analista Administrativo, Assistente Administrativo, Coordenador de Logistica, 17

logistico e de comunicagio Motorista, Auxiliar de Limpeza, Coordenador de Comunicagao, Auxiliar de
Midia Social, Fotografo

Total 190

5.6.2. Camada 1 — Diregdo e governanga

Diretor de Projetos Sociais — 2 postos
Atividades: A.3,A4,B.5, G.3, G4

Fungao na consecugdo das metas. Responde pelo planejamento e pela execucéo
do projeto em conformidade com o Plano de Trabalho e o cronograma, e coordena o
Comité de Coordenagdo de Eixos (A.3) — instancia que integra os dois eixos e
delibera sobre o encaminhamento de egressos da alfabetizacao aos preparatérios. E
essa fungdo de articulagéo que faz a Meta 03 alimentar as Metas 05 e 06, em vez
de operarem como projetos paralelos. Conduz a articulagao institucional (B.5) que
sustenta a Meta 03 no temitorio e viabiliza o Protocolo de Encaminhamento de
Egressos. Responde pela organizagio dos seminarios (G.3) e pela sistematizagéo
final — Meta 04.

Coordenador Executivo — 1 posto
Atividades: A1, A2, A6,F.3,GA4

Fungédo na consecugio das metas. Atua como preposto da organizagio perante
o Poder Publico, na forma dos itens 17.46 e 17.47 do Termo de Referéncia.
Responde pela implantagZo da sede e dos polos (A.2), sem 0s quais nenhuma meta
se executa, e pela gestdo financeira e pela prestagdo de contas (A.6). Sua
contribuigdo para as metas é indireta mas determinante: como o item 16.3 do Edital
condiciona os repasses a aprovagio das contas, a regularidade da prestagao de
contas é pré-condicdo da continuidade de todas as sete metas. Responde ainda
pela aprovacdo prévia dos materiais junto & SME (Meta 01) e pelo Plano de
Acessibilidade (F.3).

Gerente de Relagées Humanas — 1 posto

Atividades: A4, C.1,C.4

Funcdo na consecugdo das metas. Conduz a selegidio e a contratacdo dos 190
postos (A.4) e responde pela politica de priorizag8o social prevista no item 2 do

Anexo ll. Sua fungao é decisiva para a Meta 02: & ele quem controla a cobertura
formativa — assegurando que 100% dos facilitadores em exercicio estejam
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capacitados, inclusive os incorporados por reposicdo ao longo do ciclo — e quem
emite os certificados no 12° més. A gestido da rotatividade que executa é o que
impede que a saida de um facilitador interrompa uma turma e comprometa a Meta
03.

5.6.3. Camada 2 — Coordenagio pedagdgica

Coordenagdo Pedagdgica — 8 postos
Atividades: A3,C.1,C.2,C.3,C4,D.1,D.2,D.3,G1,G.2, G4

Fungdo na consecugdo das metas. E a camada de maior densidade de vinculo
com as metas. Responde pela atualizacéo e adequacdo dos materiais das Fases 1 e
2 a realidade de Marica — execugio direta da Meta 01, com prazo no 4° més.
Conduz as formagbes no método "Sim, Eu Posso!" e na metodologia da Fase 2 —
execugdo direta da Meta 02, incluida a elaboragdo dos relatorios descritivos dos
meses 4, 7 e 10. Supervisiona as aulas das Fases 1 e 2 e assina o Relatario Final
do Processo de Alfabetizagdo — execugido direta da Meta 03. Acompanha as
necessidades pedagogicas do ENCCEJA, do EMCCEF e do preparatdrio OAB,
contribuindo para as Metas 05, 06 e 07. Opera o sistema de avaliagdo da
aprendizagem (G.2) e alimenta o painel de indicadores (G.1).

Coordenacao Adjunta — 2 postos
Atividades: A.3,C.2,C.3,C4,D.2,D.3,G.2

Fungao na consecugao das metas. D4 suporte direto & Coordenacgao Pedagdgica,
ampliando sua capacidade de cobertura sobre 20 turmas do Eixo 1 distribuidas em
quatro distritos. Contribui para as Metas 02 e 03 ao assegurar que o
acompanhamento pedagogico chegue a todas as turmas com a mesma regularidade
— condi¢do sem a qual a supervisdo se concentra hos polos mais acessiveis e as
turmas periféricas evadem sem serem notadas.

Coordenagio Adjunta de Areas de Conhecimento — 3 postos
Atividades: C.3,D.1,D.3,E4, G.2

Fungdo na consecugdo das metas. Responde pelo contelido especifico das areas
de conhecimento. Atua na construgéo dos cadernos tematicos da Fase 2 — Histéria,
Cultura e ldentidade; Trabalho e Educagdo; Sadde, Agroecologia e Habitagio;
Questdo Racial e Género — contribuindo para a Meta 01, e na formagdo dos
facilitadores para a Fase 2 (Meta 02). Supervisiona as oficinas de redagio e
matematica ¢ os plantdes de duvidas (E.4), que incidem diretamente scbre as
disciplinas de maior taxa de reprovagdo nos exames — contribuicdo de maior
alavancagem sobre as Metas 05 e 06.

Coordenador de Ensino — 2 postos
Atividades: A5, E.1,E2,E3 E4,E5
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Fungdo na consecugiio das metas. E o responsavel direto pelo Eixo 2 e, portanto,
pelas Metas 05, 06 e 07. Planeja, coordena e avalia as praticas pedagdgicas dos
educadores dos trés preparatorios; responde pela parametrizagéo das trilhas na
plataforma EAD (A.5) e pelo demonstrativo de carga horaria entregue contra a
carga pactuada — 1.301 horas nho EMCCEF, 252 aulas no ENCCEJA e 320 horas
na OAB. Como 12 das 23 turmas do Eixo 2 séo a distancia, & dele o controle dos
relatorios de acesso e conclusdo de moédulos que comprovam a execugdo dessas
metas.

Coordenador de Pesquisa — 1 posto
Atividades: B.1,D.1,G.1, G4

Fungdo na consecugdo das metas. Conduz o diagndstico territorial (B.1) e a
sintese de dados do analfabetismo entre beneficiarios dos programas sociais,
prevista na Ac¢do 11 do cronograma. Seu produto — o Relatério de Diagnodstico
Territorial e o dimensionamento das turmas, entregues no 2° més — é a base de
dimensionamento da Meta 03: define quantas turmas, de que tamanho, em quais
bairros e em quais horarios. Opera o painel de indicadores (G.1) e &€ o redator
responsavel pelo documento de sistematizagdo — execugéo direta da Meta 04.

5.6.4. Camada 3 — Gestio territorial

Gerente Distrital — 6 postos
Atividades: A.2, B.1,B.2,B.3,B.5,C4, E.5,F.1,F2 F.3

Funcdo na consecugdo das metas. £ o elo entre a coordenagdo central e o
territdrio. Acompanha o desenvolvimento da equipe do seu distrito para garantir que
as atividades ocorram conforme planejado pela Coordenagdo Pedagégica.
Supervisiona a busca ativa (B.2) — atividade que produz o pilblico das Metas 03,
05 e 06; conduz os Plantdes Pedagogicos semanais (C.4, Meta 02); responde pela
articulagdo comunitaria local (B.5) e pela vistoria de acessibilidade dos espagos do
distrito (F.3). Coordena a logistica das agdes oftalmoldgicas (F.1) e o deslocamento
da equipe no dia dos exames (E.5).

Coordenador de Turma — 25 postos (P.J)
Atividades: B.4,C4,D.2,D.3,E1,E2,E5 F.2, F4 G.2

Funcdo na consecugdo das metas. Presta apoio pedagdgico com
acompanhamento do desenvolvimento dos educandos, suporte aos educadores e
articulagd@o entre o projeto e a comunidade. E o profissional com maior contato
individual com o educando e, por isso, o principal responsavel operacional pela
permanéncia: opera o protocolo de faltas (F.2), realiza as visitas domiciliares e
mantém o vinculo que sustenta a frequéncia. Sua contribuigdo incide
simultaneamente sobre as Metas 03, 05 e 06 — porque nenhuma delas se cumpre
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com matricuia, apenas com conclusdo. Conduz as oficinas de letramento digital das
turmas EAD (F.4) e acompanha os educandos no dia do exame (E.5).

5.6.5. Camada 4 — Linha de frente educativa

Facilitadores — 120 postos {PJ)
Atividades: B.1,B.2,C.1,C.2,C.3,C4,D.1,D0.2,D.3,G.2

Funcado na consecucdo das metas. Presta servicos educacionais, conduzindo o
processo de ensino e aprendizagem por meio do Método "Sim, Eu Possol”. E o
executor direto da Meta 03 e, na condigdo de multiplicador nos processos
formativos, também sujeito e produto da Meta 02 — o Anexo Il define
expressamente os facilitadores como beneficiarios diretos do Programa. Sua
atuacao, contudo, ndo se esgota na sala de aula: integra os coletivos distritais de
mobilizagdo e executa a busca ativa domiciliar (B.2); realiza a coleta de campo que
alimenta o diagnéstico territorial (B.1); participa da adequacgao do material didatico a
realidade linguistica e cultural de Marica (D.1, Meta 01); e replica formagio na
condigdo de multiplicador (C.4). Presta ainda apoio as turmas do preparatdrio para o
Ensino Fundamental, contribuindo para a Meta 05.

Educadores horistas — itens 1.3.1 a 1.3.9 da Planitha de Custos
Atividades: E.1,E.2, E4

Fungdo na consecucdo das metas. Ministram as aulas dos preparatorios e as
oficinas de redacdo e matematica, e operam os plantdes de apoio nas disciplinas.
Séo os executores diretos das Metas 05 e 06, respondendo pela entrega efetiva
das 1.301 horas do EMCCEF e das 252 aulas do ENCCEJA, e pela corregdo
individual das produgdes textuais — que é o instrumento de maior efeito sobre a
aprovagao em redacao.

5.6.6. Camada 5 — Apoio psicossocial

Psicélogo — 1 posto
Atividades: F.2, G.2

Fungdo na consecucdo das metas. Promove o bem-estar e o desenvolvimento
pessoal e coletivo dos educandos, com atendimento individual € em grupo. Sua
fungao incide sobre um obstaculo especifico @ mensuravel deste pablico: o histérico
de fracasso escolar produz ansiedade diante da avaliagdo e baixa autoestima, que
se manifestam como desisténcia as vésperas do exame. O trabalho sobre essa
barreira contribui diretamente para as Metas 03, 05, 06 e 07 — em especial na
Etapa tV, periodo de maior evas&o, entre o fim das aulas e a data da prova.

o
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Assistente Social — 1 posto
Atividades: B4, E.5, F.1, F.2

Fungdo na consecugdo das metas. Orienta sobre direitos e deveres e sobre o
acesso as politicas sociais do municipio. Atua na entrevista de matricula
identificando barreiras a permanéncia (B.4), coordena o encaminhamento a rede
socioassistencial e responde pela regularizagdo documental dos educandos
matriculados em carater condicional — sem a qua! o educando é reprovado por
inscricdo, nao por desempenho. Acompanha nominalmente a retirada dos
certificados oficiais (E.5), etapa em que se converte, ou se perde, o resultado das
Metas 05, 06 e 07.

5.6.7. Camada 6 — Suporte administrativo, logistico e de comunicagéo

Analista Administrativo — 2 postos
Atividades: A4, A6, G.1

Funcdo na consecucdo das metas. Garante o funcionamento das operagées
administrativas, o controle de RH e a elaboragéo de relatdrios. Responde pela
conciliagdo mensal da execucgfo confra cada rubrica da Planilha de Cusios e pela
montagem das prestacdes de contas — pré-condi¢io da continuidade de todas
as metas, dada a vinculacdo dos repasses a aprovagdo das contas.

Assistente Administrativo — 4 postos
Atividades: A4,B.4,E.5 F4

Funcdo na consecucdo das metas. Atua no suporte as rotinas administrativas,
pedagoégicas, de RH, logistica e atendimento. Opera a conferéncia documental e a
efetivagéo das matriculas (B.4) e a inscrigdo dos educandos nos exames oficiais
(E.5) — tarefa de aparéncia burocratica cujo descumprimento inviabiliza
integralmente as Metas 05, 06 e 07: educando preparado e ndo inscrito € meta
perdida.

Coordenador de Logistica — 2 postos

Atividades: A.2,D.1, F.1

Fungdo na consecucdo das metas. Planeja e controla o armazenamento, o
transporte e o estoque de materiais. Responde pela distribuicdo dos materiais
pedagégicos aos polos (Meta 01) e pela operagdo das acdes oftalmolagicas (F.1),
incluida a entrega dos 6culos ao educando no préprio polo — intervencdo de maior
relacéio entre custo e efeito sobre a evasdo na Meta 03.

Motorista — 3 postos

Atividades: A.2, E.5 F.1, G.3
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Funcao na consecugdo das metas. Transporta pessoas, materiais € documentos
entre os quatro distritos e inspecicha as condi¢gdes dos veiculos. Viabiliza o
deslocamento da equipe as escolas de aplicagdo no dia dos exames (E.5), o
transporte dos educandos com barreira de mobilidade as agbes oftalmoldgicas (F.1)
e 0 atendimento a turma da Aldeia Mata Verde (Meta 06) — sem o qual essa turma
nédo é executavel.

Auxiliar de Limpeza — 2 postos
Atividades: A.2 F.3

Fungdo na consecug¢éo das metas. Responde pela higienizagdo e conservagao da
sede e dos espacos do projeto. Contribui para a permanéncia ao assegurar
condigbes dignas e seguras de uso das instalacgoes, requisito da acessibilidade e do
acolhimento previstos no item 19 do Edital — e elemento concreto do respeito
devido a um publico historicamente atendido em espacos precarizados.

Coordenador de Comunicagdo — 1 posto
Atividades: B.3, G.3

Fungao na consecucéo das metas. Responde pela assessoria de imprensa, pela
redacao e aprovagdo de textos e pela organizagdo de eventos. Coordena a
campanha de mobilizagédo {B.3) que produz a demanda das Metas 03, 05, 06 e 07,
com pecgas em linguagem simples e formatos acessiveis. Responde pela submissédo
prévia de toda divulgacdo a autorizagdo da Secretaria, em cumprimento aos itens
17.33 a 17.35 do Termo de Referéncia.

Auxiliar de Midia Social — 1 posto
Atividades: B.3, F.4

Fung@o na consecugdo das metas. Cria contelido para redes sociais visando
ampliar 0 acesso da populacdo as acdes do projeto. Opera os canais diretos de
WhatsApp por polo — instrumento de maior taxa de retorno para confirmagdo de
presenga e recuperagido de faltosos — e presta suporte de primeira linha ao
letramento digital das turmas EAD (F.4), incidindo sobre as Metas 05, 06 e 07.

Fotégrafo — 2 postos (PJ)

Atividades: B.3,C.1aC4,F.1,G.3

Fungdo na consecugdo das metas. Presta servigos de fotografia e producao
audiovisual, com registro de acontecimentos, pessoas e materiais. Sua fungdo na
consecugio das metas é probatéria: o registro fotografico e audiovisual integra os
meios de verificacdo das Metas 01, 02, 03 e 05 a 07 e compde o acervo da
sistematizacio — Meta 04.

Assessoria Juridica e Assessoria Contabil — 2 postos (PJ)

Atividades: A B, G4
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Fungdo na consecucgio das metas. Asseguram a conformidade da execucdo a Leli
n® 13.019/2014, ao Decreto Municipal n® 54/2017 e ao Manual de Prestagdo de
Contas da CGM, e respondem pela escrituracéo conforme as Normas Brasileiras de
Contabilidade. Formalizam a cessao de direitos patrimoniais ao Municipio (Meta 04)
e a incorporagdo dos bens remanescentes ao patrimonio publico municipal.

5.7. Indicadores para aferir o cumprimento das metas

Os indicadores abaixo sdo formulados com féormula de célculo explicita, fonte de
dado identificada e periodicidade definida, de modo a permitir afericdo objetiva
pela Comissao de Monitoramento e Avaliacao. Todos sédo consolidados no painel da
atividade G.1 e submetidos mensalmente ao Comité de Coordenagédo de Eixos (A.3).

META 01 - Materiais pedagogicos

Indicador

Cobertura de
adequagdo

Cobertura de
distribuicio

Aderéncia ao
prazo

Férmula Fonte
(Titulos adequados e aprovados + Termo de
Titulas previstos) x 100 aprovagdo da SME

(Educandos com material em mios + Termo de

Educandos matriculados) x 100

Data efetiva de entrega —- prazo do
M4

META 02 — Formagdo dos facilitadores

Indicador

Taxa de cobertura

formativa

Carga horaria
médla por

facilitador

Reposigao
formativa

Formuta

(Facilitadores formados + Facilitadores
&m exercicio) x 100

Z horas de formagdo + n® de facifitadores

(Facilitadores admitidos no pericdo que
receberam formagio + admitidos no
periodo) * 100

Taxa de certificacio . (Certificados emitidos + facilitadores

capacitados) x 100

META 03 — Alfabetizacdo de 500 educandos

indicador

Alcance da meta

Conversio de busca

ativa
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Formula
(Educandos atendidos + 500} x 100

{Matriculas efetivadas + pré-
inscritos) x 100

polo
Cronograma fisico | < 0 dias
Fonte Referéncia
Listas de 100%
presenca x
folha
Relatérios de Crescante ao
formacio longo do ciclo
Registro de RH  100% antes de
assurnic turma
Registro de 100% no M12
emissdo
Fonte Referéncla
Base de 100% até o M12
matricula
Base B.2 x Monitorada; alerta
base B.4 se < 50%

recebimento por

Referéncia
100% até o M4

100% antes da 1*
aula da turma

Periodicidade

Mensal (M1-
M4)

Por turma

Marco (nico

Periodicidade

Mensal

M4, M7, M10

Mensal

Marco Unico

Periodicidade
Mensal

Mensal

N
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) ) ) ) )

)

)

J

)

)
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)

)

)
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)
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Indicador

Frequéncia média por
turma

Taxa de evasao

Taxa de recuperagéo
de faltosos

Progressio da
aprendizagem

Transicdo para a Fase
2

Cobertura de saude
visual

Encaminhamento de
egressos

itaced.osc@graail.com

Férmula

(Presengas + presengas possiveis)

% 100
(Desligados + matriculados) x 100

(Retornos apos acicnamento +

aciopnamentos do protocolo) = 100

Educandos que avangam de nivel
na sondagem periodica + avaliados

{Ingressantes na Fase 2 +
concluintes da Fase 1) x 100

(Oculos entregues + necessidades
identificadas na triagem} = 100

{Egressos encaminhados

formalmente + conclulntes) » 100

META 04 — Sistematizacao

Indicador

Progresso da
sistematizacdo

Cobarturz de dados

Entrega e cesedo

Férmuia

(Capfiulos concluldos + capitulos
previstos) x 100

{Matas com série histdrica completa + 7) x

100

Protocolo de entrega 4 SME + termo de

cessdo firmados

Fonte

Listas de
presenca

Registro F.2
Registro F.2

Portfélio e
sondagem 5.2

Base de
matricula

Registro .1

Protocole B.5

Fonte

Controle
G4

Painel G.1

Protocolo

/ ILACED ~ Institilo Latine-Americano para Ciéincia, Educagio e Deservolvimento
Avenida Aluizio da Silva Gomes, 50 ~ Granja dos Cavaleiros - Macaé/RJ

Referéncia
Alerta se < 70%

Alerta se > 25%

2 60% (pardmetro
imerno)

Crescente
Monitorado
100% das

necessidades

160% (pardmetro
interno}

Referéncia
100% até o M12

100%

Sim/Ndo até o
M12

METAS 05, 06 e 07 — Preparatorios EMCCEF, ENCCEJA e QAB

Indicador
Alcance da meta

Ocupagdo das turmas

Execugio da carga
horaria

Frequéncia media

Acesso efetivo em
turmas EAD

Conclusae de modulos
{EAD)

Taxa de inscrigdo no
exame

Taxa de
comparecimento

Taxa de aprovagao

Taxa de retirada do
certificado

Participacdo nas
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Farmula

{Educandos formados + meta) x
100

{Matriculados + capacidade
minima da turma) x 100

(Horas ministradas + horas
pactuadas) x 100

(Presengas + presencas
possiveis) x 100

(Alunos com acesso no més +

matricutados na turma EAD) x

100

{Médules concluidos + madulos
disponibilizados} x 100

{Inscritos no exame oficial +
concluintes do preparatorio) x
100

{Presentes no exame + inscritos)
= 100

(Aprovados + presentes) x 100

(Certificados retirados +

aprovados) x 100
Atendimentos + educandos

Fonte

Base de matricula
Base de matricula
Didrio de classe
Listas de presenga

Relatério da
plataforma

Relatorio da
plataforma
Comprovantes de
inscrigéo
Registro £.5
Resultado oficial

Registro £.5

Registro E.4

Referéncia

800/ 350/ 200 ate
o M10

= 100% dos
minimos do Edital

100% — 1.30th/
252 aulas / 320h

Alerta se < 70%

z 80% (parémetro
inferno)

Crescente

2 80%

Monitorado

Monitorado e
reporiado

2 90% (parémetro
interno)

Monitorado

Periodicidade

Mensal

Mensal

Mensal
Bimestrat
Por ciclo
Mensal

Ao fim do ciclo

Periodicitdade

Trimestral
Semastral

Marca tnico

Perlodicidade
Mensal

Por turma
Mensal
Mensal

Mensal

Mensal

Por aplicagio

Por aplicacio
Por resultado
Continua

Mensal

g
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Indicador Formula Fonte Referéncia Periodicidade
oficinas e plantées matriculados
Desempenho em Variagio do acerto médio entre  Registro E.3 Monitorado Por ciclo
simuiado (OAB) simulado e exame

Nota metodologica. As metas 05, 06 e 07 s&o definidas pelo Edital como metas de
formagao — "formagéo de 800 / 350 / 200 jovens e adultos para realizagao do exame" —, e
nao como metas de aprovacao. Os indicadores de aprovagdo séo monitorados e reportados &
Secretaria por sua relevincia para a avaliagdo da politica ptiblica, mas o cumprimento da
meta pactuada é aferido pela formacZo efetivamente eniregue, na forma do item 11 do Anexo
1.

Indicadores de gestdo da parceria

Indicador Férmula Fonte Referéncia Periodicidade

Execugéo financeira por (Executado + previsto na rubrica)  Conciliagio A8  Desvio £ 5% Mensal

rubrica x 100

Tempestividade da (Prestactes entragues no prazo + | Protocolo 100% Por parcela

prestacao de contas devidas) = 100

Ocupagio do quadro (Postos preenchides + 190) x 100 | Folha de z95% Mensal

pagamento

Rotatividade {Desligamentos namés + quadro | Registrode RH  Aletase>5%  Mensal
médio) x 100 £20 més

Confarmidade de {Espagos com laudo vigente + Laudos F.3 100% Mensal

acessibilidade espagos em uso) % 100

5.8. Alternativas para solugéo de possiveis problemas na execuc¢ao

5.8.1. Método

O tratamento de riscos adotado ndo se limita a declarar disposicdo de resolver
problemas. Para cada risco identificado s&o apresentados: causa provavel, meta
afetada, probabilidade, impacto, gatilho objetivo de acionamento, medida
preventiva e alternativa de solugdao. O gatilho € o elemento decisivo: ele é
monitorado no painel de indicadores (G.1) e dispara automaticamente a reunido
extraordinaria do Comité de Coordenacgdo de Eixos (A.3), de modo que a resposta
n&o dependa da percepgéo subjetiva de que "algo vai mal”.

Toda ocorréncia que afete meta, prazo ou produto & comunicada por escrito a
Secretaria Municipal de Educagéo, nos termos dos itens 17.13 a 17.17 do Termo de
Referéncia.

5.8.2. Matriz de riscos e alternativas

\
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R1 — Atraso no repasse da primeira parcela
Meta afetada: todas - Probabilidade: média - Impacto: critico

Gatilho: auséncia de crédito em conta 15 dias apo6s a assinatura do Termo.

Prevengao: cadastramento prévio junio & Administragdo Municipal, na forma da
Resolugdo Conjunta CGM/PGM n° 0001/2018, e abertura antecipada da conta
especifica; nenhuma contratagdo de pessoal é formalizada antes da confirmagéo do
repasse.

Alternativas: (i) o item 5.1 do TR fixa o inicio da execucgdo em até 10 dias Uteis
apoés o repasse efetivo — o cronograma fisico € integralmente referenciado a essa
data, e n&do a assinatura, de modo que o atraso ndo consome prazo de execugao; (ii)
requerimento de prorrogacgio da vigéncia por apostilamento, que o item 21.6, (i), do
Edital autoriza independentemente de anuéncia da OSC, limitado ao exato periodo
do atraso; (iii) escalonamento da implantagéo, priorizando A.1, A.2 e B.1, de menor
custo, sem comprometer o inicio do Eixo 2,

R2 — Glosa ou reprovagao de prestacio de contas parcial
Meta afetada: todas - Probabilidade: média - Impacto: critico

Gatilho: notificagdo de irregularidade ou desvio superior a 5% em qualquer rubrica.

Prevengao: Matriz de Pactuagao de Evidéncias firmada no kick-off (A.1), que define
previamente com a SME o que comprova cada despesa e cada meta; conciliagédo
mensal por rubrica; assessorias contabil e juridica dedicadas; prestagbes de contas
montadas continuamente, ndo ao fim do periodo.

Alternativas: (i) saneamento imediato da irregularidade apontada dentrc do prazo
da notificagdo, com reapresentagéo; (i) o item 16.3.1 do Edital determina a retengdo
apenas do valor correspondente & glosa — o fluxo remanescente é preservado e
realocado prioritariamente & folha de pagamento e as atividades finalisticas; (iii)
exercicio do contraditdrio previsto no art. 59 da Lei n° 13.019/2014; (iv)
remanejamento de recursos entre rubricas por certiddo de apostilamento, sem
alteracéo do valor global, na forma do item 21.5, (i), “b", do Edital.

R3 - Demanda identificada inferior 2 meta de 500 educandos no Eixo 1
Meta afetada: 03 - Probabilidade: média - Impacto: alto

Gatilho: convers&o de pré-inscricdo em matricula abaixo de 50%, ou base de pré-
inscritos inferior a 700 ao fim do 4° més.

Prevengdo: diagnostico territorial (B.1) antes da abertura de turmas; busca ativa
domiciliar como principal ferramenta; abordagem gue ndo expde a condigdo de
analfabetismo.
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Alternativas: (i) redirecionamento da busca ativa para os bairros de maior
densidade indicada pelo mapa de calor, com reforgo do contingente de facilitadores
nessas frentes; (i) ampliagdo da oferia da Fase 2 a pessoas ja alfabetizadas que
demandem aprimoramento — expressamente autorizada pelo item 7.1.2 do Anexo |l
—, 0 que amplia o plblico elegivel sem alterar o objeto; (i) articulagdo com o Banco
Mumbuca e com a Secretaria de Economia Solidaria para busca dirigida na base da
Renda Béasica de Cidadania; (iv) redimensionamento das turmas com submiss&o a
SME, preservando o quantitativo total.

R4 — Evasado acima do previsto
Meta afetada: 03, 05, 06, 07 - Probabilidade: alta - Impacto: alto

Gatilho; frequéncia média de turma abaixo de 70% ou evas&o acumulada acima de
25%.

Prevengao: aula no territério, préxima a moradia; matriz de horarios construida
sobre a jornada de trabalho declarada; acdes oftalmologicas; acothimento infantil
durante as aulas; protocoio de faltas com acionamento em duas auséncias.

Alternativas: (i) visita domiciliar no formato "café" e repactuacgdo individual de
horario ou de turma, (ii) migragdo do educando para turma de outro turno ou para
modalidade EAD, com o suporte de letramento digital de F.4; (iii) atendimento
psicossocial dirigido; (iv} reforco por oficinas e plantdes (E.4) para o educando que
evade por ndo acompanhar ¢ conteldo; {v) abertura de turma de reposigao no
polo com maior perda, realocando facilitadores das frentes de mobilizagéio —
flexibilidade que o contingente de 120 facilitadores torna possivel.

R5 — Dificuldade de contratacao de profissionais qualificados nos prazos
Meta afetada: 02, 03, 05, 06, 07 - Probabilidade: média - Impacto: alto

Gatilho: ccupacdo do quadro abaixo de 95% ao fim do 3° més.

Prevengao: edital interno de selegao publicado ja no 1¢ més; formagéo inicial como
etapa da propria selegéo, ampliando o universo de candidatos elegiveis; priorizagéo
de residentes nos quatro distritos.

Alternativas: (i) reabertura de inscrigdes com divulgacéo ampliada pelos canais de
B.3 e pela rede de B.5; (ii} mobilizagao da rede académica do ILACED, incluida a
parceria com a Pro-Reitoria de Extensdo da UFF, para captacdo de quadros
técnicos; (jii) formacao intensiva de candidatos com perfil aderente e qualificagéo
parcial, admissivel porque 0 método “Sim, Eu Posso!" foi concebido para permitir a
generalizagdo de sua implementagdo por facilitadores formados no proprio
programa; (iv) escalonamento da abertura de turmas conforme a disponibilidade
efetiva de equipe formada, preservando a gqualidade em detrimento da velocidade,
com comunicacao prévia a SME.
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R6 — Rotatividade de facilitadores durante o ciclo

Meta afetada: 02, 03 - Probabilidade: alta - Impacto: médio
Gatilho: rotatividade mensal superior a 5% do quadro.

Prevencgdo: programa de formagdo continuada permanente (C.4), que qualifica e
retém; remuneracdo observados os pisos de convengéo coletiva, conforme o item
8.3 do TR; reconhecimento dos facilifadores como beneficiarios diretos do
Programa.

Alternativas: (i) cadastro de reserva permanente, formado pelos candidatos
aprovados e ndo convocados na selec¢do inicial, ja submetidos a formacgao; (i)
formagdo de reposicdo obrigatdria antes de o substituto assumir turma, com
indicador préprio no Item 6; (iii) cobertura temporaria da turma por Coordenador de
Turma ou Coordenagdo Adjunta, evitando interrupgéo; (iv) documentacdo do plano
de aula em curso, de modo que a substituigdo ndo reinicie o percurso da turma.

R7 — Espaco cedido indisponivel, inadequado ou sem acessibilidade
Meta afetada: 03, 05, 06 - Probabilidade: média - Impacto: alto

Gatilho: laudo de vistoria (F.3) desfavorével, ou perda de espaco ja em uso.

Prevencao: vistoria de acessibilidade antes do inicio das aulas em cada espago,
como marco de passagem da Etapa |; mapeamento de espagos alternativos por
distrito ja no diagnostico.

Alternativas: (i) acionamento da SME para indicacdo de espago substituto, na
forma do item 4.1 do TR; (i) uso de espagos comunitarios mapeados pela
articulacdo local (B.5) — associacbes de moradores, equipamentos religiosos,
culturais e esportivos; (iii) execucdo de adaptagtes razoaveis de baixo custo, com
recurso da rubrica de Gestdo da Unidade de Atendimento; (iv) realocacgéo
temporaria da turma para o polo mais proximo, com transporte assegurado pelos
veiculos locados.

R8 — Falha, instabilidade ou descontinuidade da plataforma EAD
Meta afetada: 05, 06, 07 - Probabilidade: baixa - Impacto: critico
Gatilho: indisponibilidade superior a 24 horas ou reincidéncia de falha no més.

Prevengdo: contratagdo de solugdo SaaS com suporte técnico contratualmente
exigido, monitoramenio e manutengbes corretivas e evolutivas a cargo do
formecedor, na forma do item 8.3 do Anexo Il; Relatério de Homologagao antes da
operacdo plena.
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Alternativas: (i) acionamento do SLA contratual e escalonamento junte ao
fornecedor; (ii) conteido espelhado em repositério préoprio e distribuicdo
temporaria de material por canais altemativos ja em uso com os educandos; (iii)
conversdo temporaria de aula assincrona em encontro presencial no polo mais
proximo; (iv) substituigdo do fornecedor, com nova contratagdo dentro da mesma
rubrica; (v) reposigédo da carga horaria afetada, preservando o cumprimento integral
das horas pactuadas.

R9 — Exclusao digital comprometendo as turmas EAD
Meta afetada: 05, 06, 07 - Probabilidade: alta - Impacto: alto

Gatilho: acesso efetivo mensal inferior a 80% dos matriculados na turma EAD.

Prevengéo: oficina inaugural obrigataria de letramento digital (F.4) antes do inicio de
cada turma EAD, com reoferta mensal e plantdo de suporte nos polos.

Alternativas: (i) disponibilizagdo dos notebooks e da internet dos polos, em horario
reservado, ao educando sem dispositivo ou conexao; (i) acompanhamento individual
pelo Coordenador de Turma, com tutoria de primeiro acesso; (iii) migragao do
educando para turma presencial, quando houver vaga compativel; (iv) enirega de
material impresso equivalente ao contetido digital, assegurando que a barreira
tecnoldgica ndo se converta em perda de contetido; (v) formacdo de duplas de apoio
entre educandos do mesmo bairro.

R10 — Alteracio do calendéario oficial dos exames
Meta afetada: 05, 06, 07 - Probabilidade: média - Impacto: alto

Gatilho: publicagéo de edital do exame com data divergente da planejada.

Prevengdo: cronograma das atividades E.1, E.2, E3 e E.5 expressamente
vinculado aos calendarios oficiais, com ajuste mediante comunicagéo prévia a SME
-~— previsdo registrada na nota 3 do ltem 7.

Alternativas: (i) recomposigdo do calendario de aulas, com aulas extras aos
sabados e ampliagao do niimero de aulas semanais, expressamente previstas no
Anexo !l precisamente para essa hipotese; (ii) antecipagdo de contetido por meio da
plataforma EAD, mantendo o presencial para as disciplinas de maior dificuldade; (iii)
redistribvicdo das turmas enfre as duas rodadas do EMCCEF; (iv) comunicacdo
formal a SME, nos termos do item 17.13 do TR, com proposta de ajuste do Plano de
Trabalho por apostilamento, se necessario.

R11 - Aprovado que néo retira o certificado oficial
Meta afetada: 05, 06, 07 - Probabilidade: alta - Impacto: médio
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Gatilho: taxa de retirada inferior a 90% em 60 dias do resultado.

Prevencao: atividade E.5 estruturada como etapa formal, com equipe escalada ¢
recurso previsto, e ndo como cortesia pos-curso.

Alternativas: (i) busca ativa nominal dos aprovados que néo retiraram, pelos
mesmos canais da mobilizacao; (ii) atendimento presencial nos polos para acesso a
sistemas, recuperagido de senha e leitura de resultado; (iii) apoio do Assistente
Social na regularizagdo documental pendente; (iv) organizagcdo de mutirdo de
retirada de certificados, com transporte assegurado a instituigdo certificadora; (v)
articulacdo institucional (B.5) junto a escola certificadora para atendimento coletivo
agendado.

R12 — Atraso na produgao grafica dos materiais pedagodgicos
Meta afetada: 01, 03 - Probabilidade: média - Impacto: alto

Gatilho: contetdo ndo aprovado pela SME até o fim do 3° més.

Prevencao: inicic da adequacéo ja no 1° més; submisséo do contetudo a SME em
versdes parciais, evitando aprovacdo (inica e tardia; cotagdo prévia de fornecedores
graficos.

Alternativas: (i) impressdao em lotes, priorizando os titulos da Fase 1, cuja
necessidade é anterior; {ii) contratacao de fornecedor grafico alternativo ja cotado;
(i) disponibilizacao provisoria em versdo digital e reprografia interna,
garantindo que a turma inicie no prazo enquanto a tiragem definitiva é concluida; (iv)
ajuste da sequéncia de abertura de turmas & disponibilidade efetiva de material.

R13 — Baixa ades&o ao Preparatério OAB
Meta afetada: 07 - Probabilidade: média - Impacto: médio

Gatilho: matriculas abaixo de 50 por turma ao fim do periodo de inscricdo de cada
ciclo.

Prevencao: publico restrito a bacharéis em Direito exige captacéo dirigida, distinta
da busca ativa territorial: divulgag&o junto a institui¢bes de ensino superior da regiéo,
a subsecao local da OAB e as redes de egressos.

Alternativas: (i) ampliacdo da captagdo para bacharéis residentes em Marica
formados fora do municipio; (i} articulagdo com a OAB e com coordenagdes de
curso de Direito (B.5); (iii) redistribuicdo das vagas entre os dois ciclos do ano,
concentrando turmas no ciclo de maior demanda; (iv) como as turmas sao
integralmente online, auséncia de restrigéo fisica de vaga permite absorver demanda
excedente sem custo adicional de estrutura.
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R14 — Interrupgéo de atividades presenciais por evento externo
Meta afetada: 03, 05, 06 - Probabilidade: baixa - Impacto: alto

Gatilho: determinagdo de autoridade plblica ou evento climatico que impega o
funcionamento dos polos.

Prevencdo: plataforma EAD contratada e operacional desde o 3° més para a
totalidade dos educandos, e ndc apenas para as turmas a distancia; letramento
digital ofertado também as turmas presenciais guando houver ades&o.

Alternativas: (i) migragcdo temporaria para o ambiente remoto, com apoio do
acervo de contetdo ja produzido peio ILACED em experiéncia anterior de ensino
remoto para este mesmo publico; (i) distribuicdo de material impresso com roteiro de
estudo auténomo aos educandos sem acesso digital; (i) acompanhamento por
telefone e WhatsApp pelos Coordenadores de Turma, preservando o vinculo que
sustenta o retorno; (iv) reposigdc da carga horaria suspensa apos a normalizagéo,
com comunicagdo a SME; (v} prorrogagdc da vigéncia por termo aditivo, se o
periodo de suspensao inviabilizar o cronograma.

R15 — Demanda de acessibilidade nao prevista no planejamento
Meta afetada: 03, 05, 06, 07 - Probabilidade: média - Impacto: médio

Gatilho: identificagdo, na entrevista de matricula (B.4) ou em sala, de necessidade
nao coberta pelo Plano de Acessibilidade.

Prevengao: ficha de ideniificag&o de barreiras aplicada na matricula; capacitagao de
toda a equipe em inclusdo e atendimento humanizado (item 19.2, VI, do Edital);
laudo prévio por espago.

Alternativas: (i) contratacdo pontual de intérprete de Libras, audiodescrigdo ou
legendagem, prevista como disponibilizagdo "sempre que necessario" no item 19.2,
H}; (i) adaptagbes razoaveis de formato de material, tempo e método de avaliagéo
(item 18.2, V) (iii) disponibilizagdo de tecnologia assistiva conforme demanda
identificada (item 19.2, VI); (iv) realocagdo do educando para espacgo acessivel com
transporte assegurado; (v) articulagdo com a rede municipal de atendimento
especializado, observado o alcance definido no item 8.1 do Anexo I, que ndo prevé
atendimento educacional especializado integral no d&mbito deste Programa.

R16 — Especificidades da turma da Aldeia Mata Verde
Meta afetada: 06 - Probabilidade: média - Impacto: médio

Gatilho: frequéncia da turma abaixo de 70% ou nao constituigdo da turma no prazo.

Prevencao: didlogo prévio com a lideranca local antes da abertura da turma;
adequacgao do calendario as atividades e ao tempo da comunidade; deslocamento
da equipe assegurado pelos veiculos locados e pelos 3 motaristas.
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Alternativas: (i) repactuacdo de calendario e de horario com a lideranca
comunitaria; (i) adequacéo pedagégica do material aos referenciais culturais da
comunidade, na mesma logica de adaptacio local que o meétodo exige; (iii)
designagao de facilitador com vinculo territorial ou formag&o de integrante da propria
comunidade como facilitador; (iv) mediagdo da Secretaria Municipal de Educagao,
quando a solugdo extrapolar a competéncia da OSC.

R17 — Inadimplemento ou descontinuidade de fornecedor
Meta afetada: 01, 03, 05, 06, 07 - Probabilidade: média - Impacto: médio

Gatilho: descumprimento de prazo contratual ou entrega em desconformidade.

Prevencdo: cotagdo de no minimo trés fornecedores por item relevante, com
cadastro de reserva; contratos com prazo, especificacdo técnica e penalidade
definidos.

Alternativas: (i) acionamento do fornecedor para reparac¢éo, corregao, remogao ou
substituigdo no prazo fixado, na forma do item 17.19 do TR; (ii) substituicdo imediata
pelo segundo colocado da cotaco; (iii) execucdo parcial por meio proprio, quando
tecnicamente viavel; (iv) comunicagdo 2 SME nos termos do item 17.13 do TR, com
48 horas de antecedéncia da data comprometida.

5.8.3. Fluxo de tratamento de ocorréncias

1. Detecgdo — indicador ultrapassa o gatilho no painel (G.1), ou ocorréncia é
reportada por Gerente Distrital, Coordenador de Turma ou facilitador.

2. Registro — langamento em Diario de Ocorréncias, na forma do item 19.13 do
Termo de Referéncia.

3. Anélise — reunido extraordinaria do Comité de Coordenacgéo de Eixos (A.3) em
até 5 dias Gteis, com identificagdo da causa-raiz.

4. Decisdo — selecdo da alternativa aplicavel entre as previstas nesta matriz, com
designacao de responsavel e prazo.

5. Comunicacdo — informe formal a Secretaria Municipal de Educag&o sempre
que a ocorréncia afete meta, prazo, produto ou rubrica, nos termos dos itens
17.13a17.17 do TR.

6. Execugdo e verificagiao — implementacéo da medida e acompanhamento do
indicador até o retorno ao patamar de referéncia.

7. Registro de aprendizado — incorporagdo da ocorréncia e da solugdo ao
documento de sistematizagdo (G.4, Meta 04), de modo que o problema
enfrentado nesta edigdo ndo se repita nas seguintes.
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6. PROPOSTA FINANCEIRA E MEMORIAL DESCRITIVO

itemn 11.4.5 do Edital — Valor Global e Planilha de Custos e Formacgéo de Precos

6.1. Valor global proposto

R$ 12.303.496,74(doze milhdes, trezentos e trés mil, quatrocentos e hoventa e seis

reais e setenta e quatro centavos)

Valor igual ao valor de referéncia fixado nos itens 5.2 e 11.4.5.1 do Edital, para
execucao integral do objeto no prazo de 12 (doze) meses.

A proposia preserva integralmente todos os itens da Planilha de Pregos
Orientativa (Anexo lll), sem exclusdo, redugdo ou inclusdo de qualquer item, em
estrita observancia ao item 11.5.5 do Edital.

6.2. Quadro-resumo da proposta financeira

B o~ b WK - %

Rubrica

Contratacdo de Pessoal

Contrato Administrativo de Apolo
Gestdp da Unidade de Atendimento
Matenats de Consumo

Publicidade
Tecnologia
Atividades Extemas

Imobilizado

Subtotal — Custos Diretos
Outros - Custos indiretos

VALOR GLOBAL

Natureza
Direta
Direto
Direto
Bireto
Direto
Direto
Direto

Direto

Indireto

Valor total

R$ 10.506.383,73
R$ 740.714,44
R$ 153.948,16
R$ 231.792,91
R$% 50.315,76

R¥ B4.000,00

R% 166.068,00
R$ 61.631,21

RS 11.894,854,21
R$ 308.642,53
RS 12.303.496,74

6.3. Enquadramento e justificativa dos custos indiretos

6.3.1. Fundamento

%
85,39%
6,02%
1,25%
1,88%
0,41%

1 0,68%

1,35%
0,50%
97,49%
2,51%
100,00%

O item 11.2.5.2 do Edital autoriza que, além dos custos diretos, a Organizagéo da
Sociedade Civil apresente previsdo de custos indiretos de no maximo 5% do valor
global da parceria, desde que ligados ao objeto, na forma do art. 33 do Decreto

Municipal n° 54/2017.

ILACED | CNPJ 32.919.248/0001-47 | Chamamento Piblico n® 03/2026 — SME Marica/Rd | pag. 79

~
W




rF
m f ILACED - Instituto Latino-Americano para Ciéncia, Educagdo e Deservolvimento
L | Avenida Aluizio da Silva Gomes, 50 - Granja dos Cavaleiros - Macaé/RJ
Telefone: (22) 99729 - 5416

LACED itaced.osc@gmait.com

6.3.2. Determinacdo do percentual aplicavel

O percentual de custos indiretos esta sujeito, simultaneamente, a dois limites,
prevalecendo o mais restritivo:

Limite normativo — 5% do valor global, por forga do item 11.2.5.2.

Limite orgamentario — o valor global proposto ndo pode superar o valor de
referéncia de R$ 12.303.496,74, sob pena de atribuicdo de nota zero no Fator Prego,
na forma do item 11.5.5 do Edital.

Como a Planilha de Pregos Orientativa fixa os custos diretos das rubricas 1 a 8 em
R$ 11.994.854,21, e como esta proposta preserva integralmente todos os itens ali
previstos, a margem disponivel para custos indiretos é:

R$ 12.303.496,74 — R$ 11.894.854,21 = R$ 308.642,53
R$ 308.642,53 + R$ 12.303.496,74 = 2,5086% do valor global

O percentual de 2,51% &, portanto, 0 maximo tecnicamente admissivel sem que
se incorra em uma de duas impropriedades: a superagdo do valor de referéncia, ou
a reducdo de itens de execucdo previsios na Planilha Orientativa para financiar
despesas administrativas.

6.3.3. Justificativa da opcao adotada

O ILACED opta deliberadamente por ndo reduzir qualquer item de custo direto
para ampliar a rubrica de custos indiretos.

A opgdo é de mérito, e ndo apenas de conformidade. Ampliar a rubrica de custos
indiretos até o teto normative de 5% exigiria suprimir R$ 275.773,57 de custos
diretos — recursos hoje destinados a folha de pagamento, material didéatico,
exames oftalmologicos, locagéo de espagos e transporte de equipes. Seria transferir
recurso da execugdo para a estrutura administrativa, em um Programa cuja
finalidade é a entrega de formagédo a 1.850 educandos. Nenhuma justificativa técnica
sustentaria essa realocagéo perante a Comissdo de Selecéo, perante a Comissédo
de Monitoramento e Avaliagéo ou perante os beneficiarios.

6.3.4. Registro sobre a composigao da Planilha Orientativa

Registra-se, de boa-fé e para clareza do exame da proposta, que o quadro de
recursos do item 17 do Anexo Il — Plano de Trabalho e a Planiiha de Custos do
Anexo lll apresentam totais divergentes:

Rubrica Anexo ll {item 17) Anexo Il Diferenga

1 — Contratacdo de Pessoal R$ 10.573.781,23 R$ 10.506.383,73 R$ 67.397,50
9 — Qutros / Custos Indiretos R$ 241.245,03 R$ 239.897,08 RS 1.347.,95
Total R$ 12,303.496,74 R$ 12.234.751,29 R4 68.745,45

O valor de referéneia da parceria é expressamente fixado em R$ 12.303.496,74
pelos itens 5.2 e 11.4.5.1 do Edital. A presente proposta adota integralmente os
valores unitarios e os quantitativos do Anexo lll — a planilha detalhada e
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vinculante — e aloca a diferenca de R$ 68.745,45 na rubrica 9, que € a tnica rubrica
cuja majoragio é expressamente autorizada pelo item 11.2.5.2, e ainda assim em
patamar muito inferior ao teto de 5%.

Dessa forma, a proposta: (i) ndo altera nenhum item de execugéo; (ii) ndo supera o
valor de referéncia; (iii) mantém-se abaixo do teto normativo de custos indiretos; e
(iv) congcilia aritmeticamente os dois anexos do Edital.

6.3.5. Composigao dos custos indiretos — R$ 308.642,53

Os custos indiretos correspondem a despesas administrativas de suporte,
necessarias a execugdo e a ela vinculadas, porém ndo atribuiveis
exclusivamente a uma Unica atividade finalistica, na forma do art. 33 do Decreto
Municipal n°® 54/2017.

N&o ha duplicidade com as rubricas diretas: a locacéo da sede do Projeto, a energia
elétrica, a agua, a internet, a telefonia, a assessoria juridica e a assessoria contabil
vinculadas a parceria estdo previstas nas rubricas 2 ¢ 3 ¢ nao sao repetidas aqui.

Componente Vineulagio ac plano de execugio Valor
estimado

Sadde e Seguranga do Trabalho — Obrigacao legal decorrente das Normas Regulamentadoras  R$

elaboragéo e gestdo do PGR e do NR-t e NR-7, exigivel de todo empregador, e abrangida peic  28.800,00

PCMSO e redlizagio dos exames item 17.43 do TR ("pagar todas as taxas a que estiver

ocupacionais admissionais, periddicos e | obrigada pelas leis brasileiras, sem dnus para o Poder

demissionais dos 40 posios celetistas Plblico"). Sem previsdo em rubrica direta. Condiciona a

regularidade da confratagdo da atividade A4

Adequagao e manutencao de O Programa trata dados pessoais de aproxmadamente 1.850 RS

conformidade 3 LGPD (Lei n° ediicandos, incluindo adolescentes e pessoas idosas, na 24.000,00

13.709/2018) — poiltica de privacidade,  plataforma EAD e nas bases de matricula. O item 8.2.2.3 do

termos de consentimento, registro de Anexa i exige protecéo dos dados "em conformidade com a

operacdes de tratamento e encaregade | legislagdo aplicivel”. Suporta as atividades A5, B.4, G.1
de dadas

Seguro de acidentes pessoais coletive Medida de gestfo de risco decorrente do item 14 do TR, que R$
e de responsabilidade clvil — cobertura | atribui & Organizagdo Parceira a responsabilidade civil integral = 31.200,00
de educandeos ¢ equipes nos espagos de | por danos causados a terceiros, sem corresponsabilidade do
aula dos 4 distritos e em deslocamento Poder Plblico, Cobre as atividades D.2, D.3, E.1, E.2, F.1,
G.3 e responde aos riscos R14 e R15 da mafriz do Plano de

Agdo
Material de impeza, higiene e Nio ha previsdo em rubrica direta, embora o quadro de
cohservagdo da sede e dos polos dos 4 | pessoal contemple 2 auxiliares de limpeza. Sustenta a 26.400,00
distritos atividade A.2 e as condigbes de uso dos espagos por

aproximadamente 1.850 educandos, requisito de dignidade e
de acessibilidade do item 18 do Edital

Capacitagdo da dire¢io e da equipe Distinta e ndo sobreposta A formacdo dos facilitadores, que &  R$
admintstrativa em gestdo de parcerias | finalistica e integra a Meta 82. Destina-se exclusivamente 3s | 24.000,00
sob a Lei n® 13.019/2014, prestagido de competéncias necessarias a execucio e ao controle desta

contas, controle intemo e protecio de parceria, suportando as atividades A4, A.6, G.A

dados

Processo seletivo dos 190 postos — | Viabiliza a atividade A.4 e a politica de priorizagio social do R$
publicacdic do edital interno, plataforma itern 2 do Anexo Il, que exige atendimento presencial a 21.600,00
de inscrigao, logistica de inscrigio candidatos sem acesso digital. Sem previsdo em rubrica direta

presencial descentraltizada e entrevistas
nos 4 distritos

Manuteng&o predial e reparos da sede  Conservagfo dos espagos ao lango dos 12 meses, sem RS

e dos espagos ulilizados previséo em rubrica direta — a rubrica 3 contempla apenas 12.000,00
locagéo, energia e 4gua. Suporta A.2 e a manutenco das
condigdes de acessibilidade aferidas em F.3
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Componente Vinculagdo ao plano de execugao Valor
estimado
Benchmark de gestdo institucional — | Restrito 4 dimensdo administrativa e de governanga. Ndose | R$
estudo comparativo de praticas de confunde com as visitas técnicas e os intercimblos de 12.000,00
controle intemo, prestagdo de contas e natureza pedagégica, gue integram a Meta 02 e constituem
governanga em organizagdes de porte despesa direta
equivalente
Auditoria independente e suporte Reforga a atividade A.6, dado que o item 16.3 do Edital RS
especializado 4 prestacio de contas condiciona os repasses 4 aprovacdo das contas e o item 16.4  48.000,00
remete ao Manual da Resolugfio CGM n° 001/2013
Tarifas e taxas bancarias da conta Movimentagio obtigatdria por iransferéncia eletrdnica, na RS
especifica da parceria forma do item 16.1 do Edital; incide sobre 190 pagamentos 21.600,00
mensais de pessoal (A.6)
Certificagap digital ICP-Brasil e Viabiliza a assinatura e a rubrica digitais admitidas pelo item R$
assinatura eletrénica 11.3 do Edital e a tramitac8o eletronica de relatérios e 9,600,00
prestagdes de contas (A6, G.1)
ticengas de sistema de gestao Suporta a concilfagio mensal por rubrica e a guarda RS
administrativo-financeira e controle documental da atividade A6 e o painel de indicadores de G4 27.600,00
documental - distinto da plataforma EAD, que & eusto direto na rubrica 6
Despesas cartorarias, de regularidade = Cadastramento junto & Administragdo Municipa! exigido pele  R$
documental e de manutengéo do item 21.7 do Edital (Resolugdo Conjunta CGM/PGM n® 14.400,00
cadastro municipal 0001/2018) e manutengéo das condigées de habilitagao
durante toda a execuclpo (item 17.36 do TR)
Deslocamento da diregio institucional = Suporte as atividades A.1, A.3, B.5, G.3, sem sobreposicio R$
para supervisao presencial & reunides ao combustivel da rubrica 7, destinado a operagio nos 7.442,53
com a Secretaria distritos
TOTAL R$
308.642,53

6.4. Memorial descritivo — vinculagio de cada despesa ao plano de

execucgao

A codificacdo de atividades (A1 a G.4) é a estabelecida nho Plano de Agdo — Fator
Capacidade Operacional, critério (i), ltem 1.

RUBRICA 1 — CONTRATAGAO DE PESSOAL — R$ 10.506.383,73 (85,39%)

Composigao: 1.1 — CLT (16 cargos, 40 postos): R$ 4.714.287,93 + 1.2 — Pessoa
Juridica (7 rubricas, 152 postos). R$ 5.235.670,80 - 1.3 — Horista (9 frentes): R$
556.425,00

Vinculagio ao plano de execugio. E a rubrica que financia a totalidade das sete
metas, e sua predominancia no orgamento & consequéncia direta da natureza do
objeto: um programa de educacdo popular presencial, executado em quatro distritos,
@ intensivo em frabalho humano e ndo admite substituigdo por techologia ou por
escala.

Bloco Postos Atividades financiadas Metas
Direcdo e governanga {1.1.1, 1.1.2, 1.1.4} 4 A.1a A6, B5 G3 G4 todas
Coordenagéo pedagdgica (1.1.5, 1.1.6, 1.1.15, 1.2.5, 16 Cl1aC4,D1aD3 El1aES 01,02 03 04,

1.2.6) G1.G2 G4 05, 08, 07
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Bloco Postos Atividades financiadas Metas

Gestdo temitorial (1.1.9, 1.2.7) 31 B.1aB.b C4,ES5 F1aF4, 03 0506
G.2

Linha de frente (1.2.4 — 120 facilitadores) 120 8.1,B.2,C.1aC.4,D.1aD.3, 02,03 eapoioa
G.2 05

Educadores horistas (1.3.1 a 1.3.9) — E.1,E.2,EA4 05, 06, 07

Apoio psicossocial (1.1.10, 1.1.11} 2 B4,E5F.1,F.2 03, 05, 06, 07

Suporte administrativo e logistico (1.1.3, 1.1.7, 1.1.8, 17 A2 A4 AB B.3 B4 ES5 F.1, iodas

1.1.142, 1.1.13, 1.1.14, 1.1.16, 1.2.1) G.1,G3

Assessonias PJ (1.2.2, 1.2.3) 2 AB G4 todas

Observancia as obrigacoes trabalhistas. A remuneracéo observa os parametros
de mercado e ndo é inferior aos pisos estabelecidos em convengédo ou acordo
coletivo das categorias correspondentes, em cumprimento ao ifem 8.3 do Termo de
Referéncia, e €& compativel com a qualificacdo exigida e as atribuigbes
desempenhadas, na forma do item 8.4. As planilhas de custos e formag¢éo de pregos
por ocupacao, elaboradas segundo os médulos da Instrugao Normativa n® 05/2017
— Mddulo 1 (Remuneracado), Médulo 2 (Encargos e beneficios anuais, mensais e
diarios), Médulo 3 (Provisdo para rescisdo), Modulo 4 (Custo de reposicdo do
profissional ausente), Médulo & (Insumos de méao de obra) e Médulo 6 (Custos
indiretos, tributos e lucro) —, com data-base de 01/01/2026, integram esta proposta
na forma do item 10.1.2 do Edital.

Horistas — aderéncia a carga horaria pactuada. As 9 frentes horistas
correspondem exatamente as cargas fixadas no Anexo ll: 1.605 horas de
Educadores Fundamental 1], 2.868 horas de Educadores ENCCEJA, 1.404 horas de
Educadores EMCCEF, 316 horas de Educadores OAB e 420 horas em cada uma
das cinco frentes de oficinas e plantées de apoio (E.4).

RUBRICA 2 — CONTRATO ADMINISTRATIVO DE APOIO — R$ 740.714,44 (6,02%)

Vinculagao ao plano de execucdo.

tem Despesa Atividade Fungdo na execucao
2.14.1a  1.000 exames F.1 Executa a Agdnp 7 do cronograma, Remove a bameira fisica que
21.3 oftalmoldgicos + 1.000 impede a aquisicio da leifura: parcela relevante dos adultos tidos
lentes + 1,000 armagfes — como incapazes de aprender simplesmenle ndo enxerga.
R$ 289.000,00 Intervencio de maior relagdo custo-efeito sobre a evasdo na
Meta 03
214e Intemett GBe9planosde A2 B.2, Viabiliza o contato permanente exigido pelo item 17.5 do TR;
215 telefonia — R$ 6.118,80 B4, F.2 sustenta o protocolo de faltas e a comunicagdo por WhatsApp,
canal de maior reformo na recuperacio de falfosos
2.1.6 Locagio de 40 notebooks A2, A5, Equipa a operagdo nos 4 distritos e assegura acesso a
—R$ 141.120,00 F4,61 plalaforma EAD ao educando sem dispositivo préprio, medida
central de F.4 e do risco R9
21.7e | Locacdode 3 impressoras D.1, G.1, Reprografia pedagdgica, material acessivel ampliado e produgao
21.8 multifuncionais — R$ A6 documental da prestago de contas
15.900,00
21.9e Locagdode 6 sedanse 1 A2, B.2, Sustenta a operagdo simuitanea em 4 distritos: busca ativa
2.1.10 | pick-up — R$ 288.575,64 E.5, F.1, domiciliar, transporte de materiais, deslocamenlo as aces
G.3 oftaimoldgicas, ida as escolas no dia dos exames e atendimenio
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Item Despesa Atividade  Funcio na execugdo

a turma da Aldela Mata Verde, sem o qual essa turma ndo &
executivel (Meta 0B)

RUBRICA 3 — GESTAO DA UNIDADE DE ATENDIMENTO — R$ 153.948,16 (1,25%)

Vinculacdao ao plano de execugdo. Financia a atividade A.2 — implantacédo e
manutencado da sede administrativa do Programa.

» 3.1.1 a 3.1.3 — Locagdo da sede, energia elétrica e agua (R$ 97.553,16): base
fisica da coordenagéo, do Comité de Coordenagdo de Eixos (A.3), da guarda
documental (A.6) e do atendimento presencial.

* 3.1.4 e 3.1.5 — 3 aparelhos de ar-condicionado 18.000 BTUs e 8 de 12.000
BTUs (R$ 22.799,00): condigdo de permanéncia em salas de aula noturnas no
clima de MaricA — conforto térmico ndo é supérfluo em turma de trabalhador
gue chega as 1%h apos a jornada.

» 3.1.6 — 40 televisores de 32" (R$ 33.596,00): equipamento indispensavel ao
método “Sim, Eu Posso!l”, cuja estrutura assenta em 65 aulas audiovisuais em

formato de novela. Sem projecao nas turmas, o método ndo é aplicavel e a Meta
03 & inexequivel.

RUBRICA 4 — MATERIAIS DE CONSUMO — RS 231.792,91 (1,88%)

Vinculagado ao plano de execugéo.

* 4.1.1 — Certificados (R$ 746,26): G.3 — formaturas simbolicas dos Eixos 1 e 2,
Ag¢ao 12 do cronograma.

» 41.2 a 4.1.8 — impressdo dos cademos das Fases 1 e 2 (R$ 56.805,31):
execugao direta da Meta 01, com prazo no 4° més. Contempla os titulos do
educador e do educando da Fase 1 e 0s quatro cadernos tematicos da Fase 2 —
Histéria, Cultura e ldentidade; Trabalho e Educacio; Satide, Agroecologia e
Habitacdo; Questao Racial e Género.

*» 41.9 a 4.1.34 — Camisas, mochilas, estojos, bonés, cadernos, canetas, lapis,
quadros brancos, marcadores, pen drives (R$ 107.111,89): insumos de sala de
aula das atividades D.2, D.3, E.1, E.2. Os 120 pen drives correspondem ao
material docente do método "Sim, Eu Posso!, que distribui as 65 aulas em
midia;, o material identificado cumpre fungao de pertencimento junto a um publico
historicamente atendido em condigées precarias.

*» 4.2 — Materiais de escritorio {R$ 30.363,61): suporte documental de A.6, G.1 e
G.2 — listas de presenca, didrios, portfélios e prestacdo de contas.
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RUBRICA 5 — PUBLICIDADE — R$ 50.315,76 (0,41%)

Vinculacao ao plano de execucao. Financia integraimente a atividade B.3 —
campanha de mobilizagdo e comunicagdo comunitaria, que produz a demanda das
Metas 03, 05, 06 e 07.

Blacos, folders {10.000 unidades), banners, adesivos e fachada em ACM. As pecas
observam os critérios de acessibilidade do item 19.2, IX, do Edital — linguagem
simples, contraste e predominancia pictorica —, exigéncia que decorre de uma
constatacdo elementar. pega cuja compreensdo exige leitura fluente exclui
exatamente o destinatario do Eixo 1.

Toda veiculagdo é submetida a autorizacao prévia da Secretaria, na forma dos itens
17.33 a 17.35 do Termo de Referéncia.

RUBRICA 6 — TECNOLOGIA — RS$ 84.000,00 (0,68%)

Vinculacdao ao plano de execugdo. Financia integralmente a atividade A5 —
contratagdo, manuten¢io, atualizagdo e suporte continuo da plataforma de ensino a
distancia, com todos os requisitos técnicos e funcionais do item 8 do Anexo Il.

E rubrica critica, e ndo acessoria: das 23 turmas do Eixo 2, 12 sao a distancia — 5
do EMCCEF, 3 do ENCCEJA ¢ a totalidade das 4 turmas do Preparatorio OAB.
Sem plataforma operacional a partir do 3° més, as Metas 05, 06 e 07 tornam-se
inexequiveis nas modalidades previstas pelo préprio Edital.

RUBRICA 7 — ATIVIDADES EXTERNAS - R$ 166.068,00 (1,35%)

Vinculagao ao plano de execugdao. Combustivel para a frota locada (2.100
litros/més).

Sustenta a operagao simultanea nos quatro distritos: B.2 (busca ativa domiciliar nos
bairros periféricos), F.1 (logistica das agbes oftalmoldgicas e transporie de
educandos com barreira de mobilidade), E.5 (deslocamento as escolas de aplicagao
nos dias de prova), D.1 (distribuicdo de material aos polos) e G.3 (seminarios
distritais). Atende também ao deslocamento regular & Aldeia Mata Verde.

O dimensionamento € coerente com a extens&o territorial do Municipio — 361,57
km? e quatro distritos — e com a opg&o metodolégica por aula no territdrio, adotada
precisamente porque o Anexo Il atribui ao deslocamento e a rigidez de horério o
insucesso de programas anteriores de alfabetizagdo em Marica.
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RUBRICA 8 — IMOBILIZADO — R$ 61.631,21 (0,50%)

Vinculagao ao plano de execucido. Mobilidrio e equipamentos permanentes da
atividade A.2: 41 mesas, 41 cadeiras secretaria, 32 cadeiras fixas, 6 armarios,
estantes, gaveteiros, mesa de reunifio, mesa de refeitorio e 9 aparelhos celulares.

Destinagao dos bens. Todos os bens permanentes adquiridos com recursos da
parceria serdo integralmente incorporados ao patrimonio publico municipal ao
téermino da vigéncia, na forma do item 17.39 do Termo de Referéncia, néo sendo
admitida doac&o & entidade parceira ou a terceiro. Os direitos patrimoniais sobre os
produtos da parceria s&o cedidos ac Municipio, nos termos do art. 35, § 5° da Lei n°
13.019/2014 e do art. 23, § 3°, do Decreto Municipal n® 54/2017.

RUBRICA 9 — OUTROS / CUSTOS INDIRETOS — R$ 308.642,53 (2,51%)

Composigdo, fundamento e vinculacdo detalhados no item 3.5 desta proposta
financeira.

6.5. Cronograma de desembolso

Conforme o item 15 do Anexo Il e o item 10.2 do Termo de Referéncia:

Parcela Més % Valor

12 Més 1 40% RS 4.921.398,70

28 Més 4 20% R$ 2.460.699,34

3¢ Més 7 20% R$ 2.460.699,35

4 Més 10 20% 'R$ 2.460.699,35
Total 160% RS 12.303.496,74

Condicionantes observadas. A execugdo inicia-se em até 10 dias Gteis apos o
repasse efetivo da primeira parcela (item 5.1 do TR). A partir da segunda parcela,
o repasse fica condicionado & aprovacdo da prestacdo de contas do pentitimo
repasse (item 16.3 do Edital) — razdo pela qual a atividade A.6 foi estruturada com
equipe dedicada e assessorias juridica e contabil préprias, e ndo como tarefa
acessoria de fechamento de més.

6.6. Declaragoes de conformidade da proposta financeira
1. O valor global proposto é igual ao valor de referéncia do Edital, ndo o
superando em nenhuma hipoétese,

2. Nenhum item da Planilha de Precos Orientativa (Anexo lll} foi excluido,
reduzido ou incluido, observado o ifem 11.5.5 do Edital. Todos os quantitativos
€ valores unitarios foram integralmente mantidos.
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3. Os custos indiretos correspondem a 2,51% do valor global, inferiores ao teto
de 5% do item 11.2.5.2 do Edital e do art. 33 do Decreto Municipal n® 54/2017, e
estdo discriminados e vinculados exclusivamente a realizacéo do objeto.

4. A planilha de custos e formagao de precos observa os pardmetros e modelos da
Instrucao Normativa n® 05, de 26 de maio de 2017, na forma do item 10.1.2 do
Edital, com data-base de 01/01/2028.

5. A remuneragdo dos profissionais nao é inferior aos pisos de convengao ou
acordo coletivo das categorias correspondentes (itens 8.3 € 8.4 do TR).

6. Todos os custos necessarios & perfeita execugédo do objeto estdo incluidos nos
precos propostos, ndo cabendo pagamento adicional por servigos que
sobrevenham durante a execucgdo, na forma do item 17.41 do Termo de
Referéncia.

7. Nao ha previsdo de contrapartida da Organizagio da Sociedade Civil, na forma
do item 5.4 do Edital.
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a) Quadro técnico

Nome Fartagio Fungdono |Desde
ILAGED
Julio Cesar Bacharel em Direito (UFF); pés-graduado em Financas, | Presidentee | 2018
Gongalves Investimento e Banking (PUC-RS); pas-graduado em Responsévet
Campos Filho  Direito Civil e Processual Civil (FMP); advogado, Técnico da
doutorande em Direito (Universidade Nacional de Execugéo
Rosario)
Aline Cristina  Bacharel am Direito (UFF); técnica em Secrefariado Diretora 2023
de Beni {ETGVY); formagao complementar em Letras

{Universidade Estacio de S54); advogada; educadora
popular; coordenadora pedagigica do Pré-Vestibular

Social.
José Luiz Bacharel em Direito (UFF); técnico pelo Instituto Federal | Diretor 2018
Ferreira Fluminense (IFF); professor de Filosofia; educador

Gomes Alves  popular; diretor do Institufo Latine-Americano para
Ciéncia, Educacdo e Desenvolvimento (ILACED).

Victor Gomes | Licenciado em Histdria (UFF); professor de Historia; Diretor 2018
dos Santos diretor do ILACED; coordenador do Pré-Vestibular
Carvalho Social.

b) Quadro administrativo

Nome Fungdo no ILACED Desde
Wisley Aratijo de Lima Almeida Coordenador de ComunicagBo e | 2024
adm

Melissa lara dos Santos Mollesena Del  Psicologa e adm 2024
Monaco

Izabella Cristina Aradjo Leile do Prado  Secretaria do ILACED 2018
Luisa Pasquali Coordenadora Cultural e adm 2024
Laticia da Silva Cazumba Coordenagdo local & adm 2024

7.3. Recursos de informatica

a) Hardware em uso cotidiano

ftem Especlficagdo

Notebooks Acer Core i7, 16 GB RAM, SSD 240 GB
Impressoras multifunclonais Epson 355; Epson 465

Projstores Epson resolugdo SVGA 800x600

b) Software licenciado e em uso cotidiano

Software Finalidade

Microsoft Windows Sistema operacional das estacfes de trabalho
Micrasoft 365 / Google Workspace “non-  Produtividade, e-mail institucional e armazenamento em
profit” nuvem

Sistema contabil / GhuCash Escrituragdo contabit e controle financeiro

Antivirus Proteg&o de dados e das estacdes

App Veyon Monitoramento e controle de computadoras

Plataforma {-Educar Sistema de gestéo escolar de codigo aberto

Moodle elearning Solugdo EAD
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8. ANEXOS COMPROBATORIOS

Integram esta proposta os documentos comprobatoérios relacionados no quadro
abaixc e nas paginas seguintes.

Anexo Documents Comprova
| Convénio ILACED x UFF — Pra-Reitoria de Extenséo Fator Experiéncia (i), (ii), (i) e
(iv)
Il Edital CPOP — Processo n® 23000.058616/2025-31 — Proposta 1912 Fator Experiéncia (ii)
{Macasé)

il Edital CPOP — Processo n® 23000.058616/2025-31 — Proposta 1929 (Rio  Fator Experiéncia {ii)
das Ostras)

v Edital SlAex — bolsas para ingtrutores Fator Experigncia (i)

v Lei Municipat de Macaé n® 4.769/2021 — certiddo de interesse publico Fator Grau de Adequacéo

Vi Comenda de Mérito — Resolugdo n° 052/2025 — Barra do Gargas/MT Fator Experigndia (iil)

Vil Matérias jomalisticas e registros de reconhecimento piblico Fator Grau de Adequagéo

Vil Documentagfio do estatuto, registro folografico do focal da sede F"ator Capacidade Operacional
1% Curriculos, diplomas e cerfificados do quadro atual 221:: Capacidade Operacional

(ii}(b)
X Atestados de capacidade técnica Fator Experiéncia (i)

X Canta de Recomendago — Sindserv Macas Fator Expsrigneia (i)

Marica 7de jiﬂ;?jei?&

')! ) 0D d A
JULI SAR GONGCALVES CAMPOS FILHO
Presi — Résponsavel Técnico da Execugéo

ILACED — Instituto Latino-Americano para Ciéncia, Educacéo e Desenvolvimento
CNPJ: 32.919.248/0001-47
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Receba as principais noticias e andlises do GLOBO.

Nao, obrigado

O GLOBO

Encontro leva cultura popular
para Niteroi

Centro de Artes da UFF e Gragoata recebem shows, oficinas e debates

Jan Niklas*
27/05/2018 - 12:20

@ @ @ | Newsletters =

PUBLICIDADE
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Receba as principais noticias e analises do GLOBO, -

O GLOBO

A cantora Lia de ltamacard & uma das atragfes Foio; Divulgacdo

NITEROI — ManifestacGes culturais das cinco regites do pais vido invadir
o Centro de Artes da UFF e o campus do Gragoata. Hoje comeca a sétima
edicao do Territorios da Arte — Interculturalidades, uma parceria da

universidade com a Funarte, que promove shows, oficinas e debates sobre

arte e cultura popular brasileira.

— Nés passamos por um processo de pesquisa atravessando varios
territdrios e falando com diversos artistas. Organizamos encontros em
cada uma das regides do Brasil, onde promovemos mesas redondas e
criamos canais de troca. Queremos pensar a brasilidade em movimento e

a dindmica das expressdes culturais regionais do pais — diz Leonardo

Nés usamos cookies e outras tecnologias semefhantes para melhorar a sua experiénda em nossos
servicos, personalizar publicidade e recomendar contetido de seu interesse. Ao utilizar nossos senvigos,
voce esta ciente dessa funcionalidade. infommamos ainda que atualizamos nosso Aviso de Privacidade.
Conhega nosso Partal da Privacidade e veja o nosso novo Aviso,
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O GLOBO )
Dona C eira da
miisica [ém da
banda ]

— O projeto é uma experiéncia musical, corpora, e também de ideias e
discussoes. A cultura popular hoje é essencialmente contemporanea.

Estamos falando de uma tradicio viva e atualizada, tanto das 4reas rurais,

como dos grandes centros — comenta Guelman.

Durante o evento, havera debates sobre temas como “Direito a cidade” e
“Matrizes e ancestralidades”, além de oficina de cermica e atividades

infantis.

* Estagiario sob supervisio de Ana Beatriz Marin

SIGA O GLOBO-BAIRROS NO TWITTER ( OGlobo_ Bairros)

Programacao completa de Niterdi, de 2 a 8 de outubro :

02/10 — Segunda — Centro de Artes UFF (Rua Miguel de Frias,
9, Icarai)

18h - Abertura

Exposicao “Mapas Afetivos”

Nés usamos cookies e outras tecnalogias semethantes para methorar a sua experiéncia em nossos
servigos, personalizar publicidade e recomendar contelido de seu interesse. Ao utilizar nossos servicos,
vocé esta ciente dessa funcionalidade. Informamos ainda que atualizamos nosso Aviso de Privacidade.
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O GLOBO

Coma-
Carimk do

Gongalves e Renata Apgaua { Berniincia e Boi de Mamao}), Cristina
Magdaleno (SC).

Exposicao “Cidadepaisagem”

Curadoria: Pierre Crapez

Artistas Luiz Bheing e Mariane Monteiro

Degustagdo Intercultural

Curadoria Gastronémica: Rodrigo Cotrim de Carvalho

CONTINUA DEPOIS DA PUBLICIDADE
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Instih

20h-R leiro,

com Nelson Sargento, Nilze Carvalho e convidados.

FEIRA INTERCULTURALIDADES | 16h s 22h — Campus do Gragoaté

09h30 - Roda de Conversa — Campus do Gragoata

Processos Colaborativos em Arte: Dinamica dos Coletivos

Coordenacio: Leonardo Guelman, Maristela Rangel, Luiz Mendonca, Elis

Miranda, Pedro Gradella e M6nica Dias.

13h - Oficina de Renda de Bilro - Centro de Artes UFF

Com grupo de rendeiras de Sambaqui (Floriandpolis) e contacido de

histérias por Cristina Magdaleno

14h - Roda de conversa — Campus Gragoata

Direitos Culturais: resisténcias estéticas afirmativas nas comunidades e

periferias
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17h - Centro de Artes UFF - Teatro da UFF

Coloquio “Modos de ser sul” com Zé Celso

17h - Roda de Conversa: Territorios sonoros — Campus do Gragoati

Mediac¢do: Marcos Souza (Funarte), Guapo (MT), Rai (PA), Fred 04 (PE),
Vitor Ramil (RS).

20h - Roda de Samba — Campus do Gragoata

Nos usamas cookies e oufras tecnologias semelhantes para melhorar a sua experigncia em nossos
servigos, personalizar publicidade e recomendar contelido de seu interesse. Ao utilizar nossas servigos,
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ogh3o

Audiovisual - Coletivo Aningapara

13h - VIVENCIA: Celebremos o fogo e nfo as cinzas: MANDIOCA a

rainha do Brasil com Auda Piani (PA)

14h - Roda de Conversa - AmazoniaS

Participantes: José Bessa Freire (UERJ), Eduardo Viveiros de Castro
{(Museu Nacional - RJ), Vlad Lima (UFPA), Katia Brito (Encenadora,
atriz, roteirista e pesquisadora em artes cénicas ~ RJ) e Yara Costa

(Diretora, Coredgrafa, Intérprete, Produtora e Professora Pesquisadora
em Danca - AM)

16h - Vivéncia Satde Mental - Coletivo Estamiras
Conversa sobre Feminismo - Coletivo # VEM
18h - Festa Ujimagang
20h - Apresentacgido Musical - Dona Onete
Nds usamos cookies e outras tecnologias semelhantes para melhorar a sua experiéncia em nossos
senvigos, personalizar publicidade e recomendar contelido de sell interesse. Ao utilizar nossos servigos,
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05/10 — Quinta — Campus do Gragoata

FEIRA INTERCULTURALIDADES | 16h as 22h

o9h30 — Tenda - Roda de Conversa - Guardioes da memoria

Participantes: Dante Gastaldoni (jornalista e cientista social - RJ), Rita de
Cassia Santos Pinto (Responsével pelo nicleo de Pesquisa, acervo e
memoria do Museu de Favela - RJ) e Clandia Rose Ribeiro da Silva
(Diretora do Museu da Maré - RJ).

09h30 — Quadra - Oficinas

Corpo e Mapeamento afetivo - Coletivo das Minas

Stop-Motion - Coletivo Deu na Telha

Cartografias da Cidade - Coletivo Eu Quero Circular

Nés usamos cookies e outras tecnologias semelhantes para melhorar a sua experiéncia em nossos
servigos, personalizar publicidade e recomendar contetido de set interesse. Ao utilizar nossos servigos,
vocé est? ciente dessa funcionalidade. Informamos ainda que atualizarmos nossc Aviso de Privacidade.

Conhega nosso Porial da Privacidade e veja 0 nosso novo Aviso, P




) )

) ) ) ) ) ) ) )

) ) )

)

) )

Yy ) ) ) ) ) ) )

)

)

) ) ) ) ) ) )

}

)

) ) 3 ) )

>y ) ) ) )

)

)

)

Mediag

Receba as principais noticias e analises do GLOBO.

O GLOBO

Particij
PA), Maria Thereza Azevedo (Coletivo A Deriva - MT).

16h - Teatro - Coletivo Transparente

17h - Teatro - Naquele ponto - Grupo Pulso

18h - Encontro de Dj’s

Coletivo Transeunte e Dj Tata Ogan

20h - Apresentacao Musical

Mundo Livre S.A

06/10 — Sexta — Campus do Gragoata

FEIRA INTERCULTURALIDADES | 16h as 22h

09h30 - Roda de Mestres - Encontro de Saberes - UFF

Maria de Fatima S. Santos (Jongo do Pinheiral - RJ), Antonio do

Nos usamos cookies e outras lecnologias semelhantes para melhorar a sua experiéndcia em nossos
servicos, personalizar publicidade e recomendar contetido de seu interesse. Ao utilizar nossos servicos,

vocé esté ciente dessa funcionalidade. Informamos ainda que atualizamos nosso Aviso de Privacidade,
Conhega nosso Porial da Privacidade e vejg 0 nosso novo AViso.
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1
O GLOBO

Cajaiba
Osvald rde

Janeirc

CONTINUA DEPQIS DA PUBLICIDADE

PUBLICIDADE

13h - Oficina Brinquedos Populares com Schirley Franca

14h - Encontro de Tambores

Oficina Afojuba - Danca Afro

Com Clemente Soares {(Mestre Tininho), Ana Carla Morais - dancarina e

coordenadora pedagdgica, Sandro Santana - percussao.

16h - Mistica dos Tambores

Nés usamos cookies e outras tecnologias semelhantes para melhorar a sua experiéncia em hossos
servigos, personalizar publicidade e recomendar contetido de sel interesse, Ao utilizar nossos senvigos,
voré esta ciente dessa funcionalidade. Informamos ainda que atualizamos nosso Aviso de Privacidade.
Conhega nosso Portal da Privacidade e veja o nosse navo Aviso.
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O GLOBO

o0h - A

Lia de Itamaraci

07/10 — Sabado — Centro de Artes UFF

10h as 13h - Oficina de Modelagem de ecojoias em cerdmica artistica com
Val Gen (PA)

14h - Varanda

Paranduba - cancbes e historias

A Africa em bordados e contos

Marisa Silva e Fernando Mendonca

14h - Praticas de Emancipacio

Mae Marcia de Oxum (Sao Gongalo - RJ), Adriana Holanda (Semente de
Jurema - RJ) e Carlos D Medeiros (Folia de Reis Mirim - Morro da
Formiga - RJ).

Nos usamos cookies e outras tecnologias semelhantes para melhorar a sua experiéncia em nossos

servigos, personalizar publicidade e recomendar contelido de seu interesse. Ao utilizar nossos servicos,
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18h - Espetaculo do Coletivo Lamparinas

19h - Teatro da UFF

Apresentacao Musical

Naldinho Freire e Catia de Franca

08/10 — Domingo — Centro de Artes UFF

FEIRA INTERCULTURALIDADES | 10h as 18h

10h30 - Cine Arte UFF - Concerto Orquestra de Cordas da Grota \

Nés usamos cookies € outras tecnotogias semefhantes para melhorar a sua experigéncia em nossos

servicos, personalizar publicidade e recomendar contelido de seu interesse. Ao utilizar nossos servigos,
vocé esta ciente dessa funcionalidade. Informamos ainda que atualizames nosso Aviso de Privacidade. -
Conhega nasso Portal da Privacidade e veja o nossa navo Aviso.
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“Simba

Receba as principais noticias e analises do GLOBO. -

O GLOBO

14h —-J

Coletivo Mala de Mao

Coletivo CLIC

Apresentacoes Circenses

14h - Teatro da UFF - Espetaculo Infantil Cacurianca

Cia Trés Marias

19h - Teatro da UFF - Apresentacio Musical

Mestre Vieira e Guitarrada Paraense

O Globo, um jornal nacional: Fique por dentro da evolucio do jornal

mais lido do Brasil

MAIS LIDAS NO GLOBO

Nos usamos cockies e outras tecnologias semelhantes para melhorar a sua experiéndia em nossos

senvigos, personalizar publicidade & recomendar contetido de seu interesse. Ao utilizar nossos servigos,

voce esla ciente dessa funcionalidade. Informamos ainda que atualizamos nosso Aviso de Privacidade, v
Conhega nosso Porlal da Privacidade e veja o nosso novo Aviso.
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Receba as principais noticias e analises do GLOBO. -

O GLOBO
G Globo
[

2‘ o Ar A an s e apme A mammanea Seeru e e e de
namorar negras ou virar gays porque foram 'muito bem
educados’

O Globo, , &

3. Relembre as 50 frases mais polémicas de Lula durante os

oito anos de mandato

Juliana Castro, , e

4, Lula deixara para seu sucessor divida bruta de 64% do PIB,
a maior dos ultimos dez anos

O GLOBO, , e

5. Médium procura espago para reabrir Galpdo do Dr. Fritz

Elcio Braga

MAIS DE BAIRROS

VER MAIS

O GLOBO

Portal do Assinante -« Agéncia O Globo - Fale conesco « Expediente « Anuncie conosco * Trabalhe conesco -
Politica de privacidade * Termos de uso

= 1996 - 2022, Todos direitos reservades a Editora Globo S/A. Este materlal ndo pode ser publicado, ransmitide por broadcast, reescrito ou redistribuida
som autnnracrin

Nés usamos cookies e outras tecnologias semelhantes para mehorar a sua experincia em nossos
servigos, personalizar publicidade e recomendar contetido de seu interesse. Ao utilizar nossos servigos,

voce esta ciente dessa funcionalidade. Informamos ainda que atualizamos nosso Aviso de Privacidade.
Conhega nosse Portal da Privacidade e veja o nosso novo Aviso,
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. ESTADO DO RIO DE JANEIRO
/@8 PREFEITURA MUNICIPAL DE MACAE
@ GABINETE DO PREFEITO

LEI N°4 309 r2021.

Vereador Awor Guin Gorcia.

Dispie sobre a concessio de Titulo de
Utilidade Piiblica & ILACED (Instituto
Lating  Americane para  Ciéncia,
Educagio e Desenvolvimento) e dd
outras pravidéncias,

A CAMARA MUNICIPAL. DE MACAE DELIBERA E EU
SANCIONO A SEGUINTE LEL

Art. 1° Fica concedido o Titulg de Utilidade Publica Municipal, ao INSTITUTO
LATINO AMERICANO PARA CIENCIA, EDUCACKO E DESENVOLVIMENTO
{ILACED).

Art. 2° Esta Let entra em vigor na data de sua publicagio, revopam-se as disposicdes
€m contraric,

GABINETE PO PREFEITO, emy 94 de M'{'W&"M’J de 2021.

WELBERTH PORTO DE REZENDE
Prefeito

Puhli-cacéo: i ,DOL.Y}..__..__
cdgaoNe DAT . AWOSS
a0 h109 o0t om0

f » .l' L

F
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Y 1, 244
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PREFEITURA
RIO DAS OSTRAS

Rio das Ostras tera Pré-vestibular Social

Foto: Divulgagdo

Foto: Divulgacio

Pubtlicada em: 10 de Margo de 2017 - 12h00
Por: Departamento de Jornalismo - ASCOM
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Jovens estudantes de Rio das Ostras terdo oportunidade de cursar pré-vestibular
gratuitamente no municipio. O Pré-Vestibular Social é promovido pelo grupo Coletivo
#VEM - Vida, Educacdo e Movimento, com apoio da prefeitura, através das
Secretarias de Gestdo Publica e de Educagdo. As pré- inscrigdes serdo abertas a
partir da proxima segunda-feira, dia 13, para 70 vagas.

De acordo com o presidente do Coletivo, Jilio Cesar Filho, qualquer pessoa pode
participar do processo seletivo. A pré-inscri¢do deve ser feita através do
email:vemprocursinho.ro2017@gmail.com

Ainda segundo ele, o projeto foi criado hé trés anos e realizado integralmente por
voluntarios, com participagdo de universitarios, professores e profissionais liberais.
O Pré-Vestibular Social traz bons resuitados e somente este ano ja teve mais de 25
aprovacdes de alunos em universidades publicas e privadas.

“Percebemos que muitos estudantes de Rio das Ostras ja se inscreveram em cidades
prdximas. Entdo, decidimaos plantar esse projeto no municipio e dar oportunidade a
outros alunos para que ndo fiqguem tdo distantes de suas atividades e, acesso a uma
educacgao de qualidade para todos”, ressaltou Jutio.

Em reunido com os representantes do Coletivo nesta sexta-feira, a secretaria de
Gestdo Publica de Rio das Ostras, Marcia Almeida, destacou sobre a importancia do
papel do poder publico em apoiar iniciativas como esta, principalmente, com

oportunidades para os jovens, Também participou da reunido o assessor executivo
da secretaria, Luciano Macario.

“Ndo podemos deixar de abragar projetos como esse do Coletivo, que abre uma
janela para um futuro melhor para nossos estudantes. Vamos dar apoio e o suporte
necessario nesse processo”, completa.

PRE-INSCRICAO - Para o processo seletivo, os interessados devem informar no email
do projeto os seguintes dados: nome completo; colégio onde cursa ou cursou o

Ensino Médio; idade; escolaridade; telefone e email para contato; e responder a Q{
pergunta ~ Por que vocé deseja fazer parte deste pré-vestibular? \'

Posteriormente, os classificados receberdc uma mensagem infoermando o dia da

inscrigdo presencial. O inicio das aulas esta previsto para a primeira semana de abril,
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no Colégio Américo Abdala. Mais informag@es também pela pagina do facebook
Coletivo #VEM.

-\

SISTEMA TRIBUNAIS DE CONTAS (-'.-n) QUALIDADE EM TRANSPARENCIA
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Pré-vestibular voluntario abre 240 vagas

01/02/2018 11:00:00 - Jornalista: Elis Regina
Nuffer

Cursinho gratuito seré realizado na Cidade Universitaria Foto: Divulgacdo

Quem sonha em fazer um curso superior deve se preparar e um dos caminhos é o pré-vestibular
social voluntario #VEMproCursinho, que acontece na Cidade Universitdria e esta oferecendo 240
vagas para Macaé. As inscri¢des ficam abertas o ano inteiro, exclusivamente, por e-mail, e o curso é
gratuito numa iniciativa do Coletivo #VEM (Vida, Educacdo e Movimento), formado por alunos e ex-
alunos de instituicdes de ensino superior do municipio.

Na Cidade Universitaria também funciona o Pré-Vestibular Social da prefeitura, oferecido
gratuitamente pefa Secretaria Municipal de Educagéo, cujas inscrigdes para 2018 foram encerradas
com longa fila de espera. O Coletivo #VEM é um grupo de atuagdo social que busca debater com a
sociedade os caminhos para a construcdo de uma realidade melhor. Cerca de 300 estudantes ja

prestaram o vestibular preparados para entrar numa faculdade beneficiados com o trabalho da
equipe voluntaria.

Responsavel pelo Coletivo, o ex-aluno de Direito da UFF e atual professor do Departamento de
Contabilidade Jilio Campos Filho informa que as aulas acontecem & tarde, das 14h30 as 17h30, e a
noite, das 18h30 as 21h30, de segunda a sexta-feira. Segundo ainda ele, qualquer pessoa pode se
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inscrever seguindo os seguintes passos: curtir e compartilhar a pagina do Coletivo #VEM no
Facebook: www.facebook.com/VEMColetivo.

Além disso, o interessado deve enviar para o e-mail vemprocursinho.macae2018@gmail.com os
seus dados: nome completo, colégio onde estuda ou cursou o Ensino Médio, idade, escolaridade,
telefone e e-mail para contato. Além disso, o interessado deve responder a pergunta: "Por que vocé
deseja fazer parte deste pré-vestibular?”

No final da inscti¢do, deve responder ainda a enquete: "Como vocé ficou sabendo do cursinho?”.
No assunto do e-mail precisa especificar o turno de interesse (tarde ou noite) — se esquecer este
dado nao terd a inscricdo validada. Em seguida, o candidato recebe um e-mail automatico
confirmando o recebimento dos seus dados, devendo aguardar urm e-mail posterior de
classificacdo, informando se conseguiu a vaga imediata ou se esta em fila de espera.

Caso selecionado, ele recebera, no segundo e-mail, as instrucdes com a data e horario da matricula,
bem como a relagao dos documentos necessarios. A pagina do Coletivo #VEM no Facebook é o
canal para informacdes.

O trabalho Coletive #VEMproCursinho comegou no segundo semestre de 2015 como projeto piloto
a fim de testar a iniciativa e a metodologia de ensino. O curso é ministrado por alunos e ex-alunos
voluntarios dos cursos de graduacdo da Cidade Universitaria, composta por trés instituicdes de

Ensino Superior (IES): FeMASS, UFF e UFRJ, e também de outras IES do municipio. Ha professores
nao s6 graduados, mas também mestres e doutores. "

A Cidade Universitaria esta localizada a Rua Aloisio da Silva Gomes, 50 - Granja dos Cavaleiros.

O que é o Coletivo #VEM

O Coletivo #VEM atua com base nos pilares fundamentais vida, educa¢io e movimento com o
compromisso de promaover acdes que estimulam o debate, a reflexdo e a criticidade para que o
cidadao fortalega a visdo de si mesmo e seja capaz de promover as mudangas sociais que deseja.

O Coletivo ja implementou pré-vestibulares sociais em quatro municipios (Macaé, Rio das Qstras,
Campos dos Goytacazes e Sdo Pedro da Aldeia), além de um centro de referéncia & familia,
campanhas para cadastro de doadores de medula éssea e de sangue, frentes voluntdrias para a
promogéo da cultura e do esporte, palestras com a sociedade e outras acdes.

Julio Campos Filho disse que a equipe tem muito trabalho pela frente. "Este ano o Coletivo

pretende se estabelecer também nos municipios de Niterdi, Santo Antdnio de Pddua e Cabo Frio”,
informou.

+ Mais Noticias

(4
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Coletivo #Vem langa Escola de Micro Negécios em
Macaé

Por Redagdo - 4 de abril de 2019

Aulas acontecerdo todos os sébados, na Cidade Universitdria, na Granja dos Cavaleirps - JoSo Barreta Secom

Projeto € fruto de uma parceria com o Instituto Latino Americano para Ciéncia, Educagdo e
Desenvolvimenio e a Merx Assessoria Contabil

Sempre buscando fazer a diferenga na sociedade, Assim tem sido o Coletivo #VEM, que agora,
além do Pré-vestibular Social e do Atlética Coletive Vem, também estd com um novo projeto
inovador. Tendo em vista o ndmerc de desempregados no Brasil, o movimento firmou uma
parceria com o Instituto Latino Americano para Ciéncia, Educagiio e Desenvolvitmento e a Merx

Assessorfa Contdbil e, juntos, estdo desenvolvendo na Capital do Petrdleo a Escola de Micro
Negécios.

Este projeto tem como um dos seus objetivos beneficiar pessoas, entre jovens e adultos, que
estdo a procura de emprego, e profissionais que desejam montar o seu primeiro negécio, mas
nunca tiveram a orientacio necessaria. O projeto tende ainda ajudar aqueles gue jé entraram no
caminho do empreendedorismeo mas ndo conseguiram se inteirar de todos os desafios que podem
surgir ao se empenhar nessa atividade.

O treinamento oferecido pela Escola de Micro Negécios incluird temas como: economia domeéstica,
precificagido de produtos e servigos, planejamento tributdrio, técnicas de vendas, marketing,
nogdes de produtos bancdrios, conjuntura, entre outros. A equipe contard com professores da

Universidade Federal Fluminense - Campus Macaé {UFF), doutorandos & pesquisadores, no
decorrer das aulas e assessoramento contdbil e juridico.

Para & Professora Erica Jan, docente da UFF/Macaé no departamento de Contdbels, e colaboradora
do projeto, essa parceria "é fundamental para o desenvolvimento da regifio além de fortalecer o

tripé universitdrio ensino-pesquisa-extensio ¢ contribuir para a divulgacgdo dos saberes cientificos
produzides na Universidade”,

C curso acontecerd sempre aos sabados, na Cidade Universitiria de Macaé, situada na Rua Aloisio
da Silva Gomes, n? 50, Granja dos Cavaleiros. Os interessados devem acessar a pagina do
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coletivo #VEM no Facebook {https://www.facebook.com/VEMColetivo/), curtir & pagina e
preencher o formuldrio de interesse que estard disponivel a partir do dia 1° de Maio de 2019.

Com o objetive de estimular o debate politico e a atuacéo direta na seciedade, um grupo de
pessoas, a maioria composta por jovens universitdrios, se uniu e criou o Cotetive #VEM. Esse
movimento nasceu em 2015 do desejo de realizar acbes praticas que materializem as suas
convicgdes, entre elas, o acesso 3 educacdo de qualidade para todos.

Vagas cursinho de pré«vestibular

Um dos seus malores projetos, o Pré-vestibular Soclal, estd com inscricBes abertas para o nicleo
de Macaé. Esse ano, o movimento estd em busca de um novo recorde e busca o maior numere de
estudantes do Estado do Rio.

Para participar, basta sequir as regras no Facebook do Coletivo #VEM. As inscrigbes terminam no
proximo dia 9.
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Coletivo #VEM oferece cursos de idiomas gratuitos
em Macaé

Por Redagdo - 14 de agosto de 2019

Além dos cursos de Idiomas, também estdo aberlas as inscrigdes para o Pré-Vestibular em Macaé e Rio das Ostras

No momento hd turmas de Libras, Inglés, Russo e Espanhol. inscrigies terminam no
proximo dia 27

Sempre buscando fazer a diferenca na sociedade. Assim tem sido o Coletivo #VEM, que estd
ampliando os seus horizontes, Conhecidos pelo pré-vestibular social, o grupo agora criou ©
Instituto Latino-Americano para Ciéncia, Educagdo e Desenvolvimento ~ ILACED, que trata-se de
uma prganizacdn da sociedade civil, sem fins lucrativos.

Por meio do ILACED, eies deram inicio ao projeto Cemiro Social de Idiomas - CSI, gue oferece
para a comunidade & oportunidade de aprender um novo idioma. Por enquanto, os cursos sdo de
Libras, Espanhol, Russo e Inglés, A expectativa € de que, até 2020, sejam implantados também os
cursos de Francés e Alem&o. Os ja disponibilizados contarm com alguns professores titulados com
grau maximo da proficiéncia, outros nativos e ainda alguns filhos de nativos do idioma que
ministram. As aulas acontecem em Macad,

O curso n8o temn cobranga de mensalidade ou de material didatico e para concorrer & uma vaga
basta entrar na pagina do Coletivo no Facebook: hitps://www.facebook.com/VEMColetive/. As
inscrigies estdo abertas e vdo até o dia 27 de agosto.

Essas iniciativas pela educagio ja receberam reconhecimento internacional. Um deles, foi emitido
pela IUS através Universidade Politécnica Salesiana do Equador. Outra entidade a reconhecer o
trabalho realizade pelo Coletivo foi o time de futebol Newell's Old Boys da Argentina, que além das
atividades espartivas, também mantém um importante centro de educagio em Rosdrio —

Argentina. Com o ritme que esse grupo empreende parece que os reconhecimentos nio vio parar
por ai.

Vagas cursinho
de pré-vestibular

Um dos seus maiores projetos, o Pré-vestibular Social, também estd com inscriges abertas para o
nicleo de Macaé e Rio das Ostras. Esse ano, © movimento esta em busca de um novo recorde e
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busca o maior nitmero de estudantes do Estado do Rio, Para participar, basta sequir as regras no
Facebook do Coletive #VEM. As inscrigBes terminam no proximo dia 27.

Sobre o Coletivo #VEM

Com o objetivo de estimular o debate politico e a atuag3o direta na sociedade, um grupo de
pessoas, a maloria composta por jovens universitarios, se uniu e criou o Coletive #VEM - Vida,
Educacdo e Movimento,

Esse movimento nasceu em 2015 do desejo de realizar agbes praticas gue materializem as suas
convicgbes, entre elas, o acesso a aducagdo de qualidade para todos.
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ILACED vai oferecer 240 vagas em cursos
preparatorios

Por Redaglo - 16 de outubro de 2019

0O Instifuto Latino-Americany para Ciéneia, Ethucacio e Desenvolvimenta foi cripde pelo Movimento Coletivo #VEM esse ano - Foto
Divulgagdo

Vagas irdo preparar os candidalos para as provas do IFF e tambgm do Enceeja em 2020

Sempre buscando fazer a diferenga na sociedade, Assim tem sido o Coletivo #VEM, gue esse ano
fundou o Instituto Latino-Americano para Ciéncia, Educac8o e Desenvolvimento — ILACED, gue
trata-se de uma organizacde da sociedade civil, sermt fins fucrativos.

E tetn hovidade surgindo para quem busca o conhecimento. O ILACED estd abrindo 240 vagas
para os cursos preparatdrios sociais para o Instituto Federal Fluminense (IFF) e também para o

Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos na Cidade Universitaria de
Macaé.

Desse total de vagas, 160 sdo para 0s cursos preparatorios visando os concursos piblicos de
acesso aos colégios de ensino médio federais, estaduais e municipais de Macaé e regido, como o
IFF e outras Instituiges de referéncia.

Também serdo BO vagas para o preparatdrio do Encceja, que € o exame que acentece duas vezes
ao ano e certifica alunos com o diploma do ensina médio. “0s censos da educacdo basica do MEC
dos dltimos anos tém maostrado taxas de evas8o, as vezes, superiores a 30% de todos os alunos
matriculados nas séries do ensino médio. Essa alta taxa de evasdo acaba se tornando um
agravante para determinada parcela da populacio na hora da insergdo o mercado de trabalho,
levando essas pessoas & informalidade ou ao subemprego. A turma de pré-Encceja busca mitigar
esta realidade atendendo aos alunos evadidos®, explica Julio Cesar Fitho, presidente do ILACED.

Os interessados devem ficar atentos, pois as inscrigfes para os cursos tém previsdo de abertura
em dezembro deste ano. 14 as turmas devem comecar as aulas em marco de 2020, Apesar de

estar aberto a todos os interessados, essa iniciativa busca atender, principalmente, estudantes de
ascolas piiblicas.

Todos os curses oferfados ndo tém cobrangas de mensalidade e as inscricbes serdo feitas de
manelra enlne através da pdgina do Facebook do Coletivo #VEM (facebook.com/VEMcoletivo) e do
perfil do Instagram do ILACED {@ilaced).
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Sobre o Colativo #VEM

Com o objetivo de estimular o debate politico e a atuagéo direta na sociedade, um grupo de

pessoas, a maioria composta por jovens universitarios, se uniu e criou o Coletivo #VEM - Vida,
Educacdo e Movimento.

Esse movimento nasceu em 2015 do desejo de realizar agBes préticas gque materializem as suas
convicgdes, entre elas, o acesso a educagdo de qualidade para todos,




democratizar o acesso ao ensing. Entre os profissionais que eles buscam estdo: professares,
designers, pessoas com talento para escrita, entre outros.

Se vocé se encaixa nesse perfil, basta preencher o formuldrio de interesse divulgado na pagina do
Coletivo #VEM: https://is.gd/voluntaries2020.

Sobre o Coletivo #VEM e o ILACED

Com o objetivo de estimular o debate politico ¢ a atuagdo direta na sociedade, um grupo de
pessoas, & maioria jovens universitdrios, se reuniu e criou o Coletive #VEM - Vida, Educacdo &
Movimento.

Esse movimento nasceu em 2015 do desejo de realizar agBes prdticas que materializassem as
suas convicgles, entre elas, o acesso 3 educacdo de guaiidade para todos.

Ja o ILACED foi fundado em 2019, pelos integrantes do Coletive #VEM, e tem por objetivo a
construcao de uma ciéncia com perspectiva verdadeiramente latino-americana.

Hoje o Instituto tem diversos grupos de pesquisa estruturados, dentre os quais destacamos o
Centro Social de Idiamas - CSI gue pesquisa técnicas de abordagem para ¢ ensino de diferentes
idiomas; o Centro de Estudos de Engenharia Automotiva e Aeroespacial ~ CEGA, gue encontra-se
em estégio avangado no desenvplvimento de projetos gue serdo fancados ainda esse ano; e a
Escota de Micro Negdcios, que estd em fase de captacdo de recursos e foi submetido a um editai
da ONU, concorrendo com outros projetos do mundo todo.
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Macaeé Tips

(RE)DESCUBRA MACAE

Home / Noticias / Pré-Vestibular Gratuito Em Macaé Abre Segunda Chamada Para Matriculas

2 MINS READ

Cursos e Workshops
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Projeto oferece aulas gratuitas na Cidade Universitaria para estudantes gque sonham em entrar na
universidade

Quem estd se preparando para o ENEM e vestibulares ainda tem uma nova oportunidade em Macaé.
0 coletivo VEM - Vida, Educagao e Movimento abriu a segunda chamada de matricutas para o pré-
vestibular social gratuito realizado na cidade,

As aulas acontecem na Cidade Universitaria, na UFF Macaé, e sdo voltadas para estudantes que

desejam se preparar para o ingresso no ensino superior.
O projeto oferece duas opc¢oes de turma:

« Turma 1: sabados, das 9h as 17h30
» Turma 2: segunda, quarta e sexta, das 18h as 21h30

Segundo a organizagao, as vagas s&o limitadas.

Como funciona o processo

0 processo de matricula acontece em etapas:

1. Inscrigao pelo link disponivel na bio do Instagram do coletivo
2. Preparagdo da documentagao
3. Recebimento de e-mail de convocacdo

4. Matricula presencial

As matriculas presenciais acontecem no dia 09 de maio (sdbado).

Documentos necessarios

Para realizar a matricula, é necessario apresentar:

* RG e CPF (original e copia) &
« 2 fotos 3x4

» Histdrico escolar, declaragdo de matricula ou diploma do ensino médio
« Comprovante de residéncia
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« Documento do responsavel
+ Autorizagdo do responsavel

* Carta aos pais

Além disso, alguns documentos enviados por e-mail devemn ser impressos e preenchidos antes da
matricula presencial.

Educacao como transformacao

O coletivo VEM atua com foco em educagéo, inclus3o e transformagéo social, oferecendo acesso

gratuito ao pré-vestibular para estudantes da cidade.

A iniciativa busca ampliar oportunidades para jovens que desejam ingressar na universidade e se
preparar para o ENEM.

Pré-vestibular gratuito em Macaé

Quando: matriculas presenciais em 09 de maio (sabado)

Onde: Cidade Universitdria ~ UFF Macaé

Quanto: gratuito

Inscrigdes: hitps://docs.qogale.com/forms/d/e/TFAIROLSdmMUT Xc6aleNXtOY-
qQWsBpRSCWZSIED1gsZxmDi4MUDsX JiaQ/viewform

4 Previous: FeMASS abre inscricoes para... Next: Prefeitura de Macae abre cadastro p...

Deixe um comentario

Vocé precisa fazer o login para publicar um comentério.

B Leia também:
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Noticias

Camara de Macaé abre
processo seletivo de
estagio com bolsa de R$
2,4 mil; inscricbes
comecam dia 20

® 20/07/2026 & Egquipe
Macae Tips 20

Noticias

Expo Macaé 2026 tera
onibus funcionando 24
horas durante todos os

dias do evento
® 18/07/2026 A Equipe
MacasTips D 0o

Noticias

Centro de Especialidades
Dona Alba realiza mutirao
noturno de consultas
especializadas nesta

semana em Macaé
® 15/07/2026 A Equipe
Macae Tips B 0
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Ministério da Educagio

Esplanada dos Ministérios, Bloco L, Edificio Sede, 29 Andar - Sala 200 - Bairro Zona Civico-Administrativa, Brasilia/DF, CEP 70047-900

Telefone: (61) 2022-9331 e - hitp://www.mec.gov.br

EDITAL N¢ 5/2026

PROCESS0 N£ 23000.058616/2025-31

EDITAL DE DIVULGACAO DAS INSCRICOES SUBMETIDAS AQ EDITAL CPOP N2 01/2026

O Ministéria da Educagio — MEC, por meio da Secretaria de Educacio Continuada, AYfabetizagio de Jovens e Adultos, Diversidade e InclusBo - SECADI, no uso de suas
atribuices, tendo em vista o disposto no Decreto n? 12.410, de 13 de mar¢o de 2025, gue institui a Rede Nacional de Cursinhos Populares = CPOP, e em
conformidade com as normas estabelecidas no Editat CPOP ne 01/2026 e seus anexns, que trata da Chamada Piblica da Rede Nacional de Cursinhos Populares —
CPOP, torna pibliea as inscrigiies homologadas e habilitadas ao prosseguimento da avaliagdo, conforme anexo a este Edital,

1.

1.1,
1.2
2,

2.1
2.2,
3.

3.L
3.2,
313

DA DVULGAGAQ

Ficam homologadas, para prosseguimento da avaliagio, conforme anexa a este Edital.

As inserigfies homologadas serdo avaliadas conforme disposto nos itens 9 a 11 do Edital CPOP n# 01/2026, nfo configurando selecio automatica.

DA PUBLICIDADE

Este edital e seus anexos serdo disponibilizados no portal eletrénico do Ministério da Educagdo.

0 extrato da homologatdo do resultado final seré publicado no Didrie Oficial da Unio, para fins de publicidade oficial.

DAS DISPOSICOES FINAIS
Adivulgacin do resultade estd prevista para 20 de mar¢o de 2026, conforme cronograma divulgado,

Eventuais dividas acerca do processo seletiva deverda ser encaminhadas ao e-mail: CPOP@ mec.gov.br.

s rasos omissos serin resolvidos pela Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagio de Jovens e Adulios, Diversidade & Inctusio - SECADT.

MARIA DO ROSARIC FIGUEIREDQ TRIPOD]

Secretéria de Educagido Continuada, Alfabetizagiio de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusio

ANEXO

ID_PROPOSTA | NOME_CURSINHO

7 PVP CASA QUILOMBEL

10 Cursinho Pnptﬁar .Paulo Freire - Univasf

11 PET-PREPARA: cursinho preparatério para ENEM/vestibular - quarta edigio.

i4 Pré-Vestibular Enem Soliddrio da instituto Induso

27 Esperangar em Movimento

31 PONTOQ DIGITAL FOTOGRAFIA PRETA: Informdtica, Inglés Instrumental e Pré-Vestibular

a5 Cursinho Papular e Comunitario Raquel Trindade
18 . oY Prévestibular Soclal_SENATCHmNGE S - ;
|41 CURSINHO ALTERNATIVO 1
(43 Pré-Enem Esperancar (PE) ]

51 Curso Pré-Vestibular Municipal Professor Natal da Costa Santos |

55 FACE Educa Curso Pré-universitirio Popular e Solidario = B ____j

57 Projeto Educacienal S50 Jorge |

58 Cursinha Popular Andlia Franco - Vargeer‘ran.c.I-ejauli;ra - ) |

62 CURIE ENEM B

63 Cursinho Popular do IFSP campus itapetininga

76 Pré-Vestibular Esparancar! o

79 Associagdo Projeto Professor Fibio Castelano

B3 CURSINHO POPULAR PREPARATORIO PARA O ENEM ICSA-LINIFESSPA

85 CURSINHO POPULAR: PRE ;ESTIBULAR LEITURA DE MUNDO o |
| 86 | Cursinho Popular CESE — Preparagio Gratulta_;ara o Enem e Vestibulares I
I 87 GESTAD DE COMPETENCIAS E HABILIDADES PARA EXAMES DE LARGA ESCALA

90 Pré-Vestibular Steve Blko
'ﬂ - Posslvel Acompanhamenta Educacicnal ) ) _— _
|92 Projeto Ascender - 530 Josd de Ribamar |
a5 CURSINHIO POPULAR PUA - UFPA ]
| 101 CURSINHO PRE-VESTIBULAR POPULAR RAIZES
| 102 PRE VESTIBULAR SOLIDARIC UFCG
[108 [cursinhodatuz " B |
| 109 | cursinho Principia o -
L}_l? - i_C_1_..|_rs_l_n_ho I_’_rg'-_\_ae_sh_bular Pop_u_la_!‘_da_ UFSCar - 5do Carlos S 1
| 129 | Cursinha Popular de Uruguaiana a s |
[137 | Cursa Pré Vestibular Comunitdrio CEASM o '
| 142 Cursinho Popular Uneafro Nazleo Yabas
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| 143 GABARITANDO ENEM ILHEUS
rus Instituto Minha Missao ¢ ajudar g

146 CURSINHO POPULAR MARCOS BRAGA

149 Vem ENEM

150 Cursinho Popular Maria Elod (UF1)

152 Povos das Aguas B

154 Cursinho do Quilombo B

158 CURSINHO SOLIDARIO - PREFARATORIO PARA O ENEM il
159 cursinho Popular Podemaos Mals = Palmas |
162 Cursinho Popﬁn'r UNEafro Nadleo Regina Nunes - Votuporangas/Sp

164 Cursinho Pré-Universitario Ferradura

165 Cursinho Popular Pré ENEM Paulo Fraire :
166 Cursinha Popular Impéric = I
167 Pré-Viastibular Social Rede Edutativa Niterai .
168 CURSINHO POPULAR A EDUCAGAD LIBERTA

170 CURSINHO FOPULAR NUCLEQ CONCEICAO EVARISTO — UNEAFRO BRASIL, BEBEDOURO/SP = |
176 Cursinha Papular Grapiuna Medela | - ENENM 2026 —!
177 Curslnho Popular Flsica Show |
178 Cursinho Popular Grapiuna Madela Il - ENEM 2026

181 Cursinho Popular Grapiuna Maodelo Ill = ENEM 2026

182 CURSINHO PRE VESTIBULAR ARCA SUMARE SP

184 PRE-VESTIBULAR COMUNITARID CARIOCA |
185 Cursinho Popular Grapiuna Valdelice | - ENEM 2026 I
187 Cursinho Popular Grapiuna Valdelice 1 - ENEM 2026

188 Pré-Vestibular Cenceigdo Evarlsto

150 Ndeleo Virtual Unesfro Professora Luizinha Pankararu articulacdo indigena

192 Cursinho 11 de agosto de educagio popular

184 Pré-vestibular Social do Creulo Laranja

197 UNEAFROBRASIL NA OCUPAGAD 9 DE JULHO DO MSTC

159 JUVENTUDE RAIZ CURSINHO POPULAR PRE-ENEM

202 Pré-vestibular Comunitério - PREVEC

203 PREPARA COMUNIDADE

204 CURSINHO POPULAR UNIVERSO

209 Escala Preparataria da UFABC

211 Cursinho Popular Viozes do Territério — Territdrio Litoral Sul — ENEM 2026 |
212 245190 |
ilah CURSINHO POPULAR “NA MIRA DO ENEW”

214 Pré-universitario Peritord

215 Cursinho Popular Pré-ENEM Serra da Capivara

220 Assotiagdo Vamos - Educagdo Popular

221 £1.0 VESTIBULAR

222 CURSINHO AQLY

223 PVYC CIDADE ALTA_REDIA

224 Instituto de Ciéncia e Tecnologia Social - Semear

225 FAVELA AFROVADA |
227 Projeto de Ensina Cultural e Educacio Popular (PECEP)

228 CURSINHO POPULAR ESPERANCAR

229 Cursinha Preparatdrio Pré-Vestibular Maria Vilani

231 Cursinho Popular Otdvio Rangel

232 Pré-Vestibular Popular Construgio

233 Preparatdric para o ENEM UFMA

235 Curslhho Popular Jad |
236 Chega Mais ParaisGpalis |
237 PRE-ENEM POPULAR VALE DO GURGUFIA |
238 Cursinho Popular Primeiro de Maio

243 Cursinho Popular Alvare Paes

244 Cursinho Popular Padre Ticdo

247 Sementes Digitais

248 Associacda instituto de educacio Frade de pedra -AVEFP-ITAVEST

249 Libertar pela Educacdo

50 Cursinhie Popular Caminhos do Futuro | — ENEM 2026

251 Pré Vestibular Nos em Movi - Polo Irajd |
252 Pré Vestibular Renascer - Awa sebi awd se dide I
254 Pré Vestibular Nos em M o - Polo Realengo

255 Cursinha Popular Nucleo Rosa Parks - Uneafro Brasil

257 Emancipa Centro POA

260 CURSINHO COMUNITARIO SAMBAQUT

261 Politica de Cotas e acesso ao Ensino Superior - Cursinho Popular da UEPG

262 Cursinho Comunitario Pimentas

263 Cursinho Aregui

264 Enern de Todas

266 KiLomba Pré-Vestibular/Enem Popular A
269 Cursinho Pré-Vestitndar Comunitario Anésia Cauagy
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270 Niicleo EDUCAFRO Petrdpolis Sebastiana Silva
271 Pré-vestibular Sacial - ILE EKO
272 Coletivo de Educagio Papular Flor de Maio o
274 Enem
277 Cursinkn ParaTodos - Caminhos para a Universidade
78 GABARITANDO ENEM ILHEUS
282 CURSO COMLENITARIO DE PREPARACAC PARA Q EXAME NACIONALDG ENSINQ _MEDIO (PROENEM)
284 Sem limites
285 PRE VESTIBULAR COMUNITARIO SOLAN O TRINDADE
286 Cursinho Popular Raizes do Futuro
_237 Cursinha Popular Mundad
290 Pré-Enem Papular lara lavelbrerg
291 PREPARATORIO ANTORIETA DE BARRDS
292 Produzindo Senhos { curso de produgdo audiovisual] o
| 288 Cursinho Popular da Ufopa o
297 Cursinho Coletiva - O pré-vestibular das camunidades - Turma Zona Rural -
| 298 tnstituto Luther King R
| 300 CANOA CURSOS
301 Proceu Conhetimento
302 Cursinho Popular Dirceu Campos
304 Cursinha Caletivo - O pré-vestibular das comunidades - Turma Zona Rural
305 Cursinho Popular Dom Quixote - FUNEC
308 Cursinho Popular Caminhos do Futuro (i ENEM 2025
309 Cursinho Popular Heitor Cavalcante Alencar Furtado
310 Pré-Loyola
312 Pré Vestibular Nds em Movimento - Polo Penha
313 Enem na Quebrada (Pod na Acam)
316 Pré-Vestibular Popular Margarida Alves
318 Pré Vestibular Nds em Movimento - Polo Dugue De Caxias
319 Cursinho Popular Caminho Universitdrio
320 Lursinho Pré-Universitario da REDE CCM — Chica Mendes TURMA 02
323 Cursinhg Pré-Universitario da REDE CCM — Chico Mendes TURMA 01
‘ﬁ Galt Vestibulares
326 cursinho pop helley batista
328 Cursinho Popular Milton Santos
329 Pre Vestibular Nds em Movimento - Polo Madureira
331 CURSINHO POPULAR EDUCAR LIBERTA |
333 Cursinho UEMS
335 OUIMPO PRE VESTIBULAR UDESC BC
337 445768 Pré-vestlbular da Universidade de Pernambuco — PREVUPE/Salgueira
341 446106 ~ Preé-vestibular da Universidade de Pernambuco —~ PREVUPE/Santa Terezinha
343 Cursinho Popular Praofessara Nilza Fernandes
344 Cursinho Popular Geragdo Near
345 P'ré-vestibular Cemunitdrio Nos par Nés - Par uma educagio Emaneipadora nas Periferias
3486 Cursinho Popular PirgBixo
347 Pré - Universitdrio Popular Alternativa
350 CURSINHO POPULAR DE EMBU GUACU
352 CURSINHO PSE QUILOMBOLA UEPA
354 Cursinho PreparAGAQ ASFAM B
355 Cultura ENEM
356 Associagdo Pré-ENEM
358 Woies da llha - Caminhos para a Universidade 1
359 Gradua Néiz
360 Transforma Lumiar
361 Cursinho Popular da Rede Malés
364 Identidade Social e Educacional-ISE
367 Cursinho Prato Verde Sustentiwvel
368 Espaga Novo Académico - ENA
369 PRE VEST ENEM - RESULT
371 Projeto Rumo 4 Universidade
372 PRE ACADEMICO PORTAL UFPE
374 Pré-vestibular Popular de Araruama
375 Curso Popular Metamorfose |
376 Cursinho Pré Vestibulzr da Prixis —Profd Carlio |
377 SPX Vestibular |
380 INA - INSTITUTQ NEIDES ABREU
3g2 446901 - Pré-vestibular da Universidade de Pernambueca — PREVUPE/Petrolinag Zona Rural
383 446158 - Pré-vestibular da Universidade de Pernambuco — PREVUPE/ Quipapd
384 Programa de Apoia Pré-Universitdrio Pré-Uni/UFLA
387 CURSINHO PRE-VESTIEULAR RGSIRIS MENDES
388 [ Assacia ¢ao Vestibular Cidadio
391 Pré-vestibular da Universidade de Pernambuco - PREVUPE/laboatio Centra
393 446199 Pré- Vestibular da Universidade de Pernambuco - PREVUPE Palmares/Agua Preta "'\ J
394 Pré-vestibular da Universidode de Pernambuca ~ PREVUPE,/Quricuti | 4
L




) 200 I IS I T I B TR 0 TS B S M S

)

)

)

> ) ) ) 3 ) )

)X ) ) )y ) ) ) ) )y ))))) ) ))

)

395 Quilombo Educacional Vilma Reis

396 Maranguape Aprova

398 Pr’é-Vestibular Popular Lima Barreto

400 Gente Formando Gente

405 Emival Pedroso da Silva Filho

408 Cursinha Pré-Vestibular Popular Uneatro Mabel Assis

409 Cursinho Popubar Flor de Ipé

410 Pré-Vestibular Pandia Caldgeras - Nucleo Popularize - S30 Gangalo

411 Cursinho popular Terezinha Magalhaes

412 Pré-Vestibular Popular Minervino de Oliveira

415 Pré Vestibular Comunitario Sio Carlos Ativo

416 Cursinho Popular Futuro Doutor — Instituto Mafud

417 Cursinho Popular Milton Santos

418 446043 Pré-vestibular da Universidade de Pernambuto ~ PREVUPE/S40 Jose da Coroa Grande
420 Pré-vest social

422 Programa Complementar de Estudes do Ensing Médio - PROCEEM - Polo Currais Novos
423 Pré-vestibular Popular Novos Olhares

424 CURSINHO POPULAR “RAIZES DO SABER"

427 Aprova

429 SUPERA Pré-vetibular

430 Programa Complementar de Estudos do Ensino Médio - PROCEEM - Polo Natal

433 Cursinho Popular Guimardes Rasa

435 Curso Pré-Universitario Popular da UFSCar-Araras (UFSCurso)

436 Cursinho Popular da UENP

437 Pré-Vestibular Quilombola M3e Fikima de Xangd

438 CURSINHO POPULAR NOVA CINTHA VISTA ALEGRE CUPO NOVA

433 Cursinho Popular Helena Planatari

441 PROGRAMA DE APOIO AOS ESTUDANTES DAS ESCOLAS PUBLICAS — PAESPE

442 Cursinho Projeto Educacio Soliddrla

443 Cursinho Popular Dom Quixote- UFMG

444 CURSINHO COMUNITARIO VISTA BELA

445 Programa Compl tar de Estudos para Estudantes do Ensino Médio (PROCEEM) - Caicd/RN
446 Cursinho Popular Garibaldi

449 COLETIVO TRANSPASSANDQ: EDUCACAD POPLILAR, PREPARACAO PARA O ENCCEJA, ENEM, CONCURSOS PUBLICOS E FORMACAQ CRITICA DE PESSOAS TRANS E TRAVESTIS
453 CLIRSINHO POPULAR E SOCIAL DA USCS

454 CURSINHO PRE-VESTIBULAR DO MACQUINHO COMUNIDADE YALODE

456 Caminho Para a Universidade — CPU

457 INSTITUTO ASAS

459 446130

461 Pré-Vestibular Comunitirio Gangs Zumba

464 Cursinho Popular Nisia Floresta

465 CURSINHO POPULAR MOSQUEIRO

471 Cursinho Episteme (Cursinhos do Ibilce)

473 GRUFAJE

474 Curso Popular Enraizados

475 CURSINHO POPULAR FREIRE'S VESTIBULARES

476 Cursinho Pré-Vestibular Jeannine Aboulafia

479 Lulza Dias

481 Cursinho Pré-universitario de Educagdo Popular Emancipa Manaus (Ecos da Margem)
483 PRE-VESTIBULAR POPULAR DG BOM PASTOR

484 PRE-ENEM COMUNITARID LARANIEIRAS

485 Nucleo Educacional Popular Antirracista - NEPAN

486 Cursinho Popular Defesa Quilombala

487 Lursinha Popular Agara (Pré-vestibular)

488 Cursinho Popular Darcy Ribeiro/ Rede Emancipa

491 Pré - vest ICY

494 Cursinha Popular Espago Renovo = ENEM e Vestibulares para Jovens de Baixa Renda de Meontes Claros/MG
495 Bernadete Padfico

497 Logus Pré-Vestibular e Assessoria

498 Cursinho Podemas+ Sankofa

500 Emancipa BH

301 Lursa Prep ario Popular Goitacd-IFF

503 Pré-Universitdrio Social do Paldcio Nise da Silveira

504 Cursc Pré-Vestlhular MedEnsina

505 Curso Pré-Vestibular Popular

508 Programa Compl itar de Estudos doa Ensino Médio - PROCEEM - Polo Santa Cruz/RN
509 Cursinho Popular Marla Felipa

510 Cursinho Popular Maio de 68

514 CURSINHO COMUNITARIO CAMPONES E POPULAR

515 Quilombo Universidade — Pré-Vestibular Popular Quitembola

516 Pré-Vestibular Social da Casa da Utopia
| 517 Larlssa Amarim dos Santos Sillva

520 Resgate Pré-vestibular Popular o
521 Cursinha Deboas Evayr Barros- Nicleo UEMA [V
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523 CURSINHO POPULAR - GABARITAR VESTIBULARES
524 Cursinho Popular Carolina Maria de Jesus
525 Desenvolver Enem — Pré-Vestibular Social
527 Cursinho Popular Nina Luizes - Cursinho Popular Podemps+ Belo Harizonte
532 Cursinho Popular Esperanga Garcia
535 Cursinho Popular Paulo Freire
536 Cursinho Popular Premar o
538 Centro de Educagio Popular Leadegiria de desus |
541 CURSINHO EVOLUCAO —E
543 Cursinho Popular Marielle Franco Confluéncias Natal il
547 Confluéncias de Educagio Popular Belém/PA
548 INSTITUTO CURSINHO POPULAR PRE-VESTIBULAR INSERCAO
549 Cursinho Saiba Mais
551 Pré-Vestibular Gratuito bm Aglo SIP
552 Pré-vestibular gratuito Em Agdo
553 Instituto Quilombao lha
585 CURSINHO PRE-VESTIBULAR IDEA DEROAS
556 Cursinho Popular Elza $oares - Grajad
559 Cursinho Popular da UEMASUL - campus imperatriz
562 Cursinho Popular Ubuntu
563 CURSO POPULAR DE PRE-VESTIBULAR/ENEM QUILOMBO DO OROBU
564 Pré-Enem sem Barreiras
566 Projeto Wizard
568 Cursinho Popular: Universidade € Nosse Lugar
576 446195-Pré-Vestibular da Universidade de Pernambuco - PREVUPE/Paimares
580 INSTITUTO QUILOMBOLA DO MARANHAC
581 Cursinha Popular Avante
582 Curso (Grupo) de Apaia Preparatoric {GAP}
584 PRE-ENEM UFRRJ ESPERANCA GARCIS ZONA QESTE)
586 Pré: Vestibular Comunitirio Resisténcias
589 Preparatorio Comunitario Paulo Freire
591 Vestibulando
592 Curstnho ENEM Popular
597 Pré-ENEM Esperangar/NEMIP
598 Cursinho Pré-Enem (Grupo de estudos pré-vestibular)
600 Cursinho Popular Cardume
601 Pré=Enem Esperangar - Olavo Bilac
602 COMUNIC-ACAD COLETIVA: PREPARATORIO ENEM COM AS JUVENTUDES PERIFERICAS AMAZONICAS - AP
605 Carnlina Maria de Jesus
606 Esquenta Enem
608 0O Cursinho Popular Territério em Movimento | - CDAC - ENEM 2026
610 Cursinho Popular Paulo Freire — ICEPAM
611 Cursinho Popular Exita
614 Cursinho Popular MedEnsina
615 Cursinbo FEAUSP
616 Cursinho Popular Territério em Movimento |1 — CDAC — ENEM 2026
618 Pré-Vestibular Comunitario Mesquita
619 20 de Novembro
620 Popularize - Nitcleo Chapéu Mangueira e BabilGnia
621 Pré-Vestibular Dandara dos Palmares
622 PRO-ENEM da ABFB - Cursa Preparatdrio para o ENEM
624 Raizes de Axixa
625 P'ré Pop ENEM - curso preparatdrio par;u'E:;ame Nacional do Ensino Médio S
626 Lursinha ComuniCA
628 PROIETO UNIVERSIDADE PARA TODOS
631 Ciube de Refargo - Pré-Vestibular/Enem
633 Cursinho Popular Herkert de Souza
635 ASSOCIAGAD ANTARES
636 Cursinho Federal de Goias
637 cursinho Popular da Uemg Frutal
638 Pré-vestibular indigena Augusto Opé da Silva
641 Cursinho Popular Construinda o Presente, Alicergando o Futuro
642 Cursinho Popular DeBoas/IFMA Abenaias $ilva
643 Cursinho Educagiio e Cidadania
| 6as Cursinho Pré-Vestibular Gratuito Novos Rumos
b46 Cursinho Pré-Vestibular Uniaeste - campus Cascave!
647 Cursinho Popular da Uemg Passos
648 Cursinho ParaTodos- Caminhos para a Universidade
649 Cursinho 2piR
BSG Cursinho Popular Nego Bispo
651 Projeto ENEM Social, Transformando Vidas
E53 Grid do Saber 1]
654 Pré-vestibular social Esperancar {lcaraf)
B55 CURSINHO POPULAR ENEM PARA TCDOS
656 PRE-ENEM SINDIPESCA - ) )
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657 Cursinhg Popular Territdric em Movimento ILl - CDAC — ENEM 2026

658 Curso Pré-Enem Ciranda Papular

659 Cursinho Popular Gabarita —
660 ABMIpvem Pre ENEM

661 Cursinho Popular Caralina Maria de lesus

663 Pré Vastibular Comunitario Professor Wellington Ricarda |
664 Cursinho ParaTodos - Caminhos para a Universidade

665 Pré-Vestibular Social Alexandra Anasticio - Universidade Federal Fluminense
G70 CUIA CHENA

671 Logus Pré-Vestibular e Assessoria

672 LURSINHO POPULAR DORA PRIANTE

L74 CURSINHG FOPULAR UNEAFRO PAGODE NA DISCIPLINA

676 Cursinho Papular do IFSP Campus 530 Roque

677 Cursinho Popular Pré-Universitario Brofessora Clarice — Rede Otupa

678 Cursinho Popular Aprendendo a Aprender

681 Ralzes da Amazénia |
682 Cutsinho Popular da UEMASUL - Campus Acalléndta

683 FENIX IADS S
G824 Associagdo Cursinho FGV |
686 Cursinho Popular - Consciéneia Barre/ro o

687 CURSINHG POPULAR DEBOAS SAQ FRANCISCO

688 PROJETO CIRCUITO MENTAL 4 EDICAQ - CURSINHO PREPARATORIO ENEM 2026
689 Cursinho Popular Amalgamar

630 Prejeto Gradatdo

645 Cursinho Popular Unioeste

696 Cursinho Popular Ruth Guimardes

697 Cursinho Popular da Ché dadaquelra

698 Acreditar - O Sol Nasce Para Todos

695 " Siml Bora" pré Vestibular

703 Coletivo Voa Voa

706 LEME: Ofizinas Preparatarias para o ENEM

709 Escrevendo na Quebrada - Polo S50 Lujs

711 Cursinho Pogular Eldorado

712 Cursinho Pré-Vestibular Comunitarie Bacia do Almada 5ala de Aula Prof? Suraia Lisboa
714 Cursinho Popular Deboas - Pago do Lumiar

715 Movimento de Educacio Popular +Nds Realeng

718 Cursinho Popular Profissionalize Estdcio

717 Cursinho Popular Caralina Maria de lesus

718 Cursinho Celetive - O pré ibular das ¢ idades - Turma Cidade Operdria
720 Ancoras Florescentes

721 DoarEduca

722 Cursinho Popular 580 Mateus em Movimenta

723 Cursinho Coletivo - O pré-vestibular das comunidades - Turma Centro

726 Pré-Universitirio Comunitario dz Biblioteca Engenho do Mato

730 PROIETO DE EDUCACACI COMUNITARIA INTEGRAR

731 Cursinho Popular Conexdo IFPRepara

733 Pré-Vestibular Popular do Cerro Cord

734 CURSO PRE VESTIBULAR COMUNITARIO CAMINHOS DO FUTURD

735 "Prepara Instituto Coragdo de Mie"

738 Vila Isabel Vestibulares

739 Cursinho Comunitdrio Pré-Vestibular AFROSAN

740 VilaVest

741 Pré Vestibilar Popular Akari

742 PREFARANDO PARA O FUTURO

743 Cursinho Pré-Vestibular Afrotentrado Sankofa

745 CLIRSINHG POPULAR TAPIRI

747 Pré-vestibular Social Macuna‘ma UFF

748 Cursinhe UNEGRO-S80 Carlos

749 Pré-Vestibular Santa Tereza D'AVILA ]
751 CURSINHO EDIFICAR

752 Confluéncias de Educagio Popular do Distrito Federal

753 Pré-Vestibular Santa Tereza D' AVILA

756 Preparatdrio para o ENEM - Posse

758 Cursinho Popular Helenira Rezende

760 Cursinho Popular ProENEM

763 Cursinho Coletivo - O pré-vestibular das comunidades - Turma Vila Luizdo / Turu
764 Pré-vestibular Popularize Nucleo Padre Migue!

766 LCursinha Papular dao IEIC

768 Cursinho Coletivo - O pré-vestibular das comunidades - Turma Vila Nova

770 Cursinho Celetive - O pré-vestibular das comunidades - Turma Vila Embratel
71 Cursinho Popular ConexBes de Saberes

776 EducaPOP

777 PREIUV - Cursinho Popular do Grande Bom Jardim

778 Professer Pedro Carreia Nunes
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781 Vestibular Cidadao

784 CURSINHO POPULAR PIMENTAS UNIFESP - CPPU

787 Enem Nota 1060 N

790 Garra Cursinho Popular

791 CPOP ARARI - Cursinho Popular Instituto Perane

792 Integragda Untversidade - Sociedade PRO-ENEM

794 Cursinho Coletivo - O pré-vestibular das comunidades - Turma Filipinho )

795 Agao direta em educacdo popular B

796 Cursinho Papular Sabotage - Confluéncias

797 Cursinha Emancipagdo

798 P'ré Vestibular Sclidario CDA |
798 Pré-Universitario Popular Integragio

801 Cursinho Coletivo - O pré-vestibular das comunidades - Turma 53o Cristovio |
803 ELLO EM BERTIOGA

B80S Cursinho Popular Informal

BO7 Pré — Enem Bumbd de Fducagio Papular

808 CURIE ENEM CURSINHT POPULAR - TERRITORIO OESTE BOTIGUAR

811 Cursinho Popular Comunidade FazArte

812 IFpap - Cursinho Popular da IFMT / 8LV

813 Pré-Vestibular Mukambu

815 CURSHVHO POPULAR MAE BONIFACIA o

816 Pré-vestibular Social Brota na Universidade -

818 Cursinho Popular MedAcesso: Curso Pré-Vestibular para Pessoas de Baixa Renda

821 COreulo de Agio Popular José Rosa Neta

822 Cursinho Popular Circuto de Cultura Guitombolz

823 Cursinho Popular LGBT Dandara dos Santos

824 Cursinho Popular EACH USP

825 APROVA - ICET/UFAM

826 Cursinko Comunitario Aprendizes de Papel

827 Rede Educativa Brasil: Pré-Unlversitirio Social Nova Friburgo

828 Pré ENEM Professora Helena Nunes

830 Emancipa - Maria Firmina dos Reis

831 CURSINHO POPULAR ANTONFETA DE BARROS

833 Cursinho Popular GPOCA (Paulo Freire)

835 Cursinho Popular Nucleo itelving Xerox

836 Cursinho Pré-Vestibular Comunitdrio Bacia do Almada

837 Cursinho Popular AFABE

841 Poder Popular o L
842 CURSINHQ POPULAR RAIZ ALVINEGRA o

844 Smart Enem

848 Lursinho Popular Carioca — Pré-ENEM

849 Cursinhao Caletivo - O pré-vestibular das comunidades - Turma Cidade Ollmpica

851 Cursinho Popular Mauro Mateus

852 Cursinha Saberes - Pogos de Caldas (MG)

853 Gp Cursos e Concursos Limitada —
_['EE. Cursinhg Popular Apoena

856 Cursinho Pré-Vestibular ideal

857 Podamos + Vigosa

858 CURSINHO POPULAR RAIZ ALVINEGRA
@EB Cursinha Popular LimoVest

860 Pré-vestibular Social Brota na Universidade

a61 Pré-vestibular CRIAS

264 COMUNITARIO SANTO ANTONIO

BES Curso Pré-Vestibular Soclal - Polo Mangueira

HBE Cursinha Popular Raiz Alvinegra

868 PVP Dona Maura- Projeto Malungus+Favela que tudo Faz 1
HB9 CURSINHO POPULAR RAIZ ALVINEGRA |
870 Cursinho Popular de Pré-Vestibular OCUPA |
871 PAULISTA CONSTRUINDO O FUTURO :
872 Pré-Vestibular Soliddria PVS/CCIS/UFCG |
a73 ASSOCIACAD SERGIPANA DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO E RESGATE DA CIDADANIA - ASDRECRAC

874 Cursinho Popular Maria Lucla Prandi (Curainho na EE Primo Ferreira)

875 Pré-vestibular Social Brota na Universidade

876 CURSINHO POPULAR RAIZ ALVINEGRA

877 PRE VEST UENF

878 CURSINHO POPULAR RAIZ ALVINEGRA

879 Cursinha Pré-Vestibular Comunitario 8acia do Almada

880 CURSINHO POPULAR RAIZ ALVINEGRA

881 Cursinha Papular Jodo Aleixo de Andrade B
882 CURSINHG POPULAR SANIOAMNENSE - ]
883 Pré-Vestibular Cidad3o do MEP

a84 Cursinha Pepular Afirmacio

E-E? Gel’aBiKD_- - - - - h

BBR Lursinko Popular Marielle Franco A :\

890 Cursinbo Univers dade Para Todos UFRB “ |

Iz
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I 831 Cursinho Protagonistas

893 Cursinho Popular Santa Luzia - A forga Alagoana

BSG Cursinho Popular de Gualba - CPG

897 Cursinho Popular do Seridé

898 PROJETO CONEXAD ENEM - CURSINHO PREPARATORIO DE ANANINDEUA

899 UNIVERSIDADE NA FLORESTA AMAZONICA )

200 CURSINHO POPULAR DONA MILITANA = -

902 CAUR - Cursinha Alternative da Unesp de Rosana

903 Cursinho Popular Caxias

904 Cursinho Popular Transfarmagio

906 Lursinho Popular Quilombo do Saber

808 Cursinho Popular Esperangar

910 Cursinho Popular E.E Paulo Egydia

912 Cursinha ParaTodos - Caminhos para a Universidade

514 Pré ENEN PROFESSORA HELENA NUNES - ELDORADO

915 Pre-vestibular Quilambo Ghesz

916 Cursinho Preparatono Popular Pauln Freire |
917 Muosaico Socineyliural

918 Pré-Mestibular Social do CEPRO

919 Pré-Vestibular Comunitario Marielle Franco |
923 Cursa Popular Marielle Franco !
a22 PRE ENEM COMUNITARID MARISA LETICIA o |
923 CURSINHO POPULAR PRE-VESTIBULAR TIA JURA

924 CEUE Pré-Vestibular

925 HOLON PRE-VESTIBULAR

926 Pré-Enem Popular Antonieta de Barros

927 Cursinko Popular Dona Eugénia — Ralzes de Luta

928 Educacio Para Todos: Cursinho Popular

929 Cursinho Popular Instituto Sagrada Face

930 | AFROMIAS - Cursinhe Popular —
93] PE NA UNIVERSIDADE

932 Caminho para a Universidade

933 Aprova Ananindeua

934 Ocupar a Universidade

935 Aprava ltagua

936 PRE VESTIBULAR COMUNITARIO CONCEICAQ

a3z Aprova Enem

938 CPOP SOCORRO: CAMIMHOS PARA Q ENSING SUPERIOR

939 Pré-Militar Apaoldnio de Carvalha

940 Cursinho Popular Luis Gama

941 Alianga com o futuro

942 Educacio Ubertadora Eduarde Marinhag

944 Caminhos do Saber

945 PRE-ENEM SOCIAL COP - NOVA ERA/MG

946 Cursinha Popular Passo Para Vida

947 Primeirc Cursinha Popular Quilombota de Paco de Lumiar

948 Poténcia da Favela

949 Cursinke Pepufar DeBoas Santa inés

1951 Pré IF-ENEM

952 COSMOVISAD

a54 Cursinho Popular Pré-Universitirio Rede Ocupa SP - Sapopemb

955 Livres Para Brilhar

958 Cursinho Popular Tereza de _Benguela - ltaguera

959 Raizes do Maraji

960 Cursinha Popular Pré-Universitdrio Rede Ocuga SP - Guariihos

961 PRE-ENEM INACIAND |
962 Cursinho Popular Prisclla Siquelira |
B63 Cursinho Popular Cursinho Sal da Terra

964 Cursinho Popular Gualands

967 Cursinho Popular Valdemar Gomes

969 PROJETO ENEM

970 Cursinhno Popular Saberes de Novato e Regido de Vdrzeas

a71 Cursinho Popular de Caieiras ESPERANCAR

972 £DUCACAC PARA TODOS

973 Cursinho Popular Pré-Universitirio Campo Umpo

974 Cursinha Popular Pré-Universitdrio Ribelrdo Pires

975 Casa de Educacdo Popular de Maraba

| 977 Transformando Vidas

978 Sim, nds podemas!

979 Pré-Vestibular Popularize - Nucleo Niterdi [
980 CULTIVANDO MEMORIAS E REAFIRMANDO A EDUCACAD POPULAR

og1 | CURSD POPGLAR ARAR DE INTEGRACAO SOCIAL

982 Cursinho Popular Santo Anténio de Pidua — O Poder do Saber

983 Cursinho Popular Emancipa Aragatuba
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984 Cursinho Papular Reinaldo de Qliveira
9BE Cursinho Popular UNEGRO - Ruma & Universidade
987 Cursinha Popular Marta Firmina dos Reis
988 ASSOCIACAOD CULTURAL ASSISTENCIAL EDUCACIONAL MACAE
988 Movimento de Educagio Popular +Nos Complexo do Alemdo
990 PRE VESTIBULAR UNICORCAMNHO
991 Pré-Vastibular Social Clementina de Jesus
992 Cursinho Popular Tereza de Benguela
993 Pré-UERS Maricd
994 ACB NA ROTA DO SABER
995 Horizontes [FG
996 Pata Soliddrio
997 CURSINHO POPULAR RUMOD AD FUTURD
998 Primavera Periférica
959 Pré Vestibular Social do Sal iro
1000 CURSO POPULAR MILTON SANTOS
1001 Pré-Vestibular Secial Dr. Luiz Gama
1002 Cursinha Popular Kyrius
1003 Cursinho Popular Padre José Vaglia
1004 MedAprova
1008 |Pororocade Conhecimentos -
1009 CURSINHO MULHERES EMPODERADAS s
_—}:1.3_10‘“ a Cursinho Popularizando - B
| 1011 Cursinho Popular Raimunda Quebradeira de Coco
1013 _____l}_e_df_s,'d Cria ¢le Educacio Popular - Rocinha _ e
1014 Cursinh;:'_PupuIar tap Aberta - -
1015 Equalizar o
1016 Eu Chego La
1018 Cursinho Transformando - -
1019 Lursinhe Popular do Vasco
1020 ENEM TA ON
1021 Cursinha Popular Elza Seares - Unidade 530 remo o
1022 | PODEMOS+ CAMPINA GRANDE S B
1025 REDE PRE-ENEM FRONTEIRA SUL
1026 Pré Vestibular Comunitario Resisténcias
1027 Cursinho Popular Cidadania
1028 MAIS EDUCA - APERIBE S o . o
1029 Cursinho Pré-Vestibular Humanitas
1030 Cursinho Popular Joedsen Freire
1031 Saberes da Floresta
1032 INSTITUTO JOHN HELITGN - CURSINHO POPULAR FUTURO CALOURO - TERRAFIRMEL o
1033 Cursinho Popular do Vasco
1035 CURSINHO POPULAR PEDRO FUKUYEI YAMAGUCHI FERREIRA
1036 Cursinho Popular Diversidade em Rede- POLO SAO LUIS
1037 Rede Utopia
1038 Curso Pré - Vestibular do Muniapio de Jaragua
1039 CURSINHO PREPARATORIO PARA ENEM E VESTIBULARES DA FUNDACAQ PEDRO AM ERICO
1041 universidade para todos
1044 Cursinho Popular Expansio Cultural jardim comercial
1045 Preparatdrio para o ENEM da Pra-Reitoria de Extensdo, Cultura e Cidadania da UFRPE
10456 Cursinho Popular Matermatica Cidada
1047 CURSINHO POPULAR FUTURO CALOURO - TERRA FIRME Il
1048 FENVEST - Vestibular de Feira Nova
1049 Cursinhn Agin e Cidadania
1050 Eleva - Pré-vestibular
1051 QUILOMBC EDUCA S R
1052 Canexdo Future
1054 Nicleo de Estudos para inclusio social e acesse ag ensing superior (NEPISAES)
(1053 | Pré-vestibular Comunitdrio lguassu
1056 |BioMats
1057 | cursinho Popular Caratateua
1059 Associagio Educandpalls {"Cursinha do Zinga") |
1060 PYP LigaPREV COD '
| 1061 APROVAE — Pré-Vestibular Soclal do Barreta
| 1082 Programa Prepra Jovem - Pré [FBA e Pré Vestibufar o iy
| 1063 Professor Francisco Vieira da Silva
| 1065 Cursinho FIEB
'L:.ass Pré-vestibular comunitdrio Nassa Senhor do Bomfim
1 1067 Curso pré-vestibutar do IFPR o - o ]
| 1068 CURSINHO PRE-VESTIBULAR UNIENEM
j 1069 SEMENTES DE LUTA
| 1070 Na Trilha da Univarsidade - TrilhaUni
1072 Pré=Universitdrio do Pampa - Bora Passar
1073 CURSINHO POPULAR FUTURO CALOURGC- CURIO UTINGA 1 |
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1074 Simbora, ENEM]
1875 Redagdo Nota Mil
1076 Pré Vestibular Popular Eduragio para o Desenvolvimento Social
1077 Cursinho Popular Darcy Ribeiro
1079 PRE ENEM IFBA IRECE
1081 Estuda, Parifa
1084 Cursinha Popular Poder lovem B
-10&6 il ' uc;;sh:hu_f-'n:;[.:.u'laﬁa;ucipa gaisﬂédr:oﬁm_aguinhas
1087 Cursinho Popular Macaé Evaristo
1090 REDE EMANCIPA — MOVIMENTO SOCIAL DE EDUCAQEO POPULAR (POP’\ISP] -
1091 Cursinho Aprovagio Mais
1092 Lursinho P'ré Vestibular Quilombao Fatumbi
11093 Educacdo que transforma
1094 Cursinho Elos
1085 CURSINHO POPULAR SEMEANDO SEMENTES DO AMANHA o
1096 PPL CURSINHO
1097 Cursinha Popular Cursinho Maria Banita o B
1099 Cursinho Popular Maré do Saber o
1100 Cursa Comunitario Bonsucesso |
1102 Educafro Nicleo Aguia —}
1103 Curso Popular Ascensa Ferreira E
1106 Cursinho Pré-vestibular Colmela Limela o -
1108 Pré-vestibular Comunitdrio Marinheiro fodo Candida |
1110 Cursinho Popular Participa Mais Médicos em Campo Mourdo |
11131 Nova Vida
1112 Pré-vestibular Rede VG
1113 Curso Pré-vestibular Educa EC
1114 CURSINHO POPULAR ASDAC - ACARA |
1116 Cursinho Popular Paroraca |
1117 Coletivo pela Educagio Popular TransENEM POA |
1118 Pré-Vestibutar Social {RE)Existir
1120 Cursinho Popular Viva a Palavra
1121 CURSINHO POPULAR PREPARATORIO PAULO FREIRE o
1122 Cursinho popular enem para todos
1123 IFaprova+ ENEM |
1124 Cursinho Popular IFAM — Campus Presidente Figueiredo |
1125 Cursinho Popular Esperangar: A¢lio, Luta e Transformagio — IFPI = Campus Parnaiba
1127 CURSINHO POPULAR FUTURO CALOURO- TAPANA 1 |‘
1128 P'ré Vestibular: Macuco Universitaria |
1129 Rede de Cursinhos Populares Praxis Rinerante
1131 Cursinha Popular Participa Mais Médicos em Quixada
1132 Cursinho Popular CEC
1133 CURSINHO POPULAR - IMAR T
1134 CURSINHO FOPULAR FUTLRO CALOURC- CURIO UTINGA 1
1135 Cursinho Popular de Passa Quatro
1136 Cursinho Popular TRANSFORMAR
1137 Cursinho Popular Brasil Cursos Digital
1138 Argurmentar
1138 Cursinho Popular Educa AMOB —- Rumo ao Ensino Superior o S o
1140 PAIDEIA Educacdo Popular
1142 PRE-VESTIBULAR POPLILAR IFBA BRUMADO: Democratizagic do Acesso ao Ensino Superior
1143 LabENEM; Aprendizagem estratégica para o Exame Nacfonal do Ensina Média
1144 CURSINHOD POPULAR FUTURO CALOURO- TAPANA 1
1147 Cursinho Popular IMAR Arcos
1148 CLRSINMO POPULAR UFNT EDUCA CERRADO: EDUCACAD PARA CITTARANIA EM ARAGUALNA 10
1149 CLIRSINHG POPULAR FUTURO CALOURO- CURIO UTINGA 1
1150 CURSINHGO POPULAR IERS APROVA |
1152 Cursinho Popular FACIVEST
1154 CURSINHO POPULAR FUTURG CALDURD- CURIO UTINGA 2 - B |
1155 Cursinho PREVIA
1157 CURSINHO POPULAR PARTICIPA MAIS MEDICOS EM CANINDE
1158 Cursinho da APOIO
1158 PRO-ENEM: PROGRAMA PREPARATORID PARA O EXAME NACIDNAL DO ENSING MEDIO
1161 CURSINHO POPULAR FUTURO CALOURG- QUTEIRD 1
1162 Cursinha Popular Pré-Universitirio Tabo3o da Serra
1163 Cursinha Popular Comunitdrio
L16_5 Cursinho Popular Pré-Universitirio Suzano |
1167 Cursiis popular mputso ENEM Santana |
1168 Curisnho Popular 14 de Novembra
1169 Escrevendo na Quebrada - Polo Escola Estadual Leopoldo Santana
1170 Cursinho Popular A Alcatéia
1171 FAEC-Vest
1172 Cursinho Pré-vestibular Fopular Cooprogran -Anl
1173 Cursinho Popular Preparatério Paulo Freire Santa Birbara d'Deste
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1174 CURSINHO POPULAR FUTURG CALQURO - QUTEIRG 2

1175 ENEM 40 Graus - -
1177 Cursinho Popular Contexta

1178 530 Francisco de Assis

1179 CURSINHO POPULAR APRENDER E DE TODOS

1181 Preparatdric Alternativa do IF - PAIF

1182 Cursinho Popular I1GV Aprova.

1184 Escrevenda na Quebrada - Palo Sdo Mateus

1186 Cursinho ILHC-Bom JardimRSR

1187 PREVEST URCA

1188 Cursinho Popular Maria Nilza

1189 Herizante [talo, Conhecimento e Transformacio

1190 CURSINHO POPULAR DA ESCOLA AGRICOLA DE JUNDIA

1181 Pré-ENEM Popular Darcy Ribeire
(1192 Passell -
1193 Cursinho Pagular Instituto Victar Lobo

1194 CURSINHO POPULAR 16 DE ABRIL
1195 Cursinha Popular Dorathy Stang - Canfluéncias de Educagdo Popular Ananindeua/PA
1196 Curso Pré-Vestibular Popular Quilombo Flores

1198 Cursinho Popular Saberes Com Mais Amar

1199 Cursinho Popular Maria Clara da Silva

1200 Aprova Benevides

201 Maré ge Aprovagio

1202 Cursinho Popular Diversidade em Rede- POLO SANTA HELENA

1203 Cursinho Preparatario para o Engine Superior (CUPES) - {FG Campus Uruagu,

1204 Curslnho Popular Motelra Campos

1206 Cursinho Popular Participa Mals Médlcas am Tueural

1207 Agdes Farmativas Integradas de Apolo an Ingressa na Ensing Superior (AFIN)
1210 Cursinho Popular Carlos Marighella
_'1'_1'-!_1 Cursinho Popular Lirani Franco

1212 Cursinho Popular Quilombola Dana Luiza e Joda de Olegério

1213 Preparatdrio Fénix

1214 Pré ENEM

1215 Cursinho Popular Resisténcia

1218 Cursinha Pré-vestibular Pré-UFsc

1217 CURSINHO POPULAR PREJURCC

1218 Praparatdrio Comunitdrio Quilombo do Bemba

1219 Cursinha Popular Diversidade em Rede- POLO SANTA HELENA

1220 Cursinha Camunitario Gaspar Cutrim do 54 Viana

1221 Cursinho Pré-vestibutar Social Douter Darcy

1222 Cursinho Zumbi dos Palmares

1223 Pré-vestibular Redes de Saberes =
1225 Ascensin Pré-vestibular Social

1226 Cursinha Mavimento

1227 CEBECH = CURSINHO POPULAR PARA ACESSO AQ ENSIND SUPERIDR

1228 lavens talentos de Santana

1229 HEXKARYANAS NAS UNIVERSIDADES

1230 Lursinho Popular Mudando Vidas

1231 Cursinho Iracema de Edueagdo Popular - CIEP

1232 Cursinho Popular Prof? Antonicta Eliza Ghirotti Antonell

1233 MOVIMENTO SOCIAL DA CIDADANIA BALNEARIO NOVO SAD JOSE - DARCY RIBEIRO
1234 Cursinho Popular Leda Marla - Instituto Anchieta Grajad . o
1235 Quinta Superagia

1236 Cursinha Popular Sanhar & Canstruir

1237 Cursinho Popular Pré-Vestihular Esperancar

1238 Cursinho [LHC-Bom Jardim-MRS

1235 &urso Pre’-Enem Social

1240 Cursinha Popular Sirius

1241 Cursinha Popular Dora Edite

1242 Cursinho ILHC-Bom Jardim-LSR

1245 RSM CURSOS PREPARATORIOS

1246 Cursinho Popular da UFOPA Oriximing

1247 Ocupa Ceard - Fétima

1249 Cursinho Popular Projeto Progressio

1250 Cursinho Popular Participa Mals Médicos Itacoatiara

1252 De Olho no Enem

1253 BORA OCUPAR A UNIVERSIDADE, PARENTE!

1254 Cursinho Popular m2

1255 Cursinha ILHC-Aergporto-Turma2

1256 Cursinha Popular da Escola Estadual Pasceal Moreira Cabral (CPOP - PMC)
1258 CURSO POPULAR RESISTENCIA

:I_._261 Cursinho [LHC-Bom Jardim-RNS

1262 Afro Pira Cursinho Pop

1263 CPOP RAIZES CONHECIMENTO

a/f)
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1264 Cursinho Popular Salto pro Future

1265 PR E-ENEM COMUNITARIO PAULD FREIRE N
1266 ESCREVIVENCIA QUILOMBOLA NA AMAZONIA: DOTERRITORIO A UNIVERSIDADE

1267 Cursinho Popular da Rota Bragantina

1268 JUVENTUDE PODE MAIS ~ TURMA BECHIOR

1269 UVAVEST Acarad

1271 Programa de Formago Pré - Universitirio o

1273 Pedra Aprova

1274 INSERIR EDUCAGAQ

1275 Cursinho Pré-vestibular WEI

1276 Cursinho Popular Participa Mais Médicos em Castanhal

1277 Foco Aprovagio - Unidade Ternura

1278 Mutirio de Ensing

1279 Cursinho Popular Alice Morais

1281 Cursinho Popular Esperancar

1284 cursinho CEMIA

1285 Cursinho Popular Trilhos do Futuro

1267 Pré-vestibular social Sdo Judas Tadeu

1288 FAVELA NA UNIVERSIDADE

1289 Pré-vestibular Socia! S8o lorge

1290 Cursinho Popular Indigena Sipe N
1291 Cursinho Pré-vestibular Popular Mals Estudos -
3292 Cursinho ILHC-Aeroporto T

1293 Viva + Educagio

1294 Gursinho Popular Indigena Sipe

1295 Cursinho Popular KM23 B

1286 Pré-vestibular Social $30 Pedra o .

1298 Pré-vestibular Social Nossa Senhora de Fitima

1300 Educakuz

1302 Atitude Pop ENEM

1308 APROVA AMAZONAS

1310 12 Sementes da Liberdade: Rede de Preparacio Quilombolz — UNEGRO-MA

1314 Ocupa Pousa Alegre

1315 INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD

1320 Cursinho Papular Edson Luis

1321 Cursinho Popular Salvador Allende - Confluiéncias

1322 Nicleo Sede - Educafro Minas

1324 Cursinho Popular Clementina de lesus

1325 Cursinhn Popular Demétrio Campos - Confluéncias

1329 Rurrro & Untiversidade: Programa Comunitirio de Acesso ao Ensino Superior para Juventudes Periféricas

1330 Cursinho Popular Indigena S3pe B o
1332 CURSINHO POPULAR - IMAR ARAGUAR] -
1333 Cursinho Popular "Wepowera”

1335 Pré- Vestibular: Arte de Educar

1336 Pré-Vestibular Brota na Universidade - Niterai

1337 Cursinho Popular Pré-ENEM - Conexdes de Saberes Palmeira dos |ndios

1339 Vem Que Tem Enem

1340 IFFar Curso Preparatdrio ENEM 2026

1343 INCLUSAO E PERMANENCIA ESTUDANTIL: Priticas de Ensino e Aprendizagem do Cursinho Popular Rumo ao ENEM na Rede CPOP.
1344 Vet Aprovar Bae

1345 Cursinho Papular Gangalves Dias

1348 Trilha para o ENEM {iF Goiano - Campus Trindade) o
1350 Professor Paulo Freire

1351 CAVEST - Urn Passa para a Universidade

1352 PROIETO APROVA 29 DE ABRIL

1353_ Desafio
1354 | PREPARATORIO EDUCACAD: LIBERDADE PARA APRENDER PROCID

1355 Cursinho Popular Carmen Silva

1356 Cursinho Popular Farmiga

1357 JanguVest

1358 CURSINHO MUNICIPAL OUREM PRE-ENEM

1359 Cursinho Popular Mestra Zeza do Coto

1360 Cursinho Popular Indigena Sapé

1361 Cursinho Popular Indigena Pankararu Aldeia Tapera-PE

1362 Einstein Floripa Pré-Vestibulares

1365 PREPARATORIO EDUCACAD: LIBERDADE PARA APRENDER FROCID
1366 Cursinho Popular Viragio

1367 CURSINHO POPULAR PAU BRASIL

1368 Instituto Génesis de Educagdo - GENESIS

1369 Aulo C.T

1375 Pré-Vestibular Social Futuro Brilhante

1377 Quilambe do Porto

1378 Diversidada Muriaé

1380 Cursinho Niggaz

1381 Eu;;rhlan Papular Santo Dias _—
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1383 Nucleo Rosa Gongalves Xaves
1384 Cursinho Pré vestibular do Salesianos
1385 CURSINHO EDUCAFRO VALONGD
13a7 Centro de Educagdo Prafissional-CEP
1388 Cursinho Popular Baobd: Arte e Inclusdo
1389 Enem na Comunidade
1390 [ InsTITUTO ciDADAO DO MUNDO
1392 } SEMGER QUﬁUFICA PRE-VESTIBULAR
1393 | conexiio Vida
1394 | Cursinha Popular Jasan Vielra
1395 | crer no Futuro =
1386 Cursinha Papular Djalma Maranhio
1397 CURSINHO POPULAR: 0 esperangar da juventude Amazénica do territdrio dos Lagos-AP '
1398 Cursinho Popular Professor latin Rebson N
{1398 Eré-vestihular Brota na Universidade - Belford Roxo
1401 CURSINHO COMUNIDADE EM ACAD |
1402 Projeto Chance |
1404 PRE-ENEM HA/ZES DO JAR ~ Educagiio que floresce na Amazénia, das palafitas & Universidade 1
1408 CURSINHO POPULAR-ASSOCIACAD AMIGOS UNIDOS POR ELISEL MARTINS
1406 | Cursinho Popular Oportunidade que Abraga
1409 PRE ENEM POP MARIELLE FRANCO |
1410 Pré Vestibular Soliddrio Sumé
1411 CURSINHO MANO
1414 KDQ Exatas
1415 CURSQ POPULAR CHAQ QUE EDUCA
1416 CURSINHO PRE-VESTIBULAR AWA N
1418 CURS0 POPULAR ALDEIA VIVA
1419 IFFar Cursa Preparatdrio ENEM 2026
1420 Ocupa Ceard - Horizonte
1422 Cursinho Popular Prisma
1423 Cursinho Popular CEDECA-COMPROMISSO
1424 Cursinho Popular Institute Pirilampaos - Acelera Enem
1426 Cursinho Popular Paulo Frei
1428 PAMPEANC
1429 CURSINHO POPULAR DONA CLINARIA
1431 P ré-Vestibular Brota na Universidade - 8o Cristavio
1432 Cursinho Popular Pré Vestibular Dona Nazinha
1433 Cursinho Popular Feminista Nalu Faria _
1434 Cursinho Ezpedita
1435 Cursinha Popufar LElta Gonzalez
1436 CAUM - Cursinho Alternativo da UNESP de Marilia
1438 Pre vestibwar social Maria Felipa {Pola Mar Grande) |
1440 Cursinho Alternative da Universidade do Estado do Parid: Agdes Interdisciplinares para Inclusio do Aluno Oriundo de Escala Pibllea |
1442 Cursinho Ppopular Carolina Maria de lesus
1443 Cursinho Popular de Ribelra do Pombal
1446 CURSINHO UEM
1448 Avanga Almerés - Pré Enem B
1451 Associacio Comunitdria dos Remanescentes do Quilomba Gitirana
1452 Pré-ENEM - Conexes de Saberes Campus do Serido
1453 Pré-Vestibular Comunitdrio da PUC-Rio
1454 Cursinho ParaTodos - Caminhos para a Universidade
1455 Cursinho Fénix
1456 Cursinho Social CONJER
1458 LANGA CURSOS POLC MATA LIPPA
1459 Cursinho Popular Risoflora
1461 Cursinho Popular Caigara
1462 Cursinho Popular Brasilia Carlos Ferreira
1463 Maria de Jesus Conceigdo
1464 Cursinhe Popular Afro Ayé
1465 Territdrio Vivo Taboguinhas
1466 Lursinha Popular Paulo Frelre: da eseala publica 3 universidade publica
1467 Cursinho de Educacdo Popular Alan Soares
1468 Cursinho Popular e Pré-universitiria da Psico
1470 PROCID PRE SOCIAL
1472 Cursinho Popular da Protegidos da Princesa |sabel
1473 Astrogildo Arruda
1474 Cursinho Popular Ilda Martins de Sauza
1475 Pré-Vestibular Maria Felipa — Vozes da Independéncia ltaparica
1476 Cursinho Popular Vito Giannatti - Nicleo Casa da Solidariedade
477 CURSINKO POPULAR MAIS VISAD
1478 Quilombague - curso preparatorio para o vestibular =R
1479 Becos e Vielas
1480 LagoinhaVest
1481 Cursinho Pré - ENEM NOVA GERAGAU UATUMA ()
-~
'
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1482 Cursinho Popular Mira Cortez

1483 CURSINHO POPULAR TERRA DE LUTA

1484 Ruma & Universidade - Cursinho Popular

1485 PROCID PRE SOCIAL

1487 Cursinho Pré-Universitario da REDE CCM — Chico Mendes TURMA D3

1488 CONECTA ENEM CSTR/UFCG: REDE DE CURSINHOS POPULARES

1490 Cursinho Pré - ENEM NOVA GERACAD UATUMA 2 =

1491 Cursinho Aprova Piripiri

1492 Pré ENEM Popular Professora Alice Verdan

1493 Cursinho Popular Vito Giannotti - Ndcleo Tatuapé

1494 IFFar Curso Prepatatdrio ENEM 2026 - Campus Uruguaiana

1435 UNIVERSIDADE DO POVD

1447 Cursinho Pré - ENEM Nova geragio Uatumd 03

1498 Cursinho Pré-Universitario da REDE CCM — Chico Mendes TURMA 04

1500 Prepara ENEM E2,

1501 Rede de Cursinhos Territdrios Populares do Saber UEL PR

1502 Cursinho Pré - ENEM NOVA GERACAD UATUMA 4

1504 CURSINHD POPLILAR PAULO FREIRE JAGUARIUNA SP ]
1505 Cursinho FUNDAB Pré-ENEM i
1506 CURSINHD FOPLILAR 13 DE JUNHO |
1507 Pré-ENEM IFMA Agailandia - '
1510 Cursinho Popufar Angelina Rels

1511 Podemos + Vila Nova de Colares/Serra-ES

1512 Pré-Vestibular Social Esperancar (Fohseca)

1514 OekoEducafro

1515 ImpulsionaVest

1516 Cursinha Papular Dona Anita - Educacio e Resisténdia |
1517 AVANCA CAMPO REGIAQ NORTE I
1518 Acelera ENEM

1519 SEMENTE DO AMANHA -

1520 Cursinho Popular Paulo Frelre

1521 Cursinho A-50L (Arrastdo da Solidariedade)

1524 Territorios do Saber N
| 1525 Wuigl nu'l ta cu'agd

1526 Cursinho Popular Jodo Roberto Borges _

1527 ANINGA FOCALIZANDDO A UNIVERSIDADE

1528 Cursinho Popular da Poli-Usp

1528 PRE-VESTIBULAR COMUIJI:I-'ARFO COMPLEXO DA PENHA

1530 FERAS - Cursinho solidario

1531 Antonieta de Barros

1532 Curso Pré-Vestibular Popular Escrevivéncia

1534 SEMENTE

1536 CURSO PREPARATORIO PRE-VESTIBULAR LICEU PAULO FREIRE

1537 Consciéncia Industrial

1540 Cursinho Popular OCUPA - Nucleo Vigosa

1541 Cursinho popular "Djanira Motta e Silva™ - IFSP - Avaré

1542 Cursinha Popular César Lattes

1544 Cursinho Popular de Taquaritinga |
1546 Mundo Novo o

1547 Cursinho Popular Opard

1548 Cursinho Popular Negra Anastacia-Braganga Paulista

1549 CURSINHO POPULAR ESPERANCAR

1551 Cursinho Afro Papular Odéimé

1554 prajete sacial Genesis

1556 Cursinho Popular das Aguas

1557 Cursinho Popular Oportuniza

1558 IVF: lovens Com Wisda de Futuro - Yestibutar para Todos

1560 C{:IRS!NHD ACOLHER

1561 AQUILOMBANDO A UNIVERSIDADE

1562 Confluéncias Fronteira - Foz do Iguagu 1
1563 Cursinho ParaTodos - Caminhos gara a Universidade —
1564 Pré-vestibular comunitario lodo Candide

1565 PRE-VESTIRULAR PARA NEGROS E CARENTES - NUCLEQ PASTORAL DA JUVENTUDE

1567 Cursinho Popular Honestino Guimardes

1568 Cursinho Popular MARIA DAS DORES 1
1568 Pré-Vestibular Arild Yani

1571 Semeando Saber

1572 Conecta ENEM CDSA/UFCG

1573 EDUCAFRO Nuclec Floreser

1574 Ponte para o Futurp Universitirio

1576 Cursinho Popular da Medicina

1577 Aqui Saber

1578 Cursinho Preparatdric Pre’-E-I\I_E_I\._'I Unci-Aprova

1579 Cursinho Popular da Lapa Hilda Hilst

1580 WEMU'E WATO YPY [

L
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1581 MARANGUAPINHO - TEMOS SEDE DE SABER
1582 PREVEST URCA
| 1583 Cursinha Popular Florestan Fernandes e
1584 Cursinho Popular Milton Santos
1585 Tritha da Esperanga
1586 Cursinha Popular Ocupa Universidade
1588 Ecoa - Saberes Coletivos N
1589 CURSINHO PREVESTIBULAR NUCLEO DERCIO ANDRADE
1590 Cursinho Popular Maria Firmina dos Reis
1592 MUEHAPYTIG: SEMENTES DE VISAO
1543 Emancipa Planaltina
1594 Quixas vest
1595 Cursinho Popular Baobd: Arte e Inclusio
1595 Responsa
1597 CURSINHO PRE-VESTIBULAR DO MACQUINHO COMUNIDADE YALODE - Nucleo Centro
1598 CONECTA ENEM CCTA/UFCG REDE DE CURSINHOS POPULARES
1599 PRE-UNIVERSITARIO SANTA CRUZ
1600 Ocupa Ceara - Jose Walter
1601 Cursinha Popubar Pré-Vestibular “Paulo Freire” - Carapiculba
1602 CURSINHO POPULAR ZUMBI DOS PALMARES BEBEDOURO SP
1602 Cursinhs Popular Dona Bela S
1604 CURSINHO POPULAR CAMINHOS DA UNIVERSIDADE
1606 PRIMEIRD LUGAR
1608 Pré-Vestibular Dois de Julho
1610 CURSINHO POPULAR DO LICEU -
1611 Cursinho Popular Esperanga Garcia
1612 Cursinho Pré-Vestibular Bllingue Telasco Pereira Filho
1613 PRE VESTIBULAR SOLIDARID UNITENS
1614 CURSINHO POPULAR PRE-ENEM RETA 1000
1615 Cursinho Popular 2umbi dos Palmares
1616 Pré-Vestibular Brota na Universidade - Guadalupe
1618 Cursinho Popular Casa Sana Social
1619 Ponte Para o Futuro Universitario -
1620 RIO CORDAS
1621 Cursinho do Povo
1623 POTENCIA JOVEM
1626 CURSINHO POPULAR MARIMBETA ENEM o N
1627 Projeta Flor do Saber — Cursinhe Popular de Ibicuitinga
1628 Curso Assi ial Amigos de Itajubd
1629 Curso Alberto Santos Dumont
1630 Associagio Cursinho Esfera Popular
1631 Aldeanda a Universidade T
1632 Cursinho Popular S5ementes do Saber
1636 Cursinho Po’pular da UFT - Universidade Federal do Tocantins | Programa de Acesso Democratico a Universidade)
1637 Partiu Aprovagio CPOP
1638 Niclen Atitude
1640 guardides de mirador
1641 Cursinho Popular CEU
i642 Aprova Mais
1643 CURSINHO POPULAR PROF. DR, HORACIO SCHNEIDER
1644 Pré-Acacémico Interagio UFPE
1645 Desafio Pré-Universitario Popular
1646 CURSINHO POPULAR FUTURO EM FOCO
1648 £ncantos do rie
1649 Rede de Cursinhos Pré-Universitirios Populares da UFPB (CCA - Campus Areia + CCHSA - Campus Bananeiras)
1650 CURSINMO POPULAR CABANOS
1651 CRIANDO FUTURQ —
1652 Resisténela Curumim
1653 Movimento Educagda Livre
1654 CURSINHO POPULAR TIA JOAMA - RA'ZES DO JOAD DE DEUS
1655 Cursinho Popular Velha Chico
1656 Pedagoginga
1657 Cursinho Preparatdrie UEM Umuarama
1658 CENTRO EDUCATIVO PADRE ROCUE - JORGE AMADO
1659 Cursinha Popular " O povo cuidando do pove®
1660 Pré Enem Quilombe
1661 Circulado no Enem
1662 Nds no ENEM
1664 Cursinho ILHC-Aeroparte Turma 3
1665 Cursinho Popular Quilombola de Marituba — Rede FEPQUIPTRAM
?EEE CURSINHO POPULAR PRF® SUELI MACHADP
1667 CURSINHO POPULAR PRE-EMEM 1GAF
1668 Curse Preparatério Papular comunitdria — “Educar para transfarmar”
1669 Curso Pré-Vestibular Comunitirio Incluir Mosqueira \
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1670 Cursinho popular Laudelina Campos de Mefo da Rede EDUCAFRO Minas

1671 Pré Vestibular Social Anténio da Silva =3
1672 PRE-VESTIBULAR COSTA DO CACAU

1673 Pré-Vastibular Elfane Potiguara (Cordovil)

1674 Juventude Smart

675 Do Quilemba & Uriversidade ]
1676 Cursinho Popular Emoric .
1678 Ascender Cursinho Popular ACESA

1679 Democratizando o Acesso: O Fovo na Academia

1680 Instituto Areinha de Desporto e Cultura [JADESC)

1682 Cursinho Popular Meter as Caras

1683 Cursinbho Popular Marizete Amaral Leo

1684 Curso Pré-ENEM Caranguejos 2N

1685 Cursinho Popular TabuYest

16B6 Igarapé - Travessias para a Universidade |
1687 Cursinha Popular Ordalina Candido

1688 CURSO POPULAR MAFALDA

1689 Vale Enem

1690 PREPARA ENEM VIANA

1691 CURSINHD POPULAR PRE ENEM QUILDMBOLA DO SUCURUUOUARA

1692 Confia Brasil

1694 Nova Geragdo Ustum3 05

1697 Cursinho Popular Elza Freire

1699 Dana fa

1702 AMAZONAS RUMO A UNIVERSIDADE =
1703 PreVest Ralzes de Araruama

1704 CURSO POPULAR MANGUETOWN

1705 Cursinha Popular Freguesia do O

i707 CURSINHO POPULAR MARIMBETA ENEM

1708 Cursinha Popular Dazarea

1709 Educar Liberta - Centro

1710 CURSA IFG Cidade de Goids — Cursinho Popular Preparatério para ENEM e Vestibulares
1711 Rede Ocupa Pantanal MT

1712 Cursinho Popular Tereza de Benguela

1713 APOLO

1714 Pré-Vestibular Maré do Saber (Polo Balacu)

1715 Projeto Atém do Ensino Médio

1716 Pré- Vestibular Comunitdrioc AMPARA

1717 CONECTA ENEM CFP-UFCG: REDE DE CURSINHOS POPULARES

1718 COMNECTA ENEM CES/UFCG: REDE BE CURSINMOS POPULARES

1719 EXIMED PRE VESTIBULAR

1720 Cursinho Popular Nuicleo Martin Luther King Jr

1722 Caletivo Praxis de Educaggo Popular

1725 MAOS SOLIDARIA - JABOATAQ

1726 Cursinho Leonarda Soares Alves

1727 Cursinho Popular Emancipa Brasilia de Minas

1728 Quebrada Viva

1732 cursinho popular preparatorio do enem aprova marajo - transformando sonhos em realidad
1733 CURSINHO POPULAR AMPARD

1735 Associagio Marie Curie Vestibulares

1738 Cursinho Popular Nego Bispo

1738 Relex)sisténcia LGBTO+

1741 Cursinho Popular Faral

1743 Cursinho Popular Antonlo Candela FiTho

1745 Cursinha Popular Pré-vestibular Passo a Passo para a Universidade
1745 PREPARATORIO MARTIN LUTHER KING

1747 RESPEITO

1748 Aprova

1749 Cursinho Popular MADS SOLIDARIAS

1750 Cursinho Popular Selma Bagai

1752 Periferia em Aglo

1753 Cursinho Popular Maria Lacerda de Moura

1754 Prevest lovem de Expressén

1755 Avante para o Futuro

i756 PartiuEner - Cursinho do 1FMS - Coxim

1757 Assoclagdo Sanquim

1758 Curso Comunitario Atuagdo Estudantil

1759 ESTAGAD DO SABER

1760 CURSINHO POPULAR ANITA FONTELES

1762 Cursinho Popular Semeando a Primavera

1763 Cursinho Popular Eduardo L |

1764 Cursinho Aprimare

1765 MADS SOLIDARIA - VARZEA/CAMARAGIBE -~
1766 CENTAD EDLCATIVO PADRE ROUE - ADONIAS FILHO A
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1767 Pé nz Universidade — IFAM Campus Parintins

1769 Nota Mixima Capabode

1770 Pré-Vestibular Social Uer| Para Todas 20

1772 Cursinho Popular Participz Mais Médicos em Bacabal

1773 Cursinho Popular Travessia Coletiva

1774 Viragda

1775 Cursinho Popular Resgatando Sabedoria S
1776 Cur;i-rﬁw-o Papular Conselho do Bem

1777 Pré-Vestibular Maré do Saber(liribatuba),

1778 Cursinho Popular Aprova IFAP

1779 PVP Maria da Paz o
1780 Mulheres e Juventudes Ruma 3 Universidade o
1782 Educafro Minas - Mickeo Foco no Futuro

1783 Cursinho Popular Plantando o Futuro

1784 Pré-vestibular sociai Esperangar (Centro)

1785 PRE - ENEM PASSAPOTE PARA P EUTURO

1788 Cursinho Popular CFR S&o Jodo do Soter

1789 Cursinho Popular da Sindicato Rural de Ria Largo

1730 Cursinho Popular Aprova Jurud

1791 Pré-vestibular Social Esperangar Plaul

1792 Quebrada nota 1000

1793 CURSINHO POPULAR MARIMBETA ENEM

1795 Cursinho Popular Paulo Freire

1796 Retomada - Didlogo com Saberes Ind/genas e Quilombalas
1797 AXE OYA EDUCACAD POPULAR

1758 Ubuntu

1799 vestibular Social Maria Felipa (Pdlo Tairu)

1800 Pré Vestibular Camunitirio Casa Cuidado

1801 Pré-vestibular Popular Professora Helena Theodoro

1802 Libertes - Rede Guadal Educagdo Popular para o Acesso ao Ensino Superior na AP 3.3
1803 Cursinho Popular Cataguases

1804 Ocupa Ceara - Moura Brasil

1805 CAROLINA MARIA DE JESUS

1806 Esperancga Garcia - Duque de Caxias

1807 Cursinho Popular Arandu: democratizando a aducagio

1808 CURSQ POPULAR DO MORRO DO SALGUEIRD

1808 Paulo Freire

1811 Cursinha Popufar Promorar Aprova ENEM

1812 Cursinho Popular da NEIAEM

1B13 RUMO A UNIVERSIDADE

1814 Mais Nos Caxias

1815 Cursinho Popular Professora Leila Regina

1816 ABRASA HIGIENOPOLIS

1817 Cursinho Popular Cale Prado Junier

1818 Cursinho Popular Vozes ativas- Paulo Freire —
1819 tovens Coroads Rume a Universidade

1824 Curso Pré Vestibular FAG

1825 Do Dunas ao Diploma

1827 Caravana da educagio

1B28 Cursinhio Popular Unido

1829 Cursinha Popular Volta Por Cima

1830 Lursinho Popular Nilma Line Gomes

1831 Pré Enem Elo )
1832 DCUPA MARAIO

1833 Cursinho Popular Participa Mals Médicos em Braganga

1834 Calmeia

1835 JOVENS EM ACAD BAIRRO A BAIRRO

1836 VDA CAMPO

1837 PRE-UNIVERSITARIO PARA AFRODESCENDENTES - PREAFRO
ig3g Cursinho Popular Quilombo do Agreste

1839 Cursinho Popular da Amazonia

1840 CURSINHO POPULAR PROTAGONISMO

1841 CURSINHO POPULAR MARIMBETA ENEM- SITIO IV (MUTUNS)
1842 Cursinho Popular Ruy Frazio

1843 Articula Perifa

1844 PRE-ENEM IPESCA MARAIG

1845 PRE - VESTIBULAR COMUNITARIO GRAMACHO {EDUCAFRG)
1846 Cursinho Social Flavi USP

1847 Helenira Resende

1848 CURSINHO POPULAR DOM BOSCO

1849 Cursinho Popular PADU

1850 cursinho popular da Brasiandla

1851 CLAUDOMIRO GREGORIO DOS SANTOS NETO o
1852 Rede o Pova Culdando do Pove - MBos Solidirias Casa Amarela [\ ]
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1853 Pré Vestibular Comunitarip - Casa Amarela

1854 Pré-Vestibular Comunitirio UEMG/Educafro Minas — Nucleo Celeste Estrela/Carangola MG
1855 Cursinho Popular Aprender e Sanhar

1856 Curso Preparatario OPS em Mavimento

1857 CURSINHO POPULAR CIDADANIA E INCLUSAG

1858 Grupo de Estudas Leanardo - Prajeto Marvin

1859 Camunidade #m Conexdo

1860 CURSINHO POPULAR CAMINHOS PARATODOS

1862 SAPUCAIA UBUNTU FORTALECENDO O CAMPO

1863 Cursinho Preparatdrio da Escola Walkise Vianna

1864 Cursinho Popular Insigth Preparatdrio

1865 CURSINHO POPULAR UNIAO ESTADUAL DE ESTUDANTES - UEES Bahia

1866 Pré-vestibular Popular Luiza Alves

1867 Cursinho Papular Ademir Rodrigues - CPAR |
1869 FORMANCIPA- Formagio Integrada e Emancipadora de Acesse & Educagio Superior
1870 REDE DE CONHECIMENTO: PESCANDD OPORTUNIDADES

1871 UERI Para Todos

1872 Pré-Vestibular Secial da Juventude - FIU

1873 Vozes da Favela Cursinho popular Afrocentrado

1874 Cursinho Popular Brizolio

1875 Projeto Lampida

1876 PROJETO PRE ENEM - IFPA

1877 CURSINHO POPULAR COLHEITA DO CONHECIMENTO

1878 CURSINHO POPULAR CENTRO EDUCACGIONAL DE TEMPO INTEGRAL ~ GLAUCIO GONGALVES
1880 CURSINHO POPULAR FACUNDA NA UNIVERSIDADE

1881 Pré Vestibular Social Sintetizando UFF

1882 Pré-Vestibular Sacial Esperangar Maracand

1883 Curso Pré-Vestibular Paputar TRIU

1884 Pre- Vestibular Projeto 6 de Margo

1885 Cursinho Popular EducaBrasa 1Al

1884 Cursinha Popular landé

1887 CURSINHO POPULAR MARIMBETA ENEM SITIO Il (fonseca)

1888 PRE VESTIBULAR MOVIMENTO

1889 Esperanga Garcia - llha do Governador

1891 PR E VESTIBULAR UM NOVO AMANHECER

1892 Cursinho Popular Honestino Gulmaries

1893 Auldo Efantdstico

1885 Pre Vestibular Soelal Esperancar Caxlas

1B96 Caoletivo Ngunzo

1897 Itapissuma no enem

1898 Cursinho Carolina Maria de Jesus

1895 CURSINHO FOPULAR PRE-ENEM XAPURI

1900 Cursinho Popular Ouro Preto - Hélclo Fortes

1901 APROVA ENEM - BELEM/PA

1902 CURSINHO POPULAR PARTICIPA MAIS MEDICOS EM ANGRA DOS REIS

1903 PREPARA ENEM AURORA

1904 Educa+ SAJ

1905 CURSINHO FOPULAR MARIO GUSMAD

1906 Boitna Pré-Vestibulares

1907 UMOJ CURSINHOS PREPARATORIOS

1909 Cursinho Popular do Instituto dos Bragos do Pai

1810 | CURSINHO POPULAR CPOP MEC UFPB - NUCLED SOLANEA - PB

1911 Pré-Universitdric Popular Milton Santas

1912 Pré \Vestibular Social #VEMproCursinhn

1914 Cursinho Popular Neuza Campos

1916 Cursinho Popular Acesso ao Futuro

1917 Esperanga Garcla - Magé

1918 "PORONGAS POPULARES

1919 Panto do Saber

1920 Esperanga Garcia - 5algueiro

1921 Cursinho Popular Pré-Enem DCE UNISINGS

1922 Cursinho Popular Comunitria de Cotia -
1923 Cursinha Popular Beatriz Nascimente

1924 Cursinho Popular Clévis /moura

1925 Cursinho Popular Semeando Sonhos ]
1936 Pre-Vestibular Social Agdo

1928 CURSINHO POPULAR CONEXAQ SABER MAIS

1929 Pré Vestibular Social #VEMproCursinhe

1930 CURSO POPULAR REDE RUA

1931 Caletiva Cursinho Papular META PERIFERICA

1932 Cursinho Popular Esperangar
1933 | CURSINHG POPULAR MACUCO JEQUITIBA - VAR

L




) ) ) 3 ) ) ) )

)

) ) ) )

) ) ) ) ) ) )

)

)

)

)

J J J .3 J

)

)

)

)

D)) )y ) ) o)) o)) )

)

QEI . | | Documento assinado eletronieamente por Merla do Rosdrio Figueiteda Tripod), Secretdrlofal, em 06/03/2028, 3s 17:38, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamenta da Portaria n® 1.042/2015 do Ministérlo da Educacio.

0.1.

Referéncia: Processe n2 23000.058616/2025-31 SEEn? E623152




b

Universidade Federal Fluminense
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i #i SI AE X Pré-Reitoria de Extensdo

Sistema de Agdes de Extensio

Agdo 114.1.2024

Acao de Extensao

Titulo: PRE-VESTIBULAR SOCIAL ICM/MCT/UFF/ #VEMprocursinho
Modalidade: Projeto

Edital de Edital Proex 04 de 2024
Habilitacao:

Coordenador: MALROQO SILVA FLORENTINO
Setor: MCT - DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE DE MACAE
Unidade: ICM - INSTITUTO DE CIENCIAS DA SOCIEDADE - MACAE

EM_ANDAMENTO

Data Inicial: 01/04/2025 Data Final: 31/12/2027
Ahrangéncia: Regional Setores Sociais: Socigdade em Geral
Curricular: Néao Rec Financeiro: n/a
Areade CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS Areas Tematicas: Educagio

conhecimento:

ODS: 04 - Educagéo de qualidade, 10 - Redugéo das desigualdades.

Linha de Extensdo: Direitos individuais e coletivos

Palavras-chave: EDUCAGAO, ENEM, EDUCAGCAO DE JOVENS E ADULTOS.
Midias Sociais: https:/iwww.facebook.com/VEMcoletivo/
Piiblicos-alvo: Publico externo a UFF (200)
Parcerias Internas: MCT - DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE DE MACAE.

Parcerias Externas: n/a

Resumo

O Projeto de Extensao Pré-Vestibular Social visa a abertura do primeiro pré-vestibular gratuito da Cidade Universitaria de
Macaé, que aloja a UFF, a UFRJ e a Faculdade MunicipakFEMASS. Ele sera desenvolvido em parceria com o Coletivo
#VEM, que oferece ja um pré-vestibular social na cidade de Macaé. Integram o Coletivo alunos e ex-alunos do ICM/UFF, o
que torna a parceria natural. O Pré-Vestibular funcionara, a principio, com uma furma vespertina de 60 alunos, quantitativo
que nos permite a alocagio em uma sala de aula sem conflito com o horario de maior uso do prédio onde a UFF esté
alojada, que € no periodo notumo. A médio prazo, seré verificada a possibilidade estrutural do aumento do nimero de
vagas. O Pré-Vestibular deve oferecer contetido requeridos no ENEM a partir de aulas expositivas ministradas por alunos e
ex-alunos da UFF, na forma de trabalho voluntério. Ao final de um ano letivo, espera-se que o publico atendido, composto
por jovens de escolas publicas cu em situagio de vulnerabilidade social, esteja apto a prestar o ENEM com mais chances
de sucesso para classificacéo nas universidades pliblicas locais. A bolsa ora requerida devera ser direcionada a parte

administrativa e docente do Pré-Vestibular, ne sentide de garantir que funcione plenamente in loco.

Data de Emissao: 17/04/2020 &s 15:38:52
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Agac 114.1.2024
Objetivos

O obijetivo geral deste projeto & ampliar as chances de que estudantes oriundos do ensino publico local
ingressem em universidades publicas de Macaé.

S30 objetivos especificos:

- Preparar concluintes e egressos do ensino médio local para o Exame Nacional do Ensino médio;

« Desenvolver atividades educativas, informativas e formativas;

- Construir pensamento critico e pensamento cidadéo;

- Promover a inclus@o social dos estudantes, apresentando-ihes o espaco universitario;

- Incentivar a construgdo, capacitacéo e aperfeicoamento do profissional de educacéo ou daqueles que
possuem interesse em lecionar;

- Despertar o interesse a docéncia na comunidade discente do ICM/UFF,

Atividades dos Membros

EM_ANDAMENTO

Selecio de contelidos e elaboracdo materiais, exercicios e atividades voltadas para preparacdo nas disciplinas aplicadas
em provas de vestibular para Universidades Pablicas e Privadas em especial o ENEM, ministrar aulas expositivas e

monitorias e correcao das atividades.

Membros
Carga Horéria total esperada: 432
Nome / Instituigso Vincuio Fungéio P

MAURQC SILVA FLORENTINO / UFF Professor Coordenadar 280
FLAVIO MARCOS SILVA SARANDY / UFF Professor Vice-coordenador |250
LETICIA DA SILVA CAZUMBA / UFF Aluno Bolsista 432
LETICIA MENDES COSTA / UFF Aluno Bolsista 432
CAIO PALHARES LOUSEIRO BRAGA | UFF Aluno Colaborador 250
ALINE CRISTINA DE BEN!/ UFF Aluno Colaborador 250
JULIO CESAR GONCALVES CAMPOS FILHO / UFF Aluno Colaborador 250
ANGELO MARIO DO PRADO PESSANHA / UFF Professor Colaborador 250
VITORIA MANHAES DE SCUZA / UFF Aluno Colaborador 432
MARIA EDUARDA MOURA PEREIRA DA SILVA / UFF Aluno Balsista 432
IASMIN GABRIELLE DE MELO OLIVEIRA / UFF Aluno Bolsista 432
HELENA MENEZES CARRILHO / UFF Aluno Balsista 432
CARLOS ALEXANDRE DO CARMO MORAES / UFF Aluno Colaborador 250
EVELYN DE CARVALHO / UFF Aluno Colabarador 250
KAREN RODRIGUES MARCHICRI / UFF Aluno Colaborador 250

Data de Emissdo: 17/04/2026 as 15:38:52

: | Pagina 2/3
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EM_ANDAMENTO

Nome / Instituicao Vinculo Fungio Ch esperada

JOSE LUIZ FERREIRA GOMES ALVES / UFF Aluno Colaborador 250

ELISA TEOFILO ROLIM / UFF Aluno Colaborador 252
MELISSA 1ARA DOS SANTOS MOLLESENA DEL MONACO / UFF  jAluno Colabarador 250

KAREN AMORIM DOS SANTOS / UFF Aluno Bolsista 250
LARISSA DA SILVA RIBEIRO / UFF Aluno Boisista 432

ALAN BISPO OLIVEIRA / UFF Aluno Bolsisia 432

VITORIA MARTINS BATALHA DA SILVA / UFF Aluna Bolsista 432
Link da Ac&o: https://app.uff.br/siaex/projeto/918
Data de Emissao: 17/04/2026 as 15:38:52 ot Pagina 3/3
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PRO-REITORIA DE EXTENSAO

Nome da Instituigdo parceira: ILACED — Instituto Latino Americano para Ciéncia
Educagiio e Desenvolvimento

Unidade/Setor: ICM - INSTITUTO DE CIENCIAS DA SOCTEDADE - MACAE / MCT -
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE DE MACAE

DECLARAGAO DE PARCERIA INTERINSTITUCIONAL

Informo, como representante da instituigdo ILACED — Imstituto Latino Americano para
Ciéncia Educaciio e Desenvolvimento, inscrita no CNPJ sob o n2 28.523.21 5/0001 -06, que
colaboraremos com o projeto de extensio PRE-VESTIBULAR SOCIAL ICM/MCT/UFF
AVEMprocursinho, da Universidade Federal Fluminense, desde 2022, através da atuacdo dos

seguintes membros de nossa equipe, que dedicardo ao projeto de extensdo a carga horaria
discriminada a seguir.

Membro da equipe: ALINE CRISTINA DE Membro da equipe: MELISSA [ARA DOS

BENI
CPF: 417.352.378-50
CH semanal 250

Membro da equipe: JOSE LUIZ FERREIRA
GOMES ALVES

CPF: 138.634.027-82

CH semanal 250

Membro da equipe: JULIO CESAR
GONCALVES CAMPOS FILHO

CPF 118.847.027-24

CH semanal: 250

Documento assinado digitalmente
1 ’f.b JULIO CESAR GONCALVES CAMPOS FILHO
g Data: 2307 2526 15:41:34-0300
Verifique em htmps:/fvalidac.itl.gov.br

SANTOS MOLLESENA DEL MONACO
CPF: 473.313.548-33
CH: semanal 250

Membro da equipe: LETICIA DA SILVA
CAZUMBA

CPF: 076.620.955-50

CH semanal: 250

Documents assinade digitalmente
A b MAURO SILVAFLORENTING
g o Dali 24/07/2026 06:43:09-0300
Verifique em hitps:/fvalidar.ii.gov.br

Assinaiura do responsdvel pela insiimicio parceira

JULIO CESAR GONGALVES CAMPOS FILHO
CPF 118.847.027-24

Assinatara do coordenadar do projeto de extensiio

MAURO SILVA FLORENTINO / UFF
383.725.687-15
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ANEXO H

CARTA DE RECOMENDACAO

Eu. Minam Amaral Queiroz, inscrito(a) no CPF n® 002 268 257 46 na quahdade de
Comdnnador(a)lbiretoqa) da instifuicao Sindicato dos Servidores Publicas de Macad
(SINDSERVI) | locahzada no endereco R da Igqualdarde. 38 - Centro, Macaée - RJ, 27913-140
inscrita no CNP.J soh o n® (02 340 623/0001-39, RECOMENDOQ & participagao do Cursinho
POPU'&I" Pré-Vestibular Social #VEMproCursinho no Edital CPOP n® 01/2026

O referido cursinho esta sediado nos enderegos:
Av. Aluizio da Silva Gomes, 856-1024 - Gloria, Macaeé - RJ, 27930-560 (Macaé)

Rua Recife, Loles, R. Recife, 1-7 - Jardim Bela Vista, Rio das Ostras - RJ, 28895-532 (Rio
das Ostras)

Macae, RJ, 02 de margo de 2026.
Do QoD

[Nome Complet\og&ha@oj;ével] Assinatura de—Rgsponsével pela Entidade

Recomendante
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CURRICULUM QUADRO TECNICO E ADMINISTRATIVO - ILACED

JULIO CESAR GONGALVES CAMPOS FILHO

O Responsavel Técnico da Execugéo serd, o Presidente do Institute Latino-

Americano para Ciéncia, Educagdo e Desenvolvimento, Julio Cesar Gongalves
Campos Filho,

Formado em Direito pela Universidade Federal Fluminense, pas-graduado em
Finangas, Investimento e Banking pela PUC-RS e pés-graduado em Direito Civil e
Processual Civil pela Fundagio Escola Superior do Ministério Publico - FMP,

Advogado com 7 {sete) anos de experiéncia, com atuacdo principal no direito
administrativo.

Membro fundador do ILACED atua como Presidente da OSC desde 2018, ou
seja, 8 (olfo) anos na gestdo de uma organizacdo do terceiro setor.

Eleito Presidente, para o biénio de 2026/2027 da associagdo Mensa Brasil,
instituigao internacional que tem por objeto a superdotagéo e a garantia de direitos
para essa neurodivergéncia.

Premiado com a Comenda de Mérito através da Resolugio n°052/2025 peio
Municipio de Barra do Gargas no Mato Grosso, pelos servigos prestados &
Municipalidade.
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CURRICULUM QUADRO TECNICO E ADMINISTRATIVO - ILACED

ALINE CRISTINA DE BENI

Advogada e educadora, graduada em Direito pela Universidade Federal
Fluminense (UFF), onde cursou a graduagéc entre 2012 e 2017. Atua na advocacia
civil desde 2018, com experiéncia profissional construida também a partir de sua
atuagio como estagiaria na Receita Federal, onde realizou estagio durante um ano,
em 2014; na Defensoria Publica, durante 12 meses, com atividades relacionadas as
areas de Direito de Familia e Direito Civil; ¢ no escritdrio de contabifidade Gercival
Galeano, onde atuou profissionalmente em 2017,

Possui formacdo técnica em Secretariado pela Escola Téonica Getulio Vargas,
concluida entre 2008 e 2009, com médulo especifico voltado & organizagdo e
realizagdo de eventos. Também cursou trés semestres de Letras pela Universidade
Estacio de Sa e possui fluéncia em lingua inglesa.

Sua frajetoria profissional também é marcada pela atuagdo na érea da
educacdo popular. Integra o projetoc #VEM - Vida, Educagéo e Movimento desde
2018, onde atua como professora de Redagdo no curso de pré-vestibular soclal.
Desde 2022, exerce a fungdo de coordenadara dos cursos de pré-vestibular, atuando
no planejamento e organizagdo das atividades pedagogicas, gestao e
acompanhamento de equipes, articulagdo institucional e desenvolvimento de
estratégias voltadas 4 democratizagio do acesso a educagéo.

Ao longo de sua atuagiio no #VEM, desenvolve atividades relacionadas a
educacdo cfitica e a formac8o de estudantes, contribuindo para a construcdc de
iniciativas gue buscam ampliar © acesso de jovens e adultos ao ensino superior e
fortatecer sua formacgdo cidada.

Sua experiéncia reline conhecimentos e praticas nas areas do Direito, educagao,
gestdo de projetos, coordenagdo de equipes e organizag@o de eventos, com atuagdo
voltada & promogao da educagdo, do desenvolvimento social e da garantia de direitos.

{r
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CURRICULUM QUADRO TECNICO E ADMINISTRATIVO - ILACED

JOSE LUIZ FERREIRA GOMES ALVES

Luiz Alves & formado em Direito pela Universidade Federal Fiuminense,
professor de Filosofia, educador popular e diretor do Instituio Latino-Americano para
Ciéncia, Educacgio e Desenvolvimento {ILACED). Sua ftrajetoria &€ marcada pelo
compromisso com a promogdo da educagdo, da ciéncia, da cultura e da cidadania
como instrumentos de transformagdo soctal, atuando na construgdo de proietos que
ampliam oportunidades e fortalecem comunidades.

Com formagdo téchica pelo Instituto Federal Fluminense (iFF), desenvolveu
uma base sdlida gue fortalece sua atuag&o na interface entre educagéo, inovacgio e
novas tecnologias, buscando integrar ferramentas tecnologicas aos processos de
ehsino, gestio e desenvolvimento social.

No ILACED, participa da formulagdo, coordenacdo e desenvolvimento de
iniciativas voltadas 4 educacdo, pesquisa, inovagdo, extensdo universitaria e
desenvolvimento social, buscando aproximar universidades, poder pUblico,
movimentos sociais e organizages da sociedade civil na construcZo de solugdes para

desafios coletivos.

Também & uma das principais liderangas do Coletivo #VEM — Vida, Educacdo
e Movimento, arganizacio que desenvolve agbes educacionais, culturais e sociais
voltadas principaimente para jovens das periferias. Entre suas principais inictativas
estd o VemProCursinho, pré-vestibular social que democratiza o acessc ac ensino
superior por meio da preparagio para o ENEM e vestibulares, aliando exceléncia
académica a formagso critica, cidada e humanistica.

Como professor de Filosofia, dedica-se ao ensino do pensamento critico, da
ética, da légica, da argumentagéo e da filosofia politica, tornando temas complexos
acessiveis e conectados &s realidades sociais. Sua formagao juridica complementa
essa atuago, proporclonande uma visdc abrangente sobre democracia, direftos
fundamentais, justica social e participacio cidada.

Ao longo de sua trajetoria profissional, atuou como jurista e articulador
institucional no Sindipetro-NF (Sindicato dos Petroleiros do Norte Fluminense) e na
Federacdo Unica dos Pelroleiros (FUP), desenvolvendo experiéncia na defesa de
direitos, articulacdo politica e institucional, didlogo com movimentos sociais e
construcdo de estratégias voltadas ao fortalecimento da organizagio coletiva e das
politicas pdblicas.

Sua atuago relne educacdo popular, ciéncia, comunicacdo, tecnalogia,
gestdo de projetos e mobilizagio social, sempre orientada pela convicgdo de que o
conhecimento & um direlto fundamenial & uma ferramenta de emancipacdo. Ao
conectar diferentes areas do saber e promover o didlogo entre academia, movimentos
soriais e socledade civil, Luiz Alves contribul para a construgio de iniciativas que
ampliam oporfunidades, fortalecem a cidadania e promovem uma sociedade mais
justa, democratica, inclusiva e solidaria.
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CURRICULUM QUADRO TECNICO E ADMINISTRATIVO - ILACED

MELISSA [ARA DOS SANTOS MOLLESENA DEL MONACO

Psicologa, graduada em Psicologia pela Universidade Federal Fiuminense
(UFF), com colagéo de grau em 2024, e graduanda em Pedagogia pela Universidade
Estécio de S&, com conclusdo prevista para dezembro de 2026.

Possui experigncia profissional nas areas de Psicologia, educagao e inclusao.
Atua coma Psicdloga Clinica na Clinica CIC I, em Macaé/RJ, desde feverairo de 2026.
Arteriormente, atuou como Mediadora Escolar de estudantes com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), no CEMPS, entre 2025 e fevereiro de 2026, e como
Professora Auxiliar Bilingue na Maple Bear Canadian Schoo!, entre 2023 e dezembro
de 2025, instituicdo onde tambérm realizou estagio em Psicologia entre 2021 & 2023.

Possui trajeteria de atuacBo no lerceiro selor @ na educacdc popular,
integrando o Pré-Vestibular Social do ILACED desde 2019. Entre 2019 e 2025,
atuou no apoio técnico-administrativo do projeto e, desde 2026, contribui com o apoio
psicossocial aos estudantes, colaborando para 0 acompanhamento e acolhimento dos
alunos e para o desenvolvimento das agdes do pré-vestibular social.

Sua trajetdria retne experiéncia nas areas de Psicologia, educagdo, incluséo e
gestéo de projetos sociais, com atuagdo voltada ao desenvolvimento educacional, ao
apoio psicossocial e 4 promogio do acesso & educacéo e & formacéo cidada.
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CURRICULUM QUADRO TECNICO E ADMINISTRATIVO - ILACED

WISLEY ARAU.JO DE LIMA ALMEIDA

Administrador e enfermeiro, graduado em Administracdc em 2015 e em
Enfermagem em 2025. Atualmente, é mestranda pelo Programa de Pés-Graduaggo da
Escola de Enfermagem Anna Nery da Universidade Federal do Rio de Janeiro (PPG-
EEAN/UFRJ), com trajetoria académica e profissional voltada &s areas de gestdo,
educacio, salide plblica e pesquisa.

Possui experiéncia profissional nas éreas de gestfio de pessoas, administragéo
publica e educacéo. integra o Instituto Latino-Americano para Ciéncia, Educagdo e
Desenvolvimento (ILACED) desde 2020, onde atua como membro e coordenador de
Comunicag&o, acumulando seis anos de experiéncia na gestdo e atuagdo em
organizagdc do terceiro setor. No ambito do projeto, também atua no apoio
pedagdgico e como tutor de Biologla no pré-vestibular social.

Ao fongo de sua trajetdria académica, participou de projetos de extensdio
universitaria com agbes de devolutiva & sociedade nas areas de Estomaterapia,
Gestdo em Salde Publica e PET-Sadde Equidade. Foi cofundador da Liga Académica
de Enfermagem em Cardiologia & Pneumologia, em 2022, e atuou como Diretor de
Extens@o da Liga Académica de Enfermagem em Estomaterapia, entre 2021 e 2022.
Também integrou a Liga Académica de Neurologia da Faculdade de Mediciha da
UFRJ e participou do movimento estudantil universitario, atuando na Comissdo de
Assuntos Académicos do Centro Académico de Enfermagem da UFRJ-Macag, durante
a gestdo de 2023.2 a 2025.1.

Possui experiéncia em pesquisa cientifica, integrando o Grupo de Pesguisa
Tecnologias e Concepgies para a Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem
(TECCONSAE) desde 2023 e tendo participado do Grupo de Estudos e Pesquisas em
Enfermagem e Salde Integral (GEPENSI) entre 2023 e 2025.

Sua trajetoria acaddmica tem como foco a pesquisa e a superagdo das
iniquidades em saide da populagdo LGBTQIAPN+, com trabalhos voltados a

promogéo da salde e & qualificagdo da assisténcia ¢ da educagdo em salde para
&ssa populacdo.

Ac longo de sua formagdio, recebeu reconhecimento por sua producéo
académica e cultural, incluindo o 3° lugar no Prémio "Cuidando de si. Cuidando do
outro®, no 13° MacaEnf, em 2026; Mengio Honrosa no 12° MacaEnf, em 2025;
Diploma de Dignidade Académica no Grau Cum Laude, cancedido pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro, em 2025; além de Menghes Honrosas em trabalhos
apresentados no 11° Encontro de Enfermagem de Macaé e Regide (MacaEnf), em
2024, e na 13* Semana de Integracio Académica da UFRJ, também em 2024. Em
2023, recebeu ainda o 1° lugar no Prémic Cultural Despertando Talentos, na
modalidade Video, durante o 10° Encontro de Enfermagem de Macaé e Regi#io.

Sua trajetéria relne experiéncia em gestdio, comunicagdo, educagao, salide,
pesquisa e terceiro sefor, com atuagéio marcada pelo compromisse com a formacéo

académica, a educagdo popular, a produgdo de conhecimento e o enfrentamento das
deslgualdades socials @ em satde.




CURRICULUM QUADRO TECNICO E ADMINISTRATIVO - ILACED

LUISA PASQUALI

Luisa Pasquali € produtora cuitural, formada em Produgiio Cultural pela

Universidade Federal Fluminense (UFF), em 2024, e pés-graduada em Marketing e
Midias Saciais.

E produtora do NEC — Nucleo de Experimentos Cénicos, um dos relevantes
coletivos culturais da Baixada Litordnea do Rie de Janeiro. Ao longo de sua trajetéria,
participou da realizagZo de oito espetaculos teatrais, além de coordenar processos de

formacgéo de atores e produgdes culturais nas areas de teatro, literatura, sudiovisual e
projetos de incentivo & cultura.

Como produtora audiovisual, assinou a produgdo dos documentarios

Carukango ¢ ODOYA — Presente as Aguas, obras voltadas & velorizagio da meméria,
da identidade e do patrimdnio cultural.

Também atua como assessora de comunicagio e social media, desenvolvendo

estratégias de marketing, branding e comunicagdo institucional, com especializagéo
em marketing cultural.

integra o projeto #VEM - Vida, Educagio e Movimento deste 2022, atuando
como tutora e professora de Literatura no curso de pré-vestibular social, além de
contribuir com o apoio pedagogico do cursinho. Nessa atuagdo, participa do
desenvolvimento e acompanhamento das atividades educacionais, colaborando para a
formac&o dos estudantes e para a organizagédo das acdes pedagdgicas do projeto.

Sua trajetoria retine experiéncia nas areas de produgdo cuttural, educacio,
comunicacio e gestdo de projetos, com atuacdo voltada ao desenvolvimento de

iniciativas culturais e educacionais e & valorizagéo da arte, da cultura e da formagéo
cidada.
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CURRICULUM QUADRO TECNICO E ADMINISTRATIVO - JLACED

IZABELLA CRISTINA ARAUJO LEITE DO PRADO

Secretaria do Instituto  Latino-Americano para Ciéncia, Educago e
Desenvolvimento (ILACED) desde sua fundagfo, & licenciada em Quimica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), campus Macag, com periodo de
graduacdo sanduiche realizado na Universidade de Coimbra, em Portugal.

Possui experiéncia profissional na area da educagao, atuando como professora
particular de Quimica e outras disciplinas nas instituigdes; Ensina, Logaritmo e Instituto
Status, contribuindo para a formagéo e preparagdo de estudantes.

Ministrou aulas no Pré-Vestibular Social #VEM ~ Vida, Educagéo e Movimento
por irés anos, participando de iniciativas voltadas a educacdo popular e &
democratizaggo do acesso ao ensino superior. Sua atuagéo no projeto também foi
objeto de pesquisa académica, que culminou em seu Trabatho de Concluséio de Curso
(TCC), desenvolvido a partir de uma analise quantitativa e gualitativa da experiéncia e
dos resultados do projeto, articulando sua formagdo académica em Quimica a
investigaglio sobre educagéo e impacto social.

Atualmente, atua como Secretaria do {LACED, contribuindo para a organizagéo
e o desenvolvimento das atividades institucionais da organizagao.

Sua trajetoria redne formagédo académica na area de Quimica, experiéncia em
educagdo e ensino, vivéncia académica internacional e atuagdo no terceiro setor, com
compromisso com a formagio educacional e a ampliagéo do acesso de estudantes ao
ensino superior.
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CURRICULUM QUADRO TECNICO E ADMINISTRATIVO - ILACED

VICTOR GOMES DOS SANTOS CARVALHO

Graduado em Histéria pela Universidade Federal Fluminense {UFF), no
campus de Campos dos Goytacazes, onde ingressou o sequndo semestre de 2016 e
concluiu sua graduagao em 2023.

Sua trajetéria possui uma relagdo direta com o ILACED e o Pré-Vestibular
Social, tendo conhecido o projeto inicialmente como aluno, apés cursar o pré-
vestibular em 2015. A experiéncia como estudante foi fundamental para sua formagao
pessoal e académica, contribuindo para a ampliagéo de sua visdo de mundo e para a
construgdo de novas perspectivas de vida e oportunidades profissionais.

Atualmente, integra o ILACED como diretor e atua na coordenacio do pré-
vestibuler social, além de ministrar aulas de Historia no cursinho. Paralelamente,
possui atuagao profissional nos segmentos onshore e offshore.
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CURRICULUM QUADRO TECNICO E ADMINISTRATIVO - ILACED

LETICIA DA SILVA CAZUMBA

Graduanda em Geografia pela Universidade Federal Fluminense (UFF), possui
trajetdria profissional voltada a educagéio, ao empreendedorismo.

Atua como professora de Geografia do Ensino Fundamental I ne Centro
Educacionat Crescer, em Macaé/RJ, desde junho de 2024, & como professora de
Geografia do Ensino Médio na Radan, desde fevereiro de 2026. Tarnbem atua como
tutora de Geografia no Pré-Vestibular Social do #VEM desde 2023, contribuindo para
a formacéo e preparagéo de estudantes para o acesso ao ensino supetior.

Integra o Instituto Latino-Americano para Ciéncia, Educagio e
Desenvolvimento {ILACED) desde 2024, participando de iniciativas voliadas &
educacao popular e & democratizagio do acesso ao ensino superior.

Paralefamente a atuagéo na drea educacional, possui experiéncia no segmento
de mdveis planejados, exercendo atividades relacionadas a elaboragfo de projetos,
atendimento e gestdao do negdcio. Sua trajetoria profissional ¢ marcada pelo
empreendedorismo, pela autonomia e pela capacidade de conciliar diferentes frentes
de atuagdo, desenvolvendo compeléncias nas areas de planejamento, organizagéo,
gestao e relacionamento com clientes.




Anexo foto 81 - Aula fisica 2025
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