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MENSAGEM
transferir conhecimento,
‘I’ T ‘f‘ ¥ T mas criar as possibilidades
| _
INSTITUCIONAL

producio ou a stia

il

construcdo. %%

Educar & preparar pessoas para transformar realidades. Inovar & criar
¢aminhos para que essa transformagéo permanego viva.
_a‘&_ X~

£ com essa convicgdio que o instituto CODHES apresenta sua

proposta para a gestdo do Centro Paulo Freire de Formagdo &

Inovagdo Social. Mais do que simplesmente administrar um

equipamento piblico, entendemos que este Centro simboliza

um espago continuc de construgdo do conhecimento,

fortalecimento do cidadania, desenvalvimento institucional e

promog@o de oportunidades que podem gerar impoctos y
significativos na vida das pessoas. -~

Nossa trajetéria tem sido pautada pela convergéncia -
entre educacgéo, inovagao, gestdo pablica, 1
desenvolvimento humano e cooperacdo institucional. Ao

longo dos anos, consolidamos umo atuagdo baseada na !
responsabilidade técnico, na integridade administrativa, |

na produgdo de conhecimento e na buscg permanente | 'Tr'f ]
por solugdes inovadoras para desafios sociais _— | T !
complexos, Esta proposta foi construlda em estrita o | | | an
observancia as dirstrizes do Edital de Chamarnento ] [?l;'[ ! Il
PUblico n® 03/2026 e traduz o compromisso do Instituto A |

b | |

CODHES com uma gestao eficiente, transparents, |
participativa & orientada por resultados. Acreditamos _ i h! |
gue o Centro Paulo Freire pode consolidar-se come uma ! \
referéncia naclonal em formagdo, inovagdo social e

desenvolvimento de politicas publicas, promovendo '

ambientes colaborativos capazes de integrar governo, g My
academia, organizagées da sociedade civil, setor : _ -~
produtive e comunidade. * |
Colocamos 4 disposig@o nossa experiéncia institucional, nossa i - A ; 3 3
capacidade técnica o, sobretudo, nosso compromisso com o interesse o - =

publico, certos de que os melhores resultados séo construidos por meio da _,-l“;g |
cocperagdo, da étlca, do exceldéncia e da permanente valorizagao das -
pessods, Y ?

Recebam esta proposta corno a expressao de nosso respeito ao Municipio de Maricd, & Comissdo
de Sele¢do e gos principles que orientam o Administragac Pablica brasileirg.

Permanecemos honrados pela oportunidade de participar deste processo e plenamente comprometidos
com a missGo de contribuir para o fortalecimento do Centro Paulo Freire de Formagdo e Inovagédo Social
como patriménio publico de conhecimento, inovagéio e transformagao social.

-

LIDIANE DOS PASSOS MORGADO DA COSTA
fice~Presidente, Cui ora Gera

‘ h Instituto Organizacido da Sociedade Civil
J CODH Es de Interesse Piblico ~ OSCIP
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COMISSAO DE SELEGAO
Chamamento Pablico n° 03/2026

Centro Paulo Freire de Formagéio e Inovagéo Social
Marica - RJ

Assunto: Apresentagdo de Proposta - Charnamento Pablico n° 03/2026

Prezados(as) Senhores{(as),

O INSTITUTO CODHES, Organizagdio da Sociedade Civil de Interesse
Publico - OSCIP, inscrito no CNPJ sob o n® 04.011.344/0003-19, com
sede em Brasfia/DF e filial em Niterdi, por intermédio de seu
Presidente, Jos@ Roberto Costa Junior, vem, respeitosamente,
apresentar sua propostd técnica e financeira para o
gerenciamento, operacionalizagdo e execucdo das atividades e
servigos do Centro Paulo Freire de Formagéio e Inovacao Social,
em conformidade com as condigbes estabelecidas no Edital de
Chamamento Plblico n° 03/2026.

Esta proposta fol elaborada observando rigorosamente
0s requisitos e diretrizes do Edital, bern como os principios
que regem a Administracdo Pablica e as Organizogdes de
Sociedade Civil de Interesse Piblico, especialmente os da
legalidade, impessodlidade, moralidade, publicidade,
economicidade, eficiéncia e interesse plblico.

Reafirmamos nosso compromisso com uma gestéo
transparente, eficiente, participativa e orientada por
resultados, pautada na exceléncia técnice, na inovagdo, na
valorizag&o das pessoas e na produgdo de impactos sociais
positivos e mensurdveis para o Municipio de Maricé.

Colocamo-nos & disposigq para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessérios.

Maricé - RJ
26 de junho de 2026

S

( ﬁ Instituto Organizagiic da Sociedade Civil
b CODH ES de interesse Publico ~ QSCIP EDUCAGAD NOVAGAD DESENVOLVIMENTO COCPERAGAD RESULTADOS

HUMANO
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AVEGACAQ

Este Volume foi concebido para proporcionor uma leitura clarg, objetiva e organizoda da Proposta
Técnica Institucional apresentada pelo instituto CODHES, em estrita observéncia ds disposigbes do
Edital de Chamamento Publico n® 03/2026. A organizagéo do contelido segue uma sequéncia
I6gica, permitindo @ Comissdo de Sele¢do identificar, com rapidez e precisfo, as informagoes
técnicas, institucionais € metodologicas que fundamentum o capacidade do Instituto para a
gestdo do Centro Paulo Freite de Formagdo e Inovacgdo Social,

Aolongo das paginas seguintes seréio apresentados, de forma integrada:

+ a identidade institucional do Instituto CODHES;

* sua trajetdria, experiéncia e capacidade técnico-operacional;

» 0 conhecimento acerca do objeto do Chamamento Plblico;

» a proposta metodolégica para gestdo do Centro Paulo Freire;

- o modelo de governdnga, monitoramento e avaliagdo;

» os diferenciais institucionais que sustentam o execugdo das
atividades propostas.

Cada capitulo foi estruturado para dialogar
diretamente com os critérios de avaliagdo
previstos no Edital, facilitando a andlise técnica
da Comissdo de Selegéo e assegurando
transparéncia, objetividade e coeréncia entre as
informac&es apresentadas e os documentos
comprobatorios constantes dos volumes
subsequentes.

Mais do que apresentar uma proposta, este
documento busca demonstrar umda visdo de
gestde comprometida corn o inovagdo, o
exceléncia administrativa, a formagao
continuada, a produgdio do conhecimento e a
gerogdo de impacto social positivo para o
Municipio de Marica.

Da«jmwmemduj_&teﬂ‘ww \

]
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h instituto Organizagiio da Saciedade Civil L’I @ 0.0 @
. CODH ES de Interesse Pablico - QSCIP EDUCAGAD INOVAGAC DESENVELVIMENTO COOPERAGAD RESLLTADOS
SOCIAL HUMANO
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APRESENTACAOQ
INSTITUCIONAL
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O Instituto CODHES & uma Organizagdo da Sociedade Civil de interesse Pablico (OSCIP),

qualificada nos termos da Lei Federal n° 9.790/1999, constituida para desenvolver solugdes

inovadoras voltadas ao fortalecimento das politicas publicas, ao desenvolvimento humano,
000 @ educagdo, ¢ inovagac social, & gestdo institucional e a promogdo da cidadania.

=~
D
-4

_;

Ao curso de sua trajetorig, ¢ Instituto consolidou um modelo de atuagéo pautado pela
integragdo entre conhecimento técnico, planejamento estratégico, cooperagdo
institucional e gestdo orientada por resultados, desenvolvende iniciativas
que articulam o poder publico, a sociedade civil, instituicdes acad@micas,
organismos nacionais e internacionais e o setor privado em torno de

@ objetivas comuns de interesse pablico.

Sua aifuaclc caracteriza-se pela capacidade de conceber,
estruturar, executar, monitorar e avaliar programas, projetos e
agbes de elevada complexidade de modo célere e sem
prejuizo qualitativo, sempre fundamentados em principios de

legalidade, transparéncia, eficiéncia, responsabilidade
social, inovagdo e sustentabilidade institucional.

Mais do que executar projetos, o Instituto CODHES

atua como agente de integrogdo entre pessoas,

organizagdes e politicas publicas, promovendo = |
ambientes colaborativos capazes de transformar '
conhecimento em solugdes concretas para o

desenvolvimento das comunidades e parg o

fortalecimento das instituicdes.

,@@

Essa vocagdo institucionai encontra plena convergéncia
com os objetivos do Centro Paulo Freire de Formagéo e
inovagdo Social, cuja gestdo exige capacidade técnica,
vis@o estratégica, compromisso plblico e permanente
dedicagdo d produgéo do conhecimento, & formagao
continuada e 4 inovagdo como instrumentos de
transforrnagdo social.

=
I:I\
 —

(11
ti" —ﬁrwﬂcu—rw M&WWJ&M \%l
& o-Frchfrs'ﬂbo—qw wban:r_a, wwfw Mm

4, desenvoloida pelo- IniTile CoDfte§: o @ petiuie

M 1% e o5 &

EDUCAQAO INDVAQKO S0OCIAL DESENVOLVIMENTO HUMANO COOPERA‘;AO RESULTADQS
Formagao, pesquisa @ produgso Solugdes crigtivas e sustentaveis Prompgin da dignidade, inclusio, Parcerias institucionais Gestaa orientada por
de conhacimenio para o para desafios soclais cidadania e fortalecimento que geram valor pablico evidéncias, eficiéncia e

desenvelvimenta humano. Coemporaness. de capacidades. € impacto coletivo. transformacio soclal.
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O Instituto CODHES é uma das pioneiras Organizagdes da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIPs), fundado em 25 de agosto de
2000, logo apés a promulgacde da Lei Federal n° ©790/1999,
Reconhecido em &dmbito naciondl, o instituto se compromete com o
desenvolvimento humano, a educag@o, a inovagdo sociol e a
gestdo de projetos que geram impacto significativo.

NATUREZA JURIDICA

OSCIP - Organizagdo da Seciedade Civil de Interesse Plblico, v
sem fins lucrativos, de duragdo indeterminada e natureza
privadg, com finalidade publica.

ABRANGENCIA DE ATUAGAO o |

Atuagdo em todo o territério haclonal, com sede em TT
Brasiflaf{DF e flliais e escritérios regionais para suporte & '
axecugdo de projetos e parcerias institucionais.

AREAS DE ATUAGEO

Educagdo e formagdo; Inovacdo social;, Gestdo T
institucional; Desenvolvimento humane; Tecnologia e e il 1
inclusgo digital; Esporte, cultura e cidadania. -Fr T

6

MISSAO

Promover o desenvolvimento humano e social por meio da
educacdo, do inovagdio e da gestdo responsével de projetos
que gerem valor publico e transformagoas sustentdvels.

VisAo

Ser referéncia naclonal em gestao de projetos e politicas
pliblicas inovadoras, reconhecida pelo impacto social,
pelo exceléncla e pela integridade de stios agbes.

VALORES

—
Etica | Transparéncia | Exceléncio | Inovagdo IResponsabilidode Social
Cooperagdo | Compromisso com Resultados

&R L] > il &

PESGOAS AO CENTRO CONHECIMENTO PARCERIAS GESTAO QUE ENTREGA IMPACTO
QUE TRANSFORMA QUE MULTIPLICAM QUE PERMANECE
Projetos que impactam - Planejomento, axacugbo
vidag e fortalacem Farmuagao, pasquisa & Integragdo com Instituigdes e avaliggio comn foco em sofugfes sustentavels para
comunidadas, Inovaede a servigo do publicas, privadaos e da rasultados e impacto. urn futuro mais juste,
desenvolvimento social. sociedads civil. inclusive o inovadar




¥ EXPERIENCIA
INSTITUCIONAL

26 ANOS TRANSFORMANDO
CONHECIMENTO EM IMPACTO SOCIAL

Hda 26 anos, o Instituto CODHES desenvolve, estrutura, executa e

VOLUMEI | 09
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ATUAGAO EM TODO O BRASIL

-

9 AMAPRA

PARA
9 PIALT

acompanha prograrmas, projetos e politicas pablicas voltodos RONDOMIA
) N - & DISTRITO
ao desenvolvimento humano, & educagéio, ao esporte, A FEDERAL
culturg, 4 inovagdo e ao fortalecimento institucional, atuando
em todo o Brasil, com foco na promogéo da cidadania e na
construgdo de um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel. 9 RIO DE
9 JANEIRD
Fundado em 25 de agosto de 2000, o Instituto estd entre as
primeiras Crganizagtes da Sociedade Civil de Interesse Publico SAO PAULO
(osclIPs) qualificadas no Pafs, logo apés a promulgagdo da Lei
Federal n® 9.780/1999, consolidando uma trajetéria pautada
peld ética, competéncia técnica, transparéncic e compromisso
permanente com resultados gue geram valor publico e
transformagdes redis na vida das pessoas. PRISENG A
9 INTERNACIONAL
Represeniagio
institucional
TRAJETORIA INSTITUCIONAL Freregt

NOSSOS NUMEROS E RESULTADOS
2000-2010 | ESTRUTURAGAO E CONSOLIDAGAO e
Implgntagdo de programas, projetos e parcerias que
estabeleceram as bases institucionals e ampliaram a
cdpacidade técnica e operacional do Instituto em

diferentes araas de atuagdo. 26 _h ;0" S 40

» ANCS PROJETOS PARCEIROS

institucionals naclonais
e Interndcionalg

de utudgdo conslstente astryturados e
2010-2020 | EXPANSAD NACIONAL 8 comprometida. exgcutados.
Ampliagdo da atuagde em todo o territério nacional,
fortalecimento  de  parcerias  estratégicas e
desenvelvimento de projetos inovadores em todas as

regiges do Brasll.

, <710 3 vl

ESTADOS oD -
2020 - ATUALIDADE | IROVAGAO E IMPACTO gl I':E‘:._&RT'::L‘: "
Atudcdo int d, b da i i dtudgdo em todo o Brasil, b e
& ovidancins, Gorards mpacte s00l e 1raq Sacola Sbringendy e e L e o
e contribuindo para o desenvolvimento sustentaGvel do a8 regidec. impacto gocial.
pais.
- 2 Mais do que executar projetos, o Instituto CODHES constréi pontes entre instituigdes,
? territérios e pessoos, promovendo solugdes inovadoros que geram valor pablico,
. incluséio, desenvolvimente e um futuro mais justo para todos.

1S 5 1% o i &

EDUCAGCAO ESPORTE INOVAGAD SOCIAL DESEI;:\:'?‘I:IPI‘ISENTO GESTAQ POBLICA COOPERAGAD
N Inclusdo, cidodanig i fi tran i
Farmagdo e pesquisa . Solugoas criativas para B Eficiéncia, transparéncia Pascerigs que amplia
para trenstormar vidas @ d%‘:?‘llu'v;me"m deeafios publicos e socials.  Promogao da dignidade, e resultodos impactos &
Uk inclusao e sustentaveis

transformagses,
oportunidades

N Instituto

/) CODHES




OUTRAS EXPERIENCIAS
HELEVANTES

EXPERIENCIAS
QUE COMPROVAM

NOSSA CAPACIDADE
TECNICA

TRAJETORIA DE RESULTADOS
EM PROJETOS SEMELHANTES

Com mais de 26 anos de atuagdo, ¢ Instituto
CODHES desenvolve e executa projetos e
programas de formaogdo, inclusdo, educagto,
culturo, esporte e inovaogdo social em parceria
com argdos publicos & organizagdes de referéncia
em todo o Brasil.

A seguir, destacamos experiéncias que emonstram
nossa capacidade técnica, metodolégica e
cperacional para gerir, com exceléncia, o Centro
Paulo Freire de Formagdo e Inovagdo Social.

COMPETENCIAS DEMONSTRADAS

GESTAO DE PROGRAMAS PUBLICOS
Planejarmento, execugdo, monitoramento
e avaliagaoe com foco em resultodos.

©]

FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO HUMANG
Programas educacionais e formativos que
garam inclusdo e opoertunidades.

INOVAGAO E TECNOLOGIA SOCIAL
Solugdes criativas e metodoiogids inovadoras
aplicadas a desafios pablicos.

PARCERIAS E COOPERAGAC
Articulag@o com instituigdes publicas,
privadas e da sociedade civil.

EXCELENCIA INSTITUCIONAL
Governangg, transparéncia e compromisso
com a qualidade e a sustentabilidade.

e
9
S
il

Nosso compromisso é transformar
conhecimento em impacto social e gerar
valor publico duradouro,

Minlatério do Inlste

Cléncla e Tecnolagia
a FIFA)

PRINCIPAIS EXPERIENCIAS TECNICAS

VOLUME | 10
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Aplicades ao chamamento

1

PROGRAMA SEGUNDO TEMPO
Ministério do Esporte | 2000-2010
Gestan de programas de formagdo
esportiva e inclusao social em
tode o Brasil.

2
FUNDAGAO CULTURAL PALMARES
Ministério do Cultura [ 2000-2010

Execugdo de projetos voltodos a
culiura afro-hbrasileira, cidodania
e inclusdo sociol

o
PRQJETO EDUBEM
Secretaria de Estado de Educagdo
do Rio de Jonsire | 2023-2026
Avaliagfo multidimensional da
aducdgdo com toco na proposta
sociosmocional e pedogagica do
rede estodual. Ayigr do Prajeto!

ECOSSISTEMA DE INOVAGAO

DE RONDOMIA-SEDEC | 2020 - Atual
Estruturagdo de todo o ecossistemnao
de incvagda do Estado, integrando
saetores publico, privado e
académico.

)
PROGRAMA AMAZONIA VERDE DIGITAL
Arca de Desenvolvimenta Verde
Digital do Amazénio, conectande
salugées sustantéveis e inovodoras
de uma ponta a outra da regioo

O
FESTIVAL ESTADUAL DE PESCA
DE PORTO GRANDE - AP
SETUR/AP e Prefeitura Municipal
de Porto Grande/AP
Planejamento e execugdo de
grande evento de turismo e
pesca esportivo, valorizando
comunidades [ecais

p sy

PROGRAMA FABRICA DE CAMPEGES
Ministério do Esporte | ApLoyade
Iniciative paro formagho de jovens
atletas, desenvolvimanto do espoerte
a¢limpice, paralimpico, omador &
aducacional

/ g;

. S
‘ kS
da do Govarna do feltura de
Dslesa (com GCBF  Distrito Federal  Estado do Amapd Afudfpra

(7 instituto
. CO

DHES

org géio da Socledade Civil
de Interesse PGblico -« OSCIP
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Plaul & sm
outros Estodos

de Mctintara
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COMPREENSAODO
CONTEXTO DE MARICA

UM MOMENTO HISTORICO QUE EXIGE VISAO,
PLANEJAMENTO E IMPACTO DURADOURO

CENARIO DE GPORTUNIDADE
A Marica vive um momento estratégico. Os investimentos proparcionados
ﬂu:- pelus royalties do petrdlec amplisram o capacidade de atuagédo do
Municipio & permitirom avangos importantes em infraestruturo, politicas
piblicas ¢ desenvolvimento social. Esse cendrio Imp&e o desafio de
transtormar uma oportynidade econémica conjuntural em um legado
permanente de educagdo, quolificagde, inclusdo e desenvoivimento
humano.

DESAFJOS QUE EXIGEM RESPOSTAS ESTRUTURAIS
00g O crescimento populacional, a expansdo das demandas por servigos
an pablicos e a necessidade de diversificagdo econdmica exigem politicas
capazes de preporar a populogde para noves ciclos produtivos. A
depandéncia  excessiva de receitas ndo permanentes pode
comprometer 0 futuro municipal cose nde  sejum  redlizados
investimentos sdlides em educagdo, capachtagdo profissional e

prefissional e as opartunidades de insergao produtiva, especialmente
entre jovens, adultos e tomilios em situagdo de maior vulnerabilidade
social. A educagdo 6, nesse contexio, instrumento essenciol de
cutonomieg, mobllidade social e exercicio pleno do cidodania,

DEMANDAS URGENTES
O Multos jovens e odultos néo conclurom nho idods odequeda e
s necassitam de oportunidades concretas de retomada da trajetéria
oscolar. A oferta de preparag¢Go para o ENCCEJA, para o EMCCEF o de
formagdo superior em Direlto para o exame da OAB responde
diretamente & delasogem educacional ¢ & necessidode de ampliagao
da escolorldade da populagdo,

© PAPEL TRANSFORMADOR DO CENTRO PAULD FREIRE

- A preparcg@o de boacharéis em Direlto para o exame da Ordem dos
Advogados do Brasil amplia as possibilidades de insergfic profissional
quaiificado & contribui para o fortatecimente do capital humano local. ©
Centro Paulo Frelre deverd atuar de forma Integrodd sobre diferentes
dimensdes: conclusdo da educagdo bési+ca, qualificacao profissionat,
fermacgao cidadi e ampliagéo das oportunidades de trabalho.

1S 503 228 &

EDUCAGAD INDVAGAO SOCIAL iNcLusko DESENVOLVIMENTO
Formaogéo & pesquisa Solugdes criativas pora Oportunidodes parg Gearagdo de trabalho,
para trensformar vidas,  desafios pablicos reais. quemn mals precisd. renda g cidadanic

VOLUMEI ™

« MARICA EM SINTESE -

formagdo cidada.
DESIGUALDADES QUE PRECISAM SER SUPERADAS
ﬂ u Persistem desigualdades de acesso @ educagde, 4 gqualificagdo

MARICA[RJ

RECURSOS QUE GERAM
OPORTUNIDADES

Royaities do petrafeo impulslenam
investimentos e ocmpliom o copacidade
de atuagdo do Municpio.

\ 4

DESAFIOS ESTRATEGICOS

s Diversificogho econdmico

* Qualiticagéo da populagdo.

= Inclusdo social e produtiva

* Redugtio dus desigualdades

+ Sustentobllidade do desenvelvimento

¥

A RESPOSTA

Implantagdo do Centro Paulo Freire

de Formogdo e navagdo Sociak:

educgcde. quaiifiegeds e cidadonia

Rarg trgnsiormgr oportunidades
result REImangnies,

\ 4

IMPACTC ESPERADO

* Educogio de qualidade e inclusiva
* FormagGo e empregabilidade

» Inovagdo social e desenvalvimento
+ Fortalecimento da cidadania

* Futuro mais justo e sustentavel

Uma cidade astratégica,
com vocagdo pata inovar,
inclulr e transformar,

v CENTRO PAULO
FREIRE DE
FORMAGAC E
INOVAGAOQ SOCIAL

O Instituto CODHES compreende o contexto de Maricd e propde uma atuagéo integrada,
estratégico e sustentdvel para transformar recursos em oportunidades, formar pessoas,
gerar inclus&o e impulsionar o desenvolvimento humano e social do Municipio.

i &

GESTAOC PUBLICA IMPACTO DURADOURO
Politicas eficientes pora Invastir no presente
resultados sustentaveis. para transformor o futuro,
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~ NOSSA TEORIA
DE TRANSFORMAGAO OBJETIV
M NSAOD :
EDUGAGID COMO INSTRUMENTO
a’ DE EMANCIPAGAC
a Promover operiunidades concretas
DUCAG ] de conclusde do educagio bésica,
* D:MHDTDE cartificagde e continuidade da
i formagde acodérmica.
O Instituto CODHES cormpreende gque o objeto deste @
Chumon:nento Plublico transcende a simples c‘dmlnastrugao de QUALIFICAGEO PARA 0 MUNDO
um equipamento publico. Trata-se da gestdo integrada de um QUALIFICACAO DO TRABALHO
i 3 i ifi PROFISSIONAL Preparar cidadaos pora novos cicloe
espago destinado & ‘formdguo educacional, q_uc:ltflccxgdo % acondmizos ampllando ompetancias
profissional, desenvolvimente humano e fortalecimento da ¢ profissionais g fortalecendo a
cidadania, estruturado para ampliar oportunidades e reduzir &53 empregabilidada.
desigualdades sociais por meio da educagéo.
INCLUSAD
i 3 i SOCIAL
o antro Paulo Freire c'ie Formacgdao e inovagdo Socncl. devera & INGLUSAO SOCIAL
funcionar como ambiente permanente de aprendizagem, oQo Garantir atendimento humonizado,
acolhimento, inclusdo e desenvolvimento de competéncias, P ()2  ocessivel e participativa para todos
. . . = . amﬂ os publlcos contemplados pslo
oferecendo servigos educacionais de exceléncia e Prograrma.
promovendo condigdes para que jovens e adultos ampilem e
suas possibilidades de insercdo social, educacionat e ¢
profissional. FORMAGAD CIDADA
@ W Estimular autonomia, pensamento
i A i critico, &tico, participogdo comunitdria
Nesse sentido, a gestdo proposta pelo !nstltuto. CODHES OESENVOLVIMENTO T T Ty S
fundamento-se no compreensto de gue o qualidode da HUMANG
execucdo ndo dependerd apenas da oferta de cursos, mas da 'S
integragdo  eficiente entre ) planejomento, atendimento, i T T T
acompanhamento  pedagogico, gest¢o  administrativa, ‘ff /J Exocutar todos 08 servigos com
inovagdo metodoldgica e monitoramento permanente dos afl ﬂ plenejamanto, tronsparéncia,
resultados IMPACTO SOCIAL indicadoras de desempenho e
. E TRANSFORMAZAG melhoria continua.
DA ViDA DAS PESSOAS

*  PRINCIPIOS QUE ORIENTAM A EXECUCAO -

oy ;

b el
PLANEJAMENTO EFICIENCIA EXCELENCIA ATENDIMENTO INCLUSAO E TRANSPARENCIA sEstho PARTICIPAGAO iNOVAGAD MELHORIA
ESTRATEGICO ADMINISTRATIVA PEDAGOGICA HUMANIZADD ACESSIBILIDADE INSTITUCIONAL DE QUALIDADE SOCIAL PERMANENTE CONTINUA
AgBas Gesta@o Metodologias Respeito, Garantia de Prastagdo de Monitorameanto Diglogo Busca consiante Aprander,
arlantados o rgsponsavel, ativos, inovodoras acolhimenta GCesso contas clorc e coniinuc para permananta par salugtes odaptar e eveluf!
rasultados o (s otimizagéo de o alinhades e valorizagdo da equitativa s comunlcogto aprimoramanto coma criativas @ paro antragor
nacessidodes do  recursos e foca na aas objetivos da diversidade pdHicipacdo Gloerto com a parmanente. comunidade eficazes. mois & maelhor
territtrio. qualidada daprendizagam humana. plena. sociedade. © os atores locois

parmanants,

NOSSO DIFERENCIAL
Propomos uma gestdc integrada, que articula as —_

dimensdes administrativa, pedagégica, tecnolagica - ﬁ

e socidl de forma indissoci&vel. Cada procadimenta

operacional estard vinculade o metas claras, O Instituto CODHES néo propde apenas administrar

mecanismos de acompanhamento e instrumentos um equipamento plblico..

dz q‘fc'if’?ﬁ‘c’tgsue ‘J':_S?Q"'mm qualidads, eﬂfié”giﬂl Propde transformar o Centro Paulo Freirs em um

aderéncia objetivos e cumprimento das . .

direfrizes estabeiecltjjcs pela Secretlgria Municipal urnbianto;parmdnente:!o |nouuqﬁoeduca_clondl,

referéncic em gestdo, formagdo cidadd e

desenveolvimento humano, consclidande um meodelo

de Educagde. Mais do gue executar atividades,
nossa  gesto  buscor@  gerar  resultados

de exceléncio capaz de gerar impactos duradoures
para a populagdo de Maried.

A GESTAO PROPOSTA PELO CODHES

mensurdveis, sustentabilidade institucional e efetive
impacto sociok

Nosso compromisso € transformar conhecimento em oportunidades,
pessodas em profagonistas e o presente em um futuro mais justo para Maricd.
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MODELO DE GESTAO
E GOVERNANCA

COMO O CODHES IRA GERIR O CENTRO PAULO FREIRE

Nosso modelo de gestdo combinag governanga participativa, eficiéncia operacional e
transpdréncia institucional para assegurar resultados consistentes, geragdo de valor pablico

e transformagdo social duradoura,

INSTANCIAS DE PARTICIPAGAQ
£ CONTROLE

P
I

0O Consethe Consultivo
@ Comunitério
Comitd de Usudrios

¢ Participantes

Quvidoria @ Canal
de Transparéncia

Prestagic de Contas
& Relatdrios Piblicos

Q
&

O
5

¥ v

DIRETORIA @ GERENCIA

PEDAGOGICA OPERACIONAL
Plangjamento « Matriculas & Atendimento
Educacional « Rotina de Salas @
Coordenagio de Cursos Laboratérios N
Corpo Docente +« Contrsle Académicos .
Avaliagio da = Apoio ao Estudante
Aprendizagem » Servigas Gerais .
Apoio Pricopedagogico

Transparénca
o Prestagio
de Contas

9

14

i

GESTAO EXECUTIVA
DA PARCERIA

!

DIRETORIA DO
CENTRO PAULO FREIRE

Lideranca e Gestio Integrada

GERENCIA
ADMINISTRATIVA
E FINANCE(RA

Planegjamento
Financeira

Execugdo Orgamentiara
Compras a
Contratagoat

Prestecao de Contas
Gastio Patnimonial

SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO DE MARICA

S

BN « o [
(CODHES .
=

i

GERENCIA DE
TECNOLOGIA £
INOVAGAC

Ambuanta Virtual de
Aprendizagem
Recursos Tecnoldgicos
Sisvemas de
Informagic

Incvagao Educacional
Suporte Téchico

PRINCIPIOS DO MODELO DE GOVERNANCA

@ Rone | QA0
Ul
|t:pict0 Sa:-al 683
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RELACIONAMENTO
INSTITUCIONAL

Parcerias Estratégicas
€ Instituigoes

Rede de Educacio
e Qualificagio

Emprasass, Setor
Produtive &
Empregadores

Organizagdes da
Sociedade Civil

GERENCIA DE
COMUNICAGAD E
ARTICULAGAO

o0o

» Comunicagia
Institucional
= Marketing Social

Articulagio
Comunitaria
Eventos & Mobilizagio
Relaches Institucionais

Participacko Monutararmanto Ence, Incvagio,
Socul e Contnuo ¢ @ integrifade ¢ Q Aprendizagem
Cooperagao Avalaglo Responsabilidade & Melhona
Socisl Publica Continua

Governanca é mais do que estrutura: é o compromisso permanente com d
qualidade, a transparéncia e a transformacdo da vida das pessoas.

b

-
bk &




[
METODOLOGIA
DE EXECUCAO

» NOS50 CAMINHO PARA GERAR IMPACTO REAL

Instituto

CODHES

A metodelogia do Instituto CODHES alia conhecimenta técnico, gestdo

participativa e inovagao, gerando inteligéncia, acompanhando resultados g
focande pessoas na aprendizagem, no trabalho e no desenvolvimento integral.

NOSSOS5 PILARES METODOLOGICOS

FOCO EM CONHECIMENTO APLICADO

transfarmagao de reafidadas.

INCLUSAO E ACESSIRILIDADE

GESTAD QRIENTADA POR RESULTADOS
Declsdes com bdse em dados, monitoramanto
continuo & foco na eficiénela e na efetividade

Priticas boseadas em evidéncias cientificas, com
enfoque em resultados, desenvolvimento e

Ambientes inclusivos, acassiveis e seguros, que
valorizam g diversidade e promovem igualdade o1
de opartunidadas,

DIAGNOSTICAR
E PLANEJAR

Anglise do
contenta, das

das GFﬁGS. nacessidades e
definigGo de
obfetivos, metas @
1 INOVAGAD E TEGNOLOGIA estratégias
-{ )+ Usosstrotégico da tecnologiags, metodologios
Q inovadoras e recursus digitais para potenclalizar &

o anhsing e a inclusdo.

ARTICULAGAO E PARCERIAS
Trabatho e rede com instituigoes publicas,
privadas e da sociedods civil para ampliar

impacio e sustentabllidode.

01

DIAGNOSTICO
E FLANEIAMENTO

* Lavartarnento de dados
w necessdades redn

= Anilse de contexta

+ Definicsn de sbmtives,
ratrateglag @ etk

+ Panejamento participrtive
com stakeholders

Al »OB

©

Proteger nossos
heneficlarios
e colaboradores
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NOSSO CICLO DE ATUACAO E MELHORIA CONTIN

@-BH-~©-@~>Q-~0

0z 03 04
PLANEIAR EXECUTAR MONITORAR
AGOES COM EXCELENCIA  E ACOMBANHAR
Desenho das Implamantagac Acomponhamento
agdes, das atividades centinue das
matodofogias, com gquakdade, atividades a dos
recursos & Incvagto e Inthicadores da
cronagramo de participagto dos performance
implamentagio envolvidos
TURA DE MELMORIA CONTINUA £ GERACAD

i

o2 a3 04
DESENVOLYIMENTD ACOLHINENTO EMECUCAC E
OE AGOES E SUBORTE ACOMPANKAMENTO
DAS ATIVIDADES

s Defcigho das wach + Acolhi M » fmph tacho das agdes

« enatodologias # inclusvo * Regntro § mondoramento
» CapacitaBo das equep * G gho clara das avvidades
« Mobilizacho de  arassien] » Gestio de prazos

PATMADAMES = Acompanhamento & rECLrIns
¥ Organizacio de recursos = Apcio ticnico 9

- pacerias * Eszuta stiva & g i pedagigh 7

de participacio

PRINCIPAIS RISCOS MAPEADOS

©)

Assegurar
transparéncia
e integridade

Atrasos no execugao de otividades, indlsponibilidade
de equipe ou recursos, felhas em processoes,

Oscilogaes de custos, inadimplancia, repasses,
inadequagdo orgamentdria.

Mudongas nd legistagde, descumprimento de normas,
sangles e penclidades.

ConHitos institucionais.Riscos relatives & parceria,
dglinhamento de comunicagao,

Clbetneticos, indisponibilidnde de Internet.

Evantos climéticos extremos, impactos amblentois
em dtividades extarnos,

Fortalecer percerias
e = confianga
institucional

ES

05

MONITORAMENTO
E AVALIACAD

= Colata de dados
stemscns

= Andlise da indicadons
u resuftados

= Avaliaiho de mmpacto
» afatividade

» Reluwideion perigdecon

05

AVALIAR
RESULTADOS

Andhes dadas &
evidéncias para
comprasnder
rmpactos e
opartunidades

06

APRENDER E
MELHORAR

Ajustes e thovag o
ontinua parg
apnmerar
processos s gerar
mpacto coda vez
maior

A

O

(+1.]

RESULTADOS £
SUSTENTANLIDADE

= Apresentagho de resultados
¢ aprandizados
* Dusamrenache de boas

prdtscas

* Ferlalecimante de redes
« contmaidade

TRATEGIAS DE TRATAMENTO

Evitar gtividades ou agrovos que possam inviabilizar
ou compromeater ¢ bom objetivo do parceria.

Implementar agdes preventivas e controles para
reduzir a probabiliddde ou ¢ impacto dos tiscos.
TRANSFERIR

Transferir parts do risco para terceiros, qguando
poszlvel, por meio de contratos ou seguros.

Garantir a
continuidade
dos programas

Promover
eficiénciae uzo
respansévelde

recursos

Ageitar riscos de baixe impacto, mentendo
monitoramento continuo.

Compartilhar risco com parcelros astratégicos,
tortalacende e corresponsabilidade na gestdeo.

i

Gerar impacto
sustentével
e duradoure

-
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PROGRAMAS E ATIVIDADES PREVISTAS

FORMADORA

C Centro Paulo Freire ofertar@ um conjunto integrado de programas e cursos estruturados para atender &s demandas
educacionais, profissionals e cidadas da populagtic de Maricd, com foco na qualidade, na inclusdo e na geragdo de
oportunidades.

00000 O

EIXOS DE ATUAGAO E PROGRAMAS

QBJETIVO

Jovens, adultos e

1. EDUCAGAD » Prepuragdo pdra o ENCCEJA Promover a conclusdo idosos que ndo Aumenta da escolaridade,
BASICAE Preparagdo parc o EMCCEF da educaogdo basica e concluiram o certificagdo obtida e

- Acompanharmento a certificacdo de jovens ensino ampliagéio das
CERTIFICAGAC Pedagégico e Tuterias e adultos. fundamental ou oportunidades

2. EDUCAGAD

* Preparagdo para o Exame da
0AB (Direito)

Preparat bacharéis em
Direito para aprovagdo

médio na idade
dpropriada.

Estudantes e

de estudo e trabalho.

Mdior taxa de aprovagdo
no exame da OAB e

SUPERIOR E . bacharséis ern 1 .

+ Oficinas Juridicas e Simulados no exame da OAB e Direito. fortalecimento da carreira
CARREIRAS Mentorias e Acompanhamanto insercdo profissional juridica,
Jurlpieas qualificada.
1. QuALFicacko ¢ Cursos de Quatificogdo Desenvolver competéncios  joyans, adultos, Melhoria da empregabilidads,
PROFISSIONAL & Profissional técnicas e ) empreendedores criagdo de negécios

» Oficinas Praticas e Laboratdrios comportamentais e profissionais oumento da renda e'
GERAGAO DE + Formugdo pora alinhades és demandas em busca de clusdsTroatha
RENDA Empreendedarismo do mercado & ao estimulo requalificag@o. P '

+ Educagdo Financeira ao empreendedorisme.
4, FORMAGAO = Desenvolvimento Emocional Fortalecer valores, atitudes Todos os pablicos Cidaddos mais consciantes,
CIDADA E + Direitos Humanos e Cidadania e competéncias para o S py auténomos, participativos

DESENVOLVIMENTO
L]

= Culturg, Arte e Leitura
Projetos de Vida e Protagonismao

axercicio pleno da
cidadania e da

atendidos pelo
Centro.

e comprometides com o
desenvolvimento coletivo.

HUMANO convivéncia social,
5. INCLUSAC + Capacitagdo em informatica Promover Inclusdo digital Jovens, adultos, Redugdo da exclusao digital
D‘IGiTM E * Ferramentas Digitais e desenvolver habilidades idosos e pessaas e maiocr autonomia no uso

+ Incluséo Digitat para o Trabalho tecnologicas essenciais em situagdo de da tecnologio no cotidiano
TECNOLOGIA * Prograrnacdo e Robética pdra ¢ estudoe e o trabalhe. vulnerabilidade. 8 no trabalho.
& ARTICULAGAD * Acolhimento e Orientagdo Social Fntelgrur o Centro 4 rede comunidade Fartalacimento da rede de
COMUNITARIAE " Entcominhamentos e Parcerias 23%8‘:335;,‘?2:;“'gb?icas local e familios protegto sociaf,
REDE bE oul’ Rede de Servigos e Benaficios umpliagdo . ocgsso N y atendidas pelo maior acesso o servigos

480 * Eventos e Mobilizagges Frograma. € participagdo

direitos e servigos.

comunitaria ativa,

. B g B © 4

= i ol
il Integragao entre Parcerias estratagicas

Metodologias Atendimento. Menitoramento
. . res re . P "
ativas e centradas humanizadgo e ‘;Jsltgcil:]spcuocr:g g educagdo, tecnologia cam instituigoes, comntinuo ¢ melhoria
2 inovagdo. empresas € sociedade.

no aluno. individualizado. social mensurdvel. permanente.

66 S

Educagdo que certifica. Qualificagdo que transforma. Gestéio que gera resultados.
Este é o compromisso do Instituto CODHES com a populagéio de Marica.
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ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACAQ

COMO TRANSFORMAREMOS A PROPOSTA EM RESULTADOS

Para garantir a efetlvidade do Centro Paulo Freire, o Instituto CODHES adotard um conjunto de estratégias integradas
que assegurom planejamento, execugdo qualificada, acompanhamento continuo e melhoria permanente.

NOSSAS ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACAO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

GESTAO
INTEGRADA

EXCELENCIA
PEDAGOGICA

ATENDIMENTO
HUMANIZADO

INovagAo
E TECNOLOGIA

MONITORAMENTO
il |] EAVALIAGAO

ARTICULAGAO
EPARGERIAS

TRANSPARENCIA
EPRESTACAD
DE CONTAS

Definigée de metas, cronograma
de agdes, recursos necessdrlos
e indicadores de desempenho
desde o inicio da gestao.

Integragdo entre as areas
pedagogica,

administrativa, fihanceirg,
tecnolbgica e social para garantir
eficiéncia e qualidode.

Metodologias otivas, professores
qualificados, materiais adequodos e
dcompanhamente personalizado
dao oprendizagem.

Acolhimento, escuta ativa e
atendimento respeitoso és
necessidades individuols de coda
participonte,

Utilizagdo de recursos tecnolbgicos
e ambientes virtuais para smpliar
0 Qcesso, o dprendizado e o
comunicagao.

Acompanhamento continuo de
indicadores, avaliagtio de resultados
e agdes corretivas para melhoria
permanente.

Construgdo de parcerigs com
instituigdes pablicas, privadas e
organizagdes da sociedade para
potencializar oportunidodes.

Gestdo ética, comunicacdo clara

@ prestagdo de contas periadica

& Secretaria Municipal de Educagdo
e d socledade.

PREPARAGAO
Planejarmento detathado, mobilizaco
da equipe & adequacio da infraestnuturs.

g —
of -

A4

ESTRUTURAGAO
Organizagdo dos processos
administrativos, pedagégicos
e operacionais,

W
DIVULGAGAQ E MATRICULAS
Mohilizacso da comunidade,

divulgacao dos cursos e
realizago das matriculas.

EXECUCAO DAS ATIVIDADES
Oferta dos cursos, oficinas,

acornpanhamento pedagdgico
& suporie a0 participante,

7

MONITORAMENTO
Acompanhamento de indicadores,
avaliagio de desempenho e
andlise de resultados.

v

AVALIACAC E

MELHORIA CONTINUA
Revisdo de processos, ajustes
estratégicos e fortalecimento

das acdes.

COMPROMISSOS PARA UMA IMPLEMENTAGAO DE EXCELENCIA

Foco absoluto
no participante
e nos resultados.

2o

Qualidade em cadda
etapa, do plonejamento
4 execugdo.

O

Cumprirmento rigoroso
de prazos e metas
estabelecidas,

4

Busca constante por
inovagéo e melhoria
dos servigos.

Y

Responsabilidade
social @ compromisso
com a transfarmacao.

P_gg

Equipe comprometida,
qualificado e
orientada por yalores,

Cada estratégia foi desenhada para garantir que o Centro Paulo Freire
seja um espago de oportunidades reais, aprendizado significativo e transformagdo de vidas.




VOLUME | 17

Y\ Instituto ; _ 4/

RESULTADOS ESPERADOS E IMPACTOS

TRANSFORMANDO EDUCAGAO EM OPORTUNIDADE E REALIDADE

®

A gestdo do Centro Paulo Freire ser@ orientada para produzir resultados concretos, mensuraveis e sustentaveis,
promovendo impactos reais na vida dos participantes e no desenvolvimento socicl € ecendmico de Maricd,

NOSSA PROPOSTA GERA VALOR

EDUCAGAO QUE TRANSFORMA i O Pessoqs atendidas nas diversas
Promovemos o acesso, a permanéncia € a conclus@o &:8 . + frentes de formagéio e quaiificagaa.
da educagdo basica e superior, smpliondo horizontes

e fortalecendo trajetdrios.

Certificagdes de conclusdo
[_if:gj 1 500 + (ENCCEJA, EMCCEF, cursos
QUALIFICAGAO QUE ABRE PORTAS 2 . e oficings).
@ Capacitamos pessoas pard o mundo do trabalho

conectando formagdo, competéncias e novas . i
eportunidades profissionais. Q Bacharéis em Direito preparados
— + para o Exame da CAB.

INCLUSAO QUE GERA CIDADANIA
080 Garantimos atendimento acessivel, humanizado o Taxa média de conclusdo
e inclusivo, respeitando a diversidade e promovendo /ﬂ"‘"‘ nos programas educaciondis,
a equidade.
e Participantes inseridos ou
w, INOVAGAO QUE MULTIPLICA RESULTADOS 40 /0+ reposicienadas no mundo
N K Utilizamos metadologias inovadoras e tecnologios do trabalho.
Q para fortalecer a aprendizagem e ampliar o impacto

das agoes. 0 indice de satisfagio dos
85 /0 + participantes com os servigos

& atendimentos.
GESTAO QUE GERA CONFIANGA
@ Atuamos com transparéncio, responsabilidade e foco

! 0 Prastagdo de contas regular
SE-eLiados, pRsiandio carias @ cridndo valor @ 1 Un / & transparéncio total na execugdo.
publico pora toda a sociedade. 0

QUEM SERA BENEFICIADO E COMO O CENTRO GERARA IMPACTO

PUBLICOS BENEFICIARIOS IMPACTOS GERADOS

m Jovens em busca = Elevacio da escolaridade
de formagio e futuro da populagiio.

O}, St auanio Iy OB  Maior incluséo social

concluiram a educagio e 2 ——a p )

B ica m#ﬂ %’ } @ redugBo das desigusicades.

g Pessoss idosas em busca - _——— " Ampliagiio da smpregabifidace
de aprendizagem e inclusbe CENTRO e geracho de renda.

@ Profissionsis que desejam PFAUL? .I:REI?;E Tansia b @ Fortatecimento da econamia local

ualificacio @ recolocagiic ormaglo, Inovag # desanvolimento sustontivel.

R L ¢ Trensformegao Social " .

(5‘ Pessoas com deficidncia ot = Transformacao de vidas e
& mobilidace reduzida construco de futuros.

COMPROMISSOS PARA UMA IMPLEMENTAGAO DE EXCELENCIA

Foco dhsoluto Qualidade em cada Cumprimento rigoroso Busca constonte por Equipe comprometida, Responeabilidode soclo)
na participante stapa, do plansjemento de prozos 8 metus Ihovagtio e melhoria qualificada s ® compromisso com
& nos resultados. A exacugan. sstaholacidos. des servigos. arientada por vl atr formagi

' 4 Educagdo néo transforma o mundo. Educac¢de muda as pessoas.
ﬁ Pessoas transformam o mundoe. - Paulo Freire
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“I"] METODOLOGIA DE EXECUCAO

A metodologia de execugdo do Centro Paulo Freire serd baseada em praticas pedagogicas modernas, participativas e
inclusivas, articulodas o urna gestdo orientada por resultados e centrada no desenvolvimento integral do ser humano,

NOSSOS PILARES METODOLOGICOS

APRENDIZAGEM FOCO NO INTEGRAGAO AVALIAGAO APRENDIZAGEM FORMACAO
ATIVA PARTICIPANTE TECNOLOGICA CONTINUA COM PROPGSITO INTEGRAL
Metodologias que Acolhimento, Usc de tecnologios  AvaliagGo diagnéstica, Ceonteldos alinhados Desenvolvimento de

caolocam o escuta ativa e educdcionais pata formativa e somativa  drealidade local e & gpmpeténcias técnicas,
participante acempanharmento ampligr o acesso, para acompanhar  demandas do mundo socicemecionais e
cemo protogenista individualizado enriquecer as aulas avangos e ajustar do trabalho e da cidadas para a vida
do seu processo de paro faverecer e potenciolizor estratégias cidadania. e para o trabalho.
aprendizogem. a permanéncia resultados, pedagdgicas.
e o éxito.

CICLO METODOLOGICO DE APRENDIZAGEM E RESULTADOS

C% 3 DJ ~> ﬁg - ﬁﬁ - - @f

DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO EXECUGAO DAS ACOMPANHAMENTO CERTIFICAGAO INSERGACE _
E ACOLHIMENTO DA APRENDIZAGEM ATIVIDADES E AVALIACAO E RECONHECIMENTO TRANSFORMACALD
Identificacio do parfi, Definicho de trilhas Aulas, oficinas, mentoriss, Moriioramento continue Cartificagio das Apoio na insergio
necettidades ¢ formativas & metas atividadles priticas e do desempenho e conquistas & incentive no mundo do trabalho
expeciatvas de cads individuais e coletivas. recursos pedagog aplicagio de svalisties & continuidade dos « no gxercicio plens
paricipants. Hnovadores. peridaclicas. estudos & da formagio, da cidadania.
COMO GARANTIMOS A QUALIDADE DA APRENDIZAGEM

Aulas dialogadas e participativas, EQUIPE QUALIFICADA CONTELUDOS ATUALIZADOS
% Profissionais experientes, Materiais e curriculos alinhados
capacitados @ comprometidos as melhores praticas e as
com a exceléncia. demandas conternporaneas.

=]
@&
o |

Estudos de caso e resolugéio de problemas.

Projetos integradores e atividades praticas.

MONITORAMENTO FEEDBACK CONTINUO
Ambientes de aprendizagem colaberativos. @ DE RESULTADOS Escuta permanente dos
. -~ 22t H  Uso de indicadores para participantes para aprimorar
Recursos multimidia e plataformas digitais. e acompanhar avangos e OrOCessos B Servigos.

promgver melhorias continuas.
Mentorias, tutoria e orientagdo profissional.

Integragda entre teoria e prética. INCLUSAQ Gestdo responsavel, ética e

Amblente acessivel, acolhedor comprometida com a prestagio
e respeiloso as dilerengas. de contas e a qualidade.

@ ACESSIBILIDADE E @ TRANSPARENCIA E ETICA

Valorizagdo da diversidade e da inciusdo.

QARRARRRARQAR

S ensingat

rmar vidas da educacdo.
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INFRAESTRUTURA FISICA, TECNOLOGICA

O Instituto CODHES dispde de Infraestrutura fisica adequada, recursos tecnoldgicos modernos e uma capacidade operacional
robusta, que garantem as condigdes necessarias para a execugdo qualificada, transparente e eficiente do objeto da parceria.

INFRAESTRUTURA FISICA

ESPACOS ADMINISTRATIVOS
Escritdrios estruturados para gestao, planejamento,
BXBCULA0 & acoimpdnhdments de projetos.

SALAS DE REUNIAD
Ambientes equipados para reunides presenciais e
virtucis, com recursos audiovisuais.

SALAS DE FORMAGAO
Espagos prepdradas parg capacitagdes, oficinas,
palestras e atividades formativas.

AMBIENTE PARA COCRDENAGAQ
Estruture dedicada @ coordenagdo técnica, pedagb6gica
& ddministrativa dos projetos.

asatividodes operacionals e burocraticas.

ATENDIMENTO AO PUBLICO
Ambiente acolhedor € acessivel para atendimento o
benelicifirios, parceires e comunidade.

ESPAGOS ADAPTAVEIS
Ambiantes flexiveis que podern ser reorganizadosde
acordo com as demandas dos projetos.

APQIO ADMINISTRATIVO
Recursos humanos e materiais para suporte
L ]

INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

EQUIPAMENTOS MODERROS
Computadores, notebooks e periféricos atualizados
pora assegurar agilidade e produtividade.

PLATAFORMA DE GESTAC
Sistemna integrado de gestae de projetos, flnanceiro,
contratos e documsntos,

AMBIENTE VIRTUAL
Ambiente virtual de oprendizagem e colaboragao
para formogbes e reunides online.

SISTEMAS DE MONITORAMENTO
Ferramentds pdrd acompanhamento de indicadores,
matas e resultaodos em tempo real.

EQUIPAMENTOS MULTIMIDIA
Recursos audiovisudis e tecnolégicos para
apresentagdes, treinamentos e eventos.

REDE
Conectividade de aklta velocidade e seguranca
da informagdo com backups perlédicos.

ARMAZENAMENTO EM NUVEM
Solugdes em nuvem que gorantem seguranga,
acasso remoto ¢ Integridade dos dados.

@ B

EQUIPE GESTAO DE CONTROLE
MULTIDISCIPLINAR FROJETOS POBLICOS FINANCEIRO
Profissionais Experiéncia frocessas de
aspecializados em comproveda planejomento,
diferentes areas, no exacugdo de execugdo e controle
comprometldos com projetos tinanceiro Hgorosos

a missde institucional. com recursas plblicas
g parcerias
institucionais.

e transparentss.

DOCUMENTAL
Organizdgdo e controla
de documesntos fisicos

adigitais, com

rastreahbilldode

B SEgUrunga.

Estrutura pronta, equipe preparada e gestdo comprometida para transformar
objetivosem resultados reais para a educagéo de Maricd.

prestagdo de contas

2 SO\

||‘j:-

PRESTAGAO MONITORAMENTO COMUNICAGAD
DE CONTAS DE INDICADORES INSTITUGIONAL
Experiéncia & Acompqnhumento Estrotégios de
regularidade na continuo de comunicagdo

metas, eficazes
tesultados e para divulgagdo e
impacto engajomento sacial.
sociol gerodo,

de parcerias e
sehvanios,
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U1l MONITORAMENTO, INDICADORES E AVALIACAO

O Instituto CODHES adota um sistema integrado de monitoraomento e avaliagdo que assegurd o gcompanhamento
continuo das agdes, a mensuragdo dos resuitados e a geragdo de informagdes qualificadas para tomada de decisdo,
prestagdo de contas e aprimoramento permanente da parceria.

NOSSO MODELO DE MONITORAMENTO INDICADORES DE DESEMPENHO

N
05 CICLO DE .
RETROALMENT, GESTAOQ POR
£ MELHORIA e RESULTADOS ?ECUCAO
ORIy \ DAS ATIVIDADES
b % v
ANALISE 03
ALIACAO MONITORAMENTO
béﬁéwuuxs CONTINUO

0 Decisbes baseadas emn evidéncias,
com faco na efetividade, eficiéncia & impacto social.

INDICADORES DE PRODUTO
® . ® Mensuram o que foi entregue & populugdo.
'-‘ Ex.: nimero de beneficidrios atendidos, atividades
realizadas, materiais distribuidos.

INDICADORES DE RESULTADO
‘0, Mensuram as mudangas geraodas no publico atendida.

Ex.: melhoria da aprendizagem, participagéio, inclusdo,

desenvolviments de competéncigs.

INDICADORES DE IMPACTO

Mensuram cs efeitos de longo prazo na comunidade.
Ex.! transformacdo social, redugdo de desigualdades,

fortalecimento da educagdo em Marica,

processos, satisfagdo dos beneficiGrios.

INDICADORES DE TRANSPARENCIA

Garantem a correta aplcagdo dos recursos

e o cumprimento das obrigagdes legais.

Ex.: prestagdo de contas, conformidade, relatorios.

llll
INDICADORES DE GESTAO
Mensuram a eficiéncia dos processos e da gestao.
Ex: execugdo orgamentdrio, prazos, qualidade dos

FERRAMENTAS E SISTEMAS UTILIZADOS

o o

i

¢ =

PLATAFORMA DE GESTAC ARMAZENAMENTO COLETA DE DADOS DASHBOARDS RELATORIOS
Sistama praprio para EM NUVEM MOVEL E RELATORIOS PERIODICOS
plansjamento, execugdo, Seguranga, integridodes Aplicatives e formulérios Painéis gerencials para Relotbrios técnices e financairos
acampanhaments e acesso ripido as digitnls paro registros visunlizagdo dos indlcadores entregues conforme
prestogdo de contas. informagdes. em tempo redl. e tomada de decisdo, cranograma de edital.

AVALIACAO E PARTICIPACAO SOCIAL COMPROMISSOS DO CODHES
ESCUTA ATIVA
Consultas, reunides ¢ canais de comunicagdo
para ouvir a comunidade e os beneficidrios.
PESQUISAS DE SATISFAGAO
Instrumentos aplicados periodicamente para
avaliar o qualidade das agoes e servigos.

COMITE CONSULTIVO
Atuagdo de parceiros e especialistas parg

apoio & avaliogdo e ao aprimoramento continug.

G000 0

Acompanhar 100% das agdes pactuadas,

Garantir informacdes fidedignas e atualizadas.

Avaliar continuamente o3 resultados e impactos.
Promover a transparéncia ativa e a prestacko de contas.

Utilizar as evidéncias para movar e methorar permanentemente
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GESTAO DA QUALIDADE

COMPROMISSO COM A EXCELENCIA EN A ETAPA DA

- # = M~

O Instituto CODHES adota uma gestde da qualidade baoseada em processos, pessods e resultados, ossegurande d
padronizagdo de métodos, o melhoria continua e a plena satisfagdo dos beneficiarios e parceiros. Nosso objetive &
entregar servigos e agdes de alto impacto, com eficiénciq, eficacia e transparéncia,

NOSSOS PRINCIPIOS DA QUALIDADE

FOCO NAS PESSOAS EXCELENCIA DECISOES BASEADAS TRANSPARENCIA MELHORIA CONTINUA
NOS PROCESS0OS EM DADOS (33107

O beneficiario estél no centro Aprendemos com cado
das nossus decisdes. Padronizamas rotings, Utiizames infarmagées Atuomos com integridade, experiéncio 8 buscamaos

Escutamos, compreendemos daefinimos etapas cfaras confléveis para planear, cldrezd e responsabilidade inovar paras entregar

a entregamos solugdes & aprimoramos axecutar, monitorar em todos os relagoss resultados cado vez
que geram valor raal. contlnunrp;nte nossas e avaliar resultados, e comunicagses. melhores.
préticas.

O/' PADRONIZAGAO 0 = 02
DE PROCESSOS EXECUTAR
O - PLANEJAR FET SN Chy
Definigdo dp ohjetivos, | ' o] A
metas, indicodores g i
2 estratégios d

CONTROLE
DA QUALIDADE

Decumentamos
procedimentos, fluxos

@ instrumentos parg
garantir conslsténcia,
seguranga e replicabilidade
das agdes.

Verificagdes sistematicas
pdra assegurar
conformidade com
exigéncias legais,
contratuais g institucionais.

% CICLO DA
LU QUALIDADE e

e MONITORAR
. CODHES ACoOm] ‘-r'ullu |-"'-.--‘ i A
o®e . encracio i« ros para SATISFAGAO DOS
- CONTINUA® oniad ) bl e BENEFICIARIOS
sontinua > it
[ gestao

Investimos no gl Aplicamos pesquisas

desenveolvimento da nossa 04 e canais de feedback

equipe, tortglecendo AVALIAR : para avaliar @ percepgao

:gg?g:r:‘e‘;\;gx:atizc;nicus, e promover melhorias

ti .
gerenciois. e

MANUAIS E AUDITORIAS E SISTEMAS
PROCEDIMENTOS VERIFICAGBES INTEGRADOS po2biTA0 L DL BUALDABE fjjANeE BERGAC
. Actes corretivas e
Documentos que Avaliogdes pericdicas Uso da plataformas i & Maétri it rev%ht vas pard ei?mlnur
o pod e o, PG StiRQUET PIaBSRS” | CSrowiablidbeds’ \ouaiordssehento’ U TORGSS pens
s etapcs da parceria. a identificar acomnpanhamento documentos fisicos Impeictos ¢ satisfagaa '
oportunidades em tempo real. & digitals.
de melhoria.

QUALIDADE
QUE GERA
CONFIANCA

ok

Qualidade ndo é um ato, é um habito. E assim que o CODHES transforma
boas intengdes em grandes resultados para a educagdo de Maricd.
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' GESTAO DE RISCOS

ANTECIPAR, VENIR E MITIG Ie XCELENC!I

Instituto CODHES adota uma abordagem estruturada de gestdo de riscos, identificando, avaliando e tratando
assegurar

os principais riscos gue possam impactar o sucesso dos programas. Nosso objetive é

continuidade, qualidade e seguronga em todas as etapas do projeto.

PRINCIPIOS DA GESTAQ DE RISCOS

00060

PRINCIPAIS RISCOS MAPEADOS

> @ @

N
|
e

@ |0

MATRIZ DE RISCOS

NIVEL

PREVENGAQ
Identificamos Hscos oEliitee DESCRIGAO PRCBARILIDADE IMPACTO NivEL
ontecipadamente para agir
ontes que se tornem problemas,
Riscos que podem comprometer
i A ALTO o3 abletivos @ resultados ALTA MTO
ANALISE ; . .
Avallomos o probobilidade # iacilos R fojeta:
e o impocto de coda risco
de forma criteriosa. A Riscot qua podam afstar o
A_. |\ MEDK andamento das atividades e MEDLA wE
MITIGAGAD . - resuhados esperados.
Definlmos ogdes para reduzir
cu eliminar os Impocitos
potenciais identilicados. Riscos com baixo potencial de
0 BAIXC  impacto « baixa probabilidade BAIXA BAING
de ocorréncip.

MONITORAMENTO
Acompanhamos continuomente
0s riscos e o efetividade dos

ETAPAS DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
agdes tdotadas,

RESPONSABILIDADE
Todos na rede térn participagde

@ ©-0- -0 6

ra compreensdo e gestdo ]} 2 1 04 03

dos riscos do projeto.
IMPLEMENTAR

IDENTIFICAR ANALISAR PLANEJAR MONITORAR

Mapeamento Avaliagdo de Definigtio de Execugdo das Acompanhamento
dos riscos probabilidade agoes de agées continug & reviséo
internose e impucto. resposta a planejodas e das riscos.
externos. prioridades. comunicdgdo.

ESTRATEGIAS DE TRATAMENTO

RISCOS OPERACIONAIS
Atrasos na execugdo de atividades, indisponibilidade
de equlpe ou recursos, falhas em processos.

EVITAR
Evitar atividades ou agravos que possam inviabilizar
ou comprometer o born objetivo da parceria.

RISCOS FINANCEIROS

Oscilagdes de custos, inadimpiéncia, repasses,
inadaquagdio orgomentdaria.

REDUZIR

Implementar agdes preventivas e controles para
reduzir o probakilidode ou o impacto dos riscos.

RISCOS LEGAIS E REGULATORIOS

Mudangas na legislagdo, descumprimento de normas,
sangoas e penalidades.

RISCOS DE PARCEIROS E RELACIONAMENTO
Riscos relativos d parceria, alinhamento de
comunicagdo, conflitos institucionais.

RISCOS TECNOLOGICOS
Falhas de sistemas, perda de dados, aotaques
clbernéticos, indisponibilidade de internet.

RISCOS AMBIENTAIS
Eventos climdticos extremos, impactos ambientais
em atividades externas.

Qualidade néo é urn ato, & um habito. € assim que o CODHES transforma
boas intengées em grandes resultados para a educagdo de Maricd. 99 >

TRANSFERIR

Transferir parte do risco para terceiros, quando
possivel, por meic de contratos ou seguros.

ACEITAR

Aceitar riscos de baixo Impacto, mantendo
monitoramento continue.

COMPARTI{LHAR

Compartilhar o risco com parceiros estratégicos,
fortalecendo a comresponsakilidade na gestdo.

L 4
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O Instituto CODHES gtua com rigor na aplicagdo dos recursos publicos, assegurando transparéncia ativa,
prestagdo de contas tempestiva e responsabilidade em todas as etapas da parceria, em conformidade
com d legislaggo vigente e as exigéncias do Municipio de Maricé.

NOSS0S COMPROMISSOS COM A TRANSPARENCIA

TRANSPARENCIA ATIVA

Divulgumos infarmagdes relevantes da parceria de forma
clarg, acessivel e atualizada em nossos canals
institucionais.

Garantir acesso publico ds informagbes da parceria,

Manter registros contdbeis e financeiros
atualizadds e auditaveis.

PRESTAGAO DE CONTAS REGULAR
Prastamos contas de forma organizada, tempestiva e

completa,seguindo as normas legais e os prazos
estabselecidds.

Apresentar relatarios técnicos e financeiros
claros e consistentes.

Facllitar o acompanhamento e as fiscolizagdes

USO RESPONSAVEL DOS RECURSOS pelos 6rgaos competentes.

APIic_:amos 0s recursos publicos com eficiéncia, economia,
efetividade e integridade, sempre voltados ao interesse publice.

Zelar pela integridade, ética e boa-fé
na execugdo do projeto.

CONTROLE SOCIAL

Incentivamaos a participagédo da comunidads e dos érgéos de

controle no acompanhamento e avaliagdo das agdes. Fomunicar de forma tempestiva qualquer

fato relavante 4 purceria.

CONFORMIDADE LEGAL

Respeitamos todas as leglslagdes aplicdveis, garantindo
confarmidade com os principios da Administragao PUblica.

o B —
- « 2o =2 =9

I
<
o
<
<
@
@

Assegurar d rastreabllidode de todos
os recursos aplicados.

s R N ONTRO

&

PORTAL DA SITE INSTITUCIONAL COMUNICAGAD REUNIOES E RELATORIOS ACESSO
TRANSPARENCIA Informagdes CLARA AUDIENCIAS PUBLICOS FACILITADO
Divulgagdo de atudiizadas Linguagem Espagos de didlege  publicagtio periddica  Disponibilizagdo de
relatérios, sobre projetos, agdes acessivel e com dos resultados e documentos
resultados, despesas e prestagdo de canais abertos beneficiarios, impactos sempra
& documentos. contas. para parceiros das agdes. que soficitados.
esclarecimentos. e comunidade.

PRESTAGAO DE CONTAS EM 5 ETAPAS DOCUMENTAGAO E REGISTROS

Organizogdo s guarda de documentos fisicos
01 02 04 0s

e digitais por prazo legal.
03

PLANEJAR EXECUTAR REGISTRAR PRESTAR CONTAS AVALIAR
Dofiraclo dae retas,  Wmplemantaciodm  Regiewo de todes s Blaborsiho @ emraga  Andlie ot resultados
sivicacies, ivicackres  aghon confoeme ativicaden, despesas  dlos relatdiios téenicos » aprimoramento
© teeuron plano de trabulho adoc, i O PO i it acies
o e R prarce estabelecdons © processos.

Registros contdbeis e tinanceiros
iddneos e auditaveis.

Caomprovagao de despesas com notas fiscais,
recibos e outros documentos valldos.

Relatérios de execugdo de atividades
@, quando aplicavel, registros fotogréaficos.

Conformidade comLei 13.019/2014, Decreto
Municipal n° 54/2017 e demais
normas aplicfveais.

0@y

Transparéncia ndo é apehas uma obrigagéo legal, é o caminho para relacées sélidas e duradouras

com o poder publico, parceiros e a sociedade.
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O CODHES utiliza tecnologio e inovagdo para potencializar resultados, otimizar processos e criar solugdes inteligentes que

promovem eficiéncia, transparéncia e impacto social.

Nessa abordagem integra ferrcmentasdigitais e prdticas

inovadoras para uma gestdo moderna, conectada e orientada para o futuro.

SOLUGOES TECNOLOGICAS

PLATAFORMA DE GESTAO INTEGRADA
sistemas que centralizam informagdes, monitoram

AMBIENTE DIGITAL COLABORATIVO
Ferramentas que facilitam a comunicagdo, o trabalho
em rede o a gestio de projetos.

DADOS E INDICADORES EM TEMPO REAL
Coleta, andlise e visuallzagfo de dados para
acompanhamentio de metas e resultados.

SOLUGOES MOVEIS
Aplicativos e recursos que permitem o acesso e a
execugdo de atividodes de qualquer lugar.

SEGURANGA DA INFORMAGAQ
Pratecdo de dados o sistemas com tecnologla ds
ponta & conformidade com a LGPD.

INOVAGAO CONTINUA
Adagiio de novas techologlas ¢ metodologias para
aprimorar protessos e gerar mais valor.

000006

processos e apoiam o tomada de deciséo em tempo real.

@ Plataformas em nuvem (armazenamento e backup segurs)

e Slstemas de gestdo educacional e administrativa

3 Ferramentas de andlise de dados e Business intelligence
o Ambiente virtual de aprendizagem e capacitagées {AVA)
0 Videoconfaréncia ¢ comunicagdio digital

e Automuagio de processos e fluxos de trabelho

@ Suporte téchico ¢ manutengGo continua

s 4.+ TECNOLOGIA QUE GERA IMPACTO

O' Nossas solugdes digitais garantem mais
& agilidade, economia de recursos e melhor
experiéncia paro os beneficiGrios
e parceiros do parcerla.

INOVAGAO A SERVICO DA EDUCAGAO E DA GESTAO PUBLICA

f iat RE

MAIS EFICEENCIA DECISOES INTELIGENTES

Pracessos autornatizados Dados que transfermam

6 integrados qua reduzemn informactas em astrotégias
tempo e custos. e malhores resuitados.

INDICADORES DE INOVAGCAO

EDUCACAO CONECTADA

saolugdas digitals que ampliom
o acesso & d quadlldode das
agbes educacionais,

& b4

GESTAO TRANSPARENTE MAJS IMPACTOQ SOCIAL

Tecnologia que fortalece Inovagdo que gera baneficios.
o controle, o monitoramenta  cancfretos pard o comunidode
ed prestaqﬁc de contas. e para o futuro.

©O ©@ © @

DISPOMNBLIDADE DADOS EM TEMPO REAL SEGURANCA
INTEGRAROS Amblante Informagoes Redugdo de Conformidode
Processo digital atualizados termpo coma LGPD e
conectados g sampre paro decistas e rotrabalho boas pratlcas
padronizados oacessivet ropidos

w Result

COMpr

64 Transformamos tecnoelogia em oportunidades.Transformamos
gestdo em impacto. Transformamos educacéo em futuro. "

[':i | Tecnologia alinhada és necessidades da parceria

0 Solugdes escal@veis e sustentaveis

-
() Foconaexpstléncia & nos resultados

bilidode o impocto social

() Inovagdo comresp

NPromsso
> future
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O Instituto CODHES transforma planejamento estratégico em desempenho institucional, combinande pessoas, processos,
techologia e indicadores para entregar resultados de alto impacto, com eficiéncia, transparéncia & inovagdo. Nossa
gestdo & orlgntada por principios solidos e guiada por um ciclo virtuoso de melhoria continua.

OS CINCO PILARES DA ALTA PERFORMANCE

.

)

D

000
T

PL2 ¥ 7€

Definimos objetivos claros, metas
desafiadoras e estratégias alinhadas ds
necessidades do piblico e do impacto social
esperado,

GESTAO POR INDICADORES {KPIs)
Monitoramos resultados com indicadores
relevantes e em tempo real parg apoiar
decisdes assertivas e ageis.

DESENVOLVIMENTO CONTINUO DAS EQUIPES
Investimos ha capacitagao, no engajomento e
na valorizagdo das pessoas, promovendo
cultura de exceléncia e colaboragdo.

PROGCESSOS INTELIGENTES

Padionizamos, simplificamos e automatizamos
processos para ganhar eficiéncia, reduzir riscos
@ garantir qualidade.

INOVAGAOD E MELHORIA GONTINUA

Buscamos solugdes inovadoras e dprendizados
constantes para svoluir, gerar valor e ampliar
nosso impacto na sociedade.

06

MONITORAMENTC
E AVALIACAQ
Acompanhamos
continuamente o
desampenho e os
impactos para
garantir
transparéncia e
cumprimento dos
abjetivos.

65

CUGA

¢ ENTREGAM
Colocamos em
pratica
com discipiing,

foco,
rasponsabllidada e

compromisso com
resultados.

@

CICLO DE GESTAO PARA ALTA PERFORMANCE

Direcionamos nossos

agoes pare gerar valor

publico e transformar
realidades.

INRICADCORES E GADOS
Transformamaos dodos em
informdgdes estratégicas para
decisdes intellgentes e opartunas

FERRAMENTAS E SISTEMAS QUE POTENCIALIZAM NOSSA GESTAO

02

PESSOASE
CULTURA
Valorizamos
tatentos

a promovemos
umg

cultura ética,
inclusiva

a colabarotiva

03

PROCESSOS
ETECNOLOGIA
Aplicdmos
tecnologia

e metodologias
eiicientes para
exacutar com
qualidade e
agilidode.

Gestdo Integrada, decisdes buseadas em evidénclas e foco
cantinuc na geraglio de valor piiblico.

E
RELATORIOS PERIGDICOS
Relatdtios téchicos e financelros

antregues conforme
crenograma do edital

]

COLETADEDADDS
Aplicativos e formul@rios
digitais para registros
em termpao real.

DASHBOARDS E RELATORIOS
Painéis garenclals para

visuqlizogdeo dos Indicadores
tomada de decisdo.

-

PLATAFORMA DE GESTAD
Sistema proprio para
planejomento, execugdo,
acompanhamento e
prestagdo de contas.

45

ARMAZENAMENTO
EM NUVEM
Seguranga, integridode
e gcesse rapido ds
informages.

CARACTERISTICAS DA GESTAO DE ALTA PERFORMANCE

Indicadores acompanhados em tempo real.

Equipes

00000000

Metas desaliadoras, objetivas e alinhadas o impacto sacial
Deciséss baseadas em evidéncios e dados concratos.
Governanga integrada, ética e transparente.

Inevdgdo permanente na busca por solugdes.

multidisciplinares, qualificados e engajados.

Melhoria continua em todos os processos.

Foco absoluto no cidaddo e na transformagdo social.

Exceléncia nGo é um destino, é um compromisso diario com a ética,
das pessoas e o construgdo de um futuro methor para todos.

NOSSO COMPROMISSO COM A EXCELENCIA

QUALIDADE

Padrises elavados em todas
as entregos, assegurando
confiabilidads, consisténcia
g impacto positlva.

EFICIENCIA

otimizagdo de recursos o
processos pora entregor
mais valor com menos
custes @ desperdicios.

TRANSPARENCIA
Prastagda de contas clara,
acesalvel @ tempestiva,
fortalecendo a confianga
em cada etapa.

IMPACTO SOCIAL
Geragdo de mudangas
reais e sustentévels no
vido das pesscas e nas
comunidades atendidos.
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O CODHES declara atendimento integral o todas as exigéncias do Edital de Selegdo Pablica n® 03/2025 para
formalizagao de Termo de Colaboragéo com Organizagéo da Sociedade Civil, garantindo conformidade legal, técnica e
operacional pora execugdo do projeto.

T —.
_ 1 f %
G\ )
QJ N
0,
COMPROMISSO Dc,‘: f"ré'ns TOTAL COMPROMISSO
COM A EXCELENCIA ATENDIDOS REQUISITOS ADERENCIA COM RESULTADOS
GERAIS AO EDITAL E TRANSPARENCIA
E A CONFORMIDADE ATENDIDOS
CRITERIOS DO EDITAL DESCRICAO PAGINA/SECAO |\ rennimENTO OBSERVACOES

Compatibilidode das PAGS.04 A 05 Estatuto e objeto social
D 1 FINALIDADE ESTATUTAREA finalidades institucianals com (sEchko 2) ° ATENRIDO compativeis e alinhados
o objeto da parcerla, ao projeto.
”) . Experiénsio comprovado PAGS. 06 A 08 Histérico robusto e
na exscugdoe de projetos ' o resultados comprovados
U & EXPERIENCIA PREVIA rerong praj (SECAD 3) ATENDIDO em projetos. ®
S s Estruturo, equipe a Equipe qualificada,
U 3 ;“ CAPACIDADE TEGNICAE  metodologlo adequadas PAGS. 09 A18 o ATETESEs I oo,
OPERACIONAL & execucao do projeto. (SECOES 4 A 8) e infroestrutura adequada.
. Demansiragoas contabeis
Sadde financeira FE
04 @ CAPACIDADE FINANCEIRA  _opacidads 46 gestas de *’(AGS-AID ETl & oo regultares @ indicadores
Y SEGAO 5} positivos.
= - i Plano detalhodo, metas
Clarezd, vidbilidade & PAGS, 12 A16 ! o
D FLANO DE TRABALHO sdequacao do plano d o cronegramd e ofrgamento.
5 trublglh: S (SEQAO 6) . —C compativeis.
[-, ﬁ Estrutura de gevernango, PAGS. 17 A 22 Governanga consolidada,
K controles intarnos e gestdo - o controles e gestéo de
J @ GESTAO E GOVERNANGA SO /70® g (SEGOES 7 A10) ATENDIDO  Co0 runirados.
encia ativo e
TRANSPARENCIA E amnaee eem | PAGS. 23E 24 0 Transpar,
= L gao de > d tacd
07 Q PRESTAGAO DE CONTAS  cantas & acesse & infomacso. {SEGOES 11 E12) ATENDIDO  Frocestos &s prestagdo

DE REFERENCIA

de contas efetivos.

~he . Uso de inovagdo e tecnologio Inovagdo, transformagdo
D 8 -Q- INOVAGAO E @ servigo da educagao PAGS. 24 E 25 ° ATENDIDO digital e solugdes
TRANSFORMAGAO DIGITAL = du gestao. {SECAD13) tecnoibgicas aplicadas.

09

ARTICULAGAO E
PARCERIAS

Copacidode de orticulagio
cam redeas, parceiros e
argdos publicos.

PAGS. 06 AOBE 24

(SEGOES 3 214)

o ATENDIDO

Rede de parceiros
estratégicos e cooperagdo
institucional ativa.

Apresentagde complatada DOCUMENTAGAD Todos os documentas
1 0 rh. EDS;%%ENTAQEO documentagdo exigida ANEXA o ATENDIDO . ocontados conforme
R0 editag {SEGAO15) exigida ho edital,

COMPROMISSO COM A CONFORMIDADE

© CODHES atesta que todos os requisitos do edital foram integralmente atendidos, garantindo
seguranga juridica, técnico e financeira para a celebragdo e execucdo da parceria com o
Municipio de Marica.

66

Transparéncia, competéncia e compromisso com a educagéio de Maricd. ey
O CODHES estd pronto para transformar este projeto em resultados para a cidade.
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O Instituto CODHES redfirma seu compromisso com o transformagdo social par meio da educagao, colocando toda sua

experiéncia, estrutura e capoaidode técnica a servigo do Municipio de Maricd para a execugdo de um projeto de
exceléncia, inovador e sustentavel.

olver tale

imento, contribuindo para uma |

viarica mais
umana

NOSSO COMPROMISSO

COMPROMISSO COMPROMISSO COMPRCMISSO COMPROMIS$O COMFROMISSO COMPROMISSO
COM AS PESSOAS COMAQUALIDADE COMAINOVAGCAO COMPARCERIAS COM RESULTADOS COM A ETICA
Colocames as pessoas Buscamos o Promovemos Atuomos de farma Foco em metas, Atuamos com

no centro da todas exceténcia em cada solugdas crigtivas e colaborativa e indicadores e impacte intagridads,

Qs Nossas agdes, etapa do projeto, com tacnologias que transparente cam o saclal mensurgvel e respansabilidods,
responsabilidade o cmpliom resultados e podsr pablico & a duradouro, respeito, & leglslogéo e
rigor t&cnica. transformam reatidades. sociedade.

aos recursas publicos

O QUE ENTREGAREMOS PARA MARICA

|

&

EDUCAGAO DE

*
IMPACTO SOCIAL GESTAOQ EFICIENTE RESULTAGOS VALOR POBLICO
QUALIDADE POSITIVO E RESPONSAVEL SUSTENTAVEIS E CONFIANGA
Programuas e agdes que Geragdo de Execuglo com Agbes planejodas Construcdo de
fortalecem o oportunidades, eficiéncia, paragerar impacto confighgao com o
aprendizagem, redugéo de

transporéncia continuc e legado proder plblico,
ainclusdoeo desigualdades responsavel dos para o municipio. parceiros e g
desenvaolvimento e transformagdo de recursos pablicos. comunidade,
Integral. vidas.

.9 &R | [F S

=

| GOVERNANGAE IMPACTOE
QUALIFICADA PROFISSIONAL E

EXPERIENCIA EQUIPE TECNICA GESTAO COMPROMISSO
COMPROVADA

TRANSPARENCIA COM MARICA

SUSTENTABILIDADE

66

Acreditamos que a educagio & o caminho mais poderoso para transformar realidades. -
Com o apoio do Municipio de Maricd, o CODHES estd pronto para fazer ainda mais e mefhor.

o

JUNTOS, VAMOS CONSTRUIR UMA MARICA MAIS EDUCADORA, INOVADORA E HUMANA.
) COMECA AGORA .

ESTAMOS PRONTOS PARA FAZER PARTE £
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DECLARACAO INSTITUCIONAL
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O Instituto CODHES, Orgonizagdo da Sociedade Civil, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
qualificada como OSCIP, inscrita no CNPJ sob o n® 04.011.344/0003-19, com sede em Brasilia/DF, por intermédio de
seu Presidente, no uso de suas atribuigbes estatutarias, DECLARA, para os devidos fins, que:

Compromete-se a executar o projeto em total conformidade com o Edital de Selegéio Pablica n° 03/2028,
com o legislagéo vigente e com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia e economicidade.

Possui plena capacidade técnicq, operacional e financeira para execugdo do projeto, com equipe
qualificada, infraestrutura adequada e experiéncia comprovada na gestéio de projetos educacionais e sociais.

Assegura a correta aplicagdo des recursos pdblices, a transparéncia na prestagdo de contas e d obtengdo
de resultados concretos mensuraveis, em beneficio da populogéo de Marica.

Compromete-se a promover a incluséo, a inovagdo e a transformagdo social, contribuindo para o
desenvolvimento humano, educacional e sustentavel do Municipio.

Declarq, ainda, qus inexistermn quaisquer fatos impeditivos para sua hobilitagdo e contratagdo,
e que todas as informugdes prestadas nesta proposta s@o verdadeiras e completas.

Por fim, reafirma seu compromisso com Marict com o future da educagaoe, colocondo toda sua experiéncia,
estrutura e capacidade técnica a servigo de um projeto de exceléncia, inovador e transformador.

Sodsde 1M

LIDIANE DOS PASSOS MORGADO
Curadora Geral ~ Pedagoga
Analista Politica

00006 ®

[avel Técnice - Pedagog
Analista Politico

INSTITUTO CODHES
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PROPOSTA TECNICA INSTITUCIONAL
CHAMAMENTO PUBLICO N° 03/2026
TERMO DE COLABORAGAOD
MUNICIPIO DE MARICA - RJ
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(14 Transformando conhecimento em oportunidades.

Construindo desenvolvimento por meio da educagdo, ”
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Transformando conhecimento em oportunidades.

Construindo desenvolvimento por meio da educacio. 9 3
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Rua Engenhe:rc; Arl Gomes da Silvg,
n® 02, sala 204 Piratininga, Niteral, RJ
CEP: 24 350-020

r\{?‘ institutocodhes.org u. ensino@institutocodhes.org \. 21 970089771 wpp
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ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL DE INTERESSE PUBLICO

DOSSIE DE
HABILITACAO

Documentacao apresentada para habilitacao da Organizacao da Sociedade
Chvil

EDITAL Chamamento Publico n® 03/2026
PROCESSO ADM. n® 8266/2025

Prefeitura Municipal de Marica — Secretaria Municipal de
Educacao

PROPONENTE Instituto de Cooperacgéao, Desenvolvimento Humano e Social —
CODHES

04.011.344/0001-57
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ESTATUTO SOCIAL

INSTITUTO DE COOPERAGAQ DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL - CODHES

13% ALTERACAO

O novo Estatuto Social do CODHES passa a ter a seguinte redacéo:

CAPITULO I - DA ENTIDADE E SEUS FINS

Art,1? - O CODHES -~ Instituto de Cooperagdo, Desenvolvimento Humano e Social, iambém
designado pela denominacao INSTITUTO CODHES, CNPJ 04.011.344/0001-57, constiluida
em assembleia geral, € uma Organizagdo ndo Governamental e constituida como OSCIP,
sendo uma entidade civil de direito privado e sem fins lucrativas, com duracao por tempo
indeterminado com sede, administracaoc e foro em Brasilia-Distrito Federal, & Q SGAN 912,
conjunto D, Bloco A, Sala 19, Asa Norte, CEP 70.790-120.

Art.2° - O INSTITUTO CODHES tem por finalidades:

i

Promover a &ticd, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia, a
responsabilidade social, os valores morgis @ o combate a fodo tipo de
preconceito, desenvolvendo a compreensdo e o respeito por todos os povos,
sua cultura, civilizagao, valores e modos de vida, incluindo-se as culfuras das
etnias nacionais € de outras nacdes;

Promover agdes afirmativas que visem melhorar a qudlidade de vida, da
educagdo e da saude, dos povos indigenas, ciganos, dos negros, dos idosos,
das mulheres em risco, dos jovens {criancas e adolescentes), das pessoas
portadoras de necessidades especiais e das classes menos favorecidas,
respeitando sempre as suas culturas, fradicdes e teritorios:

Promover inovagdo, sobrefudo por meio da pesquisa bdsica ou aplicada de
carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos,
Servicos e processos;

Promover a disseminacdo de conhecimento técnico-cientilico sobre as areas
de aluagdo e construir ambientes favordveis &s atividades de transferéncia
de tecnologia, inclusive sociais, € demais acdes de compensacdo em que
venha a atuar;

Promover e infermediar a colocagdo e realocacgéo profissional de jovens e/ou

Embasada pela Lel 9.790/199% amparada também pela Lei 13,019/2014
www.Instltutocodhes.org
Tel.: 61 3349-8215 / 21 97008-9771 E-mail: presidencia@insttutocodhes.org ! codhest2000@yahoo.com.br
SGAN 812, 8/M — Conjunio D Bloco A Sala 19 — Asa Norte, Brasilia, DF - CEP: 74790120,
Péagina 1 de 17
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VI

VL.

ViHll,

Xl.

Xl

X,

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIH.

adultos carentes {hipossuficientes), bem como a manutencao dos postos de
frabalho, podendo inclusive, afuar como fomentador ou centro de
integragcdo empresa — escola, em parcerias com o CIEE, NUBE, SEBRAE e
outros;

Apoiar organizagdes da sociedade civil {associacbes, fundagdes e
cooperativas), negdcios de impacto social, empreendimentos e instituigbes
similares que implementam ou pretendem implementar projetos de impacto
social e/ou ambiental significativos;

Fomentar ou patrocinar projetos que coniribuam para suas finalidades,
especialmente nas dreas de direjtos humanos, meio ambiente, assisténcia
social, cultura, desporto, educagdo, pesquisa cientifica e tecnoldgica, satde
e outras consolidando parcerias estratégicas nos seus temas de atuacdo;
Fomentar o desenvolvimento de metodologias e sistemas que deem suporte
ao atendimento integrado aaos servicos publicos, em plataformas virtuais;
Contribuir para o desenvolvimento equilbrado dos aspectos ambiental,
social, cultural e econdmico de territdrios e das regides de desenvolvimento
brasiteiro;

Estimular o estabelecimento de redes de instituicdes de pesquisa e aplicacdo
nas areas sustentaveis e inovadoras;

Estimular a formulagcdo de politicas € a alocagdo de recursos para o
desenvolvimento do setor pliblico e privado em pesquisa, ciéncia, tecnologia
e inovagdo, em beneficio da sociedade;

Capacitar, freinar, selecionar candidatos, promover cursos e concursos,
teleconferéncias, conferéncias, palestras, encontros, eventos, féruns e
semindrios, presencialmente ou & distancia;

Capacitar profissionais e multiplicadores para  utilizacdo de recursos
instrucionais e novas tecnologias, de ensino a distancia (EaD), com énfase em
gestGo governamenial, desenvolvimento de indicadores ou indices fais
como: IDH ou IDHM ou mesmo o IDSC-BR {ODS), smart cities, seguranca.,
compliance ¢ govemanga;

Prestar assessoria técnica e assistencial e juridica gratuita, de cardter
suplementar, por intermédio de contratagGo de profissionais especificos e/ou
voluntarios;

Atuar na prestag@o de servigos especializados na promogdo de solugdes
derivadas da aplicagdo de conhecimentos, da ciéncia e tecnologia e da
inovagdo para atender necessidades e demandas de maior qualidade de
vida da sociedade brasileira;

Realizar estudos e desenvolver bases de dados, para estabelecer pesquisas e
estatisticas de servigos publicos prestados, servicos privados e mistos:
Receber doag¢lbes, contribuigdes efou financiamentos de Organismos
Multilaterais, Nacionais e Internacionais, para o formento da cooperacéo ¢ do
desenvolvimento humano e social;

Mobilizar capital filantrépico e financeiro para impacto social e/ou ambiental
positivo;

Embasada pela Lei 9.790/199% amparada iambém pefa Lei 13.019/2014
www.institutocodhes.org
Tel* 61 3349-8215/ 21 §7008-9771 E-mail presidencia@instilutocodhes.org ! codhes12000@yahoo.com.br
SGAN 912, 5/N - Conjunto D Bloco A Sala 18 — Asa Norie, Brasilia, DF - CEP; 70790120,
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XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIIL.

XXIV.

XXV,

XXV

XXVIL.

XX VL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

Experimentar novos modelos e sistemas produtivos, nas dreas de crédito,
geracao de emprego e renda e, sistemas alternativos de producéao, de
comercio doméstico e exterior, podendo inclusive importar e exportar
tecnologias para executar os projetos, além de celebrar parcerias com
organiza¢oes da iniciativa privada ou outras instituicdes que tenham como
base a responsabilidade social corporativa e o bem-estar dos individuos;
Desenvolver sem findlidade lucrativa, novos modelos socioprodutivos e
alternativos de producdo, comércio, emprego e crédifo, incluindo
mecanismos de finangas sociais. finangas sustentdveis e economia circular.
Desenvolver recursos humanos nas dreas de atuacdo de entidade e transferir
conhecimentos para pessoas e organizacoes, pdblicas e privadas;
Desenvolver servicos técnicos profissionais, administrative - econdmico -
financeiro e de orientagdo ou capacitacdo em prestacdes de contas,
sempre através de profissionais devidamenie habilitados e com solida
bagagem académica e profissional:

Desenvolver atividades de produgdo de bens de consumo, de maior valor
agregado, para comercializacdo, via cooperativas de agricultores ejou
ortes@os ou associogdes de moradores ou microempreendedores, com o
chjetfive de colaborar na redugdo do desemprego ¢ no aumento da renda,
para o desenvolvimenio regional, o aumento do IDH ou IDHM e o
fortalecimento das atividades assistenciais as familias de baixa renda.
Desenvolver e implementar projetos e programas educacionais requlares e
complementares ao ensino, podendo, para tanto, inclusive fazer uso e
manutencdo de estruturas publicas e privadas;

Desenvolver e implementar projeios e programas de educacdo técnica,
educacdo continuada, graduagdo e pos-graduacdo;

Desenvolver estudos, pesquisas, tecnologias e prestacdo de servicos no
campo do empreendedorismo publico e privado, na modelagem de projetos
de concessao ou parcerias pdblico-privadas para os entes de federacao.
Desenvolver estudos, pesquisas, tecnologias e prestacdo de servicos no

campo do preservacado e melthoramento das condigoes ambientais naturais
e socioambientais;

Desenvolver e/ou implementar projetos e programas de promocao da sadde
humana;

Promover palestras, semindrios, conferéncias, congressos, workshops e outras
formas de eventos, inclusive de intercambio entre especialistas e entidades
congéneres;

Fomenltar, organizar ¢ divulgar conhccimentos téenicos, cientificos, socio
filosdficos, econdmicos e ecolégicos vivenciados e desenvolvidos na
consecugdo de suas alividades e sua findlidade social, muntendo meios
diversos de armazenamento de dados e politica de acesso;

Desenvolver projetos e programas ambientais, em especial a redlizacdo de
estudos e pesquisas de validacdo tecnoldgica o partir do uso de insumos
organominerais e de procedimentos adequados, regenerativos e reciclaveis,
para a produgdo orgdnica de alimenios, ervas medicinais e matérias-primas
agricolas € geracdo de energia;

Embasada pela Lel 9.790/1999 amparada também pela Lei 13.019/2014
www.institutocodhes.org
Tel 61 3349-8215 1 21 97008-9771 E-mail: presidencia@institutocadhes,org / codhes12000@yahoo.com.br
SGAN 212, S/N — Ganjunto D Bloco A Sala 19— Asa Norte, Brasllia, DF - GEP; 70790120.
Pagina 3 de 17
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XXXII. Criar, desenvolver, gerir e validar programas de cerniicacao:;

XXXW. Alem da politica inferna de concessdo de bolas em seus projetos e
programas educacionais proprios, conceder bolsas de estudos para
estagidrios e pesquisadores das dreas da produgdo orgdnica, da
recuperagao e preservagdo ambiental e da educagdo e profissionalizagdo
de jovens com vistas & promog&o humana e social;

XXXIV. Instituir @ manter laboratdrios de pesquisa, de ensino, de capacitagdo, de
extensdo ou de qualquer outra atividade que atenda ao cumprimento de suas
finalidades, por meio de recursos préprios ou de terceiros, por iniciativa propria
ou contrata¢cdo com organizagdes congéneres ou afins, de natureza pUblica
ou privada;

XXXV. Prestar servigos e assisténcia técnica, cientifica e pedagégica em relagéo aos
seus projetos e programas educacionais, culturais, de satde, ambientais e de
empreendedorismo;

XXXVI. Desenvolver projetos e programas de tecnhologias para suas atividades;

XXXVIL. Experimentar, de forma ndo lucrafiva, novos modelos socioprodutivos e
sistemas alternativos de producdo, comércio, emprego e crédito, tais como
Feiras Soliddrias, Moeda Social, Compras Coletivas, Microcrédito, mas ndo se
limitando a estes;

XXXVI. Editar, publicar e comercializar livros, artigos, periddicos e demais publicacoes
relacionadas com as suas atividades e suas finalidades em qualquer suporte
atualmente conhecido ou que venha a ser criado no futuro, por meio de
parque grafico de terceiros;

XXXIX.Comercializar produtos resuliantes dos empreendimentos que desenvolver e
toda renda serd revertida as finalidades do INSTITUTO CODHES:

XL.  Desenvolver, implantar e gerir projetos de inclusdo digital;

XLl Promover e apoiar o desenvolvimento e a manutencdo de redes de
producdo, de consumo, de servicos e de incentfivo, viabilizando propostas de
economia autogestiondria e soliddriq; )

XLIl.  Desenvolver alividades de prevengdo do uso indevido de drogas;

XLt Atuar como entidade organizadora em projetos de_habitag@o de inferesse
socioambiental suslentavel e desenvolvendo projelos de arguilelura e
urbanismo participativos;

XUV. Desenvolver solucdes adequadas & questéio da gualidade de moradia, para
as familias carenfes, com findlidade de promover a fixacdo em
assenfamentos entregues por municipios. estados e/ou Governo Federal, em
terras particulares e outros, através de parcerias @ convénios. Para tanto,
podera:

d) Gerir a produgdo de moradias, contratar, qualificar e aperfeicoar mao de
obra, diém de produzir qualquer material vinculado @ construcao de
moradias de baixa renda.

b} Articular junto aos érgdos publicos de competéncia do GDF, governos
locais e Governo Federal, a urbanizacdo, limpeza e seguranca dos novos
assentamentos, bem como solicitar a construgcdo de postos de saude,
telefénicos e policiais.

¢} Incentivar o espiiito de cooperativismo promovende a criacdo de
cooperativas de  subsisténcia ¢ consumo  para 0§ seus
moradores/associados.
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d) Editar informativos da associagdo, a serem estabelecidos por grupos de
trabalho que deverdo ser criados para tais finalidades com objetivos de
informar as afividades da entidade, por meio impresso ou boletim
eletronico;

PARAGRAFO PRIMEIRO: O INSTITUTO CODHES ndo distribui enfre os seus associados,
consetheiros, diretores ou doadores eventuais: dividendos ou bonificacdes por
excedentes operacionais ou participagdes em parcelas do seu patrimonio, auferido
e acumuiado mediante o exercicio de suos alividades, aplicondo-os integraimente
na consecugao dos seus objetivos sociais e no teritério nacional.

PARAGRAFO SEGUNDO: é permitido ao INSTITUTO CODHES instituir remuneracdo para
os dirigentes da entidaode que atuem efefivamente na gestGo executiva e para
aqueles que a ela prestam servigos técnicos especificos, respeitados, em ambos os
casos, 0s valores pralicados pelo mercado e ao tamanho e complexidade de cada
projeto, na regido correspondente a sua area de atuagdo.

Art.3° - No desenvolvimento daos suas afividades, o INSTITUTO CODHES observard os
principios consfitucionais da legdiidade, impessodlidade, moralidade, publicidade,
economicidade e da eficiéncia e ndo fard qualquer discriminacdo de raca, cor, género,
politica ou religido.

PARAGRAFO UNICO: Para a consecuc@o dos seus objetivos, o INSTITUTC CODHES

devera:

« Promover a inserqdo de programas, agoes, projetos e atividades estratégicas, de
recursos humanos qualificados no ambiente académico em todos os setores das
politicas publicas e da sociedade;

» Caplar e adminisirar recursos que viabilizem a gestdo e a execucao de projefos
e atividades voltados as diversas dreas do conhecimento, especialmente nas
tematicas sociais, ambientais, territoriais, agricolas e industriais;

« Atuar em todas as fases do planejamento, da gestdo e da execucdo desses
projetos, de forma direta, por intermedio de parcerias e redes de cooperacdo e
de contratacdo de servicos de terceiros;

= Fomentar, induzir e consolidar parcerias estratégias e redes de pesquisa nos seus
temas de atuacdo;

» Celebrar contralos, convénios, termo de colaboracdo, termo de fomento,
acordo de cooperacdo ou quaisquer ouiros instrumentos juridicos de parceria
com entidades piblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, podendo,
inclusive, participar de outras sociedades ou insiiluigdes corm objetivos
semelhantes;

» Conceder bolsas de ensino, de pesquisa, de suporte & inovacdo e tecnalogia,
quando for o caso e nas condigoes e regras dos projetos especificos ou nos
termos de regulamentos préprios:

» Incentivar o uso de recursos atuadlizados de tecnologias de informacdo e de
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comunicacdo, ampliando a gestéo da informacgdo, transparéncia e publicidade
publicas;

* Adotar prdticas de gest@o administrativa, necessdrias e suficientes a coibir a
obtencd@o, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais,
em decorréncia dos seus processos decisorios;

« Estimular o conhecimento, o cumprimento e o aperfeicoamento da legislacdo
que instrumentaliza a consecugdo dos seus objetivos gerais e especificos;

» Realizar ou participar de eventos, debales, semindrios, congressos, conferéncias
e cursos em geral;

» Haborar, coordenar, editar, distribuir e comercializar revistas, livros e publicacoes
em geral, préprias ou de terceiros, em meio impresso ou eletrénico;

» Prestar servicos, inclusive de consultoria e/ou assessoria tecnica, e comercializar
produtos ou sistermas, em dreas relacionadas & sua finalidade;

» Adotar providéncias no dmbito administrativo e judicial, inclusive por meio da
propositura de agdes judiciais, para defesa dos interesses do INSTITUTO CODHES
e da coletividade em geral;

» Redlizar quaisquer atividades que, direta ou indiretamente, alcancem os
objetivos previstos neste estatuto social;

« ldenfificar e ulilizar-se de oportunidades que conduzam & sua sustentabilidade
econdmica - financeira, de forma compativel com os objetivos do INSTITUTO
CODHES.

Art.4° - O INSTITUTO CODHES terd um Regimento Interno e um organograma que, aprovado
pela Assembleia Geral, disciplinard o seu funcionamento.

Art.5° - A fim de cumprir suas finalidades, e de acordo com o volume de projetos em
andamento o INSTITUTO CODHES se organizard, por decisdo da Diretoria, em tantas
unidades, quantas se fizerem necessdrias, podendo expandir sua atuacdo em todo o
ferritério nacional e infernacional, mediande abertura de filiais, as quais se regerdo por
este Estatuto e a legista¢do vigente do Terceiro Setor.

PARAGRAFO UNICO: A promogdo gratuita da educacdao efou da salde observarg
sempre a forma complementar de parlicipagdo das organizagées, inclusive do

INSTITUTO CODHES, de que trata a Lei das OSCIPs;
CAPITULO It - DOS ASSOCIADOS

Art.6° - O quadro social do INSTITUTO CODHES é composto pelos associados efetivos,
associados ndo efelivos (colaboradores eveniudis e estuduntes) e  Associado
Empreendedor.

| - Associados Efetivos scio formados por pessoas fisicas que estejam em plenc gozo
de seus direitos civis e que tenham livre disposicao de seus bens e sejam admilidos
pela Diretoria Executiva;
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Il — Associados Colaboradores, convidados a participarem para o cumprimento de
determinados projetos.

Il - Associado estudante € o pessoa fisica que participa dos projetos e programas
como estudante nos cursos e formacgades, isento da contribuicdo associativa;

Vi~ Associado empreendedor & a pessoa fisica representanie de empreendimenio
ou negocios de que pariicipe o CODHES, mediante contribuicdo associativa
instituida em assembleia geral;

PARAGRAFO UNICO: O candidato adquire a qualidade de associade pela sua
inscric@o em ficha cadastral da organizagdo, aprovada pela Diretoria, obrigando-
se a cumprir o presente Estatuto e o Regimento Interno.

Art.7° - sao direitos somente dos associados efetivos e quites com suas obrigacoes sociais:
a} Votar e ser volado para os cargos eletivos;
b) Tomar parfe nas Assembleias Gerais.

Art.8° - SGo deveres dos associados:
a} Cumprir as disposicoes estatutdrias:
b} Acatar as decisdes da Diretoria;
c) Zelar pelo bom nome do INSTITUTO CODHES, evitando acdes ou situacdes gue
deturpem seus objetivos.

Art.9° - Os associados ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacdes
confraidas em nome do INSTITUTO CODHES.

Art.10 - A qualidade de associado extingue-se por desligamento ou excluséo do quadro
social, nos seguintes casos:

a) DESLIGAMENTO - efetiva-se de duas formas:

= Por iniciativa pessoal do associado, mediante solicitacdio  escrifa
encaminhada a Diretoria ou,

« Por decisdo da Diretoria, em proposta a ser julgada em Assernbleia Geral, em
virtude de infracGo legal, estatutdria, regimental ou descumprimento de
qualguer obrigacdo assurmida perante o CODHES. O associado desligado
deverd ser notificado de tal decisGo por meio de aviso de recebimento ou
edital publicado em jornal de grande circulacaec - no caso de esiar em lugar
incerto e ndo sabido ~ cabendo ainda, recurso do nolificado dirigido para
Assembileia Geral, no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento do
AR ou 30 (frinta} dias, a contar da publicagdo do edital. A ndo interposicao
de recurso dentro dos prazos supracitados ou, sendo este delegado pela
Assembleia Geral, acarretard o desligamento efetivo:
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b) EXCLUSAO - efefiva-se apds ser reconhecida ou deliberada pela Diretoria, por
talecimento do associado ou por incapacidade civil, conforme o disposto no art. 5°
do Cadigo Civil,

CAPITULO Ill - DA ADMINISTRACAO

Art.11 - Sao 6rgdos do INSTITUTO CODHES:
a) Assembleia Geral;
b} Conselho Consullivo;
b) Diretoria Executiva;
c) Conselho Fiscal
d} Corpo Técnico

PARAGRAFO PRIMEIRO: Respeitadas a legislagGo vigenfe para a remuneracéo de
dirigentes, o INSTITUTO CODHES ndo distribui lucros ou superdvits sob qualquer forma,
aos cargos de sua diretoria e do seu conselho fiscal, bem como as atividades de seus
associados voluntarios, cujas atuagdes sdo inteiramente gratuitas.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Consetho Consullivo e o Corpo Técnico serd formado por
profissionais especialistas em diversas dreas, tais como: mesires e doutores em
engenharia  civil, elétrica, producdo. quimica, florestal, sanitdria e de
telecomunicacgdes, arquitetura e urbanismo, servico social, direito, contabilidade,
economia, administragdo, militares das forgas armadas, profissionais de satide mental
e fisica tais como medicos, psicologos, fisioterapeutas, biomédicos, etc., profissionais
de educagao/licenciaturas, assistentes sociais e terapeutas, bidlogos, tecndlogos,
artistas, pesquisadores e docenies de universidades e centros de pesquisa, executivos
e empresarios e artesdes(as).

SEGAO 1 - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Art.12 - A Assembleia Geral, 6rgdo maximo do INSTITUTO CODHES, se constituird dos
associados em pleno gozo de seus dircitos estaluldrios.

Art.13 - Compete & Assembleia Geral:

a) Eleger a Diretoria e o Conselho Fiscal;

b} Promover as eleicdes do INSTITUTO CODHES a cada 05 anos;

c) Decidir sobre reformas no Estatuto;

d) Decidir sobre a extingdo do INSTIHTUTO CODHES;

e) Decidir sobre a conveniéncia de dlienar, transigir, hipotecar ou permutar bens
patrimonials;

f) Ratificar deliberacdes da Diretoria guanio ao Regimenio Inlemo e ao
organograma.
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Art.14 - A Assembileia Geral se realizard, ordinariamente, uma vez por ano para:
a) Aprovar a proposta de programacgao anual do INSTITUTO CODHES submetida pela
Diretoria;
b) Apreciar o Relatério Anual da Diretoria.

Art.15 - A Assembleia Geral se realizard, extraordinariamente, quando convocada:
a) Pela Diretoria Executiva;
b) Pelo Conselho Fiscal.
c} Pelo Conselho Consuitivo.

Art.16 - As deliberagdes aprovadas nas Assembleias Gerais Ordindrias ou Extraordindrias
obrigam e comprometem todos os associados, inclusive os discordantes e ausentes.

Art.17 - A convocacao da Assembleia Geral serd feita por meio de edital fixado na sede
do CODHES ou por circulares com antecedéncia minima de 15 {quinze) dias.

PARAGRAFO UNICO: A Assembleia Geral Ordindria ou Extraordindria, serd instalada
em primeira convocagdo com a presenga minima de 2/3 [dois tercos) dos
associados ¢, em segunda convocagdo apds 30 minutos com qualquer nimero.

Art.18 - O INSTITUTO CODHES adotard praticas de gest@o administrativa e de governanca
fe Compliance), necessdrias e suficientes, a coibir a oblencado, de forma individual ou
coletiva, de beneficios e vantagens pessoais indevidas, em decorréncia da partficipacdo
nos processos decisdrios.

SECAO Il - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art.19 - A Diretoria Executiva é &rgdo responsdvel direto pela atividade fim e pela acdo
administrativa, gerencial e técnica do INSTITUTO CODHES. Tem a finalidade de zelar pela
preservacdo dos scus objetivos, do patriménio moral, intelectual, cultural e material,
reunindo-se, ordinariamente a cada més e, extraordinariamente quando necessaria e,
regularmente convocada.

Art.20 - A Diretoria Executiva serd constituida pelo Diretor Presidente, Secretdrio Executivo,
Direfor de Projetos, Diretor Adminisirativo e financeiro e pelo Diretor de Relacoes
Institucionais.
§1°: A Diretoria & eleita, denfre os membros associados efetivos, com mandato de
05 {cinco) anos, sendo permitida a sua reeleicdo.
§2° Independeniemenie da legislacao permilir, ndo poderdo ser eleilos ou
nomeados para cargos de diretoria executiva, da entidade, os associados gue
estejam em mandato e/ou exer¢cam cargosou fungdes publicas junto aos drgdos do
Poder Pyblico.

Art.21 - Compele & Diretoria Executiva:
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a) Dirngir o INSTITUTO CODHES de ccordo com o presente Estaiuto, administrar o
patriménio social, planejar, orientar, coordenar e dar completa e total assisiéncia és
atividades fins;

b) Cumprir e fazer cumprir as leis em vigor, deste Estatuto, o Regimento Interno e as
deliberagoes da Assembleia Geral;

¢} Elaborar o orcamento anual, que com o parecer do Conselho Fiscal serd submelido
a Assembleia Geral;

d} Reunir-se em sessdo ordindria uma vez por més, e exfraordindria sempre que
necessario, mediante convocagdo do Diretor Presidente ou a requerimento de um
de seus membros;

e} Convocar reunioes da Diretoria e Assembleias Gerais Ordindrias & Extraordinarias,
por sua propria iniciativa ou por requerimento dos membros associados;

f} Assinar as atas das reunides da Diretoria, o orgamento anual e todos os papéis que
dependam de sua assinatura.

g} Representar a Instituicdo nos impedimentos da Presidéncia.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As decisdes da Diretoria serdo tomadas por maioria simples,
observando, um gqudrum de dois de seus membros, devendo ser um deles o Diretor
Presidente ou seu substituto estatutdrio.

PARAGRAFO SEGUNDO: Em caso de empate na votagdo, serd considerada
aprovada a proposta que tiver contado com o voto favordvel do Diretor Presidente.

Art.22 - A Direforia Executiva terd o conirole e a administracdo das atividades dos
INSTITUTO CODHES de acordo com o estabelecido neste Estatuto Social, e, em nenhuma
circunst@ncia, assumird compromissos que acarretem débito superior aos ativos liquidos
ou recebiveis do INSTITUTO CODHES.

PARAGRAFO UNICO: Manter atudlizado o pagamenio de impostos, taxas e servicos
publicos e compromissos assumidos.

Art.23 - Compete ao Diretor Presidente:

a] Representar o INSTITUTO CODHES judicial e exirgjudicialmenie;

b} Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e Regimento Interno;

c) Convocar e presidir as reunides da Diretoria e da Assembleia Gerai;

d} Celebrar Termo de Parceria, Convénios, Acordos, Contratos, com Enfidades
Publicas ou Privadas e, com Pessoas Fisicas ou Juridicas de Direito Publico,
Privadas ou mistas;

e) Autofizar as despesas necessdrias, compromissos financeiros, pagamentos e
saques, abrir, movimentar e encerrar confas bancdrias, emitir e endossar
cheques, receber, passar recibos e dar quitacdo; autorizar débitos,
transferéncias e pagamentos; requisitar talondrios de cheques; emitir e receber
ordens de pagamento e redlizar as aplicacdes das disponibilidades financeiras,
assinando isoladamente ou em conjunto com o Diretor Administrative e
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Financeiro, e na falta dele, pelo seu respectivo substituto estatutdrio.

f) Contratar a prestacdo de servigos com a finalidade de executar os projetos,
programas e plano de trabatho;

al Autorizar a contratacdo de obras, servicos e empregados, necessarios ao
desempenho das atividades do INSTITUTO CODHES;

h} Orentar, coordenar e contfrolar a execugdo das atividades do INSTITUTO
CODHES, baixando os atos necessanios;

i} Decidir com voto de qudlidade, o desempate nas votacdes;

j)]  Submeter & Diretoria o Plano de Trabalho e a programacg&o orcomentdria anual;

k) Delegar competéncias e apravar o Orcamento mensal e/ou anual;

I}  Aplicar as penalidades previstas neste estatuto e no regimento interno;

m) Submeter ao Conselho Fiscal os balancetes mensais até o Ultimo dia Otil do més
subseqiente, assim como o balango anual do INSTITUTO CODHES, referente ao
exercicio anterior e relatérios financeiros, até o dia 15 (quinze} de marco de
cada ano, e, anuaimente a Assembleia geral, o parecer do referido consetho
sobre as contas da entidade e dos projetos executados;

n) Abrir créditos exiraordindrios e suplementares desde que haja fontes de recursos
parda tal:

o} Assumir plena responsabilidade pelas medidas postas em execucdo;

p) Consultado o Diretor de Administrativo e Financeiro, nomear Comissdes € Grupos
de Esfudos e/ou Pesquisas para findlidades especificas, bem como nomear
procuradores para representd-lo em juizo ou fora dele;

q} Contratar, admitir e demitir funciondrios, consoante &s necessidades dos servicos
e projetos, ou delegar tais tarefas/atividades & diretoria administrativa e
financeirg;

r} Ao final do ano civit cumprir as obrigagdes acessorias, com por exemplo
apresentar a declaragdo de imposto de renda e a escrituragao contdbil (SPED
Contabil - ECD e ECF) do exercicio, de acordo com a legislacdo vigente:

s} Assinar as atas das reunides da Diretoria, o orgamento anual de todos os papéis
que dependem de sua assinatura, bem como rubricar os livros da secretaria e
da tesouraria.

PARAGRAFO ONICO: O Presidente, em seus eventuais impedimenios & de seu
substituto estatutdrio, poderd delegar a outro membro da Diretoria poderes relativos
aos assunios de sua competéncia, por via de procuracdao legal especifica ou ata
especifica.

Art.24 - Compele ao Secretdrio Execufivo
a) Secrelariar as reunides da Diretoria e da Assembieia Geral e redigir as atas;
b) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e Regimento Interno:
c) Manter em ordem os livios de atas de reunides, da diretoria e das assembleias
gerais, das reunides do conselho consultivo e das reunides do corpo técnico,
além do regisiro de presenca dos respectivos participantes;
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d} Publicar todas as noficias das afividades do INSTTUTO CODHES e gerenciar o Site
e redes sociais;

e) Auxiliar na organizagc@o administrativa do Instituto, principalmente no “RH”.
sempre que solicitado pelo presidente ou direfor administrativo e financeiro:

f) Coordenar os frabalhos de secretaria efou organizacdo de comunicagoes, nos
projetos mantendo-os organizados nas respectivas diretorias;

g) Manter atualizado o cadastro de associados, parceiros, conveniados e clientes.

Art.25 - Compete ao Diretor de Projetos:

a} Organizar e registrar os projetos, as pesquisas e as propostas emifidas:

b} Providenciar e preservar a memdria e respectivos documentos dos projetos,
peasquisas & acordos;

c) Organizar @ coordenar o “Corpo Técnico” e supervisionar as normas de conduta,
para as equipes por eixos tematicos ou de especializacao;

d} Indicar novos membros especialistas para compor o Corpo Técnico ou mesmo
excluir membros;

e) Gerenciar fodas as licitagdes em que o INSHTUTO CODHES vier a participar,
sempre com © apoic direto do Diretor Administrativo e Financeiro, da
contabilidade, do juridico e/ou Corpo Téchico;

fi Cuidar para o bom atendimento aos clientes, das prestacdes de contas e dos
relatdrios de atividades por projeto e da emissd@o de opinides, pareceres e laudos:

gl Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e Regimento Interno:

Art.26 - Compete qo Diretor Financeiro e Adminisirativo:

a) Substituir o Direlor presidente em suas {alfas e impedimentos, inclusive para fins
de assinatura de documentos legais, contratos, convénios, acordo de
cooperacdo técnica, dentre outros;

b} Assumir o mandato, em caso de vacancia, até o seu término;

c] Prestar, de modo geral, sua colaboragdo técnica ao Diretor Presidente:

d} Assinar isoladamente ou em conjunto com o Diretor Presidente, todos os
documentos origindrios de recebimentos e recibos de entradas ou gastos,
despesas e/ou investimentos patrimoniais, tais como cheques, ordens de
pagamento, requisicdes de taldes, eic.:

e} Trazer em ordem a documentagao adminisirativa, financeira e contabil do
INSTITUTO CODHES € elaborar o orcamenio mensal e anual, em conjunto com o
Diretor de Projetos;

f] Supervisionar e fornecer & “Contadoria” os dados necessdrios, transmitindo
informagoes e orienlacao necessdrias & orgonizacao da escriluracdo conidabil
e da producdo de relatdtios de atividades:

g) Examinar os balancetes e balancos, os quais devem ier sua prévia aprovagdo
antes de submetidos & Diretoria e ao Conselho Fiscal:

h) Efetuar os pagamentos, mediante comprovantes de despesas;
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CODHES

i)
k}

n)

o)
P}

Receber donativos que forem feitos ao INSTITUTO CODHES, emitindo o recibo ou
termos de doagdo, ou acusando o seu recebimenio por meic de
correspondéncia;

Controle bancério manual ou informatizado {conciliagdo bancarial;

Sugerir e promover junto a Diretoria, meios e planos para angariar novas fontes
de recursos financeiros;

Captar recursos, aplicar recursos e manter todo o numerdrio em instituicoes
financeiras devidamente registradas no Banco Central do Brasil € os fundos de
caixa, necessdrios, para atendimento de despesas imediatas e de pronto
pagamento para cada projeto:

Submeter & presidéncia, diaricmente, o boletim de movimento do caixa
(eniradas e saidas e respectivos saldos, aplicados ou ndo}, juntamente com os
respectivos comprovantes que, depois de visados e aprovados, serdio remetidos
a contobilidade:

Comparecer ds reunides da Diretoria, coniratar ou prestar informacdes &
Auditoria Externa/independente;

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e Regimento interno,

Substituir o Diretor de Projetos em suas fallas e impedimentos:

Art.27 - Compete ao Diretor de Relagbes Institucionais:

a)
b)
c)
d)

e)

f)
g)

h)

i)

Firmar parcerias e acordos de cooperccdo técnica, com empresas e
universidades nacionais ou estrangeiras;

Representar o Diretor Presidente em eventos e/fou convites formais, por outras
entidades e instituicoes publicas ou privadas;

Prestar, de modo geral, sua colaboracdo e apoio ao Direfor Presidente € ao
Direfor de Projetos;

Representar o diretor de projetos, em suas faltas e impedimentos, quando
solicitado pelo Diretor Presidente;

Participar das reunides do Corpo Técnico e do Conselho Consultivo,
direcionando demandas e urgéncias ou indicandc novos membros para
fazerem parte da equipe;

Representar o INSTITUTO CODHES em visitas e/ou prospecgdes junto a municipios,
estados e governo Federal;

Representar o INSTITUTO CODHES em todos os tipos de chamamentos publicos,
tomadas de preg¢os e consorcios;

Auxiliar ac INSTITUTO CODHES na captacdo de novos projetos e recursos, a partir
de suas bases de dados e nelworking institucional, consiruido ao longo de sua
historia;

Elaborar “Notfas de Esclarecimentos" para a populacdio e manter didlogo
frequente com os érgdos de controle externo (tribunais de contas e ministério
publico}, com a midia e imprensa, sempre que necessdro;

Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e Regimento Interno:
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SECAQ Il - DO CONSELHO FISCAL

Art.28 - O Conselho Fiscal serc constituido por 03 {frés}) membros pertencentes ao quadro
de associados do INSTITUTO CODHES ou por membros do Conselho Consultivo, ou do
Corpo Técnico ou mesmo por 3 individuos, representantes da sociedade civil organizada,
de ilibada reputacdo e larga experiéncia, indicados pela diretoria, e aprovados pela
Assembleia Geral.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O mandato do Conselho Fiscal serd coincidente com o
mandato da Diretoria.

PARAGRAFO SEGUNDO: Em caso de vacancia, o mandato serd assumido por outro
membro associado, ou por membro do consetho consultive ou do corpo fécnico ou
por um convidado externo indicado, até o seu término.

Art.29 - Compete ao Conselho Fiscal:

a) Examinar os livros de escrituracao do INSTIUTO CODHES,

b) Opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contdbil e sobre
as operacdes patrimonidis redlizadas, emitindo pareceres pdra o5 organismos
superiores do INSTITUTO CODHES, sendo vedado reter em seu poder, por mais de
trinta dias, documentos, livros, balancetes e balangos, salvo quando houver motivo
notoriamente relevante;

c) Requisitar ao Diretor Administrative e Financeirc ou Presidente, a qualgquer tempo,
documentacdo comprobatédria das operagdes econdmico-financeiras realizadas
pelo INSTITUTO CODHES;

d) Acompanhar o frabalho de eventuais auditores externos independentes.

PARAGRAFO UNICO: O Conselho Fiscal se reunird ordinariamente a cada 12 {doze)
meses e, exfraordinariamente, sempre que necessarno.

SECAO IV - DO CONSELHO CONSULTIVO E DO CORPO TECNICO

Art.30 — O Conselho Cansullive é drggo independente, auldnomo e sem hierarquia na
estrutura adminisfrativa ou organograma do INSTITUTO CODHES sendo, se necessario
consultado, nos casos de substanciais ALTERACOES das finalidades e dos objetivos do
CODHES. do seu orcamento anual e da aplicacdo dos recursos arrecadados.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Compete também ao Conselho Consulfivo, zelar pela
preservacao dos objetivos sociais e estatutarios do INSTITUTO CODHES, do patrimanio
rmoral, intelectual, cultural e material caso a Diretoria do INSTITUTO CODHES nao
cumpra guaisguer das normas deste Estatuto ou dos orgaos colegiados.

PARAGRAFO SEGUNDO: O Conseiho Consuitivo reunir-se-d, ordinariamente a cada
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més e, extraordinariamente quando necessdrio e regularmente convocado.

Art.31 - O Corpo Técnico ¢ formado por consultores especidlisias (docentes e
pesquisadores, executivos e empresarios, mestres e doutores) indicados pela Diretoria
Executiva ou pelo Conselho Fiscal, sendo um érgéo dependente e com hierarquia na
estrutura administrativa do INSTITUTO CODHES, e subordinado diretamente ao Diretor de
Projetos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Compete também ao Corpo Técnico, zelar pela
preservacdo dos objetivos sociais e estatutdrios do INSTITUTO CODHES, do patriménio
social, moral, cultural e material caso a Diretoria de Projetos ndo cumpra quaisquer
das normas deste Estatuto ou dos drgaos colegiados.

PARAGRAFO SEGUNDO: o Corpo Técnico reunirse-a presencialmente ou
vitualmente, ordinariamente a cada més e, extraordinariomente quando
necessdario e regularmente convocado.

PARAGRAFO TERCEIRQ: o5 membros do corpo técnico, indicados, serdo sempre
cidaddos de reputagdo ilibada, profissionais experientes que possuam uma carreira
profissional sélida e uma formagdo académica robusta e terdo, obrigatoriamente,
0 seu curriculo na Plataforma CNPg Lattes ou equivalente.

PARAGRAFO QUARTO: a aprovagdo da inclusdo ou exclusdo de membros
especialistas do corpo técnico, indicados, cabe a diretoria executiva e ao consetho
fiscal, ouvido sempre o Diretor de Projetos.

PARAGRAFO QUINTO: cabe ao Corpo Técnico providéncias e medidas para o pleno
atendimenio ¢ respostas, aos chamamentos, tomadas de pregos e processos de
contratacdo em que o INSTITUTO CODHES vier a parlicipar, sempre sob
otientagdo/supervisdo direta do Diretor de Projetos.

CAPITULO IV — DO PATRIMONIO, DAS RECEITAS E DAS PRESTACAO DE CONTAS

Art.32 - O palimdnic do INSTITUTO CODHES serd consiituido pelos seus ativos, bens e
direitos, sendo eles de bens méveis e imoveis, veiculos, semoventes, marcas e patentes,
softwares, aplicagdes financeiras, agdes em tesouraria e titulos da divida publica.

Ar.33 - O exercicio financeiro do INSTITUTO CODHES coincidird com o ano civil, devendo
ao seu término, dentro dos prazos legais vigentes, ser levantado o balango geral, que
atenderd/observard todas as exigéncias e normas, previstas, pela legislacdo vigente,
incluindo as NBC ~ Normas Brasileiras de Contabilidade para o Terceiro Setor,

Arl. 34 - Em caso de dissolucao da Entidade INSTITUTO CODHES, o respectivo pafriménio
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fiquido serd transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei Federal
9.790/99. preferencialmenie que tenha o mesmo objeto social da extinta;

Art. 35 - Na hipotese de a pessoa juridica perder a qualificacdo instituida pela Lei n°
9.790/99, o respectivo acervo patrimonial disponivel, adquiide com recursos publicos
durante o periodo em que perdurou aquela qualificagdo, serd transferido o outra pessoa
juridica qualificada nos termos da Lei n® 9.790/99. preferenciaimente que tenha o mesmo
objeto social.

Art.36 - A prestacdo de contas do INSTITUTO CODHES observard no minimo:

a) Os principios fundamentais de contabilidode e as Normas Brasileiras de
Contabilidade para o TERCEIRQ SETOR;

b} A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encemamento do exercicio fiscal, ao
relatorio de atividades e das demonstracdes financeiras da entidade, incluindo as
cerfidbes negativas de debitos junto ao INSS e FGTS, colocando-os & disposicdo
para exame de qualguer cidaddo;

c) A readlizagcdo de auditoria, inclusive par auditores externos independentes se for o
caso, da aplicacdo dos eventuais recursos objeto de Termos de Parcerias, conforme
previsto em regulamento.

d} A prestagdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica serd feita
conforme determina o Pardgrafo Unico do Art.70 da Constituicdo Federal.

CAPITULO V ~ DA ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

Art.37 - O presenfe Estatuto somente poderd ser alterado no fodo ou em parte por decisao
da maioria absoluta dos associados, em Assembleia Geral especialmente convocada
paro esse fim, e entrard em vigor na data de seu registro em Cartério.

Art.38 - E vedada a reapresenfacdo, no mesmo ano fiscal, de qualguer proposta de
alteracao estatutaria, matéria, propositura ou resolucéo a qual a Assembleia Geral j&
tenha negado a sua aprovacao por voto da maioria

CAP{TULO VI - DA EXTINGAO DO CODHES

Art.39 - O INSTITUTO CODHES somenie poderd ser extinio se for verificada aimpossibilidade
de consecugdo / continuidade dos seus objetivos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Compele a Direloria deliberar sobre a proposia de extincdo
do INSTITUTO CODHES e submeté-la a aprovaco da Assembleia Geral Exiraordindria
especialmenie convocada para esse fim.

PARAGRAFO SEGUNDO:
Em caso de extingdo da Entidade INSTITUTO CODHES, o respectivo patrimdnio liquido
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%

serd fransferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei Federal
9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo objeto social da extinia

CAPITULO Vil - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art.40 - Ern caso de vacancia de qualquer integrante da Diretoria Execuliva, em que o
Diretor Administrafivo e Financeiro nGo possa assumir, serd nomeado o diretor de Relacoes
Institucionais como substituto até a realizacdo de uma Assembleia Geral Extracrdindrio
para a eleigdo e posse dos cargos vacantes.

Art.41 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva e referenciados pela
Assembleia Geral.

Brasilia/DF, 10 de fevereiro de 2025.
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INSRTUTO DE COOPERACAO, DESENVOLVIMENTO HUMANO £ SOCIAL - CODHES
CNFJ n° 04.011.344/0001 -57 Organizogdo da Sociedade Civil de Interesse Poblico -
OSCIP- EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Q Presidente do Ingtlivlo de Cooperagao, Desenvolvimenie Humano e Social - CoDHes,
no uso de suas atribuigdes eslatuidrias, convoca todos os associados para reunirem-se
em Assemblela Geral Bdraordindda (AGE), a realizor-se no dia 25 de maio de 2024, de
forma hibrida, observando as seguintes condigdes de reafizagdo:

Local Fresenclal: Rua do Carmo, n® 11, sata 1902, Cenlro, Rio de Janeiro/RJ,

Acesso Vitual: Por meio de plataforma digital oficial {link encaminhado diretfamente
aos e-mails institucionadis dos associados sediados em Braslia/DF e demais localidades).
Horario de Pdmelra Convocacdo: 14:00h, com a presenga da maioria absoluia dos
associodos.

Hordrlo de Segunda Convocagdo: 14:30h (30 minutos apds a primeira convocacdo),
com gualquer numero de associados presentes, em conformidade com as normas
estatutbrias,

A Assembleia Geral Extreordindria deliberard sobre a seguinte Ordem do Dia:

Item 1: InclusGo de novos membros associados:

Hem 2: Destituicdo da Diretoria Anterlor e gpreciagdo de pedidos de dedigamento
voluntario de membros;

tem 3: BeicGo e posse do nova Diretoria Executiva e do Conselho Fscal para o mandato

de 05 [cinco} anos:
Hem 4: Assuntos gerais (incluindo o apreciagdo e validagio de contas da gesido
anterior com base no parecer do Conselho Fiscal).

Disposicles Gerais:

Rio de Janeiro, 10 de maio de 2025.

DiregGa Executiva / Presidente Instituto CODHES

) Vl"' + JOSERGLENTO DACGSTA JUNIOR
4 W Dat 13/07/2026 14:14:00-0300
Verifique em hitgrs:/fvalidar )i govbt
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INSTITUTO DE COOPERACAO, DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

Organizagfio da Socledade Civil de Interesse Plblico — OSCIp
Reconhecida peio Ministério da Justica e Seguranga Pablica desde 2000
Atualizado pela Portaria SNJ/MJ ne 607/2023

CNPJ ne° 04.011.344/0001-57

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
do Instituto de Cooperacéo, Desenvoivimento Humano e Social — CoDHeS

Deliberagdo sobre Estrutura Administrativa e Estatutaria Data: 25 de maio de 2026/
Local: Hibrido — Presencial na Rua do Carmo, n° 1}, sala 1902, Centro, Rio de Janeiro/RJ,
e virtualmente por plataforma digital para associados sediados em Brasilia/DF e
demais localidades. O Edital foi devidamente remetido por meio eletrénico oficial a
todos os associados, além de afixado em mural préprio na sede social. instalada a
primeira convocagdo e apds o decurse de 30 (trinta) minutos, o Presidente declarou
instalada a segunda convocagdo, respeitando-se a exigéncic de que apenas
associados adimplentes (quites com suas obrigagdes sociais) gozam do direito de
votar, nos termos do Art. 17°, parégrafo Gnico de Estatuto.

DA MESA DIRETORA DOS TRABALHOS

Por indicagdo dos presentes e aprovagdo undnime, foram designados para compor a
mesc:

* Presidente da Assembleia: José Roberto da Costa Junior
* Secretfrio da Assembleia: Lidiane dos Passos Morgado da Costa

O presidente declarou abertos os trabalhos e submeteu & apreciagto a seguinte
Ordem do Dia:

e item1 ~ Inclusdo de novos membros associados

Item 2 - Destitui¢bo da Diretoria Anterior e Pedidos de Desligamento
item 3 ~ Eleigdo da nova Diretoria e do Conselho Fiscal

Iltern 4 - Assuntos gerais

@
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ORDEM DO DIA
Item 1 = inclustio de novos membros associados
Foi apresentada para proposta a inclusdo dos seguintes novos membros associados:

Richard de Brito Fiorencio, inscrito no CPF sob ¢ n° 11.624.344~06;
Rosiiene Rodrigues Coelho, inscrita no CPF sob o n° 865.855.687-53;
Larissa Carvalho de Souzaq, inscrita no CPF sob o n° 010.779.562-07, ¢
Alex Qliveira de Freitas, inscrito no CPF sob o n° 033.478.587-19,

Apds o respectiva apresentag@o, este item foi aprovado por unanimidade pelos
asseciados presentes.

ftem 2 ~ Destituigéio da Diretoria Anterior e Pedidos de Desligamento

Em segunda ordem do dig, foi apresentada pora proposta a reorganizagdo do
Diretoria, com o objetivo de garantir agilidade deciséria e redugdo de custos

administrativos, com a cumulagdo dos cargos.

Relatou-se que a Diretorio atual vinha enfrentando progressiva dificuidade de
conciliagGo entre as obrigagdes profissionais diarias e a gestdo operacional e
estratégica do instituto CODHES. A sobrecargo de tarefas inerentes aos cinco cargos
diretivos (Presidente, Secretério Executivo, Diretor de Projetos, Diretor Administrativo e
Financeiro e Diretor de Relagbes Institucionais) demandava tempo e dedicagGo
incompativeis com os compromissos profissionais externos de cada membro.

Com a aprovagdo da nova reformulagio, hd o necessidade de destituigdo da
Diretoria anterior para viabilizar a implementagdo da nova estrutura diretivo.

Ademuais, todos os atos praticados pela antiga diregao foram formalmente ratificados
e validados pelos presentes.

Ficou consignado que a cumulagdo de cargos ndo implicara prejuizo &s atividades-
fim, mas sim um redesenho de fungées, concentrando as atribuigbes executivas na
Presidéncia e na DirecGo Administrativa-Financeirg, e transferindo as fungdes de
controle para um Conselho Fiscal fortalecido, nos termos da nova estrutura.

Adicionalments, foram apresentados & AGE para validagéo, os membros que pediram
seu desligamento do instituto, ficando estabelecido, com a devida aprovagéo de
todos o desligamento, com base no art. 10 do Estatuto Social, dos seguintes membros:
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¢ Arthur Marcien de Souza

* José Augusto Paixdo Gomes

= Benedito Claudio Passos

» Nathdlia Marcia Da Silva Gregoério
* Cloudinei Taiacolo

« Jeferson da Silva Evangelista

« Matheus Queiroz dos Reis

+ Olavo Lamenha Marcien de Souza
* Daniel Casvatho Bianchi

* Reginaldo Lotto

A destituictio fol aprovada por unanimidade, assim como os pedidos de exclusdo,
Relos associados presentes.

Item 3 - Elei¢&io da nova Diretoria e do Conselho Fiscal

Em continuidade & terceira ordem do dia, procedeu-se @ elsigdo dos seguintes

membros, com mandato de 05 {cinco) anos, contados a partir do registro desta ata
e cartbrio;

Cargo Nome CPF
Presidente do Institute CODHES Professor josé Roberto da Costa Junior 091.968.187-51
Diregao Administrativa-Financeira Lidiane dos Passos Morgado da Costa 082.023.857-09
Diretor de Projetos A ser definido em reunido posterior —
Diretor de Relacdes Institucionais Richard de Brito Florencio 111.624.344-06
Secretaria Executiva Rosilene Rodrigues Coelho 865,855.687-53
Consetho Fiscal - Mermnbro Nato Luiz Gonzaga Costa Neto 004.252.851-89
Conselho Fistal - Representante da Larissa Carvalho de Souza 010.779.562-07
Dirag3o Executiva Internacional
Consetho Fiscal - Membre previsto Alex Oliveira de Freitas 033.478.587-19
por Regimento Interno
Eleitos os membros especificados acima, ficou consignado que o cargo de Diretor de

Projetos serd preenchido na préxima assembleia, de acordo com o Estatuto Social,

¥
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item 4 - Assuntos gerais

Como dGitima ordem do dio, foi doda a palavra aos associados presentes, bem como
ao antigo Consetho Fiscal, que anexou a ata da reunido realizada em 17 de setembro
de 2025, acerca da apreclagdo, conferéncia e validagdo das contas apresentadas
pela Diretoria Administrativa e Financeira do instituto CODHES, referentes & sua gestao,
requerendo sua integral incorporagdo & presente Assembleia, para todos os fing de
direito.

Em seguida, foi oportunizada a maonifestagdo de eventuais discordéncias,
questionamentos ou pedidos de esclarecimento acerca dos itens anteriormente
deliberados, ndo tendo sido apresentado qualquer apontamento pelos presentes.

Encaminhamentos finals
Ficou deliberado que:
» O cargo de Diretor de Projetos sera preenchido na proxima Assembieia.

« O Regimento Interno serd slaborado pela nova Diregdo Administrativa-Financeira e
submetido & Assembleia Geral em até 90 (noventa) dias.

* Para fins de atualizagéo, abaixo estd a relagde dos membros do corpo técnico que
se desvinculam do Instituto:

o Anna Cristina Pascual Ramos (Ciéncias sociais, pedagogia, administragdo e
finangas)

o Arthur Marcien de Souza (Ciéncias sociais, administracéo, economia,
contabilidads, Finangas, auditoria e finangas)

o Benedito Claudio Passos (Ciéncias atuariais, previdéncia e seguros,

planejamento estratégico e desenvolvimento imobiliario)

Carlos Alberto Nunes Cosenza (Ciéncias exatas, engenharias e economia)

Claudinei Taiacolo (Ciéncias sociais aplicadas, administragdo e finangas)

Claudio Fernando Mahler (Ciéncias Humanas e exatas, satde & meio ambiente)

Gerson Oliveira dos Anjos Junior (Ciéncias sociais, gestdo de projetos,

tecnologia da informagao e gestdo pablica)

o Guitherme Teixelra Portugal (Ciéncias sociais, administrag&o de empresas,
contablfidade, finangas corporativas e gestéo pablica)

o Leonardo Machado Cusato (Ciéncias humanas e sociais aplicadas, direito o
economia)

o Rodrigo Coslho de Carvatho Goes (Ciéncias humanas, gestdo de negécios e
sadde, e compliance & governanga)

e 0 O 0
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERD DE INSCRIGAD =z A ¢ | GATADE ABERTURA
04,01 344/0001.57 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUACAQ | 000000

i s CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
INSTITUTO GE COOPERACAO, DESENVOLVIMENTO HUMANG E SOCIAL

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA] PORTE
INSTITUTO CODHES OSCIP DEMAIS

CODIGO E DESCRIGCAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIFAL
94.30-8-00 - Atividades de associagdes de defesa de direitos sociais

TODIGU E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONUMICAS SECUNDARIAS

62.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda

62.02-3-00 - Desenvolvimente e licenciamento de programas de computador customizaveis
§2.03-1-00 - Desenvalvimento e licenciamento de programas de computador néo-customizaveis
62.04-0-00 - Consulioria em tecnologia ¢a informagéo

71.20-1-00 - Testes e analises técnicas

72.10-0-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em cléncias fisicas e naturais

72.20-7-00 - Pesquisa e dasenvoivimento experimental em ciéncias sociais e humanas
74.80-1-99 - Outras ativldades proflssionais, cientificas e técnlcas ndo especificadas anteriormente
82.11-3-00 - Servigos combinados de escritério & apoio administrativo

82.30-0-01 - Servicos de organizacdo de feiras, congressos, exposigdas e festas

B5.33-3-00 - Educagao superior - pos-graduagio e extensdo

85.41-4-00 - Educacfo profissional de nivel técnico

85.42-2-00 - Educagdo profissional de nivel tecnoléglco

85.50-3-02 - Atividades dae apoio a educacao, exceto caixas escolares

85.99-6-99 - Outras atividades de ensino néo especificadas anteriormente

86.60-7-00 - Atividades de apoio a gestao de saide

B6.90-9-99 - Outras atlvidades de atencéc & salde humana nio especificadas anteriormente
87.11-5-03 - Atividadas de assisténcia a deficientes fisicos, imunodeprimidos e convalescentes
87.20-4-01 - Atividades de centros de assisténcia psicossocial

B7.20-4-99 - Atividades de assisténcia psicossocial e & satde a portadores de distirbios psiquicos, daficiéncia mental @
dependéncia quimica e grupos similares ndo especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRICAD DA NATUREZA JURIDICA

399-8 - Associagdo Privada

LOGRADOURG NUMERO COMPLEMENTO

€ SGAN 912 CONJUNTO D BLOCO A SALA 19 SN =

CEP BARROMISTRITO MONICIPID UF
70.790-120 ASA NORTE BRASILIA DF
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

PRESIDENCIA@INSTITUTOCODHES.ORG {21} TOO0B-9771

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
Loty

[SITUAGAG CALAGTRAL [DATADA SITOACAD CADASTRAL ]
ATiva 25/03/2019

FAGTIVG OE SITUAGAD CADASTRAL

SITUACAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAG ESPEGIAL

bty TR

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 24/07/2026 as 13:51:46 (data e hora de Brasilia).
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOQA JURIDICA

T COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQO| 042 DEABERTURA
04.011.344/ 1-57 25/08/2000
MATR1|7. - CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL

INSTITUTO DE COOPERACAD, DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL

CODIGO E DESCRICAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

88.00-6-00 - Servicos de assisténcia social sem alojamento

90.01-9-99 - Artes cénicas, espetaculos e atividades complemantares ndo especificadas anteriormente
93.19-1-01 - Produgio & promogio de aventos esportivos

94.93.6-00 - Atividades de organiza¢des associativas ligadas a cultura e 4 arte

94.99-5-00 - Atividades associativas ndo especificadas anteriormente

LCOOIGO £ DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA

399-9 - Assoclagdo Privada

LOGRADOURO [MGMERD COMPLEMENTO

Q SGAN 912 CONJUNTO D BLOCO A SALA 18 SN bk

CEP BAIRRG/DISTRITO MUNICIPIO UF

70.790-120 ASA NORTE BRASILIA DF
[ ENDEREGO ELETRONICO FFELEFONE

PRESIDENCIA@INSTITUTOCODHES.ORG {21) 7008-9771

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR

ook

SHTUAGAD CADASTRAL DATA DA SiTUAGAO CADASTRAL

ATIVA 25/03/2019

MOTIVO DE SITUACAD CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUACAO ESPECIAL

Ak ik AR ddoirk

Aprovado pela Instrugao Normativa RFB ° 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 24/07/2026 as 13:51:46 (data e hora de Brasilia).

Instituio CODHES - Edital de Chamamento Publice n 03/2026 - Felha 27 de 36




INSTITUTO CODHES OSCIP

INSTITUTO DE COOPERAGAQ, DESENVOLVIMENTO HUMANO E SCCIAL

CNP: 04.011 344/0001-57

Q SGAN 912, Conpunto D, Bloce A, Sala 19, s/n, Asa Narte, Brasiha/QF - CEP 70 790-120

Prefeitura Municipal de Marica
Secrataria Mupicipal de Educagio
Edital de Chamamento Pablicc n? 03/2026

Processa Admintstrative n® B266/2025

Destinatério: Prefeitura Municipal de Marica - Secretana Municipal de Educagéo - Comissio de Selegdo |  Frnalidade: habilitacio da Organczacia da Saciedade Civil vencedora.

RELACAC NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES

Item 12.1 5 Documentagdo para habniitacao da proposta vencedora

Documento-base: Ata de Eleigdo da Diretoria vigente, registrada em L .sohane

g Periodo do mandate: ___ /___/ 8 I__/

identidade e drgio

Cargo/Fungao expedidor

Cadula n? 594965-8

Endereco res ial completo

1  Presldente da Instituta CODHES José Hoberto da Costa junior 051.960.187-51 Marinha do Brasil
2 Direcda Adrinistrativa-Financeira | Lidlane dos Passas Momado da Costa 082.023.857-09 g::;!o:
3 Diretor de Aelagies lnstitucionas  Richard de Brite Florénao 111.624.344.06 g::giu:
4  Secretdris Executiva Rosilene Rodrigues Caetho #65.855.867-53 g::g“:
5 Canselhe Fiscal - Membra Nato Lulz Gonzaga Costs Neto 404,252 851-89 g::nﬂo:
Conselha Fiscal - Representante Ne:
] ;nm?':'ﬁ:lﬁ:rmma Larissa Carvaiho de Souza 010.779.562-07 OryFor
7 g:&sgz‘;;ﬁgz  MEmbro PRVIStS ey Dilvelra de Fraitas I 033.476.587-19 g:gm

Declare, para os fins do ltem 12,1,5 do Edital de Chamamento Publico n¢ 032026, que a relagio acima

Maricd, 24 de julhe de 2026.

carresponde a0s dirigentes atualmente identificados e em exercicio no Instituto CODHES, conforme a Ata de
Elelgde da Direteda vigente e demais atos Intemos apliciveis.

JOSE RADBERTO DA COSTA JUNIOR
Presidente do Institute CODHES
CPF n® 0%1,968,187-51
Cédula n® 594985-8 - Marinha do Brasi

ditat ele Chamamaento o pUROT6 J -frativo nk 02 G5 Hem 12 ]
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria~-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO DE COOPERACAO, DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL
CNPJ: 04.011.344/0001-57

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1.constam débitos adminisirados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil {(RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cdédigo Tributaric Nacional (CTN), ou objeto de decisio judicial que determina sua
desconsideracdo para fins de certificagao da regularidade fiscal, ou ainda néo vencidos; e

2.nao constam inscricoes em Divida Ativa da Unigo (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos aris. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certiddo
negativa.

Esta certidéo é vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgéos e fundos plblicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuiges sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagdo desta certidac estd condicionada a verificagéo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 08:04:23 do dia 04/02/2026 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 03/08/2026.

Cddigo de controle da certidio: D56C.0321.661A.DA5B

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.




GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
SUBSECRETARIA DA RECEITA

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS COM EFEITO DE NEGATIVA

B

GERTIDAO N*: 236117634002026

NOME: INSTITUTO DE COOPERACAD, DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL
ENDEREGO: SGAN 912 CONJUNTO O BLOCO A SALA 19 S/IN

CIDADE: ASA NORTE

CNPJ: 04 011 344/0001-57

CFDF 0795951200101

FINALIDADE: JUNTO AQ GDF

CERTIFICAMOS QUE

HA DEBITOS VINCENDOS. LANCAMENTQ: 2026
PARCELAMENTO ADMINISTRATIVO COM PARGELAS VINCENDAS.

Peios débitos acima responde solidariamente o adguirente, com base no art. 130 da Lei 5.172/66 — CTN.

Certiddo Positiva com Efeito de Negativa, com base no art. 151 combinade com o art. 206 da Lei 5.172/66 — CTN.

Fica ressalvado o direito de 2 Fazenda Publica do Distritc Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.
Esta certiddo abrange consulta & todos os débitos, inclusive os relativos & Divida Ativa.

Certidéo expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente,
Vilida até 22 de outubro de 2026. *

Certitido ernitida via internet em 24/07/2026 as 10:58:36 e deve ser validada no enderego https://www receita.fazenda.df.gov.br.
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CAIXA

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  04.011.344/0001-57
Razao
social:
Endereco: Q SGAN 912 SN / ASA NORTE / BRASILIA / DF / 70790-120

INSTITUTO DE COOPERACAQ, DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIA

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuigdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8,036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranga de
quaisquer debitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade: 11/07/2026 a 09/08/2026

Certificagdo NUmero: 2026071115500910841606
Informacgdo obtida em 24/07/2026 11:01:36

A utilizagdo deste Certificade para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:

www,caixa,.gov.br

institut HE chtal de CF nto P de




FEERENTE A TODOSCS BSTADEL EEIMENTUS DO BFFREGADOR - INGCRIGAD 04,011,344 D001-57 A

M NITERD DO TRABALHO E FM PREGO
SECRETARTA DE NSPECAQ DO TRABALHO
COORDENAGCAC -GERAL DE RECURSO S

CERTDAO DEDERITOS TRABALH BTAS
NEGATIVA

NSCREAO (CPF/CNPI):04 211 344/0001 57
DATA EHORA DA EM ISSA0 :01/07/2026,3509:26 58, conform e horarb oficialde Brasilia

CERTFXA-SE,de acordo com as nform agdes regstradas no sistem a de Controle de Processosde M uliase
Recursos que,nesta data,NAO CONSTAM débimsdecormrentesde autuagdesem face do em pregadoracin a
ilentificado.

1.Esta certdldo abrange tdososestabelecin entos do em pregador,

2.A presente certiddo ndo m odfica a sitvagio do em pregador gue conste do cadastro previsio na Portarh htem nisterizlM TEM DHCM Rn®18,de 13
de setem bro de 2824, que disciplina o Cadastro de Em pregadores que enham subm etiio trabahadores a condiges anabgas a escraviddo.

3.Conform ¢ artigo 103,§ 28 da Portaria M TP n°667/2021 ,a certido ora hstiluila refletia sem pre a Gltin a situagio ocorrida em cadastros

adm hitratibospeb em itente,de m odo que,havendo processas fiskos enviados  Procuradori da Fazenda Nachnal -PFN ,quanto a estes, podera ser
obtifa certiddo expecifia perante aquek 6rgdo, visando a dem onstrara situacdo atualizada dosm esm os.

4.Expedila com base naPortarbB M TP n° 667, de 8 de novem bro de 2621 .Em itia gratu #tam ente.

Dadospara conferéncia da autentictade desta certxao:

Endereco: hitps://eprocesso sit.trabaho govbr/Certidao/Naldar
Codigo: BIRHY32D 6H

A autenticidade tam bém pode serverificada a partirde QR Code a0 hdo.

Féginaide1
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INSTITUTO CODHES OSCIP L Prefeitura Municipal de Marica

INSTITUTO DE COOPERACAQD, DESENVOLVIMENTO HUMANQO E SOCIAL

CNPj: 04.011.344/0001-57 Secretaria Municipal de Educacdo

Q 5GAN 912, Canjunto D, Bloco A, Sala 19, s/n, Asa Norte. Brasilia/DF -

CEP 70.790-120 Edital de Chamamento Publico n® 03,2026

Processo Administrativo n2 B266/2025

Data de inicio: 10/04/2025

A PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

Secretaria Municipal de Educacao - Comissdo de Selecdo

Secretaria de Governanca em Licitacdes e Contratos

Objeto: Selecdo de Organizacao da Scociedade Civil para celebragao de Termo de Colaboracgao destinado a
gestao do projeto Centro Paulo Freire de Formagao e Inovagdo Social.

ANEXO VIII - DECLARACAO DE ILICITOS TRABALHISTAS
QUANTO A EMPREGABILIDADE DE MENORES

Cumprimento de art. 72, inciso XXXHI, da Constituigao Federal - item 12.1.10 do edital

QO Instituto de Cooperacdo, Desenvolvimento Humano e Social, Organizacdo da
Sociedade Civil inscrita no CNP} sob o n? 04.011.344/0001-57, com sede na Q SGAN 912,
Conjunto D, Bioco A, Sala 19, s/n, Asa Norte, Brasilia/DF - CEP 70.790-120, por intermédio de
seu representante legal, o Sr. José Roberto da Costa Junior, portador da Cédula de Identidade
n? 594985-8, expedida pela Marinha do Brasil, e inscrito ng CPF sob ¢ n? 091.968,187-51,
DECLARA, para fins de habilitagdo no Edital de Chamamento Pdblico n2 03/2026, em
atendimento ao item 12.1.10 do edital e ao inciso XXXl do art. 7° da Constituicao Federal,
que nao emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e gue
nao emprega menores de dezesseis anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de
guatorze anos.

Ressalva: ( } Emprega menor, a partir de quatorze anos, na condicdo de aprendiz.

arica, 24 de julho de 2026.

N

AP R

~

o i

} JUNIOR
ODHES

B - Marinha do Brasil

Observacées: /
1. Assinalar a ressalva somente se a organizagao empregar aprendiz a partir de 14 anos
2. Documento apresentado em papel timbrado da instituwicdo, conforme orientacao do Anexa Vill.

ditat d m Py 14 T
al
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INSTITUTO CODHFS oscCIP [ Prefeitura Municipal de Marica
INSTITUTO DE COOPERACAO, DESENVOLVIMENTO HUMANO £ SOCIAL

CNPJ: 04.611.344/0001-57 Secretaria Municipal de Educagao
Q SGAN 912, Conjunto D, Bloco A, Sala 19, s/n, Asa Norte, Brasilia/DF -
CEP 70.790-120 Edital de Chamamento Pdblico n? 03/2026

Processo Administrativo n® 8266/2025

Data de inicio: 10/04/2025

A PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

Secretaria Municipal de Educacado - Comissao de Selegao

Secretaria de Governanga em Licitacdes e Contratos

Objeto: Selecdo de Organizacdo da Sociedade Civil para celebragio de Termo de Colaboracao destinado a
gestao do projeto Centro Paulo Freire de Formacgao e Inovacao Social.

ANEXO IX - DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTO

Art. 22 do Decreto Municipal n? 54/2017 - item 12.1.11 do edital

O Instituto de Cooperacado, Desenvolvimento Humano e Social, inscrito no CNP) scb o n®
04.011.344/0001-57, com sede na Q SGAN 912, Conjunto D, Bloco A, Sala 19, s/n, Asa Norte,
Brasilia/OF - CEP 70.790-120, por intermédio de seu representante legal, o Sr. José Roberto
da Costa junior, portador da Cédula de Identidade n? 534985-8, expedida pela Marinha do
Brasil, e inscrito no CPF sob o n? 091.968.187-51, DECLARA, para fins de participacéo e
habilitacdo no Edital de Chamamento Publico n® 03/2026, que nao incide em nenhuma das
hipdteses de impedimento previstas no art. 22 do Decreto Municipal n® 54/2017.

Maricda, 24 de julho de 2026.

a do Brasil

ai
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Poder Judickirio da Unido
I J TRIBUNAL DE JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUIGAO (AGOES DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS)
12 e 22 Instancias

CERTIFICAMOS que, apds consulta acs registros eletrénicos de distribuicdo de agbes de
faiéncias e recuperagdes judiciais disponiveis até 24/07/2026, NADA CONSTA contra o nome por extenso
e CPF/CNPJ de:

INSTITUTO DE COOPERACAO, DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL
04.011.344/0001-57

OBSERVACGOES:

a) Os dados de identificagdo sdo de responsabilidade do solicitante da certiddo, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destinatario.

b) A certiddo seré emitida de acordo com as informagdes inseridas no banco de dados. Em caso de exibicdo de
processos com dados desatualizados, o interessado deverd requerer a atualizag&o junto ao juizo ou 6rgao juigador,
c) A certiddo sera negativa quando néo for possivel a individualizag3o dos processos por caréncia de dados do Poder
Judicidrio. (artigo 8o, § 20 da Resolugdo 121/CNJ).

d) A certiddo civel contempla agdes civeis, execucdes fiscais, execugbes e insolvéncias civis, faléncias, recuperagdes
judiciais, recuperag¢tes extrajudiciais, inventarios, interdigOes, tutelas e curatelas. A certiddo criminal compreende os
processos criminais, os processos criminais militares e as execugdes penais. Demais informages sobre o conteddo
das certidGes, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Servigos, Certides, Certiddo Nada Consta, Tipos de Certid&o.
e} As certiddes de Faléncia e Recuperagdo Judicial, Cive! ou Especial atendem ao disposto no inciso Il do artigo 69 da
Lei 14133/2021.

f) Medida prevista no artigo 26 do Cédigo Penal, sentenga ndo transitada em julgado.

A autenticidade devera ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Servigos, Certiddes,
Certiddo Nada Consta, Validar Certiddo - autenticar, informando-se o numero do selo digital de seguranga
impresso.

Emitida gratuitamente pela internet em: 24/07/2026

Selo digital de seguranca: 2026.CTD.AJTQ.FAW9.ZDKW. KD5M.WW70
*k* VALIDA POR 30 (TRINTA) DIAS -

4

g

Pagina 1t de 1 24/07/2026 14:58.12

NUCER - Niicleo de Emiss#io de Certidées do TIDFT
Férum de Brasflia - Milton Sebastifo Barbosa, Pra¢a Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo.
Brasilia - BF
Horério de Atendimento: 7h as 19h, de segunda a sexta-feira, exceto feriados.

b




ITEM 12.1.6

COMPROVANTE DO ENDERECO DA
SEDE

INSTITUTO DE COOPERACAO, DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL
CNPJ 04.011.344/0001-57

Endereco declarado:
Q SGAN 912, Conjunto D, Bloco A, Sala 18, s/n, Asa Norte, Brasilia/DF - CEP
70.790-120

Instituto CODHES - Edital de Chamamaento Publico n? 03/2026 - Falhg 36 de 36
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