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1. APRESENTAGCAO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL — AETECI

A Associag¢ao de Ensino Técnico Itaipuagu — AETECI é uma Organizacao da Sociedade Civil de
direito privado, sem fins lucrativos, com atuagdo no Municipio de Marica/RJ, onde construiu e
consolidou sua trajetoria institucional.

Ao longo de quase duas décadas de atuacao, a AETECI vem desenvolvendo atividades relacionadas
a educacao, formacao e qualificagao profissional, inclusdo educacional, desenvolvimento
humano e a¢ées de interesse social, mantendo relacionamento com o Poder Publico, instituicdes
de saude, organizagdes parceiras e diferentes atores do territério.

A organizagcdo possui experiéncia continuada no atendimento e acompanhamento de alunos e
beneficiarios, organizagdo de grupos e turmas, planejamento de atividades, gestao administrativa e
pedagdgica, supervisdao de estagios, atendimento ao publico, organizagdo documental, execugéo de
projetos e articulagao institucional.

A experiéncia acumulada ao longo de sua existéncia permitiu a AETECI desenvolver estrutura
administrativa, técnica e operacional permanente, conhecimento do territério de Marica e capacidade
de relacionamento institucional, elementos que constituem a base para sua participacdo no presente
Chamamento Publico.

1.1. Histoérico e trajetéria institucional

A Associacdo de Ensino Técnico Itaipuagu — AETECI foi constituida em 2007, no
Municipio de Marica, desenvolvendo inicialmente suas atividades em ltaipuacu. Desde sua
constituicdo, a instituicdo vem ampliando progressivamente sua atuacao, estrutura fisica,
capacidade administrativa, pedagdgica e suas relagdes institucionais.

Ao longo de sua trajetoria, a AETECI consolidou sua atuagao especialmente no campo da
socioeducagao, promovendo formacao e qualificacdo destinadas a preparacdo de pessoas
para o exercicio profissional e para o mundo do trabalho.

A instituicdo estruturou cursos e atividades principalmente na area da saude, acumulando
experiéncia nas areas de Enfermagem e Radiologia, entre outras atividades formativas.
Essa atuagao possibilitou o desenvolvimento de processos relacionados a gestdo académica,
organizacao de grupos, acompanhamento de alunos, planejamento pedagdgico e supervisao
de atividades praticas e de estagio.

Sua trajetdria institucional registra mais de 1.000 alunos atendidos, demonstrando
continuidade de atuagdo, capacidade de organizacdo de grupos e experiéncia no
acompanhamento sistematico de participantes.

No decorrer desse periodo, a AETECI desenvolveu competéncias relacionadas a gestao
administrativa e pedagdgica, coordenagdao académica, supervisdo de estagio,
acompanhamento discente, planejamento, atendimento ao publico, gestao documental
e execugao de projetos, constituindo estrutura institucional permanente para suporte as
atividades desenvolvidas.
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1.2. Experiéncia em Ag¢oes Sociais, Socioeducativas e de Convivéncia

Como parte da evolugdo de sua atuacdo institucional, a AETECI também desenvolveu
experiéncias no campo social e socioeducativo, ampliando suas competéncias para o
planejamento, organizacdo e execug¢ao de atividades coletivas voltadas a convivéncia,
integracao, participacéo e desenvolvimento de criangas e adolescentes.

Entre 2021 e 2023, a AETECI desenvolveu, em parceria com a ORBE Servigos Integrados
Ltda., uma acgao social voltada ao atendimento de 90 criangas e adolescentes, realizada em
carater voluntario e sem transferéncia de recursos financeiros.

A iniciativa contemplou acdes de carater social, socioeducativo, esportivo, recreativo e de
convivéncia, destinadas a promocao da inclusao, integragao, participagao, socializagao e
fortalecimento das relagdes interpessoais e comunitarias do publico atendido.

No ambito da acado, foram desenvolvidas atividades esportivas, recreativas, educativas e de
convivéncia; atividades coletivas destinadas a socializagdo e integracdo; acodes
socioeducativas voltadas a participagcao, cooperacado, respeito, cidadania e convivéncia
comunitaria; incentivo a pratica esportiva; atividades de lazer; além da mobilizagao,
organizagédo e acompanhamento das criangas e adolescentes participantes.

A experiéncia demonstra a capacidade da AETECI de planejar, organizar, articular e
executar agcoes sociais e socioeducativas, bem como de conduzir atividades coletivas
voltadas a convivéncia, integracao e participacdo de criangas e adolescentes. O atestado
emitido pela ORBE registra, ainda, a execugao satisfatéria das atividades e a capacidade da
instituicdo para o desenvolvimento das a¢des descritas.

A trajetoria institucional da AETECI abrange, além de sua atuagdo educacional e
profissionalizante, o desenvolvimento de agbdes voltadas ao acolhimento, integragao,
convivéncia, escuta e fortalecimento das relagcées interpessoais, ampliando sua
experiéncia na realizacdo de atividades coletivas e na promogédo de espacgos de dialogo,
participacdo e integracéo.

Nesse contexto, destaca-se a parceria institucional desenvolvida junto ao Hospital
Federal do Andarai — HFA, por meio da qual a AETECI realizou acbes de acolhimento,
integracao e fortalecimento de vinculos afetivos e interpessoais voltadas aos estagiarios da
instituicdo. A experiéncia contribuiu para consolidar sua capacidade de planejar, articular e
desenvolver agodes coletivas, especialmente aquelas direcionadas a convivéncia,
integracao e fortalecimento das relagées humanas.

Essa atuacdo complementa a experiéncia acumulada pela instituicdo nas areas educacional
e social, evidenciando sua capacidade de desenvolver iniciativas que valorizam o
acolhimento, a participagao, a convivéncia, a integragao e o fortalecimento de vinculos.

Ao longo de sua trajetéria, a AETECI também estabeleceu parcerias e convénios
institucionais voltados a educacao, formacao, qualificagcao profissional e preparacao
para o mundo do trabalho, fortalecendo sua capacidade de articulagao interinstitucional,
planejamento, organizagao e execug¢ao de projetos.

Entre essas experiéncias, destaca-se, ainda, a participagdo da AETECI no Programa
Passaporte Técnico, formalizada por meio de Convénio e respectivo Termo Aditivo,
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demonstrando sua experiéncia na execucado de acdes estruturadas em parceria com outras
instituicdes.,

1.3. Insercao Territorial e Conhecimento do Municipio de Marica

A AETECI nasceu e desenvolveu-se em Marica, acompanhando o acelerado crescimento
demografico e as transformacgdes socioterritoriais do municipio. Essa vivéncia confere a entidade um
diagnostico pratico das barreiras de mobilidade e das vulnerabilidades especificas de cada um dos
quatro distritos municipais. O desenho operacional desta proposta respeita a logica da
descentralizagcao promovida pela Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania, alinhando a execugéo
do SCFV as nove unidades de CRAS existentes no territério. A trajetéria da AETECI esta diretamente
vinculada ao Municipio de Marica. Constituida no municipio em 2007, a organizagdo acompanha ha
quase duas décadas seu processo de crescimento, transformacao territorial e ampliagcao das politicas
publicas destinadas a populacéo.

Marica possui territério extenso e populacdo em crescimento, realidade que impde as politicas
publicas o desafio de promover atendimento descentralizado e territorializado, considerando as
caracteristicas dos diferentes distritos, bairros e comunidades.

A AETECI compreende que essa dimensao territorial assume especial importancia para a politica de
assisténcia social e, particularmente, para o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
— SCFV, cuja execucao deve estar vinculada aos territorios de referéncia da Protecdo Social Basica.

O Municipio dispbe atualmente de nove unidades de CRAS distribuidas pelos quatro distritos,
além de estratégias de atendimento descentralizado e itinerante. Nessas unidades sao desenvolvidos
servicos e acbes da Protegcdo Social Basica, incluindo o PAIF, o SCFV, Cadastro Unico e outras
acgdes destinadas as familias e individuos dos respectivos territérios.

A experiéncia recente da politica municipal demonstra preocupagdo com a aproximacgao dos servigos
da populacgao, inclusive por meio da ampliacao de atendimentos nos CRAS e realizacado de acbes
descentralizadas e itinerantes.

A AETECI compreende, portanto, que executar o presente objeto nao significa simplesmente
oferecer oficinas ou atividades recreativas, mas integrar-se a uma politica publica territorializada,
articulada aos CRAS e a rede socioassistencial.

A territorializagcdo sera considerada desde o inicio da execugdo, mediante conhecimento das
caracteristicas de cada CRAS, identificacdo dos grupos e publicos atendidos, analise das atividades
existentes, compreensao das dificuldades de participagdo e reconhecimento dos equipamentos e
recursos disponiveis em cada territério.

A organizacdo entende ainda que a mobilizagdo e a busca ativa ndo devem ser tratadas como
simples divulgagdo de vagas. Essas estratégias deverao ocorrer em articulacdo com os CRAS e
conforme os fluxos estabelecidos pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania,
considerando as necessidades e caracteristicas dos respectivos territorios.

1.4. Articulacdo com Orgaos Publicos e a Rede Local

A atuacao da AETECI é historicamente marcada pela articulagcido em rede. A entidade mantém canais
abertos de comunicacdo com liderangas comunitarias, coletivos locais e 6rgaos publicos setoriais de
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saude, educacao e trabalho. Essa capacidade de interlocugdo sera mobilizada para garantir que o
SCFV opere de forma integrada ao PAIF, assegurando que os encaminhamentos e a busca ativa
ocorram sem fragmentacgao das ag¢des protetivas.

Destaca-se a interlocu¢dao com a Prefeitura Municipal de Marica, especialmente por meio da
Secretaria responsavel pelo Programa Passaporte Técnico, na execuc¢ao da formacao profissional
dos beneficiarios. O programa constitui uma importante iniciativa de ampliacao do acesso a educacgao
e a qualificacao profissional, e a participacdo da AETECI reafirma seu compromisso com a construgao
de novas oportunidades para os moradores da cidade.

A AETECI também participou do Desfile Civico de Marica, integrando uma manifestacdo de
valorizacao da histéria, da identidade e do pertencimento ao Municipio. Essa participacao fortalece
sua presenca na vida comunitaria e valoriza o encontro entre instituicdes, estudantes, familias e
populacéo.

Integra essa trajetéria, ainda, a participagcdo no Programa Tecelas do Saber, iniciativa municipal que
valoriza os saberes e a participacdo da comunidade. A presenca da AETECI nessas acbes expressa
seu reconhecimento da importancia das iniciativas publicas que aproximam educacgao, cultura e
convivéncia, fortalecendo os vinculos com a cidade.

Na area da saude e da formagdo profissional, a AETECI possui convénios de estagio com
instituicoes publicas de Marica desde 2021, contribuindo para a formacao pratica dos alunos e
para a aproximacao entre o ensino € a realidade dos servicos de saude do Municipio.

Essa trajetdria compreende a articulagdo com o NEPS Marica e a realizacao de estagios no Hospital
Municipal Dr. Ernesto Che Guevara, na UPA de Inoa e no Hospital Municipal Conde Modesto
Leal, conforme os respectivos instrumentos e documentos comprobatdrios. Sao instituicdes de grande
relevancia para o cuidado a populacao e para a aprendizagem dos futuros profissionais.

Esse conjunto de experiéncias evidencia a inser¢ao da AETECI no Municipio e sua capacidade de
didlogo institucional, mobilizagdo e acompanhamento de participantes, organizagdo de
atividades e cooperagao com os servigos publicos locais.

Para a execucao do presente objeto, essa experiéncia sera aplicada a articulagdo permanente com a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania, os nove CRAS e a rede
socioassistencial de Marica, bem como, quando necessario, com os equipamentos municipais de
saude, educacao, cultura e esporte. Essa atuagao observara as diretrizes da gestdo municipal e as
atribuicoes das equipes de referéncia dos CRAS, contribuindo para o desenvolvimento de atividades
integradas as necessidades de cada territério e ao fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios.

1.5. Experiéncia na execucao de politica publica municipal — Programa Passaporte
Técnico

Entre as experiéncias de maior relevancia institucional encontra-se a participacao da AETECI no
Programa Passaporte Técnico, desenvolvido no ambito da politica publica de formagao profissional
do Municipio de Marica.

Por meio do programa, a AETECI atendeu 138 beneficiarios, proporcionando acesso a formagao
técnica profissionalizante.

A experiéncia possibilitou a instituicdo atuar diretamente com beneficiarios de politica publica

municipal, envolvendo organizagdo de turmas, acompanhamento dos alunos, controle académico e
administrativo e interlocugdo com o Poder Publico.
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Entre os resultados da iniciativa encontram-se a formacgao técnica de nivel médio, qualificagao
profissional, desenvolvimento de competéncias técnicas e preparagdo para o mundo do
trabalho.

A participacdo no Programa Passaporte Técnico constitui experiéncia relevante para o presente
Chamamento, na medida em que demonstra capacidade da AETECI para desenvolver atividades
destinadas a beneficiarios de politica publica, manter relacionamento institucional com a
Administragdo Municipal e organizar agdes de carater continuado.

1.6. Compreensao do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV

A AETECI reconhece o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV como
servigo integrante da Prote¢cdo Social Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS,
desenvolvido de forma complementar ao trabalho social realizado com as familias.

O servigo organiza-se por meio de atividades coletivas e de convivéncia, podendo utilizar estratégias
culturais, artisticas, esportivas, educativas, de lazer e outras adequadas as diferentes faixas etarias.

Essas atividades, entretanto, constituem meios para alcance dos objetivos socioassistenciais e
nao finalidade isolada do servico.

A proposta da AETECI parte dessa compreensdo. As atividades deverao contribuir para o
desenvolvimento da convivéncia, participacdo, pertencimento, autonomia, integracdo comunitaria,
desenvolvimento de potencialidades e fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios.

A instituicdo reconhece igualmente a diversidade do publico abrangido pelo SCFV, compreendendo
diferentes ciclos de vida, desde criangas até pessoas idosas.

Por essa razdo, as atividades deverdo ser planejadas considerando as caracteristicas,
potencialidades e necessidades de cada faixa etaria e de cada territério, evitando a reproducao de
uma metodologia Unica para publicos distintos.

A AETECI reconhece ainda que o SCFV constitui servico socioassistencial especifico. Dessa forma,
suas experiéncias anteriores nas areas de educacao, formacdo profissional, esporte e acoes
comunitarias ndao sao apresentadas como execugado anterior do SCFV, mas como experiéncias
relacionadas ao publico-alvo, ao territorio e a capacidade institucional necessaria a execugao da
parceria.

1.7. Capacidade administrativa, técnica, operacional e infraestrutura institucional

A AETECI dispde de estrutura fisica, administrativa, pedagodgica e tecnologica permanente e em
funcionamento, construida ao longo de sua trajetéria e utilizada regularmente no desenvolvimento de
suas atividades.

Essa estrutura constitui retaguarda institucional para planejamento, gestdo, comunicagéo,
organizacao documental, capacitacao, elaboracédo de relatérios e demais atividades administrativas
necessarias a execugao de projetos.

O edital estabelece expressamente a necessidade de instalagbes, condigbes materiais e capacidade
técnica e operacional para o desenvolvimento das atividades e cumprimento das metas.
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1.7.1. Estrutura fisica e acessibilidade

A sede institucional dispbe de recepgcdo e area de atendimento, salas de aula, ambientes
administrativos, espaco destinado a direcao/coordenacao, areas internas de circulagdao e
ambientes de apoio.

As instalagdes apresentam ambientes organizados e adequados as atividades institucionais, contando
ainda com rampa de acesso, favorecendo o ingresso de pessoas com mobilidade reduzida.

A estrutura fisica da AETECI sera utilizada como retaguarda administrativa e operacional, ndo se
confundindo com os espacos territoriais definidos pelo Municipio para execucao das atividades do
SCFV.

1.7.2. Salas, mobiliario e recursos audiovisuais

A instituicdo dispbe de salas preparadas para atividades coletivas, reunides e capacitagoes,
equipadas com cadeiras universitarias, mesas, quadros brancos e demais recursos de apoio.

Dispbe ainda de projetor multimidia e tela de proje¢ao, permitindo realizagdo de apresentacoes,
reunides técnicas, capacitacoes e atividades formativas.

A estrutura administrativa conta com mesas e estagoes de trabalho, cadeiras, armarios, arquivos,
estantes e espagos destinados a organizagao e guarda documental.

1.7.3. Recursos tecnolégicos e conectividade

A AETECI dispbe de recursos de informatica e comunicagcédo utilizados em suas atividades
institucionais, incluindo notebooks/computadores, impressora, conexdo propria de internet
banda larga e rede Wi-Fi.

Esses recursos proporcionam suporte as atividades de planejamento, comunicagao institucional,
registros, organizagcdo de dados, elaboragcdo de documentos e relatérios, acompanhamento de
atividades e demais rotinas administrativas.

O edital considera especificamente para pontuacdo a apresentacao da infraestrutura fisica,
equipamentos, programas e recursos de informatica pertencentes a organizacédo e disponiveis para
apoio a execugao.

1.7.4. Acervo e recursos de apoio

A instituicdo dispde ainda de acervo bibliografico, livros, materiais de consulta, estantes e
recursos pedagodgicos, utilizados no planejamento e desenvolvimento de suas atividades.

Os ambientes contam igualmente com recursos destinados a seguranga e organizagao institucional,
incluindo extintores de incéndio, sinalizagao e areas cobertas de acesso e circulagao.

1.7.5. Estrutura administrativa permanente

A AETECI mantém estrutura administrativa permanente destinada ao funcionamento cotidiano da
instituicdo, abrangendo atividades de diregdo, coordenacdo, administragdo, atendimento, organizagéo
documental, acompanhamento pedagogico e suporte operacional.

Essa estrutura podera funcionar como retaguarda da futura equipe vinculada a parceria,

especialmente nas atividades de planejamento, gestdo administrativa, organizacdo documental,
comunicagao, reunides, acompanhamento e elaboracao de relatérios.
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Ressalta-se que a estrutura aqui apresentada corresponde a capacidade institucional ja existente
da OSC. A equipe especifica necessaria a execucao direta do SCFV sera constituida de acordo com
as exigéncias estabelecidas no Programa de Trabalho.

Estrutura Institucional de Suporte da AETECI

Como suporte a execucao da parceria, a AETECI disponibilizara sua estrutura de governanga interna
e retaguarda operacional preexistente, que atuara sem custos diretos para o projeto:

Conselho Administrativo: [IF\\[sY:NKe
. Presidente Aderli da Motta Alves
. Secretaria Ana Carolina Lopes Goncalves
« Tesoureiro Eduardo Caldas Madeira
. Diretora Educacional Raquel Meire Pereira da Silva Leal Alves

o Equipe de Apoio a Gestao: Composta por Camile Trajano (Administrativa/Recepcéo) e
Fernanda Motta (Pedagoga), responsaveis pelo suporte a organizagdo de arquivos,
atendimento institucional e orientacdo metodoldgica geral.

1.8. Equipe Especifica Proposta para a Execu¢ao do SCFV
O quadro de pessoal alocado diretamente ao projeto sera composto por 23 profissionais,
contratados sob o regime da CLT, com dedicacao exclusiva de 40 horas semanais:

1. 1 Gerente Geral / Referéncia Técnica (Assistente Social): Responsavel pela diregao técnica
da execucgao, planejamento pedagdgico, interface com a Secretaria de Assisténcia Social,
supervisao da equipe, monitoramento de metas e articulagao de rede.

2. 1 Subgerente: Responsavel pela coordenagao operacional nos territorios, controle logistico,
distribuicdo de insumos e substituicao eventual da Geréncia.

3. 1 Assistente Administrativo: Responsavel pela gestdo de dados, registros de frequéncia,
atualizagdo de sistemas de informacao, organizagcdo documental e suporte a prestacao de
contas.

4. 20 Educadores Sociais: Profissionais responsaveis pela facilitagdo dos grupos de
convivéncia, execugao das oficinas tematicas, preenchimento diario das listas de presenca e
diarios de bordo, e realizagdo de ac¢des de busca ativa e mobilizagao.

e Processo de Recrutamento: As vagas remanescentes serdo preenchidas por meio de
processo seletivo publico e transparente (analise curricular, entrevista técnica e dindmica de
grupo).

e Formacdo Continuada: A AETECI implementara um plano de capacitacdo permanente de 2
horas semanais para toda a equipe, abordando temas como: Diretrizes do SUAS; Tipificacao
Nacional; Direitos Humanos e Diversidade; Abordagem Etica na Busca Ativa; Prevencdo de
Violéncias; e Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (LGPD).

Direcdo da execugdo, planejamento, supervisdo Barbara Monique
Gerente Geral / P . - -
NI 1 40h técnica, articulagdo, metas, resultados, formagéo e Leal dos Santos —
Referéncia Técnica . sy
monitoramento indicada

Coordenagdo operacional, acompanhamento
Subgerente 1 40h territorial, supervisao cotidiana e substituicdo da A selecionar/contratar
Geréncia quando necessario
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Registros, controles, documentos, apoio
1 40h administrativo, organizacdo das informacdes e suporte A selecionar/contratar
a prestacdo de contas

Assistente
Administrativo

Execugdo dos grupos e percursos, oficinas, registros,
Educador Social 20 40h frequéncia, mobilizacdo e acompanhamento da A selecionar/contratar
participacao

1.9. Responsavel Técnico pela Execugao da Parceria (Fator E)

A AETECI indica como Gerente Geral e Responsavel Técnica do projeto a assistente social Barbara
Monique Leal dos Santos (CRESS/RJ n°® 22.411).

e Qualificagdo Académica: Graduada em Servigo Social, pés-graduada em Instrumentalidade
do Servico Social e Mestre em Saude Mental e Atencao Psicossocial.

o Experiéncia Profissional: Possui mais de 5 (cinco) anos de experiéncia comprovada na
coordenacado e execucao de politicas publicas de assisténcia social e saude mental, com
atuagdo direta em Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Centros de
Referéncia Especializados de Assisténcia Social (CREAS), supervisdo de equipes
multidisciplinares e gestao de servicos socioassistenciais. Sua trajetoria técnica assegura a
lideranga qualificada e a precisdo metodolégica necessarias para a condugdo do SCFV em
Marica.

Comprovacgao: Anexo 1.8 — Relatério Fotografico da Infraestrutura Fisica, Administrativa e
Operacional da AETECI; Anexo 1.9 — Relagao/lnventario dos principais equipamentos e recursos
disponiveis.

1.10. Relacao da experiéncia institucional com o objeto da parceria

A trajetéria da AETECI demonstra uma organizacdo constituida e desenvolvida em Marica, com
atuacao continuada desde 2007, experiéncia no atendimento e acompanhamento de pessoas,
organizacao de grupos, formacao profissional, inclusdo educacional, execucgao de atividade vinculada
a politica publica municipal, desenvolvimento de agao social com criangas, participacdo comunitaria e
articulagdo com 6rgaos publicos e instituicdes.

A instituicdo ndo chega ao territério em razdo exclusivamente deste Chamamento Publico. Sua
histéria foi construida no préprio Municipio, mediante relacionamento continuado com sua populacéo,
participagcao em iniciativas publicas e desenvolvimento de atividades educacionais e sociais.

A participacdo no Programa Passaporte Técnico, a concessao de bolsas, a experiéncia social com
criangas, a participacao no Desfile Civico, a prestagéo de servigcos comunitarios no Programa Tecelas
do Saber e as articulagdes mantidas com instituicbes publicas demonstram insergao territorial e
capacidade de relacionamento com a comunidade e com o Poder Publico.

Ao mesmo tempo, a AETECI reconhece que o Servigco de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos possui natureza socioassistencial especifica e integra a Prote¢ao Social Basica do
SUAS. Por essa razao, as experiéncias anteriormente descritas ndo sao apresentadas como
execucao anterior do SCFV, mas como experiéncias similares ou relacionadas ao objeto, ao
publico-alvo e as competéncias necessarias a parceria.

Para o presente Chamamento, a organizagdo propde associar essa experiéncia institucional ao
conhecimento técnico das normas e diretrizes do SUAS, mediante atuacao territorializada, equipe

Pagina 17



adequada, planejamento, monitoramento, avaliacdo e articulacdo permanente com a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e Cidadania, os CRAS e a rede socioassistencial.

A AETECI coloca, assim, a disposicado da parceria sua experiéncia institucional, conhecimento do
Municipio de Marica, capacidade de mobilizagcao e atendimento, articulagdo com o6rgaos
publicos e institui¢oes, infraestrutura fisica, recursos tecnolégicos e capacidade administrativa
e operacional, comprometendo-se com uma execug¢ao organizada, transparente e orientada ao
alcance das metas e resultados estabelecidos pela Administracéo Publica.
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2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA E DA REALIDADE
SOCIOTERRITORIAL

Em atendimento ao item 9.8.3 do Chamamento Publico n® 04/2026, a AETECI apresenta sua
compreensdo técnica acerca do objeto da parceria, contemplando o conhecimento das politicas
setoriais e da legislacdo pertinente, a discussé&o técnica sobre as modalidades de atendimento
previstas no Plano de Trabalho, sua experiéncia em atividades relacionadas ao objeto e ao publico, os
principais desafios identificados para a execucgao e as solugcdes propostas para seu enfrentamento.

O proprio Edital estabelece que o conhecimento do problema devera constituir dissertacdo propria da
Organizacdo da Sociedade Civil e demonstrar conhecimento da legislagéo, politicas e programas
nacionais, estaduais e municipais; discussao técnica das modalidades de atendimento; experiéncias
similares; dificuldades e desafios; e solugdes para supera-los.

A AETECI compreende que a manutencao e ampliagao do Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos — SCFV no Municipio de Marica ndo se resume a execuc¢ao de oficinas,
disponibilizacdo de atividades recreativas ou preenchimento de vagas. Trata-se da execugao de um
servigo socioassistencial continuado da Protegio Social Basica do Sistema Unico de
Assisténcia Social — SUAS, organizado territorialmente, desenvolvido em grupos e complementar ao
trabalho social com familias.

A operacao prevista neste Chamamento apresenta relevante complexidade técnica e gerencial:
envolve diferentes ciclos de vida, territérios de referéncia dos CRAS, publico prioritario, busca ativa,
acolhida, acompanhamento de frequéncia e permanéncia, agdes intergeracionais, articulagdo com
PAIF e demais servicos do SUAS, integracao intersetorial, registros técnicos, Prontuario SUAS,
monitoramento dos grupos e acompanhamento sistematico dos resultados.

Essa compreensao constitui o ponto de partida da proposta da AETECI.
2.1. Marco legal, normativo e conceitual da Politica de Assisténcia Social e do SCFV

A assisténcia social foi reconhecida pela Constituicdo Federal de 1988 como politica integrante da
Seguridade Social e regulamentada pela Lei Federal n°® 8.742/1993 — Lei Organica da Assisténcia
Social — LOAS, superando progressivamente concepg¢des assistencialistas para consolidar a
assisténcia social como direito do cidad&o e dever do Estado.

A estruturacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS estabeleceu modelo
descentralizado e participativo de gestdo, organizando servigos, programas, projetos e beneficios
segundo niveis de protegao e reconhecendo o territorio e a familia como referéncias fundamentais da
intervencao socioassistencial.

No ambito da Protecao Social Basica, o Centro de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS
constitui unidade publica de referéncia territorial, tendo o PAIF como servico estruturante e articulando
as demais ofertas da protecao basica.

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV foi tipificado pela Resolugao
CNAS n° 109/2009 - Tipificagdo Nacional dos Servicos Socioassistenciais. A normativa o define
como servigo realizado em grupos, organizado a partir de percursos, de modo a garantir aquisicoes
progressivas aos usuarios, complementando o trabalho social com familias e prevenindo situagdes de
risco social.

O processo de reordenamento nacional do servigo foi posteriormente disciplinado pelas Resolugées
CIT n° 01/2013 e CNAS n° 01/2013, buscando equalizagao e qualificacdo da oferta, definicdo de
parametros de cofinanciamento e estabelecimento de metas relacionadas ao atendimento do publico
prioritario, respeitadas as especificidades das diferentes faixas etarias.
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Em 2014, a Resolugdao CNAS n° 13/2014 incorporou expressamente ao SCFV a faixa etaria de 18 a
59 anos, ampliando a cobertura anteriormente prevista na Tipificagao.

Segundo orientagao oficial atualizada do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, o SCFV
permanece sendo um servico da Protecdo Social Basica, complementar ao trabalho realizado com
familias pelo PAIF e articulado, quando cabivel, ao PAEFI. O atendimento ocorre em grupos,
mediante atividades artisticas, culturais, esportivas, de lazer e outras adequadas as idades dos
usuarios. Seu carater & preventivo, orientado pela defesa e afirmacao de direitos e pelo
desenvolvimento de capacidades.

Portanto, as atividades constituem instrumentos da interveng¢dao socioassistencial, e ndo seu
objetivo final.

2.2. Concepgao de convivéncia e fortalecimento de vinculos

A AETECI adota uma compreensao do SCFV fundada na segurang¢a de convivio familiar e
comunitario, na prevencao de riscos e no desenvolvimento das capacidades relacionais dos usuarios.

A convivéncia nao deve ser compreendida apenas como permanéncia de varias pessoas em um
mesmo espaco. Para produzir protecao social, € necessario criar condicbes que favorecam relacoes
de respeito, cooperacao, solidariedade, escuta, reconhecimento das diferengas, participagao,
autonomia e pertencimento.

O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social mantém como referéncia técnica a concepgéo
de que o fortalecimento de vinculos é finalidade da protegcdo social e que a convivéncia constitui
simultaneamente processo e metodologia de intervencao.

Nesse sentido, a equipe devera produzir situagdes planejadas nas quais 0s usuarios possam
participar, realizar escolhas, tomar decisdes, produzir coletivamente, resolver conflitos por meio do
dialogo, reconhecer diferentes experiéncias e ampliar suas redes de apoio.

O préprio Programa de Trabalho do Municipio estabelece como componentes estruturantes da
metodologia a escuta qualificada; valorizagcao e reconhecimento do usuario; producgao coletiva;
colaboragao; exercicio de escolhas; tomada de decis6es individuais e coletivas; dialogo para
solugao de conflitos; e reconhecimento e valorizagao das diferencgas.

Essa concepc¢ao orientara todo o servico.

2.3. Diagnostico socioterritorial e realidade de Marica

A execugdo do SCFV deve partir do territorio real onde vivem os usuarios.

Marica apresenta crescimento populacional e expansao urbana significativos, com diferentes
caracteristicas territoriais entre seus distritos, bairros e localidades. Essa realidade produz demandas

distintas quanto a mobilidade, acesso a servicos, distribuicdo da populag¢ao, equipamentos disponiveis,
redes comunitarias e situagdes de vulnerabilidade.

A rede municipal de Protegao Social Basica dispde atualmente de nove unidades fixas de CRAS
distribuidas pelos quatro distritos e uma unidade itinerante. Os equipamentos atendem criangas,
adolescentes, jovens, adultos e pessoas idosas e ofertam PAIF, SCFV, servigos voltados a pessoas
com deficiéncia e pessoas idosas, Cadastro Unico e outros programas e atendimentos.

Essa distribuicao demonstra que o planejamento do SCFV precisa ser construido territorialmente.
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O Programa de Trabalho do atual Chamamento estabelece que sejam consideradas informacdes do
Cadastro Unico, mapas socioterritoriais, caracterizacdo dos microterritérios, informagées do
PAIF e articulagdio com CRAS, CREAS e demais servicos da rede socioassistencial e
intersetorial, culminando na elaboracdo de diagndstico que subsidie a organizagdo dos grupos e
atividades.

A AETECI propde, portanto, que cada territério seja inicialmente analisado quanto ao perfil dos
usuarios, faixas etarias, publico prioritario, grupos existentes, capacidade fisica, atividades em
andamento, frequéncia, disponibilidade de equipamentos publicos, recursos comunitarios, mobilidade,
barreiras de acesso e potencialidades locais.

O diagnostico sera tratado como instrumento permanente de gestdo, e ndo como documento
elaborado apenas no inicio da parceria.

2.4, Territorializagao e descentralizagao

A territorializagdo assume especial relevancia em Marica.

A politica municipal vem adotando estratégias recentes de descentralizacdo. Em junho de 2026,
beneficios antes concentrados em atendimento central passaram a poder ser solicitados nos nove
CRAS, reduzindo tempo e custos de deslocamento e aproximando o atendimento das necessidades
da populagao.

Também em 2026, o Municipio intensificou mutirdes descentralizados do Cadastro Unico nos
diferentes distritos, inclusive aos finais de semana, com o objetivo de alcangar familias residentes em

areas mais distantes ou com dificuldade de comparecimento durante a semana.

A estratégia permanece atual: em agosto de 2026, a Prefeitura registrou novo mutirdo no territério de
Ponta Negra e destacou expressamente a aproximagao do servigo com o territorio e as familias.

A AETECI identifica nessas iniciativas uma orientacdo municipal clara: a prote¢dao social deve
aproximar-se do usuario.

A mesma diretriz sera aplicada ao SCFV.
2.5. Organizacao dos usuarios em grupos e percursos
O grupo constitui espaco privilegiado da intervencao do SCFV.

Os usuarios devem ser organizados considerando ciclo de vida, demandas, caracteristicas do
territério, situagdes prioritarias e objetivos socioassistenciais.

O atual Plano de Trabalho de Marica determina que os grupos sejam estruturados a partir de
percursos e que as atividades sejam planejadas segundo a fase de desenvolvimento dos usuarios,
visando as aquisi¢coes proprias do SCFV e ao desenvolvimento de potencialidades.

A AETECI entende o percurso como sequéncia intencional de experiéncias, ndo como simples
calendario de oficinas.

Cada percurso devera responder, entre outras, as seguintes questées: quem compde 0 grupo; quais
sdo suas caracteristicas; quais vulnerabilidades e potencialidades foram identificadas; quais vinculos

se pretende fortalecer; quais capacidades podem ser desenvolvidas; quais estratégias metodoldgicas
serdo utilizadas; como os usuarios participaréo; e como os resultados serdo acompanhados.

Consequentemente, o planejamento devera preceder a escolha da atividade.
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Nao se escolhera, por exemplo, “danca” e depois se procurara justificar sua realizagdo. Primeiro
devera ser identificado o objetivo socioassistencial do grupo; em seguida seréo selecionadas as
estratégias capazes de contribuir para alcanga-lo.

2.6. Diferenciacao entre atividade socioassistencial e escolarizagao

A AETECI considera fundamental preservar a natureza propria do SCFV.

O servigo nao é extensao da escola, curso livre, treinamento profissional ou conjunto de aulas.

O préprio Programa de Trabalho determina que os conteudos socioeducativos sejam tratados em
linguagem acessivel e adequada aos diferentes publicos e expressamente orienta a evitar
abordagens escolarizadas ou normativas.

Assim, esporte, arte, musica, teatro, dancga, cultura, fotografia, informatica, atividades ambientais e
oficinas diversas serdo utilizados enquanto recursos para a produgédo de convivéncia, participagao,

cooperacgao, comunicacgao, autonomia, pertencimento e cidadania.

O resultado esperado nao sera simplesmente “aprender uma técnica”, mas utilizar a experiéncia para
ampliar capacidades relacionais e comunitarias.

2.7. Organizacao do atendimento po

O Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social mantém atualmente a organizagdo do SCFV em
grupos constituidos por faixas etarias ou de maneira intergeracional: criangas até 6 anos; criangas e
adolescentes de 6 a 15 anos; adolescentes de 15 a 17 anos; jovens de 18 a 29 anos; adultos de
30 a 59 anos; e pessoas idosas.

A AETECI entende que cada ciclo demanda intencionalidade metodolégica propria.
2.7.1. Criangas de até 6 anos

Na primeira infancia, o trabalho devera reconhecer a importancia dos vinculos protetivos, da relagao
com os adultos de referéncia, da brincadeira, da interacdo e das experiéncias de expressao.

A intervengdo devera articular, quando pertinente, crianga, familia e comunidade, em
complementaridade com o PAIF.

O objetivo sera favorecer a convivéncia familiar e comunitaria; ampliar experiéncias de interagao;
fortalecer vinculos protetivos; prevenir situagbes de negligéncia, violéncia, trabalho infantil e outras
violagdes; estimular potencialidades; e favorecer a inclusao de criangas com deficiéncia.

A brincadeira sera compreendida como linguagem privilegiada da infancia e instrumento de
convivéncia, expressao e socializagao.

Poderao ser desenvolvidas experiéncias de contacao de histdrias, musicalizacao, teatro de fantoches,
pintura, modelagem, expressao corporal, jogos, atividades sensoriais, brincadeiras coletivas,
atividades artisticas e momentos de interagao entre criangas e familiares.

Para as familias, poderao ser promovidos espacos de reflexdo sobre convivéncia, protecao, cuidado,
direitos da criancga, inclusao e fortalecimento dos vinculos.

O MDS mantém, inclusive, formacao especifica para profissionais que atuam no SCFV com criangas
de 0 a 6 anos, evidenciando a especificidade metodoldgica dessa etapa.
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2.7.2. Criangas e adolescentes de 6 a 15 anos

Para criancas e adolescentes de 6 a 15 anos, o servico devera constituir espaco protegido de
convivéncia, participagdo, cidadania, autonomia progressiva e desenvolvimento do
protagonismo.

As intervencgdes deverédo partir dos interesses, demandas e potencialidades do grupo.

Experiéncias ludicas, culturais, esportivas, artisticas e comunitarias deverdo ser utilizadas como
formas de expressao, interagéo, aprendizagem social, sociabilidade e protegéo.

Especial atencdo sera dispensada as criancas e adolescentes com deficiéncia, em situacao de
trabalho infantil, violéncia, negligéncia, isolamento ou outras violagdes.

As atividades poderao incluir esporte, teatro, danca, musica, cinema acompanhado de reflexao,
fotografia, artes visuais, jogos cooperativos, gincanas, visitas a equipamentos culturais, acdes
ambientais, oficinas criativas e projetos comunitarios.

Nao se pretende transformar o SCFV em reforgco escolar. Questdes relacionadas a trajetdria escolar
poderao ser trabalhadas no dmbito da protecao social e da articulacdo com a rede, preservadas as
competéncias da politica de educacao.

2.7.3. Adolescentes de 15 a 17 anos

A adolescéncia exige metodologia que reconheca identidade, pluralidade, autonomia progressiva,
necessidade de participacéo e construcao de perspectivas de futuro.

O trabalho devera contribuir para o fortalecimento da convivéncia familiar e comunitaria,
permanéncia ou retorno a escola, participagcdo cidada, protagonismo juvenil, capacidade
comunicativa, inclusao digital, acesso a direitos e construgao de projetos de vida.

Também poderao ser abordados, de forma socioeducativa, temas relacionados ao mundo do trabalho.
Essa aproximagao nao devera transformar o SCFV em curso profissionalizante. Seu papel sera
ampliar repertério, informagdo, capacidade de escolha, planejamento, autonomia e acesso a

oportunidades.

As acbes deverao valorizar a pluralidade das juventudes, suas formas préprias de sociabilidade e
expressao e sua capacidade de participar da vida comunitaria.

Poderao ser desenvolvidos projetos de comunicacgao, fotografia, audiovisual, musica, teatro, esporte,
cultura, cidadania digital, educacdo ambiental, projetos sociais, visitas culturais, rodas de dialogo e
atividades de participagao comunitaria.

2.7.4. Jovens de 18 a 29 anos

Para jovens de 18 a 29 anos, o SCFV devera fortalecer espagos de referéncia para convivéncia
grupal, comunitaria e social.

A atuacao tera como foco o fortalecimento de relagbes de solidariedade, respeito, cooperacao,
pertencimento e participagao, ampliando redes de apoio e oportunidades de exercicio da cidadania.

Serdo trabalhados autonomia, projetos de vida, acesso a direitos, participacdo comunitaria, cultura,
comunicagao, inclusao digital, expressao artistica, meio ambiente e conhecimento do territorio.
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Podem integrar os percursos atividades de teatro, musica, fotografia, audiovisual, informatica, esporte,
cultura, rodas de conversa, debates, projetos comunitarios e visitas a equipamentos publicos e
culturais.

A Resolugdo CNAS n° 13/2014 consolidou no SCFV a inclusdo das faixas adultas de 18 a 59 anos,
assegurando base normativa para essa oferta.

2.7.5. Adultos de 30 a 59 anos

Para adultos, o servico devera promover convivéncia, autonomia, participagdo na vida
comunitaria, fortalecimento das redes sociais, acesso a direitos, desenvolvimento de
potencialidades e construgcao ou reconstrugcao de projetos de vida.

O atendimento deve evitar reduzir o usuario adulto a condi¢cao de beneficiario passivo de atividades.

Sua experiéncia, histéria e conhecimentos deverao integrar os percursos, favorecendo troca de
saberes e participacao ativa.

Poderao ser desenvolvidas rodas de cidadania e direitos, atividades culturais, artisticas e esportivas,
comunicagao, oralidade, memdria, cultura digital, educagcdo ambiental, projetos comunitarios, visitas a
equipamentos publicos e agdes intergeracionais.

Também deverdo ser criadas oportunidades para que os participantes reconhecam recursos
existentes no territério e ampliem sua capacidade de acesso a rede publica.

2.7.6. Pessoas idosas

O atendimento as pessoas idosas devera partir da perspectiva do envelhecimento ativo, saudavel,
participativo e com autonomia.

O préprio Programa de Trabalho do Chamamento determina como objetivos para pessoas com 60
anos ou mais a valorizagéo das trajetdrias de vida e dos saberes acumulados, o fortalecimento dos
vinculos familiares, comunitarios e intergeracionais, a prevencao do isolamento, negligéncia e
violagdes, a ampliacdo das redes de apoio e 0 acesso a servigos, beneficios e politicas publicas.

A intervencdo devera reconhecer a pessoa idosa como sujeito de direitos, conhecimento e
participacao.

Poderao ser realizadas oficinas de meméaria e histéria local, atividades corporais compativeis com as
condicbes dos usuarios, danca, musica, arte, cultura, inclusdo digital, direitos da pessoa idosa,
cinema e debate, passeios culturais, atividades comunitarias e agbes intergeracionais.

Especial atencéo devera ser dedicada a situagdes de isolamento, auséncia ou fragilidade da rede de
apoio e barreiras de mobilidade.

2.7.7. Inclusdo das pessoas com deficiéncia
A deficiéncia ndo devera ser utilizada como fundamento para segregagéao dos usuarios.

Sempre que tecnicamente possivel, as pessoas com deficiéncia deverao participar dos grupos
correspondentes a seu ciclo de vida.

A organizacado devera identificar e remover barreiras fisicas, comunicacionais, metodoldgicas e
atitudinais, promovendo acessibilidade e adaptacdes razoaveis.
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O trabalho devera enfatizar potencialidades, autonomia, participacdo e convivéncia comunitaria,
evitando praticas infantilizadoras ou segregadoras.

2.8. Intergeracionalidade
O trabalho organizado por ciclos de vida nao exclui a convivéncia entre geracgdes.

Ao contrario, o atual Programa de Trabalho estabelece minimo de quatro agdées ou grupos
intergeracionais por més, totalizando pelo menos 48 acdes durante os 12 meses de execugao.

A intergeracionalidade n&o sera compreendida como simples reunido de criangas, adultos e idosos no
mesmo local.

As atividades deverdo produzir troca efetiva de experiéncias, saberes e perspectivas entre
geragoes.

Podem ser trabalhadas memdria do territério, histérias de vida, cultura popular, fotografia, tecnologia,
meio ambiente, culinaria, musica, brincadeiras tradicionais, direitos, produ¢ao comunitaria e projetos
coletivos.

O resultado esperado é a ampliagao do respeito entre geragdes, reducao de esteredtipos, valorizagcado
das trajetdrias e fortalecimento do sentimento de comunidade.

2.9. Publico prioritario e protegcao contra violagoes

Embora o SCFV seja servigo da Protegao Social Basica, seu reordenamento estabelece atengao
particular as situagdes de maior vulnerabilidade.

A Resolugdo CNAS n° 01/2013 vinculou o reordenamento a qualificacdo da oferta e ao atendimento
do publico prioritario.

O proéprio Plano de Trabalho municipal determina observancia aos parametros de publico prioritario da
Resolugédo CIT n® 01/2013 e prevé que 50% da capacidade de atendimento seja destinada ao
publico prioritario.

Entre as situagdes que demandam atencao prioritaria encontram-se isolamento; trabalho infantil;
violéncia ou negligéncia; afastamento ou defasagem escolar; acolhimento; cumprimento ou egresso
de medidas socioeducativas; abuso ou exploragcao sexual; situacdo de rua; deficiéncia associada a
vulnerabilidades e outras situagdes de fragilizagao dos vinculos.

A inclusdo desse publico devera ocorrer de forma nao segregada e nao estigmatizante,
preservando o carater protetivo do servico.

2.10. Fluxo de acesso, acolhida e insercao

O acesso ao SCFV devera ocorrer em articulagdo com os CRAS e com os fluxos definidos pela
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania.

A identificacdo podera ocorrer por referenciamento do PAIF, encaminhamento da rede
socioassistencial, politicas setoriais, busca ativa ou outras formas reconhecidas pela gestéo.

O Programa de Trabalho prevé acolhida inicial dos individuos e familias identificados, apresentagéo
do servigo, avaliagdo técnica e encaminhamentos necessarios.
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Também estabelece minimo de 25 novas inser¢cées por més decorrentes de busca ativa,
acolhida, avaliagao e acompanhamento, de forma a manter a composicdo do publico e alcancar a
meta global.

A acolhida sera compreendida como etapa essencial para formagao do vinculo inicial.

O usuario devera saber o que é o SCFV, quais sdo seus objetivos, como funciona o grupo, qual a
proposta do percurso e quais sao seus direitos e responsabilidades dentro do espaco de convivéncia.

2.11. Busca ativa territorial

A busca ativa devera ser utilizada como instrumento técnico de aproximacéo da politica publica com
usuarios e familias que ndo chegam espontaneamente aos servigos.

O Plano de Trabalho prevé visitas domiciliares, participacdo em atividades comunitarias, acoes
itinerantes e abordagens territoriais, com respeito a dignidade e ao sigilo.

A Meta 2 determina levantamento das areas de maior vulnerabilidade, utilizacdo de dados do
Cadastro Unico, diagnésticos socioassistenciais e informagdes do PAIF; definicdo de locais,
periodicidade e equipe; e articulacdo com escolas, saude, liderancas comunitarias, OSCs e outros
servicos publicos.

A busca ativa tera trés fungdes principais: inclusdo de novos usuarios; preenchimento qualificado das
vagas; e reaproximacao de pessoas com baixa frequéncia ou afastamento.

2.12. Dimensionamento da oferta: 162 grupos e até 2.430 usuarios

A Meta 4 estabelece a implantagdo e manutencdo, em média, de 162 grupos, considerando
aproximadamente 15 usuarios por grupo, totalizando capacidade estimada de atendimento de até
2.430 usuarios.

Esse dimensionamento exige elevada capacidade de gestao.

E necessario coordenar simultaneamente composicdo dos grupos, territorializacdo, faixas etarias,
educadores, horarios, atividades, frequéncia, entradas, desligamentos, busca ativa, registros,
superviséo, Prontuario SUAS, encaminhamentos e produgéo dos relatérios exigidos.

A AETECI identifica como principio fundamental evitar que a escala gere massificagao do
atendimento.

O desafio sera combinar capacidade operacional com acompanhamento territorial e atencdo as
singularidades dos grupos.

2.13. Frequéncia, permanéncia e prevengao da evasao
O Programa de Trabalho estabelece taxa minima de 70% de frequéncia média mensal.
A frequéncia sera analisada como indicador gerencial e socioassistencial.

Uma auséncia nao representa necessariamente desinteresse. Pode indicar adoecimento, dificuldade
de mobilidade, incompatibilidade de horario, questdao familiar, conflito com escola ou trabalho,
alteracgao territorial ou fragilizagao do vinculo.

Por isso, o controle de presenca devera produzir acao.
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O edital exige listas mensais, relatorios consolidados, registros de busca ativa, contato com usuarios
ou responsaveis e relatérios técnicos de acompanhamento.

A AETECI adotara acompanhamento sistematico, de forma que auséncias recorrentes produzam
alerta antes que ocorra o rompimento definitivo do vinculo.

2.14. Articulagao com PAIF e rede socioassistencial
O SCFV nao devera funcionar isoladamente.

O PAIF possui papel central na protecdo social as familias referenciadas pelo CRAS, enquanto o
SCFV complementa esse trabalho por meio da convivéncia e fortalecimento de vinculos.

O planejamento devera manter interlocugdo entre coordenagao do servigo, técnico de referéncia e
equipes dos CRAS.

Demandas que ultrapassem a competéncia do SCFV deverdao ser encaminhadas a equipe
tecnicamente responsavel.

O Programa de Trabalho exige no minimo 10 reunides ou agdes articuladas por semestre,
totalizando pelo menos 20 agdoes em 12 meses, envolvendo PAIF, servicos do SUAS e politicas
setoriais.

Essa articulagdo devera alcancar, conforme a necessidade, assisténcia social, saude, educacao,
esporte, cultura, direitos humanos, politicas para criancas e adolescentes, pessoa idosa, pessoa com
deficiéncia e demais recursos existentes.

O Municipio ja vem utilizando modelos de agédo integrada entre politicas: em abril de 2026, por
exemplo, foi realizada acao reunindo assisténcia social, saude, documentacao civil e Cadastro Unico,
voltada a ampliacéo do acesso a direitos.

2.15. Referéncia, encaminhamento e acompanhamento

A articulagdo em rede nao devera se limitar ao fornecimento de enderecos.

Quando identificada demanda que necessite intervencdo de outro servico, devera haver
encaminhamento conforme fluxo definido pela gestdo, registro e, quando pertinente,
acompanhamento do desfecho.

Isso reduz o risco de o usuario circular por diversos equipamentos sem resposta efetiva.

Ao mesmo tempo, a equipe do SCFV devera preservar os limites de suas atribuicdes. Educadores
sociais nao deverdo assumir funcdes privativas de assistentes sociais, psicélogos ou outros
profissionais regulamentados.

A complementaridade institucional deve existir sem sobreposigcdo de competéncias.

2.16. Registros técnicos, Prontuario SUAS e gestao da informacgao

O servigo exige capacidade documental consistente.

A Meta 1 do Programa de Trabalho determina a estruturacédo de rotinas administrativas, controle de
frequéncia, registros técnicos, uso do Prontuario SUAS e organizagdo documental.
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A Meta 4 estabelece que 100% dos usuarios inseridos no SCFV possuam registros atualizados
no Prontuario SUAS ou instrumento equivalente.

Cada grupo devera possuir documentagdo capaz de demonstrar composigdo, planejamento,
execugao, presenga, atividades, intercorréncias, busca ativa e acompanhamento.

A gestado das informacbes devera permitir que a coordenagao responda objetivamente a perguntas
como: quantos grupos estao ativos; quantas vagas existem; quantos usuarios estado inseridos; qual a
frequéncia de cada grupo; quem esta com baixa frequéncia; quantos usuarios prioritarios estdo
atendidos; quantos ingressaram por busca ativa; quantos foram desligados ou reinseridos; e quais
metas apresentam necessidade de corregao.

Os dados pessoais e socioassistenciais serdo tratados em conformidade com a Lei n°® 13.709/2018 —
LGPD, observando finalidade, necessidade, seguranga, confidencialidade e controle de acesso.

2.17. Formacgao e supervisao continuada da equipe

A qualidade do servico depende de profissionais que compreendam por que realizam cada
atividade, e ndo apenas como executa-la.

O Programa de Trabalho prevé expressamente formacao inicial e continuada dos profissionais, com
alinhamento as diretrizes do SUAS, aos objetivos do SCFV e as metodologias socioeducativas.

A formagao devera abranger fundamentos do SUAS e da Protegao Social Basica; Tipificagdo Nacional;
SCFV; ciclos de vida; convivéncia e vinculos; publico prioritario; trabalho com grupos; direitos;
diversidade; deficiéncia; prevencado de violéncias; abordagem territorial; busca ativa; registros;
frequéncia; Prontuario SUAS; LGPD; rede e encaminhamentos.

Também serdo realizados momentos de supervisdo da pratica, analise de situacdes, avaliacdo de
atividades e replanejamento.

2.18. Participagao e protagonismo dos usuarios

A intervencgao devera reconhecer o usuario como sujeito ativo.

O planejamento néo deve partir exclusivamente da equipe.

O Programa de Trabalho orienta que os temas e experiéncias estejam relacionados a realidade
sociocultural, familiar e territorial dos participantes, favorecendo sua compreensédo da realidade e sua

participacao protagonista.

Seréo utilizados mecanismos de escuta, avaliagcdo das atividades, rodas de conversa, escolha de
temas, construgao de projetos coletivos e participagdo na organizagao de determinadas agdes.

Essa abordagem é particularmente importante porque vinculo ndo € produzido por imposigcéo. Ele
depende de reconhecimento, participagédo e pertencimento.

2.19. Monitoramento e avaliagao

A gestao devera combinar indicadores quantitativos e qualitativos.

No plano quantitativo serdo acompanhados, entre outros: grupos ativos, usuarios inseridos, taxa de
ocupacao, frequéncia mensal, novas insercbes, publico prioritario, busca ativa, desligamentos,

reinser¢oes, agdes intergeracionais, articulacbes de rede, registros atualizados e cumprimento do
cronograma.
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No plano qualitativo serdo observados participacédo, interagdo, cooperagao, pertencimento, autonomia,
expressao, fortalecimento de redes de apoio e percepgao dos usuarios sobre o servico.

O proprio Programa de Trabalho prevé instrumentos como relatérios mensais, diarios de bordo,
registros de oficina, listas de presenca, planos de atividades e registros de monitoramento.

A avaliacdo devera produzir replanejamento. Indicador ndo sera tratado apenas como informacgao
para prestacao de contas, mas como ferramenta de gestao.

2.20. Experiéncia institucional relacionada ao objeto

A AETECI reconhece que sua trajetéria anterior ndo deve ser apresentada artificialmente como
execucao pretérita de SCFV quando isso nao ocorreu.

Entretanto, possui experiéncias diretamente relacionadas a competéncias necessarias ao objeto:
atendimento continuado de grupos, acompanhamento de participantes, organizacdo de atividades
formativas, gestdo de frequéncia e documentagao, desenvolvimento de agbes sociais, mobilizagao,
relacdo com o Poder Publico, formacao profissional, articulacdo com instituicbes, atuagdo com
criancas em projeto esportivo e participagdo comunitaria.

A organizacdo registra mais de 1.000 alunos atendidos em sua trajetoria; 138 beneficiarios no
Programa Passaporte Técnico; 39 bolsas institucionais; atuacédo social esportiva com 15 criancgas;
além de experiéncias de participacdo comunitaria e articulagao institucional ja detalhadas no ltem 1 e
nos respectivos documentos comprobatérios.

Essas experiéncias demonstram competéncias transferiveis para a execugdo da parceria,
especialmente em organizagdo de grupos, acompanhamento continuado, planejamento, registros,
articulagao institucional, mobilizagdo e gestao administrativa.

2.21. Principais dificuldades e desafios identificados

A AETECI identifica, previamente, como desafios centrais da parceria a elevada escala do objeto;
diversidade territorial entre os CRAS; atendimento simultdneo de diferentes ciclos de vida;
manutencao de frequéncia; alcance do publico prioritario; compatibilizacao de horarios; necessidade
de evitar ruptura das atividades existentes; articulacao diaria entre OSC e equipamentos publicos;
uniformidade dos registros; qualificagdo permanente dos profissionais; risco de escolarizagao das
atividades; rotatividade de usuarios; necessidade de busca ativa continua; acessibilidade; integragao
da rede; e producgao de informacgdes confiaveis para monitoramento.

Ha ainda um desafio de natureza conceitual: evitar que o SCFV seja percebido pelo usuario apenas
como local de oficina gratuita.

A equipe devera comunicar continuamente sua finalidade como espaco de convivéncia, direitos,
participacao e fortalecimento de vinculos.

2.22. Estratégias propostas para superagao dos desafios

Para enfrentar os desafios identificados, a AETECI adotara uma estratégia de gestdo baseada em
diagnéstico territorial inicial; preservacado da continuidade dos grupos existentes; planejamento por
ciclo de vida e percurso; matriz de grupos, vagas e horarios; monitoramento mensal da frequéncia;
protocolo de alerta para baixa frequéncia; busca ativa articulada ao CRAS; reunides regulares com
PAIF e rede; formagao continuada; supervisdo técnica; registros padronizados; controle de metas e
indicadores; avaliagao peridédica dos usuarios; e replanejamento sistematico.
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Na fase inicial também sera realizado diagnéstico da infraestrutura, conforme exige a Meta 1,
considerando espacos para atividades coletivas, acessibilidade, seguranga, salubridade e adequagao
as normas.

Essa abordagem permitira antecipar problemas em vez de agir apenas depois de seu agravamento.
2.23. Metas estruturantes compreendidas pela AETECI

A dimensao do objeto pode ser sintetizada nos seguintes compromissos estruturantes previstos no
Programa de Trabalho:

DIMENSAO PARAMETRO DO PROGRAMA DE TRABALHO
Grupos de SCFV Média de 162 grupos

Usuarios por grupo Média de 15

Capacidade estimada Até 2.430 usuarios

Frequéncia média mensal Minimo de 70%

Busca ativa / novas insergdes Minimo de 25 por més / cerca de 300 ao ano

Observancia dos parametros do reordenamento; Plano de Trabalho indica 50%
da capacidade

Agbes/grupos intergeracionais Minimo de 4 por més / 48 ao ano

Articulagdo PAIF/rede Minimo de 10 por semestre / 20 ao ano

Usuarios com registros atualizados 100%

G.rupos’ . com acompanhamento 100%
sistematico

Publico prioritario

Esses parametros demonstram que o objeto exige simultaneamente capacidade socioassistencial e
capacidade gerencial.

2.24. Concepcgao de resultado socioassistencial

A AETECI distingue produto, indicador e resultado.

Realizar uma oficina é produto.

Registrar quinze participantes é informacao de execugao.

Alcancar frequéncia minima € indicador.

O resultado socioassistencial esperado, contudo, € mais amplo: produzir convivéncia; reduzir
isolamento; fortalecer pertencimento; desenvolver autonomia; ampliar participagao; favorecer relacoes
familiares e comunitarias mais protetivas; ampliar acesso a direitos; criar redes de apoio; e produzir

experiéncias positivas no territorio.

Essa distincado sera importante para evitar que a execugao seja reduzida a quantidade de atividades
realizadas.

2.25. Sintese técnica do problema e da resposta proposta

O problema apresentado pelo Chamamento Publico n® 04/2026 nao consiste simplesmente em
oferecer oficinas para até 2.430 pessoas.

Consiste em manter e ampliar, de forma regular e territorializada, um servigo socioassistencial
estruturado em aproximadamente 162 grupos, distribuido pela rede de Prote¢cao Social Basica
de Marica, envolvendo diferentes ciclos de vida e situagdes de vulnerabilidade, com frequéncia
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minima, publico prioritario, busca ativa, acolhida, agdes intergeracionais, articulagao com PAIF
e rede, registros atualizados e monitoramento permanente.

A AETECI organiza sua compreensao do objeto em cinco dimensdes integradas:

Territério: conhecer onde o usuario vive, quais recursos possui e quais vulnerabilidades estado
presentes.

Usuario: reconhecé-lo como sujeito de direitos, capacidades, escolhas e potencialidades.
Grupo: utiliza-lo como espaco protegido de convivéncia, participagao e fortalecimento de vinculos.
Rede: assegurar complementaridade entre SCFV, PAIF, SUAS e politicas setoriais.

Gestao: transformar planejamento, frequéncia, registros, indicadores, supervisao e avaliagdo em
instrumentos para garantir qualidade e continuidade.

Assim, a proposta assume o SCFV como servigo continuado, preventivo, protetivo,
territorializado, participativo e orientado a garantia de direitos, no qual atividades culturais,
esportivas, artisticas, educativas, ambientais, comunitarias e de lazer constituem meios para alcancgar
objetivos socioassistenciais.

A AETECI propde uma execugédo fundada em diagnéstico socioterritorial, intervengao social
planejada, diferenciagcao por ciclos de vida, constru¢cao de percursos, participagdo dos
usuarios, busca ativa, acompanhamento da frequéncia, integragcao com PAIF, atuagao em rede,
formacgédo continuada, documentacao técnica e monitoramento permanente de resultados.

Essa compreensdo encontra-se alinhada ao marco normativo nacional do SUAS, a realidade
contemporénea da rede municipal de Marica e, especialmente, as metas e exigéncias especificas
estabelecidas pelo Programa de Trabalho do Chamamento Publico n°® 04/2026.

REFERENCIAS TECNICAS E NORMATIVAS

Referéncias: Constituicdo Federal de 1988; Lei Federal n® 8.742/1993 — LOAS; Politica Nacional
de Assisténcia Social — PNAS; Resolugdo CNAS n° 109/2009 - Tipificacao Nacional dos
Servicos Socioassistenciais; Resolugdo CIT n° 01/2013; Resolugdao CNAS n° 01/2013;
Resolucao CNAS n° 13/2014; NOB/SUAS; orientagdes técnicas atuais do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social sobre o SCFV; Caderno de Concepgéao de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos; dados oficiais da Prefeitura de Marica sobre CRAS e
descentralizacdo da assisténcia social; e Chamamento Publico n° 04/2026 — Processo
Administrativo n® 3481/2026 e respectivo Programa de Trabalho. A pagina oficial do MDS sobre o
SCFV, atualizada em julho de 2026, confirma a natureza do servigo, os ciclos de vida, o carater
preventivo e sua complementaridade ao PAIF/PAEFI
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3. FUNDAMENTAGAO LEGAL E TECNICA

A execucdo do Servigco de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV esta fundamentada no
marco legal, normativo e técnico da Politica Nacional de Assisténcia Social e do Sistema Unico de
Assisténcia Social — SUAS, bem como nas normas que regulam a parceria entre a Administragao
Publica e as Organizacbes da Sociedade Civil.

A fundamentacao adotada nao se limita a indicacao formal de diplomas legais. Cada norma repercute
diretamente na organizacao do servico, na definicdo do publico, na composi¢cao e funcionamento dos
grupos, no planejamento dos percursos, na atuagao dos profissionais, na articulagdo com o CRAS e o
PAIF, na inclusdo do publico prioritario, na busca ativa, nos registros técnicos, no monitoramento, na
protecdo dos usuarios e na prestagao de contas da parceria.

O Chamamento Publico n® 04/2026 exige expressamente demonstragcédo de conhecimento das
politicas, normas e programas relacionados ao objeto, bem como discussdo técnica sobre as
modalidades de atendimento previstas no Plano de Trabalho.

A execugdo sera orientada pelos fundamentos a seguir.
3.1. Constituicao Federal de 1988 e assisténcia social como direito

A Constituicdo Federal de 1988 inseriu a assisténcia social no campo da Seguridade Social e
consolidou sua natureza de politica publica de protecédo social, destinada a quem dela necessitar,
independentemente de contribuicdo prévia.

Esse fundamento produz consequéncia direta na execugcdo do SCFV: o usuério é reconhecido como
sujeito de direitos, e ndo como destinatario de favor, beneficio discricionario ou agao de carater
assistencialista.

O atendimento sera realizado com observancia dos principios da dignidade, igualdade, nédo
discriminacao, respeito, participacdo e acesso a direitos, sem exigéncia de contrapartidas
incompativeis com a natureza da politica publica.

A relacdo com os usuarios sera pautada pelo reconhecimento de suas capacidades, potencialidades,
trajetérias e direitos, assegurando acolhida qualificada e participagao ativa no servico.

3.2. Lei Orgénica da Assisténcia Social — LOAS
A Lein® 8.742/1993 — Lei Organica da Assisténcia Social — LOAS estrutura juridicamente a politica de
assisténcia social e estabelece as bases de funcionamento do Sistema Unico de Assisténcia Social —

SUAS.

A LOAS reconhece os servicos socioassistenciais como atividades continuadas destinadas a protecao
social da populagao, principio diretamente aplicavel ao SCFV.

A execugao sera, portanto, regular, continua e sistematica, ndo se limitando a campanhas, eventos
ou acdes pontuais.

A continuidade sera assegurada mediante funcionamento permanente dos grupos, organizagao de
cronogramas, manutencao da equipe, acompanhamento da frequéncia, registro das atividades,
monitoramento dos usuarios e articulagao constante com os equipamentos publicos de referéncia.

A LOAS também orienta a organizacdo descentralizada e territorializada da politica, o que implica
integracdo permanente com a estrutura municipal do SUAS.
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O SCFV sera executado dentro da logica da politica publica municipal, respeitando os fluxos da
Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania, dos CRAS e das equipes de referéncia.

3.3. Politica Nacional de Assisténcia Social - PNAS

A Politica Nacional de Assisténcia Social — PNAS, aprovada pela Resolugcdo CNAS n° 145/2004,
estabelece fundamentos essenciais para a organizagéo da Protegdo Social Basica, especialmente a
matricialidade sociofamiliar, a territorializagdo, a protegdo proativa e a integragdo entre servigos e
politicas.

A matricialidade sociofamiliar orienta a compreensao do usuario a partir de suas relacées familiares e
comunitarias, evitando abordagens fragmentadas.

No SCFV, essa diretriz sera materializada por meio da articulagao permanente com o PAIF e com as
equipes de referéncia dos CRAS.

A execugao dos grupos nao substituira o acompanhamento familiar realizado pelo PAIF. As situagbes
identificadas no SCFV que demandem acompanhamento técnico serdo tratadas por meio dos fluxos
da rede socioassistencial, respeitando as competéncias de cada servigo e categoria profissional.

A territorializacao orientara o planejamento das agbes de acordo com as caracteristicas dos territérios
de referéncia dos CRAS, considerando perfil populacional, vulnerabilidades, potencialidades,
mobilidade, equipamentos publicos, redes comunitarias e condigdes locais de acesso.

3.4. Norma Operacional Basica do SUAS — NOB/SUAS

A NOB/SUAS, aprovada pela Resolugdo CNAS n°® 33/2012, organiza os principios de gestao,
planejamento, monitoramento, vigilancia socioassistencial e responsabilidade dos entes integrantes
do SUAS.

Sua aplicacdo na execugdo do SCFV exige gestdo baseada em informacgdo, planejamento e
acompanhamento permanente.

Os dados produzidos durante a parceria serdo utilizados como instrumentos de gestdo, permitindo
identificar composicao dos grupos, frequéncia, permanéncia, evasao, insergdes, reinser¢des, publico
prioritario, demandas territoriais e cumprimento das metas.

A vigilancia socioassistencial tera funcao estratégica.

Os dados do Cadastro Unico, as informagées do PAIF, os diagnésticos socioassistenciais, os registros
dos CRAS e as informacbes da rede serdo incorporados ao planejamento das acgdes, permitindo
identificar territérios e publicos com maior necessidade de protecao.

O proprio Programa de Trabalho determina que o levantamento das areas de maior vulnerabilidade
utilize Cadastro Unico, diagndsticos socioassistenciais, informagdes do PAIF e articulagdo com a rede

socioassistencial e intersetorial.

3.5. Tipificagdo Nacional dos Servicos Socioassistenciais — Resolugdgo CNAS n°
109/2009

A Resolugdao CNAS n° 109/2009, que aprovou a Tipificagdo Nacional dos Servicos Socioassistenciais,
constitui a principal referéncia técnica para organizagao do SCFV.

O servico integra a Protegdo Social Basica, é realizado em grupos, possui carater preventivo e deve
ser organizado a partir de percursos capazes de produzir aquisi¢des progressivas aos usuarios.
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A execucgdo considera que atividade e servigco nao sao conceitos equivalentes.

Esporte, danga, musica, teatro, artes, cultura, tecnologia, lazer e demais oficinas sao instrumentos
metodologicos utilizados para alcangar resultados socioassistenciais.

Cada atividade estara vinculada a objetivos definidos, tais como fortalecimento de vinculos,
convivéncia, participacado, cooperagao, autonomia, comunicac¢ao, pertencimento, acesso a direitos e
prevencao de situacdes de risco.

O planejamento dos grupos sera estruturado a partir de:

perfil dos usuarios, ciclo de vida, diagndstico territorial, vulnerabilidades identificadas, potencialidades,
objetivos socioassistenciais, percurso proposto, metodologia, frequéncia e resultados esperados.

O Programa de Trabalho atual adota essa mesma ldgica ao estabelecer grupos organizados por
percursos, respeitando fases de desenvolvimento e aquisi¢des préoprias do SCFV.

3.6. Resolucao CIT n° 01/2013 e Resolugao CNAS n° 01/2013
A Resolugéo CIT n°® 01/2013 e a Resolugdo CNAS n° 01/2013 regulamentaram o reordenamento do
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, estabelecendo parametros nacionais de

organizacao, capacidade de atendimento e atencao ao publico prioritario.

O reordenamento reforga a natureza do SCFV como servico continuado, organizado por grupos e
ciclos de vida, complementar ao trabalho social com familias.

Também estabelece atenc¢ao especial as situagdes de maior vulnerabilidade.

Entre as situagbes prioritarias estdo isolamento social, trabalho infantil, violéncia ou negligéncia,
afastamento escolar, acolhimento institucional, cumprimento ou egresso de medidas socioeducativas,
abuso ou exploragao sexual, situacao de rua, deficiéncia associada a vulnerabilidades e outras formas
de fragilizagédo dos vinculos.

A composicao dos grupos observara esses parametros.

O Programa de Trabalho estabelece a necessidade de atendimento ao publico prioritario e reproduz o
parametro de 50% da capacidade de atendimento destinado a esse publico.

A identificagédo das situagdes prioritarias sera realizada de forma técnica e articulada com CRAS, PAIF,
CREAS e demais servicos da rede, evitando classificagdes informais ou estigmatizantes.

3.7. Referenciamento ao CRAS e complementaridade com o PAIF
O SCFV sera executado de forma referenciada aos CRAS.

Essa vinculacdo é essencial para garantir unidade da Protecdo Social Basica e impedir a
fragmentacao das acoes.

A articulacdo com o PAIF ocorrera desde o planejamento, passando pela identificagdo de usuarios,
acolhida, insercédo, acompanhamento, encaminhamentos e avaliagao.

As equipes do SCFV manterao interlocugcao permanente com os técnicos de referéncia dos CRAS,
respeitando atribui¢cdes institucionais e profissionais.
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Situacdes que ultrapassem a competéncia do SCFV serao encaminhadas aos servigos adequados.

A execucao nao substituira o trabalho técnico do PAIF nem transferira para educadores sociais
atribuicbes préprias de assistentes sociais, psicélogos ou outros profissionais regulamentados.

O proprio Plano de Trabalho exige no minimo 20 a¢des ou reunides articuladas durante os 12 meses
de execucao, envolvendo PAIF, servicos do SUAS e demais politicas publicas.

3.8. Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA

A Lei n° 8.069/1990 — Estatuto da Crianga e do Adolescente — orientara todas as ag¢des dirigidas ao
publico infantojuvenil.

A execucgado observara os principios da protecdo integral, prioridade absoluta, respeito a condi¢ao
peculiar de pessoa em desenvolvimento e direito a convivéncia familiar e comunitaria.

As atividades destinadas a criancas e adolescentes serdo adequadas a faixa etaria e desenvolvidas
em ambientes protetivos.

A equipe sera orientada a reconhecer sinais de violéncia, negligéncia, exploracao, trabalho infantil e
outras violagdes de direitos, utilizando os fluxos oficiais da rede de protecao quando necessario.

A participacao de criangas e adolescentes sera valorizada sem exposi¢cao indevida, constrangimento
ou utilizacao inadequada de imagens e informagodes pessoais.

O ECA também orienta o tratamento das situagdes incluidas como publico prioritario do SCFV,
especialmente trabalho infantil, acolhimento, medidas socioeducativas, violéncia e violagbes de
direitos.

3.9. Estatuto da Pessoa Idosa

A Lei n® 10.741/2003 — Estatuto da Pessoa ldosa — orientara o atendimento aos usuarios com idade
igual ou superior a 60 anos.

A execucdo adotara perspectiva de envelhecimento ativo, digno e participativo, evitando praticas
infantilizadoras ou assistencialistas.

As acdes serao estruturadas para favorecer autonomia, convivéncia, participagdo social,
fortalecimento das redes de apoio, acesso a direitos, valorizagdo da memoria e das trajetérias de vida
e prevencéao do isolamento.

Também serdo observados sinais de negligéncia, violéncia fisica, psicolégica, patrimonial ou outras
formas de violacao de direitos, com encaminhamento a rede responsavel quando necessario.

O préprio Programa de Trabalho de Marica estabelece como objetivos para esse publico o
envelhecimento ativo, valorizagdo dos saberes, fortalecimento dos vinculos, prevengao do isolamento
e ampliacao das redes de apoio.

3.10. Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia

A Lei n° 13.146/2015 — Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — fundamentara a
organizacao de uma oferta inclusiva e acessivel.
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A participacado das pessoas com deficiéncia ocorrera, sempre que tecnicamente possivel, nos grupos
correspondentes ao seu ciclo de vida, evitando segregacao.

A execucdo identificara e enfrentara barreiras arquitetdnicas, comunicacionais, informacionais,
tecnoldgicas, metodoldgicas e atitudinais.

As adaptacbes necessarias serao incorporadas ao planejamento das atividades, garantindo
participacao efetiva, autonomia e convivéncia.

A acessibilidade sera tratada como condicdo de qualidade da oferta e ndo como providéncia
excepcional.

3.11. Lei n® 13.019/2014 — Marco Regulatério das Organizagées da Sociedade Civil

A Lei n° 13.019/2014 — Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil — MROSC disciplina
juridicamente a parceria entre a Administracao Publica e a organizagao executora.

Enquanto as normas do SUAS definem a natureza e os parametros técnicos do SCFV, o MROSC
estabelece os requisitos de planejamento, execug¢do, monitoramento, transparéncia e prestacéo de
contas da parceria.

A execucdo observara rigorosamente o Plano de Trabalho aprovado, suas metas, indicadores,
cronogramas e destinagcao dos recursos.

As despesas estardo diretamente vinculadas ao objeto e serdo acompanhadas por documentagao
comprobatodria, registros de execugao e relatorios técnicos e financeiros.

Alteragdes de metas, valores ou condi¢gdes da parceria somente ocorrerdo mediante os instrumentos
e procedimentos legalmente autorizados.

O edital adota expressamente a Lei n® 13.019/2014 como fundamento do regime de parceria.

3.12. Decreto Municipal n° 54/2017

O Decreto Municipal n® 54/2017 regulamenta, no Municipio de Marica, as parcerias celebradas com
Organizacdes da Sociedade Civil e sera observado durante todas as fases do Termo de Colaboracgao.

Sua aplicagdo alcanga selegdo, formalizagdo, execugdo, monitoramento, avaliagdo, prestacao de
contas, alteracdes da parceria, responsabilidades e eventual aplicagdo de sancdes.

O edital estabelece expressamente que a parceria sera executada de acordo com a Lei n°
13.019/2014 e o Decreto Municipal n® 54/2017.

A gestdo do servigo integrara, desde o inicio, as dimensdes técnica, administrativa, financeira e
documental.

Os repasses e a comprovagao da execugao estardo vinculados a apresentacdo e aprovacgao dos
relatérios técnicos e financeiros previstos na parceria.

A prestagao de contas sera tratada como processo continuo de demonstragdo da execucédo e dos
resultados, e ndo apenas como procedimento realizado ao término da parceria.
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3.13. Lei Geral de Protegcao de Dados Pessoais — LGPD

A Lei n® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecédo de Dados Pessoais — sera observada em todos os
procedimentos de coleta, armazenamento, compartiihamento e utilizacdo de informacdes dos
usuarios.

A execugdao do SCFV envolve dados pessoais e socioassistenciais referentes a identificacao,
endereco, idade, composicao familiar, frequéncia, Cadastro Unico, situagdo de vulnerabilidade,
deficiéncia, encaminhamentos e outros registros necessarios ao acompanhamento.

Serao observados os principios de finalidade, necessidade, adequagdo, seguranca e
confidencialidade.

O acesso as informagdes sera restrito aos profissionais que necessitem utiliza-las no exercicio de
suas atribuicoes.

Registros fisicos e digitais serao organizados de forma segura, especialmente informagbes do
Prontuario SUAS, fichas de usuarios e documentos referentes a situagdes de vulnerabilidade.

Informacdes coletadas durante busca ativa, acolhida ou acompanhamento nao serdo utilizadas para
finalidade estranha a execucgéo da parceria.

O Programa de Trabalho exige que 100% dos usuarios inseridos possuam registros atualizados no
Prontuario SUAS ou instrumento equivalente, o que exige simultaneamente qualidade do registro e
protecao das informagoes.

3.14. Formagao permanente e qualificagao da equipe

A legislacao e as orientacdes técnicas do SUAS também repercutem diretamente na qualificacao dos
profissionais envolvidos.

A execugao do SCFV exige que toda a equipe compreenda a natureza socioassistencial do servico.

Conhecimento técnico especifico em esporte, dancga, arte, cultura ou outra atividade nao substitui a
formacao necessaria sobre SUAS e SCFV.

A formacéo inicial e continuada abordara, entre outros temas:
SUAS; Protecao Social Basica; Tipificagcdo Nacional; SCFV; ciclos de vida; publico prioritario;
convivéncia e fortalecimento de vinculos; protegdo integral; inclusao; diversidade; busca ativa;

trabalho em grupo; registros técnicos; sigilo; frequéncia; articulagdo em rede e encaminhamentos.

O préprio Programa de Trabalho prevé formacéo inicial e continuada alinhada as diretrizes do SUAS,
aos objetivos do SCFV e as metodologias socioeducativas.

A qualificagao sera acompanhada por supervisao e avaliagao periédica das praticas.
3.15. Aplicagao integrada das normas a execugao do SCFV

O marco normativo sera incorporado diretamente a rotina do servico.

Na pratica, a execugao observara os seguintes principios:

a) reconhecimento do usuario como sujeito de direitos;
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b) continuidade e regularidade da oferta;

c) territorializacao das agoes;

d) referenciamento ao CRAS;

e) complementaridade com o PAIF;

f) organizagéo dos grupos segundo ciclos de vida e percursos;

g) respeito as caracteristicas e potencialidades dos usuarios;

h) inclusédo do publico prioritario;

i) busca ativa territorial;

j) protecao integral de criangas e adolescentes;

k) promocao da autonomia e participacao das pessoas idosas;

I) inclusao e acessibilidade das pessoas com deficiéncia;

m) atuacao articulada com a rede socioassistencial e intersetorial;

n) manutencao de registros técnicos e administrativos;

0) atualizagdo do Prontuario SUAS;

p) protecao dos dados pessoais;

q) formacéao continuada da equipe;

r) monitoramento de metas e indicadores;

s) utilizacao adequada dos recursos publicos;

t) transparéncia, controle e prestagédo de contas.

O Programa de Trabalho materializa essas obrigagcées ao prever contratacdo de equipe, diagndstico
da infraestrutura, organizacao dos registros, formag¢ao continuada, fornecimento de materiais, busca
ativa, acompanhamento dos grupos e articulacao territorial.

3.16. Sintese técnico-normativa

A execucgao do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos sera orientada pela integracao
entre protecao social, garantia de direitos, territorializagdo, metodologia, gestio e

responsabilidade publica.

LOAS, PNAS, NOB/SUAS, Tipificagdo Nacional e normas de reordenamento estabelecem a natureza
socioassistencial do servico.

O Estatuto da Crianca e do Adolescente, o Estatuto da Pessoa ldosa e a Lei Brasileira de Inclusao
asseguram parametros especificos de protecao e participacao para os diferentes publicos atendidos.
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A Lei n® 13.019/2014 e o Decreto Municipal n° 54/2017 disciplinam a gestdo da parceria e a utilizagédo
dos recursos publicos.

A LGPD assegura protegao as informagdes dos usuarios.

Esses fundamentos ndo operam de maneira isolada.

Sua aplicagao integrada garante que cada grupo seja planejado de acordo com o territério e o ciclo de
vida; que cada atividade possua finalidade socioassistencial; que os usuarios sejam protegidos e
reconhecidos como sujeitos de direitos; que situagdes de vulnerabilidade sejam acompanhadas pela

rede adequada; que a execucgao seja registrada e monitorada; e que os recursos publicos sejam
utilizados com responsabilidade, transparéncia e aderéncia ao objeto pactuado.

A proposta parte, portanto, de uma concepgdo na qual conformidade normativa e qualidade
técnica sdao dimensoées inseparaveis da execugao do SCFV.

O cumprimento das metas quantitativas sera acompanhado da preservacao da natureza do servico,
da qualidade dos vinculos construidos, da protecdo aos usuarios, da articulacdo com o SUAS e da
producdo de resultados socioassistenciais consistentes.

Referéncias normativas

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Lei n°® 8.742/1993 — Lei Orgénica da Assisténcia Social — LOAS.

Resolucdo CNAS n° 145/2004 — Politica Nacional de Assisténcia Social — PNAS.

Resolucdo CNAS n° 109/2009 — Tipificagao Nacional dos Servicos Socioassistenciais.

Resolugdo CNAS n° 33/2012 — Norma Operacional Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social —
NOB/SUAS.

Resolugao CIT n° 01/2013 — Reordenamento do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos.

Resolugdo CNAS n° 01/2013 — Reordenamento do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos.

Lei n® 8.069/1990 — Estatuto da Crianca e do Adolescente.

Lei n® 10.741/2003 — Estatuto da Pessoa Idosa.

Lei n® 13.146/2015 — Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia.
Lei n° 13.019/2014 — Marco Regulatdrio das Organizagdes da Sociedade Civil.
Lei n°® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais.

Decreto Municipal n°® 54/2017 — regulamentagdo municipal das parcerias com Organizagdes da
Sociedade Civil.

Chamamento Publico n°® 04/2026 — Processo n°® 3481/2026 e respectivo Plano de Trabalho — Anexo Il.
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4. OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos desta proposta estdo diretamente alinhados ao objeto do Chamamento Publico n°
04/2026, as diretrizes da Protecao Social Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS, a
Tipificacdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais e ao Plano de Trabalho — Anexo Il

A formulacao dos objetivos considera o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV
como servigo socioassistencial de carater continuado, preventivo e proativo, desenvolvido por meio
de intervencéo social planejada e do trabalho em grupos, de forma territorializada e complementar ao
trabalho social com familias.

A organizagao da oferta considera a convivéncia como dimensao da protegao social e reconhece o
fortalecimento das relagdes familiares e comunitarias, a integracao, a troca de experiéncias, a defesa
e afirmacdo de direitos, o desenvolvimento de capacidades, a autonomia, a participacdo e o
pertencimento como resultados inerentes a natureza do servigo.

Nesse sentido, os objetivos estabelecem a diregdo técnica da execucdo e mantém correspondéncia
com as quatro metas estruturantes do Plano de Trabalho, cujo detalhamento quantitativo, operacional,
territorial e metodoldgico sera apresentado nos capitulos especificos desta proposta.

4.1. OBJETIVO GERAL

Manter e ampliar o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV no Municipio
de Marica, de forma regular, continuada, qualificada e territorializada nos Centros de
Referéncia de Assisténcia Social — CRAS, no ambito da Protecao Social Basica do SUAS,
assegurando oferta socioassistencial planejada e desenvolvida em grupos, voltada ao
fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, a prevencao de situagcoes de
vulnerabilidade e risco social, a promogao da convivéncia, da autonomia, da participag¢ao, do
protagonismo, do pertencimento e do acesso a direitos, em conformidade com a Tipificagdao
Nacional dos Servigos Socioassistenciais e com o Plano de Trabalho da parceria.

O objetivo geral reproduz a finalidade central estabelecida pelo Chamamento Publico, preservando a
natureza técnico-normativa do SCFV como servico da Protegcdo Social Basica e sua vinculagao
territorial aos CRAS do Municipio de Marica.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos traduzem as dimensdes essenciais para a execugao qualificada do objeto e
guardam correspondéncia direta com as quatro metas estabelecidas no Plano de Trabalho — Anexo Il.

Sua apresentacao neste capitulo possui carater orientador. Os respectivos publicos, territorios,
estratégias, atividades, parametros quantitativos, indicadores, meios de verificacdo e resultados serao
desenvolvidos nos capitulos proprios da proposta, evitando sobreposicdo de conteudos e
assegurando coeréncia entre planejamento e execugao.

4.2.1. Assegurar as condi¢goes necessarias ao funcionamento qualificado do SCFV

Assegurar as condicoes humanas, materiais, administrativas e estruturais necessarias a
manutengcao, ampliagao e funcionamento regular, continuo e qualificado do Servigco de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, em conformidade com os parametros técnicos da
Protecdo Social Basica, da Tipificagcao Nacional dos Servigcos Socioassistenciais e do Plano de
Trabalho.
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A estruturacao do servico sera orientada pela continuidade da oferta, qualidade do atendimento,
adequagao dos recursos as caracteristicas do SCFV e capacidade de sustentar, ao longo de toda a
parceria, as agdes necessarias a consecug¢ao de seus objetivos socioassistenciais.

A dimenséo estrutural ndo sera compreendida isoladamente da dimenséo técnica. Recursos humanos,
espacos, materiais, processos administrativos, registros e qualificacao profissional constituem meios
para assegurar uma oferta continua, organizada, protetiva e compativel com a natureza do servico.

Alinhamento: Meta 1 do Plano de Trabalho - estruturacdo e garantia das condigées
necessarias ao funcionamento do SCFV.

4.2.2. Ampliar o acesso ao SCFV e fortalecer as estratégias de busca ativa

Ampliar o acesso da populagdao ao Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos por
meio de estratégias de identificagao, mobilizagao, busca ativa, acolhida e inclusdao qualificada
de usuarios, considerando as situacées de vulnerabilidade e risco social, as caracteristicas
dos territérios e a articulagcao com a rede de protegao social.

A ampliagcdo do acesso sera orientada pela perspectiva da protecao social e da garantia de direitos,
reconhecendo que parte da populacdo que necessita da oferta socioassistencial pode nao acessar
espontaneamente os servigos publicos.

A busca ativa integra, portanto, a capacidade protetiva do servigo e contribui para aproximar o SUAS
dos usuarios, familias e territérios, especialmente diante de situagbes de vulnerabilidade, fragilizagao
de vinculos, isolamento ou outras barreiras de acesso.

Sua operacionalizacdo sera articulada aos CRAS e a rede socioassistencial e intersetorial,
observando os fluxos da gestdo municipal e as informag¢des produzidas pelos instrumentos de
diagnéstico e acompanhamento do SUAS.

Alinhamento: Meta 2 do Plano de Trabalho — busca ativa territorial, identificagdao, acolhida e
inclusao qualificada de usuarios.

4.2.3. Promover convivéncia, fortalecimento de vinculos, cidadania e participacao social

Promover experiéncias coletivas capazes de fortalecer vinculos familiares e comunitarios,
ampliar as relagées de convivéncia e pertencimento, favorecer o acesso a direitos e estimular
autonomia, protagonismo, participagdao cidada, cooperagdo, solidariedade e respeito as
diferencas.

As experiéncias desenvolvidas no ambito do SCFV terdo intencionalidade socioassistencial,
ultrapassando a realizacao de atividades meramente ocupacionais, recreativas ou de entretenimento.

O trabalho em grupos constituirda espago de convivéncia, escuta, didlogo, reconhecimento, produgéo
coletiva, exercicio de escolhas, tomada de decisdes, cooperacao e construcao de relacbes protetivas.

As atividades artisticas, culturais, esportivas, de lazer, socioeducativas e comunitarias serao utilizadas
como instrumentos para o desenvolvimento dos objetivos do servigo, respeitando as especificidades
dos participantes e favorecendo trocas de experiéncias, participacao e fortalecimento da vida coletiva.

A convivéncia intergeracional sera igualmente valorizada como possibilidade de circulagéo de saberes,
experiéncias, memorias, referéncias culturais e diferentes formas de participagao social.

Alinhamento: Meta 3 do Plano de Trabalho — fortalecimento da convivéncia, acesso a direitos,
cidadania, participacao e intergeracionalidade.

Pagina 41



4.2.4. Assegurar oferta regular, continuada, territorializada e qualificada do SCFV

Organizar, manter e qualificar a oferta do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos,
assegurando regularidade, continuidade, territorializagdo, acompanhamento sistematico e
adequacao as caracteristicas, necessidades, potencialidades e ciclos de vida dos usuarios.

A organizacao do servico sera orientada pela compreensao de que o SCFV é realizado em grupos e
estruturado a partir de percursos capazes de proporcionar aquisicdes progressivas aos usuarios,
respeitando seus ciclos de vida, diversidade e especificidades.

A territorializacdo permitira que a oferta mantenha unidade técnica sem desconsiderar as
particularidades dos diferentes territérios, reconhecendo vulnerabilidades, recursos comunitarios,
redes de apoio e caracteristicas proprias das populagdes atendidas.

O acompanhamento sistematico permitira identificar necessidades de adequacao e aperfeicoamento
durante a execucdo, preservando a continuidade do servico, a participagdo dos usuarios e sua
articulacdo com os demais servigos da Protecdo Social Basica.

A integragcdo com os CRAS e com o trabalho social desenvolvido com as familias constitui elemento
permanente dessa organizacao, preservando o carater complementar do SCFV no dmbito do SUAS.

Alinhamento: Meta 4 do Plano de Trabalho - organizagdo, continuidade, acompanhamento e
qualificacao da oferta territorializada do SCFV.

4.3. INTEGRAGAO DOS OBJETIVOS

Os objetivos estabelecidos formam uma estrutura integrada e coerente com a natureza do Servigo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos.

A primeira dimensdo assegura as condicdes necessarias ao funcionamento qualificado do
servico.

A segunda fortalece o acesso a protecao social e a capacidade de alcangar usuarios e familias
nos territorios.

A terceira concentra-se na propria finalidade socioassistencial da oferta: convivéncia, fortalecimento
de vinculos, direitos, participagao, autonomia e pertencimento.

A quarta assegura regularidade, continuidade, territorializagdo, organizagcdao e qualidade da
oferta.

Essas dimensbes sdo interdependentes. A existéncia de estrutura adequada, isoladamente, nao
assegura efetividade socioassistencial; da mesma forma, a realizacao de atividades sem continuidade,
planejamento, referenciamento e intencionalidade técnica nao caracteriza plenamente a execugao do
SCFV.

A atuacgéao sera orientada, portanto, pela integracado entre estrutura, acesso, convivéncia, protegao
social, territorializagao e continuidade.

Essa concepgéo encontra respaldo nas orientagdes técnicas do SUAS, segundo as quais o SCFV é
desenvolvido em grupos que respeitam a diversidade e as especificidades dos participantes,
ampliando trocas culturais e vivéncias e fortalecendo pertencimento e identidade.
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Também orienta a execucdo a compreensdo de que 0s encontros constituem espacos para
valorizagao e reconhecimento dos usuarios, escuta, produgao coletiva, exercicio de escolhas, tomada
de decisoes, dialogo, negociagao, cooperagao e reconhecimento das diferencas.

A presente estrutura estabelece, assim, uma linha logica entre objeto e objetivos, deixando para os
capitulos subsequentes o aprofundamento dos elementos relacionados ao publico-alvo,
territorialidade, organizagcdao dos grupos e ciclos de vida, metodologia, atividades, metas,
indicadores, monitoramento, avaliagao e resultados esperados
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5. PUBLICO-ALVO

O Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV destina-se a usuarios da Protecao
Social Basica do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS, considerando os diferentes ciclos de
vida, as situagdes de vulnerabilidade e risco social, as fragilidades relacionais e de convivéncia e as
especificidades identificadas nos territérios.

A definicdo e organizacdo do publico atendido observam a Tipificagao Nacional dos Servigos
Socioassistenciais, a regulamentacdo do SCFV, as orientagcdes técnicas do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome — MDS e os parametros
estabelecidos no Plano de Trabalho — Anexo Il do Chamamento Publico n°® 04/2026.

O atendimento sera desenvolvido na perspectiva da protecédo social, da prevencao de riscos, da
defesa e afirmagédo de direitos e do fortalecimento das relagdes familiares e comunitarias,
reconhecendo os usuarios como sujeitos de direitos, com historias, capacidades, potencialidades,
interesses e formas préprias de participacao na vida familiar e comunitaria.

5.1. Publico atendido pelo SCFV

Integram o publico do SCFV criangas, adolescentes, jovens, adultos e pessoas idosas, inclusive
pessoas com deficiéncia e usuarios que vivenciem situacbes de vulnerabilidade, fragilizacao de
vinculos ou outras circunstancias que indiquem necessidade de fortalecimento da protecao social e da
convivéncia familiar e comunitaria.

Em conformidade com a organizagédo nacional do servigo, a oferta considera os seguintes ciclos de
vida:

e criangas de até 6 anos;

e criangas e adolescentes de 6 a 15 anos;
o adolescentes de 15 a 17 anos;

e jovens de 18 a 29 anos;

e adultos de 30 a 59 anos;

e pessoas idosas.

A organizagao por ciclos de vida nao implica fragmentagcao da protegdo social. Constitui recurso
técnico para adequar os percursos e experiéncias de convivéncia as diferentes fases do
desenvolvimento humano, preservando simultaneamente oportunidades de convivéncia
intergeracional e comunitaria.

Os grupos serdao constituidos considerando as caracteristicas, interesses, demandas e
potencialidades dos usuarios, bem como as situagdes de vulnerabilidade presentes nos territorios e
0s objetivos socioassistenciais do SCFV.

5.2. Criancas de até 6 anos

Para as criancas de até 6 anos, o atendimento estara orientado para a protecdo social na primeira
infancia, o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios e a ampliacdo das experiéncias de
convivéncia, pertencimento e participagao.

Serdo consideradas as particularidades dessa etapa do desenvolvimento e a importancia das
relacbes estabelecidas com familiares e cuidadores, valorizando experiéncias ludicas, artisticas,
culturais e relacionais como instrumentos de convivéncia e protegao.
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A participacdo das familias e dos responsaveis assume especial relevancia nesse ciclo de vida,
considerando que o fortalecimento dos vinculos da crianga esta diretamente relacionado as suas
experiéncias de cuidado, protecao, convivéncia familiar e inser¢ao comunitaria.

5.3. Criangas e adolescentes de 6 a 15 anos

O atendimento de criancas e adolescentes de 6 a 15 anos estara voltado ao fortalecimento da
convivéncia familiar e comunitaria, ampliacdo das experiéncias de participacao, desenvolvimento da
autonomia, sociabilidade, pertencimento e prevencéao de situacdes de risco social.

As experiéncias coletivas deverao favorecer relacoes de respeito, solidariedade, cooperacao,
reconhecimento das diferengcas e participacdo, possibilitando que criancas e adolescentes
desenvolvam capacidades e ampliem suas referéncias de convivéncia e protegao.

Especial atengdo sera conferida as situagcdes que possam comprometer o direito a convivéncia, a
protecdo integral e ao desenvolvimento, inclusive trabalho infantil, violéncias, negligéncia,
afastamento ou defasagem escolar, acolhimento, situacdo de rua e demais violagdes ou riscos
identificados pela rede de protecao.

5.4. Adolescentes de 15 a 17 anos

Para adolescentes de 15 a 17 anos, o SCFV estara orientado ao fortalecimento da convivéncia
familiar e comunitaria, participacao cidada, autonomia, protagonismo e constru¢ao de projetos de vida.

As acdes considerarao as particularidades da adolescéncia e criardo oportunidades para reflexao e
participacdo em temas relacionados a direitos, cidadania, diversidade, realidade social, cultural e
ambiental, participacdo comunitaria e mundo do trabalho, preservando a natureza socioassistencial do
servico.

O atendimento também devera contribuir para a ampliacdo das redes de protecao e pertencimento
dos adolescentes, especialmente diante de situacdes de evasdo ou defasagem escolar, violéncia,
cumprimento ou egresso de medidas socioeducativas, acolhimento, exploracdo sexual e outras
situagdes de vulnerabilidade ou violagado de direitos.

5.5. Jovens de 18 a 29 anos

O atendimento aos jovens de 18 a 29 anos estara orientado ao fortalecimento das relagées familiares
e comunitarias, ampliacdo das redes de convivéncia, autonomia, participagdo social e acesso a
direitos.

As acbes considerardao as diferentes trajetérias juvenis e as condigbes sociais dos territérios,
favorecendo espacgos de expressao, escuta, troca de experiéncias, participagcdo comunitaria e
construgao coletiva.

Temas relacionados a cidadania, direitos, participacao social, projetos de vida, relagdes comunitarias,

diversidade e mundo do trabalho poderéo integrar os percursos, sempre na perspectiva da protegao
social e sem descaracterizar o SCFV como servigo socioassistencial.

5.6. Adultos de 30 a 59 anos

O atendimento de adultos de 30 a 59 anos estara voltado ao fortalecimento dos vinculos familiares e
comunitarios, ampliagdo das redes de apoio e convivéncia, desenvolvimento da autonomia e
participagdo na vida comunitaria.
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As experiéncias coletivas deverao contribuir para enfrentar situagdes de isolamento, fragilizacao das
relagdes sociais, vulnerabilidades decorrentes das condicdes de vida e outras circunstancias capazes
de comprometer a convivéncia familiar e comunitaria.

Serdo valorizados os conhecimentos, experiéncias, capacidades e potencialidades dos usuarios,
fortalecendo sua participagao na construcao das atividades e dos percursos desenvolvidos pelos
grupos.

5.7. Pessoas idosas

O atendimento as pessoas idosas estara orientado ao envelhecimento com autonomia, participacao e
protecdo social, ao fortalecimento das relagées familiares e comunitarias e a prevencao do isolamento
e de situacdes de risco social.

A convivéncia em grupo devera favorecer sociabilidade, pertencimento, participacao, troca de
experiéncias e valorizacao das historias de vida, reconhecendo as pessoas idosas como sujeitos de
direitos e participantes ativos da vida familiar e comunitaria.

As atividades respeitarao interesses, capacidades, ritmos e necessidades dos participantes,
estimulando autonomia, poder de escolha, tomada de decisdes e participagao social.

Especial atencao sera conferida as pessoas idosas que apresentem fragilizacao de vinculos,
isolamento, auséncia ou insuficiéncia de apoio familiar e comunitario ou dificuldades de acesso a rede
de protecéo social.

5.8. Pessoas com deficiéncia

A participagdo das pessoas com deficiéncia sera assegurada de forma inclusiva e transversal aos
diferentes ciclos de vida, observando igualdade de oportunidades, acessibilidade, respeito a
diversidade, autonomia e participacao social.

A deficiéncia néo sera tratada como elemento de segregacado dos usuarios, mas como dimensao da
diversidade humana que demanda eliminacao de barreiras e adog¢ao das condicbes necessarias para
participacao efetiva nas experiéncias de convivéncia.

A organizagao dos grupos e das atividades buscara favorecer interagao, pertencimento e participagao
em igualdade de condigdes, observadas as necessidades especificas de apoio e acessibilidade
identificadas no acompanhamento dos usuarios.

5.9. Familias e individuos em situagao de vulnerabilidade social

Embora o SCFV seja desenvolvido essencialmente por meio do trabalho em grupos com seus
usuarios, sua execucao esta inserida em uma perspectiva de protecdo social que considera as
relacdes familiares, comunitarias e territoriais.

As situacdes vivenciadas pelos usuarios serdao compreendidas em seu contexto familiar e comunitario,
mantendo-se a complementaridade entre o SCFV e o trabalho social com familias desenvolvido no
ambito do SUAS.

Essa compreensdo evita intervengdes isoladas e permite reconhecer que fragilidades relacionais,
isolamento, violéncia, auséncia de redes de apoio, discriminagao, violacbes de direitos e outras
vulnerabilidades podem repercutir diretamente na capacidade protetiva das familias e nas
experiéncias de convivéncia dos individuos.
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5.10. Publico prioritario do SCFV

A definigdo do publico prioritario observara a Resolugao CIT n° 01, de 7 de fevereiro de 2013, a
Resolucao CNAS n° 01, de 21 de fevereiro de 2013, as orientagbes técnicas do MDS e os
parametros estabelecidos no Plano de Trabalho do Chamamento Publico n° 04/2026.

Nos termos da regulamentacdo do reordenamento do SCFV, sdo consideradas prioritarias para
inclusdo no servigo as criangas, adolescentes e pessoas idosas que vivenciem uma ou mais das
seguintes situagoes:

situacao de isolamento;

trabalho infantil;

vivéncia de violéncia e/ou negligéncia;

situacao de afastamento da escola ou defasagem escolar superior a dois anos;
situagao de acolhimento;

cumprimento de medida socioeducativa em meio aberto;

egresso de medida socioeducativa;

situacao de abuso e/ou exploragao sexual;

aplicacao de medidas de protecao previstas no Estatuto da Crian¢ca e do Adolescente —
ECA;

10.criangas e adolescentes em situagao de rua;

11.situagoes de vulnerabilidade relacionadas as pessoas com deficiéncia.

©CoNOORWON =

A condicdo de publico prioritario ndo sera utilizada como mecanismo de segregacao ou constituicdo
automatica de grupos separados. Sua identificacdo orientara a protegdo social, o planejamento da
oferta, a articulagdo com os servigos de referéncia e 0 acompanhamento da participagdo dos usuarios.

Da mesma forma, a prioridade ndo exclui os demais usuarios que integram o publico do SCFV. O
servico possui publico mais amplo, cabendo assegurar a presenga do publico prioritario nos
parametros definidos pelo Plano de Trabalho e pelas normas aplicaveis.

5.11. Identificagcao e protecao do publico prioritario

A identificacdo das situagbes prioritarias sera realizada de forma técnica e articulada com os servigos
do SUAS, observando os fluxos estabelecidos pela gestdo municipal e preservando a dignidade, o
sigilo e a proteg¢ao das informagdes dos usuarios.

As informacgdes relacionadas a situagdes de violéncia, negligéncia, exploragdo sexual, acolhimento,
medidas socioeducativas, deficiéncia e outras vulnerabilidades ndo serao tratadas como simples
dados cadastrais. Constituem informagdes de protegdo social que exigem manejo técnico, acesso
restrito e utilizacdo exclusivamente vinculada as finalidades do atendimento e acompanhamento
socioassistencial.

A regulamentacdo federal estabelece a utilizacdo do Numero de Identificacao Social -
NIS/Cadastro Unico na identificagdo dos usuarios em situacao prioritaria e prevé comprovagao por
documento técnico, conforme os procedimentos aplicaveis ao SCFV.

A execucgao mantera articulagdo com os CRAS, PAIF e demais servicos da rede socioassistencial e
intersetorial para que a insercdo e o0 acompanhamento do publico prioritario ocorram dentro dos fluxos
institucionais de protegao social.
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5.12. Diversidade, equidade e nao discriminagao

A composicdo e o desenvolvimento dos grupos observardo o respeito a diversidade e a ndo
discriminagao, reconhecendo diferengas geracionais, sociais, culturais, territoriais, étnico-raciais, de
género e relacionadas a deficiéncia, entre outras dimensdes presentes na realidade dos usuarios.

O reconhecimento das diferengas constitui elemento da prépria metodologia de convivéncia, devendo
favorecer respeito mutuo, participacao, pertencimento e construcao de relacdes sociais protetivas.

Situacdes de discriminacao, estigmatizacao, violéncia ou exclusdo identificadas durante a execugao
serao tratadas no ambito das competéncias do servico e, quando necessario, articuladas aos demais
servigos e politicas publicas responsaveis pela protecédo e garantia de direitos.

5.13. Sintese do publico-alvo

O publico-alvo desta proposta compreende, portanto, criangas, adolescentes, jovens, adultos e
pessoas idosas, incluindo pessoas com deficiéncia e usuarios que vivenciem situacdoes de
vulnerabilidade e fragilizacdo dos vinculos familiares e comunitarios, observadas as situagbes
prioritarias estabelecidas na regulamentacéo do SCFV.

A organizacado do atendimento reconhecera simultaneamente trés dimensdes: o ciclo de vida do
usuario, sua realidade de convivéncia e protecao social e as caracteristicas do territério em
que esta inserido.

Essa compreensao permite que o SCFV preserve seu carater universal no ambito de seu publico de
referéncia e, ao mesmo tempo, assegure atencéo diferenciada as situagées que demandam maior
protecao social, sem estigmatizagdo ou segregacao.

O detalhamento da distribuicao territorial do publico, capacidade de atendimento, organizacado dos

grupos, critérios operacionais de insercao, busca ativa e metas quantitativas sera apresentado nos
capitulos subsequentes da proposta.
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6. TERRITORIALI'ZA(}AO E PLANO OPERACIONAL DO SCFV NOS NOVE
CRAS DE MARICA

6.1. Concepcgao técnico-operacional da territorializagao

A territorializagdo constitui eixo estruturante da presente proposta e sera utilizada como método de
planejamento, organizacdo da oferta, distribuicdo dos recursos humanos, composi¢cao dos
grupos, busca ativa, articulagao com o PAIF, articulagao intersetorial, acompanhamento dos
usuarios, monitoramento e avaliagao do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
— SCFV.

A execucdo parte da compreensdo de que territério, no ambito do Sistema Unico de Assisténcia
Social — SUAS, nao corresponde apenas a uma delimitacdo geografica ou administrativa. O territério
constitui espaco concreto de vida, relacdes familiares e comunitarias, circulagao, pertencimento, redes
de apoio, vulnerabilidades, potencialidades, recursos comunitarios e acesso as politicas publicas.

Por essa razéo, a execugdo nao adotara um modelo homogéneo simplesmente replicado nas nove
unidades.

Sera assegurada uma unidade técnico-metodolégica municipal, indispensavel a manutencao dos
padrées de qualidade, registros, monitoramento e cumprimento das metas, combinada com Planos
Operacionais Territoriais especificos para cada CRAS, construidos a partir das caracteristicas de
sua area de abrangéncia.

A estratégia operacional sera estruturada em dois niveis complementares:
| — Gestao Municipal Integrada: responsavel pela unidade metodoldgica, supervisao, planejamento
geral, formacao dos profissionais, protocolos, instrumentos de registro, indicadores, monitoramento

consolidado e interlocugédo com a gestdo municipal,

Il — Gestao Territorial do SCFV: responsavel pela operacionalizagdo do servico em cada CRAS,
considerando diagndstico socioterritorial, composi¢cao dos grupos, ciclos de vida, publico prioritario,
frequéncia, busca ativa, rede territorial, demandas do PAIF e particularidades locais.

O Plano de Trabalho estabelece como referéncia 18 grupos por CRAS, com até 15 participantes
por grupo, totalizando 162 grupos e capacidade estimada de até 2.430 usuarios.

A distribuicdo dos 18 grupos entre os diferentes ciclos de vida, entretanto, ndo sera realizada de
forma artificialmente idéntica em todas as unidades. Sera definida a partir da realidade encontrada,
dos usuarios ja vinculados ao servico, do diagnostico socioterritorial, do publico prioritario, das
demandas do CRAS/PAIF e da capacidade operacional.

6.2. MODELO DE GESTAO TERRITORIAL

Cada CRAS contara com um Plano Operacional Territorial — POT/SCFV, concebido como
instrumento permanente de planejamento, execugédo, monitoramento e replanejamento.

O POT sera estruturado nos seguintes componentes:

Componente 1 — Diagnostico Socioterritorial Operacional
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Nos primeiros meses da parceria sera consolidada uma linha de base de cada territério contendo,
entre outros elementos:

e localidades de abrangéncia;

e grupos existentes;

o atividades em funcionamento;

e usuarios atualmente inseridos;

e distribuicdo por ciclos de vida;

e publico prioritario;

o frequéncia;

e vagas ocupadas e disponiveis;

¢ demanda identificada;

¢ localidades com maior e menor participacao;
o situacdes de baixa frequéncia;

e recursos comunitarios;

e escolas;

e unidades de saude;

e equipamentos culturais e esportivos;
e organizagdes da sociedade civil;

e servigos socioassistenciais;

¢ demais equipamentos publicos;

e barreiras territoriais de acesso;

¢ potencialidades locais.

O diagndstico nao substituira o diagndstico socioassistencial municipal ou as atribuicdes da Vigilancia
Socioassistencial. Funcionara como instrumento operacional do SCFV, permitindo transformar as
informacdes disponiveis em decisdes de execugao.

Componente 2 — Matriz dos 18 Grupos
Para cada CRAS sera constituida uma matriz contendo:

grupo — ciclo de vida — vagas — usuarios — publico prioritario — educador de referéncia —
dia/horario — percurso — frequéncia — situagao operacional.

Essa matriz permitira acompanhar simultaneamente capacidade instalada, ocupacao, diversidade dos
publicos, regularidade e necessidade de reorganizagéo.

Componente 3 — Plano de Percurso
Cada grupo possuira planejamento préprio contendo:

e diagnostico do grupo;

e Objetivo;

e eixo estruturante;

e competéncias relacionais e sociais a serem trabalhadas;
e temas;

¢ metodologia;

o atividades;

e cronograma;

e  recursos;

e articulacbes necessarias;

e participacado dos usuarios;

o« forma de acompanhamento;
e avaliacao;

o fechamento do percurso.

Pagina 50



As oficinas serao utilizadas como estratégias metodolégicas, € ndo como finalidade autbnoma do
SCFV.

Componente 4 — Plano Territorial de Busca Ativa

Cada CRAS tera mapa proprio de busca ativa contendo:

localidade — vulnerabilidade/demanda — publico a alcang¢ar — estratégia — parceiro territorial
— acao realizada — usuario identificado — acolhimento — inser¢ao/encaminhamento —
resultado.

Componente 5 — Fluxo CRAS/PAIF/SCFV

Sera estabelecido fluxo permanente:

IDENTIFICAGAO/ENCAMINHAMENTO — ACOLHIDA — INSERCAO — GRUPO/PERCURSO —
ACOMPANHAMENTO — IDENTIFICACAO DE DEMANDA FAMILIAR — INTERLOCUCAO COM
PAIF — CONTINUIDADE/REINSERCAO/DESLIGAMENTO.

O SCFV nao substituira o PAIF. As ofertas serdo complementares.

Componente 6 — Mapa de Rede Territorial

Serao identificados os recursos efetivamente mobilizaveis de saude, educacéo, cultura, esporte, lazer,
garantia de direitos e organizagbes comunitarias.

Componente 7 — Monitoramento da Frequéncia e Permanéncia
A frequéncia sera tratada como indicador de participacao e protecéo social.
O acompanhamento observara:

presenga — reducao de frequéncia — faltas reiteradas — identificagao de causa — contato —
articulagdo CRAS/PAIF — busca ativa, quando pertinente — reinsercgao.

Componente 8 — Articulagao Intersetorial

As articulagbes nao serdo genéricas. Serdo estabelecidas em fungdo das demandas concretas
identificadas nos territérios e nos grupos.

Componente 9 — Agdes Intergeracionais

Serao planejadas agbdes que produzam interacao efetiva entre geracdes, favorecendo pertencimento,
memoria, solidariedade, participacao e reconhecimento das diferentes experiéncias de vida.

Componente 10 — Monitoramento e Replanejamento
Cada territério sera submetido ao ciclo:

PLANEJAR — EXECUTAR — REGISTRAR — MEDIR — ANALISAR — CORRIGIR —
REPLANEJAR.
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6.3. PLANO OPERACIONAL TERRITORIAL — CRAS CENTRO
6.3.1. Caracterizagao e leitura operacional

O CRAS Centro constitui territério estratégico pela diversidade das localidades referenciadas e pela
concentracao de equipamentos, servigos publicos e fluxos de usuarios existentes na regiao central.

A execucdo reconhecera as agdes ja desenvolvidas pela unidade. A programacdo municipal recente
registra atividades de letramento, jardinagem, reaproveitamento alimentar, funcional, contagao
de histérias e atividades ludicas, além de agbes intergeracionais e de orientagdo sobre direitos e
acesso aos Servigos.

6.3.2. Diretriz territorial

Convivéncia + acesso a direitos + participagao comunitaria + intergeracionalidade + articulagao
familiar.

6.3.3. Organizagao dos 18 grupos
Sera realizado inventario inicial dos grupos existentes, identificando:

ciclo de vida;
atividade;

usuarios;
frequéncia;

publico prioritario;
objetivos;

aderéncia ao SCFV.

As acbes aderentes serdo preservadas, qualificadas e incorporadas aos percursos, evitando
ruptura injustificada.

Os 18 grupos serao redistribuidos por ciclos conforme diagndstico, com atencao especial a cobertura
das diferentes localidades e a participacao do publico prioritario.

6.3.4. Percursos prioritarios
Poderao ser desenvolvidos percursos relacionados a:

convivéncia social;

direito de ser;
participacao;

cidadania;

pertencimento;

relacoes familiares;
direitos socioassistenciais;
memoria e territorio;
autonomia;

relacdes intergeracionais.

6.3.5. Busca ativa

Sera elaborado mapa da procedéncia territorial dos usuarios. Localidades com baixa representacao
serao confrontadas com dados e informagdes do CRAS/PAIF para definicdo de estratégias
especificas.
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6.3.6. Articulacao
Prioridade para:

PAIF;

rede socioassistencial central;
educacao;

saude;

cultura;

esporte;

equipamentos de cidadania e direitos.

6.3.7. Resultado operacional pretendido

Consolidar o CRAS Centro como territério de forte integragdo entre convivéncia, direitos,
participagdao comunitaria e intergeracionalidade, com cobertura territorial monitorada e
continuidade das agdes existentes compativeis com o SCFV.

6.4. PLANO OPERACIONAL TERRITORIAL - CRAS CEU/MUMBUCA
6.4.1. Caracterizacao

O CEU/Mumbuca referencia territério extenso e heterogéneo e possui potencial relevante para
mobilizagcado comunitaria, acdes coletivas e acesso a politicas publicas.

6.4.2. Diretriz

Ampliagdo da cobertura territorial + mobilizagdo comunitaria + cidadania + participagao +
convivéncia.

6.4.3. Organizagao dos grupos

Os 18 grupos seréao acompanhados nao apenas por ciclo de vida, mas pela localidade de residéncia
dos usuarios.

Sera produzida matriz:
localidade x usuarios x ciclo de vida x publico prioritario x frequéncia x cobertura.

Essa ferramenta permitira identificar concentragdo excessiva de participantes proximos a unidade e
areas sub-representadas.

6.4.4. Percursos
Poderao priorizar:

territério e pertencimento;
cidadania;

participacao comunitaria;
convivéncia;

diversidade;

acesso a direitos;
autonomia;
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e redes comunitarias.
6.4.5. Busca ativa
Sera direcionada principalmente as localidades que apresentem:
baixa presenca nos grupos;
demanda identificada pelo PAIF;

maior incidéncia de publico prioritario;
dificuldades de acesso.

6.4.6. Estratégia diferenciada

A capacidade do CEU de receber ag¢des coletivas sera aproveitada para encontros intergeracionais e
comunitarios, sem transformar essas acoes em eventos desconectados dos percursos.

6.4.7. Resultado pretendido

Elevar a representatividade territorial dos grupos e transformar a capacidade de mobilizacdo do CEU
em instrumento permanente de convivéncia e protecao social.

6.5. PLANO OPERACIONAL TERRITORIAL — CRAS SAO JOSE DO IMBASSAI
6.5.1. Diretriz

Protecdao social + convivéncia + fortalecimento comunitario + integracdo entre beneficios,
servicos e PAIF.

6.5.2. Organizagao

A composigdo dos 18 grupos sera precedida de levantamento das faixas etarias, publico prioritario,
localidades e demanda apresentada pelo PAIF.

Sera analisada especialmente a relagao entre:

familias acompanhadas — usuarios com perfil SCFV — inser¢cdao — frequéncia — permanéncia.
6.5.3. Percursos

Poderéao contemplar:

convivéncia social;
pertencimento;
cidadania;

direitos;

participacao comunitaria;
relacoes familiares;
diversidade;

autonomia.
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6.5.4. Rede
Sera estruturado mapa de:

escolas;

unidades de saude;

equipamentos comunitarios;

servicos publicos;

liderancas e organizagdes territoriais.

6.5.5. Busca ativa

A estratégia combinara informagées do PAIF, rede territorial, agdes comunitarias e acompanhamento
das localidades sub-representadas.

6.5.6. Resultado pretendido

Fortalecer a conexdo entre protecao familiar e convivéncia comunitaria, aumentando acesso,
permanéncia e capacidade protetiva territorial.

6.6. PLANO OPERACIONAL TERRITORIAL — CRAS REGIAO OCEANICA
6.6.1. Caracterizagcao

A Regido Oceéanica apresenta ampla distribuicao territorial e localidades com diferentes condi¢cdes de
mobilidade e acesso.

6.6.2. Diretriz

Cobertura territorial + redugdo das barreiras de acesso + articulagdo intersetorial +
pertencimento comunitario.

6.6.3. Organizagao
Os 18 grupos serdao monitorados mediante:

origem territorial,
ciclo de vida;
frequéncia;
distancia/localidade;
publico prioritario;
ocupacao.

6.6.4. Indicador territorial especifico

Sera utilizado internamente o indicador de representatividade das localidades, permitindo identificar
areas com baixa presenca.

6.6.5. Busca ativa

Quando houver baixa cobertura, serdo analisados:
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demanda existente — distdncia — mobilidade — horario — conhecimento da oferta —
vulnerabilidade — estratégia adequada.

6.6.6. Articulacao
A rede local permitira aproximacéo com:

saude;

educacao;

esporte;

cultura;

qualidade de vida;
organiza¢des comunitarias.

6.6.7. Percursos
Poderao incorporar:

territorio;

convivéncia;
cidadania;

relagdes comunitarias;
sustentabilidade;
pertencimento;
memoria local;
participacao;
intergeracionalidade.

6.6.8. Resultado pretendido

Reduzir desigualdades internas de acesso e assegurar que a extensao territorial ndo resulte em
concentracao do servico apenas nas localidades préoximas a unidade.

6.7. PLANO OPERACIONAL TERRITORIAL — CRAS BOSQUE FUNDO
6.7.1. Caracterizagao

Bosque Fundo apresenta forte caracteristica de proximidade comunitaria. A propria implantagao do
CRAS esteve associada a descentralizacdo da Protecado Social Basica para aproxima-la das familias
da regiao.

A unidade atualmente também demonstra capacidade de continuidade operacional da rede, tendo
recebido temporariamente, em 2026, atendimentos provenientes do CRAS Inoa.

6.7.2. Diretriz

Proximidade + permanéncia + prevencao de afastamentos + fortalecimento das redes
comunitarias.

6.7.3. Organizagao

Os 18 grupos serao estruturados considerando:
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populagao do territorio;
conjunto habitacional;
ciclos de vida;
usuarios ja vinculados;
publico prioritario;
relagdes comunitarias.

6.7.4. Sistema de alerta de frequéncia

Sera utilizado instrumento gerencial interno:

Nivel 1 — Atencgao: alteracao no padrao de frequéncia;

Nivel 2 - Acompanhamento: faltas reiteradas;

Nivel 3 — Intervencgao: risco de afastamento;

Nivel 4 — Reinsergao: usuario afastado com estratégia de retorno.
Os niveis ndo constituirdo critérios automaticos de desligamento.
6.7.5. Busca ativa

Sera utilizada especialmente para:

baixa frequéncia;

afastamento;

usuarios identificados pelo PAIF;

publico prioritario;
areas com baixa participacao.

6.7.6. Resultado pretendido

Consolidar modelo de acompanhamento de proximidade,
acompanhamento e fortalecendo pertencimento comunitario.

reduzindo

afastamentos sem

6.8. PLANO OPERACIONAL TERRITORIAL — CRAS INOA

6.8.1. Caracterizagao

Inod apresenta situacao particularmente relevante: existe oferta recente e ampliada de atividades

vinculadas ao SCFV.

A execugdo nao partira, portanto, da premissa de implantacao integral de nova programacao.

6.8.2. Diretriz

Continuidade + avaliagao + qualificagao + complementagao + ampliagao.

6.8.3. Auditoria operacional inicial da oferta

Sera realizado levantamento:
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Elemento Verificagao
Grupos existentes quantidade e publico

Atividades natureza e objetivos
Usuarios quantidade e ciclo
Frequéncia linha de base

Publico prioritario  identificagéo

Vagas ocupadas/disponiveis
Territorio procedéncia
Demanda atendida/reprimida

Aderéncia ao SCFV avaliacao técnica
Cada acao sera classificada como:

MANTER | ADEQUAR | COMPLEMENTAR | REORGANIZAR, mediante analise técnica e pactuacao
pertinente.

6.8.4. Organizagao dos 18 grupos

A matriz final sera definida somente apds esse diagndstico, evitando interrupcédo de vinculos
construidos.

6.8.5. Percursos

As atividades existentes de lazer, danca, sustentabilidade, inclusdo e outras compativeis poderao ser
incorporadas aos percursos, desde que vinculadas a objetivos socioassistenciais.

Uma oficina ndo sera descrita apenas pela técnica utilizada.

Exemplo:

atividade corporal — expressao + convivéncia + cooperagao + pertencimento + autonomia.
6.8.6. Busca ativa

Sera elaborado mapa:

localidades atendidas x usuarios x publico prioritario x vagas x areas sub-representadas.
6.8.7. Resultado pretendido

Transformar a expansao existente em oferta sistematizada, planejada, registrada, monitorada e
articulada ao PAIF, preservando acdes bem avaliadas.

6.9. PLANO OPERACIONAL TERRITORIAL — CRAS SANTA PAULA
6.9.1. Caracterizagao

A implantacdo de Santa Paula teve como fundamento a aproximacao da Protecdo Social Basica das
familias de Santa Paula, Cassorotiba, Spar e localidades adjacentes, reduzindo deslocamentos
anteriormente necessarios até Inoa.
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6.9.2. Diretriz

Proximidade territorial + redugao de barreiras + integragao da rede local.
6.9.3. Organizagao

Os 18 grupos serao analisados por:

localidade;

ciclo de vida;
publico prioritario;
ocupacao;
frequéncia;
demanda.

6.9.4. Rede estratégica

A proximidade territorial com equipamentos de saude e educacéao constitui potencialidade operacional.
Seréo construidos fluxos de articulacao, respeitando as competéncias de cada politica.

6.9.5. Busca ativa

Sera utilizada para alcancar localidades e publicos com baixa presenca, incluindo articulagdo com
PAIF e rede.

6.9.6. Percursos
Enfases possiveis:

convivéncia;
pertencimento;

relagdes familiares;
cidadania;

territorio;

solidariedade;
participacdo comunitaria;
intergeracionalidade.

6.9.7. Resultado pretendido

Assegurar que a descentralizacao fisica do CRAS produza também descentralizagao efetiva do
acesso ao SCFV.

6.10. PLANO OPERACIONAL TERRITORIAL - CRAS ITAIPUACU
6.10.1. Caracterizagao

Itaipuacu demanda especial atencao a extensao territorial, diversidade interna, deslocamento dos
usuarios e crescimento da regido.
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6.10.2. Diretriz

Cobertura + mobilidade + acesso + diversidade territorial + permanéncia.
6.10.3. Organizagao dos grupos

Os 18 grupos serdao monitorados mediante matriz territorial:

localidade — ciclo — usuarios — vagas — prioridade — frequéncia.
6.10.4. Diagnostico de barreiras

Baixa participagao sera analisada considerando:

distancia;

deslocamento;

horario;

responsabilidades familiares;

desconhecimento da oferta;

acessibilidade;
outras vulnerabilidades.

6.10.5. Busca ativa

Sera priorizada nas areas sub-representadas e junto aos publicos identificados pelo PAIF e rede.
6.10.6. Articulacao

Serdao mapeados equipamentos de:

saude;
educacao;
cultura;
esporte;
assisténcia;
comunidade.

6.10.7. Percursos
Poderao trabalhar:

pertencimento;
identidade territorial;
cidadania;
diversidade;
convivéncia;
participacao;
direitos;

projetos de vida;
intergeracionalidade.

6.10.8. Resultado pretendido

Assegurar cobertura territorial equilibrada e evitar que distancia, horarios ou mobilidade produzam
exclusao silenciosa dos usuarios.
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6.11. PLANO OPERACIONAL TERRITORIAL — CRAS JARDIM ATLANTICO
6.11.1. Caracterizagéao

Jardim Atlantico integra o 4° Distrito, mas possui territério préprio de referéncia e nao sera
operacionalmente tratado como extensdo do CRAS Itaipuacu.

6.11.2. Diretriz

Identidade territorial + cobertura de proximidade + articulagdo coordenada com o 4° Distrito.
6.11.3. Organizagao

Os 18 grupos terao controle proprio de:

usuarios;

ciclos;

publico prioritario;
localidades;
frequéncia;
vagas;

demanda.

6.11.4. Diagnéstico inicial

Como as fontes publicas ndo apresentam detalhamento recente suficiente de toda a programacéao
exclusiva da unidade, sera realizado levantamento técnico presencial antes de qualquer alteracao.

Seréo identificados:

grupos — oficinas — usuarios — frequéncia — objetivos — aderéncia ao SCFV — demanda.
Essa cautela evita que a execucao desconsidere iniciativas locais ja consolidadas.

6.11.5. Articulagao com Itaipuacu

Poderao ocorrer agdes interterritoriais quando houver finalidade técnica clara, especialmente ag¢des
intergeracionais ou comunitarias.

Contudo, serdo preservados:

referenciamento;

registros;

grupos;

usuarios;

metas;

monitoramento territorial proprio de cada CRAS.

6.11.6. Resultado pretendido

Consolidar identidade operacional prépria do Jardim Atlantico e evitar sobreposicdo ou invisibilidade
de sua cobertura dentro do 4° Distrito.
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6.12. MATRIZ OPERACIONAL CONSOLIDADA DOS NOVE CRAS

CRAS Grupos Diretriz territorial predominante Estratégia diferenciada

Centro 18 Direitos, convivéncia e intergeracionalidade Integrar e qualificar agdes existentes
CEU/Mumbuca 18 Cobertura e mobilizagdo Mapa de representatividade das localidades
Sao José 18 Protecgao e fortalecimento comunitario Integragéo PAIF-SCFV-rede

Regido Oceanica 18 Cobertura e acesso Monitoramento de dispersao e barreiras
Bosque Fundo 18 Proximidade e permanéncia Alerta precoce de baixa frequéncia

Inoa 18 Continuidade e qualificagcao Manter—adequar—complementar—reorganizar
Santa Paula 18 Proximidade territorial Rede local e reducéo de barreiras

Itaipuacu 18 Mobilidade e cobertura Mapeamento territorial da participagao
Jardim Atlantico 18 Identidade e cobertura prépria Diferenciagao operacional de ltaipuagu
TOTAL 162 Gestao territorial integrada Monitoramento municipal consolidado

6.13. DISTRIBUICAO E GESTAO DOS EDUCADORES SOCIAIS

A distribuicdo dos educadores n&o sera realizada apenas mediante divisdo matematica do quadro
disponivel.

Serao considerados:

e quantidade de grupos;

e ciclos de vida;

e horarios;

e periodicidade dos encontros;
e caracteristicas dos usuarios;
¢ complexidade territorial;

e busca ativa;

e atividades intergeracionais;
¢ planejamento;

e registros;

e necessidade de continuidade do vinculo profissional.

Sempre que operacionalmente possivel, sera mantida referéncia territorial estavel do educador,
favorecendo conhecimento dos usuarios, do CRAS, do PAIF, das familias, da rede e das
caracteristicas locais.

A jornada devera preservar tempo destinado ao planejamento, preparagdo dos percursos, registros,
reunides e avaliagdo, evitando restringir o trabalho do educador exclusivamente ao periodo presencial
dos grupos.

6.14. PLANO DE PERCURSO DOS GRUPOS

O SCFV sera organizado por percursos.

Cada percurso devera responder claramente:

POR QUE? — qual situagao, demanda ou potencialidade justifica o trabalho;

PARA QUE? — qual objetivo socioassistencial sera buscado;
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COM QUEM? — caracteristicas do grupo;

O QUE? - competéncias, temas e conteudos relacionais;

COMO? — metodologia e atividades;

QUANDO? - cronograma;

COM QUAIS RECURSOS? — materiais, espacos € articulacoes;

COMO SABEREMOS SE AVANCAMOS? — acompanhamento e avaliagdo.

O planejamento nao sera rigido. Podera ser ajustado diante das respostas do grupo, mantendo a
intencionalidade socioassistencial.

6.15. BUSCA ATIVA TERRITORIAL

A busca ativa sera tratada como estratégia de protecao social, e ndo como simples divulgacéo de
vagas.

O Plano de Trabalho determina levantamento das areas de maior vulnerabilidade mediante CadUnico,
diagnostico socioassistencial, PAIF e rede, bem como articulagdo com escolas, saude, liderancas
comunitarias, OSCs e servigos publicos.

Cada CRAS tera um Mapa de Busca Ativa, contendo:

Territorio/localidade Situagao identificada Publico Fonte da informacao Estratégia Resultado

As acbes poderao compreender visitas, acbes comunitarias, atividades itinerantes e outras estratégias
previstas no Plano de Trabalho.

6.16. ACOMPANHAMENTO DA FREQUENCIA, PERMANENCIA E REINSERGAO
A meta contratual de frequéncia sera acompanhada por meio de gestao preventiva.

O acompanhamento ocorrera em quatro niveis:

usuario — grupo — CRAS — municipio.

Isso permitira identificar se uma queda de frequéncia corresponde a situacao individual ou a padrao
territorial.

Serdo analisados:

frequéncia mensal;
faltas consecutivas;
alteracao de padrao;
grupo;

educador;

horario;
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localidade;

ciclo de vida;

barreiras de acesso;

necessidade de contato;

necessidade de articulagdo com PAIF;
busca ativa;

reinsercao.

Nenhum usuario sera reduzido a um numero de presenca. A frequéncia sera interpretada no contexto
das condigbes concretas de participagao.

6.17. ARTICULAGAO CRAS/PAIF

A participacao do técnico de referéncia do CRAS sera fundamental para conectar o planejamento dos
percursos as vulnerabilidades e demandas identificadas junto as familias.

Serao realizadas interlocucdes periddicas para:

composi¢ao dos grupos;
publico prioritario;
insercoes;

situagdes familiares relevantes;
baixa frequéncia;
afastamentos;

busca ativa;
encaminhamentos;
articulacao de rede;
avaliacéao;
planejamento.

Sera preservado o principio de complementaridade: o SCFV trabalha convivéncia; o PAIF realiza o
trabalho social com familias, articulando-se as duas ofertas sempre que necessario.

6.18. ARTICULAGCAO INTERSETORIAL

Cada CRAS possuira Mapa Territorial de Rede, atualizado durante a execucgao.

A articulagéo podera envolver:

Educacao: protecdo e permanéncia escolar, identificacdo de vulnerabilidades e acesso a direitos;
Saude: acesso aos servigos competentes e agdes coletivas pertinentes;

Cultura: acesso a bens, espacos e experiéncias culturais;

Esporte e lazer: convivéncia e participacgao;

Garantia de direitos: protecdo quando identificadas situacbes que demandem atuacao especifica;

organizagoes e recursos comunitarios: fortalecimento das redes territoriais.
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A articulacdo nao implicara transferéncia indevida das responsabilidades de outras politicas para o
SCFV.

6.19. SISTEMA TERRITORIAL DE MONITORAMENTO
Sera estruturado painel gerencial por CRAS.

Indicadores de estrutura

profissionais previstos/ativos;

materiais disponiveis;

grupos programados;
condigbes dos espacos.

Indicadores de processo

grupos realizados;
encontros;

frequéncia;

busca ativa;

articulacoes;

reunides PAIF;

atividades intergeracionais;
registros realizados.

Indicadores de cobertura

usuarios;

vagas;

taxa de ocupacao;

ciclos de vida;

publico prioritario;
localidades representadas.

Indicadores de permanéncia

frequéncia;

baixa frequéncia;
afastamentos;
desligamentos;
reinsercoes.

Indicadores de gestao territorial

localidades sub-representadas;
demanda identificada;

acdes de busca ativa;

usuarios inseridos pela busca ativa;
articulacoes da rede.

Os indicadores gerenciais internos ndo criardo novas obrigagbes contratuais. Serdo instrumentos de
gestao destinados a apoiar o cumprimento das metas estabelecidas pelo Municipio.
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6.20. RELATORIO OPERACIONAL TERRITORIAL MENSAL
Cada CRAS produzira informacgdes para um Relatério Operacional Territorial, contendo:

identificacao da unidade;
sintese territorial;

quadro dos 18 grupos;
usuarios e vagas;

publico prioritario;
frequéncia;

percursos executados;
atividades realizadas;

. busca ativa;

10. novos usuarios;

11.baixa frequéncia;
12.reinsergoes;
13.desligamentos;

14 . articulagdes com PAIF;
15. articulagdes intersetoriais;
16.acdes intergeracionais;

17 .dificuldades;

18. providéncias adotadas;
19.resultados observados;
20.replanejamento do més subsequente.

©CoNoOORLN =

Os nove relatérios alimentarao a consolidagdo municipal da execugao.

6.21. REUNIAO MENSAL DE ANALISE TERRITORIAL
Mensalmente, a coordenagao analisara o desempenho das unidades segundo o seguinte método:

RESULTADO ESPERADO — RESULTADO ENCONTRADO — DESVIO — CAUSA —
PROVIDENCIA — RESPONSAVEL — PRAZO — NOVA VERIFICACAO.

Exemplo:

Problema: queda de frequéncia de determinado grupo.

Analise: quais usuarios? Qual localidade? Desde quando? Existe padrao? O horario interfere? Houve
mudanga na composigao? Existe dificuldade de transporte? A atividade responde as demandas do

grupo? Ha situacao familiar relevante?

Resposta: contato — escuta — PAIF, se necessario — busca ativa — ajuste
metodoldgico/operacional — acompanhamento — avaliagao.

Esse método permitira atuagao corretiva antes que problemas operacionais comprometam as metas.
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6.22. PRESERVACAO DA CONTINUIDADE DO SERVICO

A execugao da parceria partira do principio de que os nove CRAS nao constituem estruturas vazias.
Existem usuarios, profissionais, atividades, grupos, experiéncias e vinculos previamente construidos.
Por isso, durante a transicao sera realizado inventario da oferta existente.

As atividades seréo classificadas tecnicamente em:

MANTER - aderentes ao SCFV e adequadamente estruturadas;

QUALIFICAR - pertinentes, mas demandando maior intencionalidade socioassistencial;

INTEGRAR - agbes que possam ser incorporadas aos percursos;

COMPLEMENTAR - quando houver lacunas de ciclos, temas ou publicos;

REORGANIZAR - quando a atividade nao estiver adequadamente vinculada aos objetivos do SCFV.

A reorganizacdo nunca tera como fundamento simples preferéncia institucional da OSC, mas critérios
técnicos, diagnéstico e pactuacdo com a gestao.

6.23. PADRAO DE QUALIDADE DOS 162 GRUPOS
Independentemente do territorio, todos os grupos dever&o possuir:

identificacao;

ciclo de vida;

usuarios;

educador responsavel;
objetivo;

diagnéstico;

percurso;

cronograma;
planejamento;

registro de encontros;
frequéncia;
acompanhamento;
avaliacéao;
articulacoes pertinentes.

Assim, a execugdo buscara evitar a existéncia de “oficinas soltas”, sem relagdo demonstravel com
os objetivos do SCFV.

Atividade artistica, cultural, esportiva, ludica ou de lazer somente adquire sentido no servico quando
utilizada de maneira planejada para promover convivéncia, participagdo, autonomia, pertencimento,
protecao e fortalecimento de vinculos.
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6.24. GOVERNANCA TERRITORIAL

A governanca sera estruturada em trés niveis:

Nivel 1 — Grupo

Educador social + usuarios + planejamento do percurso.

Nivel 2 — Territério/CRAS

Educadores + referéncia técnica + coordenagao operacional + interlocugao CRAS/PAIF.
Nivel 3 — Gestao Municipal da Parceria

Coordenacgaol/geréncia + consolidagcdo dos nove territorios + indicadores + formagao +
supervisao + interlocu¢cao com a Secretaria.

O fluxo de informacéao sera ascendente e descendente:

GRUPO =2 CRAS/TERRITORIO = GESTAO MUNICIPAL DO SCFV 2 GESTAO PUBLICA DA
PARCERIA.

6.25. MATRIZ DE RISCOS OPERACIONAIS

A execugao territorial contara ainda com acompanhamento preventivo de riscos.

Risco Indicador de alerta Resposta operacional

Baixa frequéncia queda persistente escuta, contato, analise territorial e busca ativa
Grupo com baixa ocupagéo vagas ociosas analise da demanda e mobilizagéao
Localidade sub-representada  baixa presenca territorial busca ativa direcionada

Afastamento de educador auséncia profissional reposic¢ao/redistribuicao planejada

Atividade com baixa adesao frequéncia/avaliagéo revisédo metodoldgica

Ruptura de continuidade interrupcdo de grupo plano de contingéncia

Fragilidade de articulagéo poucos fluxos/reunides agenda de articulagéo

Registro incompleto inconsisténcia documental supervisao e corregcao

Sobreposigao territorial duplicidade revisdo de referenciamento

Demanda acima da capacidade demanda reprimida registro, priorizagédo e pactuagdo com gestao

6.26. RESULTADOS ESPERADOS DA GESTAO TERRITORIAL
Ao final da execucéo, pretende-se alcancar:

e 162 grupos organizados e acompanhados;

o referéncia de 18 grupos por CRAS;

e cobertura dos diferentes ciclos de vida compativel com as demandas territoriais;
e capacidade de atendimento organizada conforme Plano de Trabalho;

e presenca e acompanhamento do publico prioritario;

o frequéncia sistematicamente monitorada;

¢ reducao de afastamentos sem acompanhamento;

e busca ativa orientada por evidéncias;

e integracao efetiva SCFV-CRAS-PAIF;

o fortalecimento da articulagéo intersetorial,
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registros consistentes;

percursos planejados e avaliados;

continuidade das experiéncias existentes que se mostrem adequadas;
identificagao das lacunas territoriais;

capacidade de replanejamento baseada em dados;

maior participacao, convivéncia, pertencimento e acesso a direitos pelos usuarios.

6.27. SINTESE DO DIFERENCIAL TERRITORIAL

A territorializagéo proposta ultrapassa a definigdo do local onde o servigo sera executado.
O territorio sera utilizado para responder permanentemente:

QUEM precisa ser alcangado?

ONDE estao os usuarios e as situagées de maior vulnerabilidade?
QUAIS grupos precisam ser organizados?

QUAIS localidades estado pouco representadas?

POR QUE determinados usuarios estao deixando de frequentar?

QUAIS recursos da comunidade podem ser mobilizados?

QUAL articulagdo com PAIF e demais politicas é necessaria?

QUAIS atividades respondem efetivamente as demandas daquele grupo?
O QUE os indicadores estdo demonstrando?

O QUE precisa ser corrigido?

Dessa forma, os nove CRAS serao compreendidos simultaneamente como partes integrantes de uma
politica municipal Unica e como nove territorios de protecao social com caracteristicas proprias,
demandando estratégias especificas de organizagdo, acompanhamento e articulagao.

A execugao combinara conhecimento do territério, planejamento, continuidade, intencionalidade
socioassistencial, gestdao baseada em evidéncias, monitoramento, articulacio de rede e
capacidade permanente de replanejamento.

O compromisso institucional sera fazer com que cada um dos 162 grupos n&o represente apenas uma
atividade realizada, mas uma unidade efetiva de convivéncia e protecao social, inserida em um
percurso planejado, acompanhada tecnicamente e conectada ao CRAS, ao PAIF, as familias, a
comunidade e a rede de protecao do territorio.
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7. DESCRIGAO DAS ATIVIDADES E METODOLOGIA DE EXECUGAO

7.1. Concepcgao técnico-operacional da execugao

A execugao do Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV sera estruturada como
um sistema integrado de gestao, execugcdo, acompanhamento e qualificagdo da oferta, aplicavel
aos nove Centros de Referéncia de Assisténcia Social — CRAS abrangidos pela parceria, preservadas
as particularidades socioterritoriais, operacionais e de publico de cada unidade.

A metodologia parte da compreensao de que o objeto da parceria ndo se resume a disponibilizagdo
de educadores sociais ou a realizagdo de oficinas. O SCFV constitui servigo socioassistencial da
Protecao Social Basica do SUAS, de carater preventivo, continuado, planejado, territorializado e
desenvolvido em grupos, complementar ao trabalho social com familias realizado pelo PAIF.

As oficinas, atividades culturais, artisticas, esportivas, recreativas, ambientais, socioeducativas, rodas
de conversa, atividades intergeracionais e demais estratégias serdo utilizadas como meios para o
alcance das finalidades socioassistenciais, devendo estar relacionadas aos objetivos dos grupos e
aos percursos planejados.

A execucgao observara um ciclo continuo:

IMPLANTAGAO E TRANSIGAO — DIAGNOSTICO — PLANEJAMENTO — MOBILIZAGAO E
BUSCA ATIVA — ACOLHIDA — INSERGAO — ORGANIZACAO DOS GRUPOS —
PLANEJAMENTO DOS PERCURSOS — EXECUGAO — REGISTRO — MONITORAMENTO —
ARTICULAGAO CRAS/PAIF E REDE — AVALIAGAO — CORREGAO — REPLANEJAMENTO.

7.2. Implantagao, transicao e governanga da execugao

A etapa inicial compreendera reunido técnica de implantacdo com a gestdo municipal e os
responsaveis indicados pelos CRAS, destinada ao alinhamento dos procedimentos necessarios a
execucgao.

Nessa etapa serao levantados e pactuados, conforme as competéncias de cada parte:

fluxos de comunicacgao;

responsaveis e referéncias institucionais;
funcionamento e horarios das unidades;
grupos existentes;

usuarios ja vinculados ao SCFV;

atividades e oficinas em funcionamento;
composigao dos grupos por ciclo de vida;
situacao de frequéncia;

demanda conhecida;

procedimentos de insergao e encaminhamento;
articulacédo com PAIF;

rotinas de registros;

procedimentos para disponibilizacdo das informagdes necessarias a execugao;
condi¢des operacionais dos espacgos;
procedimentos de monitoramento e superviséo.

As informacgdes serdo consolidadas em instrumento interno de acompanhamento da implantagao,
permitindo identificar situacao, providéncia necessaria, responsavel, prazo de acompanhamento
e resultado.
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7.2.1. Continuidade qualificada do servigo
A implantagao nao sera conduzida como substituicdo automatica das praticas existentes.

A execucgao reconhecera os grupos, atividades, usuarios, vinculos e experiéncias ja constituidos pela
rede municipal, procurando preservar aquilo que estiver funcionando adequadamente e seja
compativel com as diretrizes do SCFV.

Antes de alteracdes relevantes sera realizado levantamento destinado a responder:

O que ja existe? Quem participa? Como esta organizado? Quais atividades apresentam adesao?
Quais ciclos de vida estdao contemplados? Quais territérios estao representados? Quais
dificuldades estao presentes? O que deve ser preservado? O que necessita de qualificagdo?

Dessa forma, a transigcdo sera orientada pelo principio da continuidade qualificada, evitando
rupturas desnecessarias dos vinculos ja construidos.

7.3. Diagnéstico inicial e linha de base da execugao

Na fase inicial sera estruturada uma Linha de Base da Execuc¢ao, utilizada como instrumento interno
de gestdo para registrar a situacdo encontrada e possibilitar acompanhamento objetivo de sua
evolucgéo.

Serao sistematizadas, conforme disponibilidade e competéncia institucional:

quantidade de grupos existentes por CRAS;
usuarios vinculados;

capacidade e ocupacéo;

distribuicao por ciclo de vida;

presenca de publico prioritario;
frequéncia;

atividades em desenvolvimento;

horarios;

localidades de procedéncia dos usuarios;
demanda conhecida ainda ndo atendida;
situagdes de baixa frequéncia;

condi¢bes operacionais dos espagos;
materiais disponiveis;

equipe vinculada a execugao;
articulacdes existentes;

regularidade dos registros.

O acompanhamento gerencial utilizara a logica:

SITUAGAO INICIAL — SITUAGAO ATUAL — PARAMETRO DO PLANO DE TRABALHO —
DESVIO — PROVIDENCIA — RESULTADO.

A linha de base nao constituira nova meta contratual nem substituira registros ou sistemas oficiais.
Sera instrumento de gestao para qualificagdo da execugao e produgdo das informacdes necessarias
ao acompanhamento da parceria.

7.4. Diagnoéstico socioterritorial operacional continuo

A leitura territorial sera permanente e integrada a execugao.

Pagina 71



Para cada CRAS serdo analisadas as localidades abrangidas, procedéncia dos participantes, ciclos
de vida representados, publico prioritario, demanda identificada, grupos existentes, situagdes de baixa
participacao, informagdes disponibilizadas pelo CRAS/PAIF e possibilidades de articulagdo com a
rede territorial.

Serao consideradas, quando disponibilizadas pela Administracdo e dentro das competéncias de
acesso estabelecidas, informacgdes oriundas do Cadastro Unico, diagndsticos socioassistenciais, PAIF,
registros do servico e demais fontes oficiais pertinentes.

A execucao podera utilizar internamente uma Matriz de Cobertura Territorial, organizada, por
exemplo, pelos seguintes campos:

localidade — usuarios vinculados — ciclos de vida — publico prioritario — frequéncia —
demanda identificada — necessidade de mobilizagdo/busca ativa — providéncia.

A finalidade sera identificar lacunas de cobertura e orientar a oferta, sem estabelecer quotas artificiais
por bairro.

O diagnéstico devera permitir que a busca ativa, a organizacado dos grupos e as atividades sejam
orientadas por evidéncias territoriais, evitando concentragdo exclusivamente nos usuarios que ja
procuram espontaneamente o equipamento.

7.5. Condigoes operacionais dos espagos

Em atendimento ao Plano de Trabalho, sera realizado levantamento das condigbes dos espagos
efetivamente destinados a execugao das atividades do SCFV.

O levantamento verificara aspectos que interfiram diretamente na execugao, como:

e adequacéo do espaco a atividade coletiva;

e circulacéo;

¢ mobiliario;

e iluminagéao e ventilagao;

e organizacao dos ambientes;

e condicdes observaveis de conservacgao e higiene;

e armazenamento de materiais;

e condi¢des sanitarias necessarias a utilizacao;

e segurancga operacional;

e condicdes de acesso e participacio dos diferentes publicos.

Sera utilizado checklist operacional, com registro das situacoes identificadas e das providéncias
cabiveis.

Esse levantamento nao tera natureza de laudo de engenharia, vistoria técnica predial ou certificagao
de conformidade quando tais atribui¢cdes exigirem profissional legalmente habilitado.

As situacbes que puderem ser solucionadas operacionalmente pela execugdo serdo tratadas no
ambito da parceria. Necessidades estruturais ou providéncias de competéncia da Administragdo serao
comunicadas formalmente para avaliagdo e encaminhamento.

7.6. Acessibilidade e participagao das pessoas com deficiéncia

A acessibilidade sera tratada como requisito transversal da execucgao.
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Em conformidade com o edital, as atividades deverdao ocorrer em condicdes adequadas de
acessibilidade arquitetonica, urbanistica, comunicacional e atitudinal, observada a legislagéo
aplicavel, especialmente a Lei Brasileira de Inclusdo. O proprio edital prevé, quando necessarios,
materiais acessiveis, tecnologia assistiva, intérprete de Libras, comunicagao acessivel e linguagem
simples, adequacgao dos espacos e outras adaptacdes razoaveis.

Na fase inicial e durante a execucgao serdo identificadas barreiras que possam dificultar o ingresso,
participagcado ou permanéncia dos usuarios.

O acompanhamento observara o fluxo:

BARREIRA IDENTIFICADA — IMPACTO NA PARTICIPAGCAO — PROVIDENC!A NECESSARIA —
RESPONSAVEL/COMPETENCIA — ACOMPANHAMENTO — SOLUCAO OU MEDIDA
ALTERNATIVA.

Quando a adequacgéao estiver dentro das atribuicbes operacionais da parceria, serdo adotadas as
providéncias cabiveis, tais como reorganizagcdo do ambiente, adequacao da dindmica, utilizacado de
linguagem acessivel ou adaptacdo dos materiais.

Quando depender de obra, intervengao estrutural, recurso especializado ou providéncia de
competéncia municipal, a situacao sera formalmente comunicada a gestao.

Enquanto estiver pendente solucao definitiva, serao avaliadas adaptagbes razoaveis e seguras que
possibilitem a participacdo do usuario, sempre que tecnicamente viaveis.

A equipe nédo realizara diagnostico de deficiéncia nem presumira necessidades. A identificacdo das
barreiras sera orientada pela participacado concreta do usuario, pelas informacdes disponibilizadas nos
fluxos competentes e pelo dialogo com a referéncia técnica.

7.7. Mobilizagao e busca ativa territorial

A busca ativa sera utilizada como estratégia de protecao social e ampliagcdo do acesso, e ndo como
mera divulgacao de vagas.

Sua programagéao sera fundamentada no diagnéstico territorial, nas informagdes disponibilizadas pelo
CRAS/PAIF, nos registros da execucao, na ocupacao dos grupos € na identificacdo de publicos ou
localidades insuficientemente alcangados.

O planejamento respondera:

ONDE atuar — QUEM necessita ser alcangado — POR QUE aquele publico/territério foi
priorizado — QUAL estratégia sera utilizada — QUEM participara — COMO sera registrado —
QUAL foi o resultado.

Em conformidade com o Plano de Trabalho, poderéao ser utilizadas visitas domiciliares, participagcao
em atividades comunitarias, agdes itinerantes e abordagens territoriais, preservando-se o sigilo e a

dignidade dos usuarios. O edital determina expressamente esse cuidado na execugéo da busca ativa.

Também sera promovida articulacdo com escolas, unidades de saude, servicos publicos,
organizac¢des da sociedade civil, liderancas e demais atores pertinentes, conforme previsto no préprio
Plano de Trabalho.

O acompanhamento da efetividade utilizara a sequéncia:
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AGAO REALIZADA — PESSOAS ALCANCADAS — ACOLHIDAS/ORIENTADAS — INSERIDAS —
ENCAMINHADAS — SITUACOES PENDENTES — RESULTADO DO ACOMPANHAMENTO.

As metas quantitativas e meios de verificagcdo correspondentes serdo detalhados no Plano de
Execucao da Meta 2.

7.8. Acolhida, orientagao e insergao
A acolhida constituira etapa qualificada de aproximacao entre usuario e servico.
O usuario sera informado, em linguagem adequada e acessivel, sobre:

finalidade do SCFV;

natureza coletiva do servico;
funcionamento do grupo;

horarios e periodicidade;

atividades;

importancia da participacao continuada;
formas de comunicacgao;

direitos relacionados a participacao.

A definicdo do grupo considerara ciclo de vida, territério de referéncia, composicao existente,
necessidades de acessibilidade, horarios e demais elementos pertinentes.

Quando for identificada necessidade que ultrapasse as atribuicbes do educador ou do proprio SCFV,
a situacao seguira o fluxo técnico estabelecido com o CRAS.

O SCFV nao substituira a avaliagdo e o acompanhamento sociofamiliar préprios do PAIF.
7.9. Organizacao e composi¢ao dos grupos

A organizacao dos grupos observara os parametros estabelecidos pelo Plano de Trabalho, incluindo a
estrutura de oferta nos nove CRAS.

A composicao nao sera realizada exclusivamente por disponibilidade de vaga. Serao considerados:

ciclo de vida;

desenvolvimento dos participantes;
territorio;

demanda existente;

situacdes prioritarias;

interesses e necessidades dos usuarios;
acessibilidade;

vinculos existentes;

dindmica do grupo;

horarios;

orientagbes provenientes da articulagdo com CRAS/PAIF.

Sera mantida matriz interna de acompanhamento contendo:

CRAS | grupo | ciclo de vida | horario | responsavel | participantes | capacidade | frequéncia |
percurso | situagao de acompanhamento.

Essa matriz permitira identificar grupos com baixa ocupacao, auséncia recorrente, necessidade de
busca ativa, dificuldades metodoldgicas ou necessidade de reorganizagao.
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Os parametros quantitativos oficiais de 162 grupos, 18 grupos por CRAS e capacidade de até 15
usuarios por grupo serao desenvolvidos no Plano de Execugdo da Meta 4, evitando repeticao
desnecessaria neste capitulo.

7.10. Planejamento dos percursos socioassistenciais

Cada grupo possuira planejamento préprio de percurso.

O percurso constituira sequéncia planejada de experiéncias de convivéncia, com objetivos definidos e
desenvolvimento progressivo.

O planejamento contemplara:

caracterizagcdo do grupo — demandas identificadas — objetivo socioassistencial — eixos
orientadores — temas — atividades — estratégias de participagdao — recursos — periodo —
acompanhamento — avaliagao.

As atividades ndo serao organizadas como curriculo escolar nem como simples sequéncia de oficinas.

O Plano de Trabalho determina que os conteudos sejam acessiveis e adequados as diferentes faixas
etarias e que sejam evitadas abordagens escolarizadas ou normativas.

O percurso tera inicio, desenvolvimento e fechamento avaliativo, admitindo adaptacées quando a
observacao do grupo demonstrar necessidade.

A alteracao de estratégia sera fundamentada em informacdes da execugao, participacao dos usuarios,
avaliacdo do educador e supervisao técnica.

7.11. Metodologia dos encontros

Os encontros serdao estruturados para favorecer convivéncia, expressao, participacao, reflexao,
autonomia, reconhecimento das diferengas e construc¢ao coletiva.

Como referéncia metodologica, poderao compreender:

ACOLHIDA — RETOMADA DO PERCURSO — ATIVIDADE — INTERACAO/PRODUGAO
COLETIVA — REFLEXAO — AVALIACAO PARTICIPATIVA — SINTESE.

Essa sequéncia sera adaptavel aos ciclos de vida e a natureza da atividade.

Uma atividade cultural, esportiva, artistica ou recreativa nao sera considerada finalidade auténoma.
Devera estar associada a intencionalidade socioassistencial do percurso.

Assim, por exemplo, atividades esportivas poderdo ser utilizadas para trabalhar cooperacéo,
convivéncia e respeito; atividades artisticas poderdo favorecer expressao, identidade e
reconhecimento; jardinagem podera trabalhar cuidado coletivo, cooperagao e pertencimento; rodas de
conversa poderao promover reflexao sobre direitos, territério, cidadania e diversidade.

O registro da atividade devera possibilitar identificar, de maneira objetiva, o que foi realizado, com
qual grupo, qual objetivo, participacdao observada e relagdo com o percurso.
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7.12. Metodologia segundo os ciclos de vida
A metodologia sera adaptada as caracteristicas dos diferentes ciclos de vida previstos para o SCFV.

Para criancas de até 6 anos, serdo priorizadas experiéncias ludicas, brincadeiras, expressao,
interacao e fortalecimento da convivéncia familiar e comunitaria.

Para criangas e adolescentes de 6 a 15 anos, serdo utilizadas experiéncias ludicas, culturais,
esportivas e socioeducativas que favoregam sociabilidade, participagdo, protecdo e reconhecimento
de direitos.

Para adolescentes de 15 a 17 anos, serao fortalecidos protagonismo juvenil, participagao, cidadania,
comunicagao, cultura, inclusdo digital, projetos de vida e conhecimentos gerais relacionados ao
mundo do trabalho, sem transformar o SCFV em curso profissionalizante.

Para jovens de 18 a 29 anos e adultos de 30 a 59 anos, serao trabalhadas convivéncia, participagao
social, autonomia, solidariedade, pertencimento comunitario, direitos e relagbes familiares e
comunitarias.

Para pessoas idosas, serdo valorizadas autonomia, participacdo, sociabilidade, memoria,
experiéncias de vida, convivéncia comunitaria e intergeracional, respeitando interesses, escolhas e
potencialidades.

As pessoas com deficiéncia participardao dos grupos mediante estratégias inclusivas e adaptacoes
razoaveis quando necessarias, evitando segregacao automatica.

7.13. Agoes intergeracionais

As acles intergeracionais serao planejadas como experiéncias intencionais de convivéncia entre
diferentes ciclos de vida.

Nao sera considerada acao intergeracional a simples presenca simultdnea de pessoas de diferentes
idades.

Cada acao devera possuir objetivo, preparacao, metodologia de interacdo, mediacao e registro.

Serdo estimuladas experiéncias de troca de conhecimentos, histérias, praticas culturais, memorias,
percepgodes do territorio, direitos, cidadania e produgdes coletivas.

A Meta 3 estabelece a realizagao minima de quatro agdées ou grupos intergeracionais por més,
totalizando pelo menos 48 durante a parceria.

O detalhamento de planejamento, periodicidade, produtos, indicadores e comprovagdo sera
apresentado no Plano de Execucdo da Meta 3.

7.14. Frequéncia, permanéncia e prevengao do desligamento

A frequéncia sera registrada sistematicamente e utilizada tanto para comprovagdo da execugao
quanto para acompanhamento da permanéncia.

A auséncia reiterada sera analisada como possivel sinal de barreira de acesso ou dificuldade de
participacao.

O fluxo sera:
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REGISTRO DA AUS[ENCIA — IDENTIFIQAQAO DA RECORRE[\{CIA — ANALISE —
CONTATO/MOBILIZACAO, QUANDO CABIVEL — IDENTIFICACAO DO MOTIVO —
PROVIDENCIA — ACOMPANHAMENTO DO RETORNO.

A atuacao nao tera carater coercitivo.

Conforme a situacao, poderdo ser avaliadas dificuldades relacionadas a horario, acessibilidade,
identificacdo com o grupo, mudanca de residéncia, barreiras territoriais ou outras circunstancias.

Quando forem identificadas situagbes que demandem acompanhamento sociofamiliar ou intervencao
de outra politica publica, a informacgao seguira o fluxo institucional competente.

7.15. Articulagao SCFV-CRAS-PAIF
A articulagdo com o CRAS e o PAIF constituira componente permanente da metodologia.

A equipe do SCFV nao assumira atribuicbes proprias do acompanhamento familiar realizado pelo
PAIF.

A articulagdo compreendera, conforme os fluxos municipais:

planejamento e avaliacao;

informacdes necessarias a organizagao dos grupos;
demandas territoriais;

situacdes observadas durante a participacéo;
encaminhamentos;

acompanhamento da permanéncia;

discussao técnica quando pertinente;

articulacdo com outros servicos.

O fluxo basico sera:

IDENTIFICAQAO/ENCAMINH~AMENTO — ACOLHIDA — INSERGAO — PARTICIPA(;AQ NO
GRUPO — IDENTIFICAQAO DE NECESSIDADE — COMUNICACAO A REFERENCIA
COMPETENTE — PROVIDENCIA/ENCAMINHAMENTO — CONTINUIDADE NO SCFV.

Esse procedimento assegura complementaridade entre SCFV e PAIF sem sobreposicao de
competéncias.

7.16. Articulagdo com a rede socioassistencial e intersetorial

Cada territorio tera sua rede de servicos e recursos identificada e atualizada durante a execugao.
Poderéo integrar as articulagdes, conforme necessidade e pertinéncia:

assisténcia social, saude, educacdo, cultura, esporte e lazer, direitos humanos, servicos de
documentacdo e cidadania, protecdo a crianga € ao adolescente, politicas para pessoas idosas e
pessoas com deficiéncia, além de organizacdes e recursos comunitarios.

Cada articulagdo devera possuir finalidade relacionada a execugdo, como ampliagdo do acesso,
busca ativa, orientagcao sobre direitos, encaminhamento, atividade conjunta ou superagao de barreira

a participacéo.

O compartilhamento de informacdes pessoais observara necessidade, competéncia, sigilo e protecao
de dados.
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7.17. Formagao inicial e continuada

A formagao dos profissionais integra expressamente a Meta 1 do Plano de Trabalho, que determina
formacgao inicial e continuada alinhada as diretrizes do SUAS, aos objetivos do SCFV e as
metodologias socioeducativas adotadas.

A formagéao abordara, conforme necessidade da execugao:

SUAS e Protecao Social Basica;
SCFV;

articulacédo SCFV-PAIF;

ciclos de vida;

planejamento de percursos;
facilitagao de grupos;

publico prioritario;

direitos;

acessibilidade e incluséo;
diversidade e nao discriminagao;
registros;

sigilo e protegdo de dados;
mediacao de conflitos;

busca ativa;

fluxos institucionais.

As necessidades formativas também poderao surgir da supervisao e das dificuldades identificadas na
execucgao.

Cada formagao sera documentada por meio de registro contendo tema, participantes, responsavel e
demais informacdes necessarias a comprovagao.

7.18. Supervisao técnico-metodologica
A supervisao sera utilizada como instrumento de apoio, prevencgao e corregao.
Serao acompanhados:

planejamento;

percursos;

atividades;

adequacao ao ciclo de vida;
frequéncia;

participagao;

registros;

dificuldades dos educadores;
acessibilidade;

articulacdo com CRAS/PAIF;
cumprimento das atividades programadas;
necessidade de replanejamento.

A identificagao de dificuldade nao resultara apenas em apontamento de falha.

O procedimento sera:
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PROBLEMA IDENTIFICADO — ~ANALISE — ORIENTAGAO — PROVIDENCIA —
ACOMPANHAMENTO — VERIFICACAO.

Quando uma dificuldade aparecer de maneira recorrente em diferentes unidades, podera originar
acao de formacgao coletiva.

7.19. Governancga de dados, protecao de informagdes e compliance

Considerando que a execucao podera envolver informacdes pessoais e socioassistenciais, a protecao
dos dados sera tratada como componente da capacidade operacional da parceria.

Essa estrutura responde diretamente ao Critério 03 do edital, que pontua o detalhamento dos
recursos utilizados em operagbes diagnosticas e coleta de dados quanto a Lei n° 13.709/2018,
governanga e compliance, bem como a apresentacdo de documentos e manuais que consolidem
esses procedimentos.

A execugao observara instrumentos institucionais da AETECI relativos a:

protecédo de dados pessoais e privacidade;
sigilo e confidencialidade;

seguranga da informacao;

controle de acesso;

tratamento de incidentes;
responsabilidades dos profissionais.

O edital determina que a OSC guarde sigilo sobre as informagdes obtidas em decorréncia da parceria
e assuma responsabilidade pelo sigilo das informagdes e dados acessados por seus empregados e
prepostos.

Por isso, profissionais que tenham acesso a informagdes protegidas serdo orientados sobre suas
responsabilidades e estardo sujeitos aos instrumentos institucionais de confidencialidade aplicaveis.

7.19.1. Regras operacionais de tratamento das informagdes

Seréo observados os seguintes principios operacionais:

a) necessidade: somente seréo tratados dados necessarios a execugao;

b) acesso funcional: o acesso sera limitado as atribui¢gdes profissionais;

¢) minimizacao: relatérios gerenciais evitarao dados pessoais desnecessarios;

d) confidencialidade: informacbes socioassistenciais ndo serdo divulgadas fora dos fluxos
autorizados;

e) segurang¢a: documentos fisicos e digitais deverao permanecer sob condi¢cdes adequadas de
guarda;

f) rastreabilidade: registros relevantes deverao permitir identificagdo de sua origem e finalidade;

g) compartilhamento controlado: informagdes somente serao compartilhadas quando necessarias e
dentro das competéncias institucionais;

h) tratamento adequado de incidentes: perda, envio indevido, acesso ndo autorizado ou outra
ocorréncia relacionada a dados devera ser comunicada e tratada segundo procedimento interno.
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Nao serao registrados, em relatérios de atividades ou instrumentos gerenciais, detalhes sensiveis que
nao sejam necessarios a finalidade do documento.

7.19.2. Regra para registros fotograficos e divulgagcao

Registros de imagem e divulgacdo de atividades observardo as regras legais, administrativas e
institucionais aplicaveis.

Isso é particularmente importante porque o edital estabelece que a OSC nao podera veicular
publicidade ou informag¢ao quanto ao objeto da parceria sem prévia autorizagdao do Poder
Publico.

A utilizagdo de imagens ndo sera presumida como automaticamente autorizada pela participacédo no
SCFV.

7.20. Gestao de incidentes relacionados a dados e informagées

A AETECI adotara procedimento interno para tratamento de situacées como perda de documento,
envio de informacédo a destinatario incorreto, acesso indevido, extravio de dispositivo ou exposicao
nao autorizada.

O fluxo compreendera:

IDENTIF[CAQAO — CONTENQAQ—» QOMUNI(}A(}AO INTERNA — AVALIAGAO — REGISTRO —
PROVIDENCIA — COMUNICACAO A INSTANCIA COMPETENTE QUANDO APLICAVEL —
MEDIDA PREVENTIVA.

A gravidade e as providéncias serdo avaliadas conforme natureza da informagdo, extensao da
ocorréncia e regras legais e administrativas aplicaveis.

Esse procedimento sera consolidado nos instrumentos institucionais de governanga e protegéo de
dados apresentados pela organizagao.

7.21. Gestao de documentos e rastreabilidade

A documentacgao da execucgao sera organizada de modo a permitir relagao clara entre planejamento,
atividade, meta e comprovacgao.

A organizacdo documental observara, sempre que aplicavel, a logica:
PARCERIA — META — CRAS — GRUPO/ATIVIDADE — PERIODO — DOCUMENTO/EVIDENCIA.

Serdo mantidos os registros exigidos pelo Plano de Trabalho e aqueles necessarios a gestdo da
execucao, evitando duplicacdo documental sem finalidade.

Entre os registros poderao estar:

organizag¢ao dos grupos;
planejamento;
frequéncia;

atividades;

busca ativa;

acgodes intergeracionais;
articulacoes;

formacao;

Pagina 80



e supervisao;

e ocorréncias;
e providéncias;
e relatorios.

As informacdes necessarias ao Prontuario SUAS, SISC ou sistema oficial serdo produzidas,
disponibilizadas ou inseridas conforme os perfis de acesso, competéncias e procedimentos
estabelecidos pelo gestor municipal.

A proposta nao pressupde acesso irrestrito da OSC aos sistemas oficiais.
7.22. Compras, aquisig¢oes e utilizagao dos recursos

As compras e aquisicdes necessarias a execug¢ao observardao Regulamento/Manual de Compras e
Aquisicoes da AETECI, em consonéancia com a legislagdo aplicavel a parceria e com os principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia e
adequada utilizacao dos recursos.

A existéncia desse instrumento atende diretamente ao Critério 03 do edital, que atribui pontuacao
especifica a “apresentagdo de regulamento/manual para compras e aquisicoes pela
organizagao”, considerando a padronizagcao de procedimentos e boas praticas.

O regulamento estabelecera, entre outros aspectos:

o planejamento da necessidade;

o especificagdo do objeto;

e pesquisa e analise de precos;

e selecao da proposta;

e prevencao de conflitos de interesse;

o formalizacao;

e recebimento e conferéncia;

e registro documental;

¢ guarda dos comprovantes;

e controle de bens e materiais quando aplicavel,
¢ tratamento de situagdes excepcionais;

e responsabilidades e niveis de aprovagao.

As aquisicbes deverao guardar relagao com o Plano de Trabalho e com a finalidade da parceria.
7.23. Monitoramento gerencial e indicadores

Sera utilizado mecanismo interno de consolidagdo das informacdes dos nove CRAS, permitindo
acompanhamento sistematico da execugao.

Entre os indicadores gerenciais poderdao ser acompanhados:

e grupos em funcionamento;

e OCuUpacao;

e usuarios por ciclo de vida;

e participacéo do publico prioritario;

o frequéncia;

o situacdes de baixa frequéncia;

e busca ativa;

¢ insercdes decorrentes da busca ativa;
e acoes intergeracionais;
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articulacoes;

regularidade dos registros;

grupos acompanhados;

formacao;

situacdes que demandem providéncia.

Esses indicadores internos ndao constituem novas metas contratuais. Sua finalidade sera apoiar o
acompanhamento das metas efetivamente estabelecidas pelo Municipio.

A matriz completa de meta — indicador — forma de calculo — fonte — periodicidade — meio de
verificagao sera apresentada em capitulo proprio.

7.24. Participacao dos usuarios e avaliacao da qualidade

A participagdo dos usuarios sera incorporada a avaliagdo do servico por meio de estratégias
compativeis com os diferentes ciclos de vida.

Poderao ser utilizadas rodas avaliativas, escuta dos grupos, instrumentos simplificados e outras
formas acessiveis de participagao.

Seréao considerados aspectos como:

acolhida;
pertencimento;
convivéncia;
participagao;

interesse;

respeito as diferencas;
dificuldades de acesso;
acessibilidade;
sugestoes.

O processo seguira a légica:

ESCUTA — SISTEMATIZAGAO — ANALISE — DECISAO — ADEQUAGAO — DEVOLUTIVA,
QUANDO CABIVEL.

A finalidade sera subsidiar a melhoria da execugéo, sem transformar a escuta em nova obrigagéao
contratual ndo prevista no Plano de Trabalho.

7.25. Identificagao e tratamento de desvios

O monitoramento devera possibilitar identificacdo antecipada de situagdes que possam comprometer
a execucgao.

Poderao demandar providéncia:

baixa frequéncia;

baixa ocupacéo;
dificuldade de mobilizagao;
auséncia de profissional;
interrupcao de atividade;
pendéncia de registros;
barreira de acessibilidade;
insuficiéncia de material;
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o dificuldade de articulagéo;
e baixa adesdo a determinado percurso;
e risco de descumprimento de meta.

O procedimento interno sera:

IDENTIFICAR — ANALISAR A CAUSA — DEFINIR PROVIDENCIA — IDENTIFICAR
RESPONSAVEL — ACOMPANHAR — VERIFICAR RESULTADO — ENCERRAR OU
REPLANEJAR.

Quando a solugédo depender da Administracdo Municipal, a situagcado sera encaminhada a instancia
competente.

Esse procedimento nao cria nova meta, mas constitui mecanismo de controle interno da execugao.
7.26. Continuidade operacional e intercorréncias
A execugdo sera organizada para reduzir interrupgdes da oferta.

Na ocorréncia de auséncia de profissional, indisponibilidade temporaria de espaco, manutencao, falta
de material essencial ou outra intercorréncia, sera avaliado imediatamente o impacto sobre os
usuarios e grupos.

Conforme a situacao e as competéncias de cada parte, poderao ser adotadas medidas como:

substituicao de profissional;

reorganizacgao temporaria;

adaptacao da atividade;

utilizacao de material alternativo;

alteracéo operacional autorizada;

utilizagdo temporaria de espaco indicado pela gestao;
comunicagao aos participantes;

reposicao, quando necessaria e cabivel.

As intercorréncias relevantes e providéncias adotadas serao registradas para acompanhamento.
7.27. Prestacao de contas e organizagao das evidéncias

A producédo dos registros sera organizada desde o inicio da execuc¢ao, evitando que a comprovagao
seja construida apenas ao término da parceria.

O proprio Plano de Trabalho estabelece que as prestacdes de contas parciais e final deverao
observar a Lei n° 13.019/2014, Decreto Municipal n°® 54/2017, Manual de Prestacdao de Contas
aprovado pela Resolugao CGM n° 001/2019 e suas alteragoes, além das normas do Plano de
Trabalho e do Termo de Colaboracgao.

Assim, a execucao adotara procedimento de organizagdo documental capaz de relacionar:

DESPESA/RECURSO — FINALIDADE — META/ATIVIDADE — DOCUMENTAGAO — EVIDENCIA
DA EXECUCAO.

Da mesma forma, a documentacao técnica buscara demonstrar:

ATIVIDADE PREVISTA — ATIVIDADE EXECUTADA — PUBLICO — DATA/LOCAL — REGISTRO
— INDICADOR/META RELACIONADA.
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Essa sistematica favorecera transparéncia, controle, monitoramento e prestacao de contas.
7.28. Governanga e fluxo de responsabilidades

A execucéo utilizara fluxo de responsabilidades que preserve as competéncias dos profissionais e da
Administragdo Municipal.

De forma geral:

USUARIOIGR~UPO — EDUCADOR SOCIAL — REFERENCIA/SUPERVISAO — COORDENAGAO
DA EXECUCAO — GESTAO MUNICIPAL, quando a matéria depender de sua competéncia.

As orientagbes da gestao seguirdo o fluxo inverso até a equipe responsavel pela execugao.

A metodologia busca evitar que questbes identificadas nos grupos permanegam sem
encaminhamento ou que profissionais assumam decisdes fora de sua competéncia.

O detalhamento nominal ou funcional da equipe, atribui¢cdes, responsabilidades e relagdo com as
metas sera apresentado no capitulo seguinte, dedicado a Equipe Técnica e Operacional.

7.29. Replanejamento e melhoria continua

Os resultados do monitoramento, frequéncia, supervisdo, participagdo dos usuarios, diagnodstico
territorial, busca ativa e articulacdo com o CRAS serdo utilizados para reavaliar periodicamente a
execucao.

Quando tecnicamente necessario, poderao ser ajustados, respeitadas as competéncias e o Plano de
Trabalho:

estratégias de mobilizagao;
temas;

atividades;

metodologias;

organizagao operacional,
percursos;

estratégias de incluséo;
materiais;

apoio aos profissionais;
articulacoes territoriais.

Alteragdes relevantes serdo registradas e, quando dependerem de decisdo da Administracéo,
submetidas ao fluxo competente.

A melhoria continua sera orientada pelo ciclo:

PLANEJAR — EXECUTAR — REGISTRAR — MEDIR — ANALISAR — CORRIGIR —
REPLANEJAR.

Pagina 84



7.30. Matriz de vinculagdo metodoldgica as metas do Plano de Trabalho

A metodologia apresentada sera operacionalmente vinculada as quatro metas estabelecidas no Plano
de Trabalho:

Como a metodologia viabiliza seu

Meta Eixo operacional predominante .
cumprimento
Estrutura equipe formagéo, Organiza recursos, formagdo, condicdes de
Meta 1 - Recursos humanos, o quipe, gao, rga o §ao, aie
.. . acessibilidade, materiais, funcionamento, aquisigdes, registros e
materiais e estruturais . . P
governanga e registros mecanismos de controle necessarios a oferta

Identifica lacunas territoriais, direciona a busca

Meta 2 — Busca ativa e inclusao de Diagnéstico territorial, mobilizagao, _,.
ativa, acompanha os resultados e favorece

usuarios busca ativa, acolhida e insergéo . ~ P
insergdo e permanéncia

.. . . Percursos, atividades Transforma temas territoriais e demandas dos
Meta 3 - Direitos, cidadania e . . o .. . . .
. . . socioeducativas e acbes usuarios em atividades planejadas, acessiveis e
intergeracionalidade . o . .

intergeracionais adequadas aos ciclos de vida

Meta 4 - Organizagao, Gestdo dos grupos, frequéncia, Estrutura a oferta continuada, acompanha
implementagao e manutengao dos percursos, monitoramento e participagao, qualidade, permanéncia e
grupos articulagdo CRAS/PAIF regularidade dos grupos

Os prazos, quantitativos, produtos, indicadores e meios de verificagao serdo discriminados nos
Planos de Execucao das Metas 1, 2, 3 e 4, reproduzindo os parametros estabelecidos no Anexo Il.

7.31. Sintese do modelo de execugao

O modelo proposto estrutura a parceria como um sistema territorializado e monitoravel de
execucgao do SCFV, no qual recursos humanos, atividades, grupos, registros, busca ativa, articulagao
com o PAIF, acessibilidade, protegcdo de dados, governanga e acompanhamento de resultados
integram uma mesma légica de execucéo.

A atuacao nos nove CRAS observara simultaneamente dois principios:

UNIDADE METODOLOGICA MUNICIPAL + ADEQUAGAO A REALIDADE DE CADA TERRITORIO.
A metodologia permitira identificar o que deve ser executado, como sera realizado, quem responde
por cada atividade, como sera documentado, como o resultado sera acompanhado e quais
providéncias serdo adotadas quando houver desvio.

Dessa forma, a proposta nao se limita a disponibilizacdo de profissionais ou a realizacdo de oficinas,
mas apresenta estrutura de gestdo capaz de assegurar planejamento, continuidade, qualidade
técnica, protecdo dos usuarios, rastreabilidade da execugdo e capacidade de resposta as
metas estabelecidas pelo Municipio de Marica.

Anexos institucionais vinculados ao Item 7

Instrumentos de apoio a metodologia e & comprovacgao da capacidade operacional:

1. Regulamento/Manual de Compras e Aquisigoes da AETECI — fundamental porque vale 5
pontos no Critério 03.

2. Politica de Protegdo de Dados Pessoais, Privacidade e Governanga da Informagdo da
AETECI.

3. Manual Operacional de Sigilo e Seguranga da Informacgéo aplicado a parceria/SCFV.

4. Termo de Confidencialidade e Responsabilidade para profissionais.

5. Procedimento de Comunicagao e Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacgéo.
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8. EQUIPE TECNICA, CAPACIDADE OPERACIONAL E ORGANIZAGAO DOS
RECURSOS HUMANOS

A AETECI estruturara a gestao dos recursos humanos da parceria a partir da integragao entre
capacidade institucional preexistente e equipe especifica prevista para execu¢ao do Servigo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV.

A organizacdo parte de estrutura institucional ja existente, responsavel pela governanca,
administracdo, planejamento e desenvolvimento de projetos, a qual sera vinculada a equipe
operacional especifica prevista no Plano de Trabalho.

Esse modelo permite que a implantacdo do servico ndao se inicie exclusivamente a partir de
contratagbes futuras, pois contara com retaguarda institucional e administrativa previamente
constituida, ao mesmo tempo em que preserva o quantitativo, os perfis profissionais, as jornadas e as
atribuicoes estabelecidos pelo Edital.

A composicdo e a gestdo da equipe observarao qualificacdo técnica, definicdo clara de
responsabilidades, continuidade da oferta, integracdo entre gestdo e execucao territorial, formacao
permanente, supervisdo, avaliacdo, ética, sigilo, protecdo de dados, respeito a diversidade e
alinhamento as diretrizes do SUAS e do SCFV.

8.1. Estrutura Institucional e Equipe de Apoio Atualmente Existente na AETECI

A AETECI dispde de estrutura institucional permanente de governanga, administracédo e
desenvolvimento de projetos, que funcionara como retaguarda organizacional da parceria.

A estrutura atualmente existente compreende:

FUNGAO ATUAL NA

PROFISSIONAL PARTICIPAGAO INSTITUCIONAL RELACIONADA A PARCERIA

AETECI
Aderli da Motta Alves Presidente Reprgseptagao Iega'l, governanca institucional e acompanhamento
estratégico da parceria
Ana Carolina Lopes Secretaria Apoio institucional & organizacao administrativa e documental

Gongalves
Governanca administrativo-financeira e acompanhamento dos controles

Eduardo Caldas Madeira  Tesoureiro e .
institucionais

Raquel Meire Pereira da

. Diretora Educacional Apoio institucional ao planejamento e desenvolvimento das agdes
Silva Leal Alves

Apoio as rotinas administrativas, organizagdo documental e suporte

Camile Trajano Administrativo .

operacional
Barbara Monique Leal dos Coordenadora de Planejamento e estruturagédo de projetos; referéncia técnica da presente
Santos Novos Projetos proposta e profissional indicada para a Geréncia Geral da parceria

Essa equipe corresponde a estrutura institucional e de apoio ja existente na organizagao, nao
devendo ser confundida com o quadro de 23 postos de trabalho especificamente previsto para
execugao da parceria.

A estrutura existente proporcionara suporte de governancga, planejamento, organizagdo administrativa,
acompanhamento e controle, enquanto a equipe especifica do SCFV sera constituida e mantida de
acordo com o Plano de Trabalho e com as necessidades da execugao.

8.2. Responsavel de Referéncia Técnica da Proposta e da Execugao

A AETECI indica Barbara Monique Leal dos Santos, Assistente Social - CRESS/RJ n° 22.411,
como Referéncia Técnica da Proposta e da Execugdo, responsabilidade que sera exercida de
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forma integrada a funcéo de Gerente Geral da parceria, sem criacao de cargo adicional ao quadro
de pessoal estabelecido no Edital.

A profissional ja integra a estrutura da AETECI, atuando atualmente como Coordenadora de Novos
Projetos, participando do planejamento, desenvolvimento e estruturagdo de novas iniciativas
institucionais.

Barbara possui Graduagao em Servigo Social pelo Centro Universitario Anhanguera (2008-2012),
Especializacao em Instrumentalidade do Servigo Social pelo IPEMIG (2018-2020) e Mestrado
Profissional em Saiude Mental e Atencao Psicossocial pela UFRJ (2021-2023), além de producao
académica relacionada a determinantes sociais, politicas sociais e saude mental.

Sua trajetoria profissional apresenta especial aderéncia ao objeto da parceria. No Municipio de Marica,
atuou no Programa Cultura de Direitos, inicialmente em servico técnico especializado e
posteriormente na Coordenagdo Técnica Social, exercendo liderangca e supervisdo de equipe
multidisciplinar, organizagdo de escalas, articulacdo de parcerias, diagndstico socioterritorial e
elaboracéao de relatérios de monitoramento.

Possui, ainda, experiéncia direta na Protecao Social Basica, por meio de atuacdo em CRAS no
Municipio de Sao Gongalo/RJ, envolvendo execugéo de servigos, programas, projetos e beneficios
socioassistenciais, articulagcdo com a rede, atendimento a familias e individuos, inclusao e atualizagao
no Cadastro Unico, orientagao sobre direitos, visitas domiciliares, busca ativa e supervisao técnica.

Sua experiéncia profissional também abrange atuacdo em CAPS, CAPSi e Servicos Residenciais
Terapéuticos, ampliando sua experiéncia com diferentes ciclos de vida, situagées de vulnerabilidade,
trabalho intersetorial e fortalecimento/reconstru¢ao de vinculos familiares e sociais.

No ambito da presente parceria, sua atuagdo como Referéncia Técnica, integrada a Geréncia Geral,
compreendera:

e orientar tecnicamente a implantacédo e o desenvolvimento metodolégico do SCFV;

assegurar o alinhamento das atividades as diretrizes do SUAS, da Protegdo Social Basica e do

SCFV;,

acompanhar o planejamento dos percursos de convivéncia e das atividades por ciclos de vida;

orientar metodologicamente Geréncia, Subgeréncia e Educadores Sociais;

acompanhar o diagnostico socioterritorial e sua utilizagao no planejamento das acoes;

acompanhar tecnicamente as estratégias de mobilizacdo, busca ativa, acolhida, insercgao,

participacao e permanéncia;

e orientar os procedimentos relacionados a identificacdo de situacbes de vulnerabilidade ou
possivel violacédo de direitos;

e acompanhar a articulacdo do SCFV com os CRAS, PAIF e demais servicos da rede,

respeitadas as competéncias das equipes publicas;

apoiar a construcéo e revisdo dos instrumentos de planejamento;

acompanhar indicadores, registros, resultados e necessidades de replanejamento;

participar da formacéo inicial e continuada da equipe;

promover alinhamento metodoldgico entre os nove territorios;

contribuir para a analise técnica dos resultados produzidos durante a execucgao.

A referéncia técnica exercida pela profissional nao substituirda as competéncias das equipes
técnicas dos CRAS, do PAIF, do PAEFI ou de outros servicos da rede, nem representara a
criacao de posto adicional ao quadro de pessoal financiado pela parceria.
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8.3. Equipe Especifica Prevista para Execugao da Parceria

Para execugao direta do objeto sera mantida a estrutura de 23 profissionais prevista no Edital,
composta da seguinte forma:

CARGA

CARGO QUANTIDADE HORARIA

PERFIL/QUALIFICAGAO SITUAGAO

Nivel  Superior, preferencialmente  com
Gerente Geral 01 40h experiéncia em gestdo de equipamento

socioassistencial

Nivel  Superior, preferencialmente  com
Subgerente 01 40h experiéncia em gestdo de equipamentoA selecionar/contratar

socioassistencial

Barbara Monique Leal dos
Santos — indicada

Assistente

. . 01 40h Nivel Médio A selecionar/contratar
Administrativo

Ensino Médio completo ou Nivel Superior;
Educador Social 20 40h desejavel experiéncia na area A selecionar/contratar
socioassistencial

TOTAL 23

A indicagcdo nominal da Gerente Geral decorre da existéncia, na estrutura atual da AETECI, de
profissional com perfil previamente identificado para a fungdo. Os demais profissionais serao
selecionados e contratados conforme a implantacdo da parceria, observados os requisitos
estabelecidos pelo Edital.

8.4. Gerente Geral — Coordenacgao Geral da Parceria

Profissional indicada: Barbara Monique Leal dos Santos
Formacao: Servigo Social - CRESS/RJ n° 22.411

Carga horaria: 40 horas semanais

Situacao atual: Coordenadora de Novos Projetos da AETECI

Funcgao na parceria: Gerente Geral e Referéncia Técnica da execucgao.

A Gerente Geral sera responsavel pela direcdo executiva da parceria e pela integragdo entre
planejamento, gestdo de pessoas, execucao territorial, acompanhamento técnico-metodoldgico,
controle das metas e interlocucéo institucional.

Compete a Geréncia Geral:

o realizar a gestao geral do servico;

e supervisionar a execugao nos nove territorios;

e coordenar o planejamento estratégico e operacional;

e acompanhar os processos administrativos, técnicos e operacionais;

e oOrganizar e supervisionar a selecao e contratacao de pessoal;

e coordenar o planejamento das ac¢bes da equipe;

¢ acompanhar metas, indicadores, cronogramas e resultados;

e coordenar a elaboracao e consolidacdo dos documentos e relatdrios da execugao;

e acompanhar a organizacao e funcionamento dos grupos;

e promover articulacao intersetorial;

e articular a execugao com a rede socioassistencial e o Sistema de Garantia de Direitos;

e coordenar os processos de formacgao e qualificacdo da equipe;

e supervisionar a aplicagdo da metodologia proposta;

o identificar desvios ou dificuldades operacionais e determinar medidas de correcdo e
replanejamento;

e assegurar os fluxos de comunicacdo entre a AETECI, a equipe executora e o 6rgao gestor
municipal;

e zelar pela continuidade, regularidade e qualidade da execucéo.
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A opcao por integrar a Geréncia Geral e a referéncia técnica em uma profissional com formagao em
Servigo Social e experiéncia em gestdo e Protegdo Social Basica busca conferir unidade entre
decisao gerencial, orientagcdo metodolégica, analise territorial e acompanhamento dos
resultados, sem ampliar o quantitativo de cargos previsto no edital.

8.5. Subgerente

Quantidade: 01 profissional

Carga horaria: 40 horas semanais

Qualificagao: Nivel Superior, preferencialmente com experiéncia em gestdo de equipamento
socioassistencial.

O Subgerente constituira o principal apoio operacional da Geréncia Geral, com atuagéo voltada a
transformacao do planejamento em rotinas concretas de execucgao.

Suas atribuicdes compreenderao apoio a gestdo administrativa e operacional; supervisao cotidiana da
execugao; acompanhamento das equipes; orientagdo de rotinas e fluxos; organizagcao dos espacos,
materiais e recursos; monitoramento de metas e indicadores; apoio aos relatérios; acompanhamento
das agendas dos grupos e oficinas; acompanhamento da frequéncia da equipe e dos usuarios;
mediacdo de demandas operacionais; acompanhamento de insumos e equipamentos; apoio a
articulacao institucional e substituicdo da Gerente Geral em suas auséncias.

8.6. Assistente Administrativo

Quantidade: 01 profissional
Carga horaria: 40 horas semanais
Escolaridade minima: Nivel Médio.

O Assistente Administrativo prestara suporte as rotinas documentais e administrativas da parceria,
mantendo interface direta com Geréncia e Subgeréncia.

Entre suas atribuicbes estardo a organizacdo de documentos e arquivos; servigos de secretaria;
controles administrativos de pessoal; controle e solicitacdo de materiais; apoio aos controles de
estoque e patrimdnio; organizacdo dos documentos relacionados a execugao; apoio a consolidagao
de informacgdes; manutencado da rastreabilidade documental e observancia dos procedimentos de
sigilo e proteg¢ado de dados.

8.7. Educadores Sociais

Quantidade: 20 profissionais

Carga horaria: 40 horas semanais

Qualificagao: Ensino Médio completo ou Nivel Superior, sendo desejavel experiéncia na area
socioassistencial.

Os Educadores Sociais constituirdao a equipe diretamente responsavel pela mediagdo das atividades
coletivas do SCFV.

Compete aos profissionais:

o executar oficinas socioeducativas coletivas, ludicas e participativas;

e desenvolver atividades alinhadas aos objetivos do SCFV;

¢ mediar 0s grupos e percursos de convivéncia;

e estimular convivéncia, participacao, autonomia, cooperagao e protagonismo;

e adaptar as atividades aos ciclos de vida, caracteristicas dos grupos e particularidades
territoriais;
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e utilizar metodologias ndo escolarizadas;

¢ desenvolver atividades artisticas, culturais, esportivas, recreativas e de cidadania como
instrumentos de convivéncia;

e registrar atividades, frequéncia e ocorréncias pertinentes;

e participar do planejamento, superviséo, formacao e avaliagéo;

¢ acompanhar situagoes relacionadas a participacédo e permanéncia dos usuarios;

e observar situacdes de vulnerabilidade ou possiveis violagdes de direitos e comunica-las pelos
fluxos institucionais definidos;

e atuar articuladamente com Geréncia, Subgeréncia e referéncias dos CRAS.

Os Educadores Sociais nao realizarao acompanhamento técnico préprio do PAIF, atendimento
clinico, terapia, refor¢o escolar ou atendimento individualizado incompativel com a natureza do
SCFV.

8.8. Perfil Complementar dos 20 Educadores Sociais

A selegdo buscara formar uma equipe multicompetente e complementar, € nao vinte profissionais
com perfis idénticos.

Além dos requisitos minimos estabelecidos pelo Edital, serao valorizadas experiéncias relacionadas a
educacao social, assisténcia social, projetos comunitarios, arte, cultura, esporte, lazer, expressao
corporal, atividades ludicas, sustentabilidade, participacdo cidada, facilitacdo de grupos e atuacgao
com diferentes ciclos de vida.

Serao igualmente consideradas competéncias comportamentais e profissionais como comunicagao,
escuta, capacidade de mediagdo, criatividade, planejamento, organizacdo, trabalho em equipe,
respeito a diversidade, postura ética e capacidade de atuacéo territorial.

A complementaridade permitira que diferentes competéncias sejam mobilizadas conforme os
percursos, grupos, ciclos de vida e caracteristicas de cada CRAS.

8.9. Processo de Recrutamento, Selegcao e Contratagao

A composicao das vagas ainda nao preenchidas sera conduzida pela AETECI mediante processo
estruturado, transparente, documentado e compativel com os requisitos estabelecidos para cada
cargo.

O fluxo compreendera:

definicdo do perfil — divulgagcao/recrutamento — recebimento de curriculos — triagem dos
requisitos minimos — analise curricular — entrevista e avaliagdo de competéncias —
classificagao — conferéncia documental — contratagdo — integragcao e formacgao inicial.

A andlise considerara requisitos obrigatdrios e critérios técnicos de valorizacao.

Serao obrigatorios a escolaridade minima prevista para o cargo, disponibilidade para cumprimento da
jornada, documentagao necessaria a contratacao e compatibilidade com as atribuicdes.

Como diferenciais poderao ser consideradas experiéncia no SUAS, SCFV, projetos sociais, trabalho
comunitario, atuagdo com grupos, conhecimento territorial, experiéncia com os ciclos de vida
atendidos e formacao complementar pertinente.

A experiéncia em Marica podera ser considerada como diferencial técnico, sem transformagéo desse
elemento em requisito eliminatorio ndo previsto pelo Edital.
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8.10. Integracao e Formacao Inicial da Equipe

Antes do inicio da atuagao direta, os profissionais participardo de processo de integragao e formagao
inicial.

A formagao compreendera, entre outros conteudos:

SUAS; Protecao Social Basica; Tipificacao Nacional dos Servigos Socioassistenciais; SCFV;
ciclos de vida; publico prioritario; territorializagao; articulagdo SCFV-PAIF; percursos de
convivéncia; trabalho social em grupos; acolhida; busca ativa; frequéncia e permanéncia;
direitos humanos; diversidade; acessibilidade; identificacdo de situagoes de vulnerabilidade e
violagdo de direitos; fluxos de comunicagao e encaminhamento; registros; ética; sigilo; LGPD
e seguranga da informagao.

A formacao inicial sera complementada por orientagdo pratica sobre os instrumentos e fluxos
adotados na parceria.

8.11. Formacao Continuada, Supervisao e Desenvolvimento da Equipe
A formacéao dos trabalhadores sera concebida como processo permanente.

Durante a execucdo, Geréncia e Subgeréncia acompanhardo registros, dificuldades, indicadores e
situagdes identificadas no cotidiano dos grupos, utilizando essas informagdes para orientar reunides
técnicas, capacitacoes, alinhamentos metodolégicos e replanejamento.

Sera adotado o seguinte ciclo:

EXECUGAO — REGISTRO — SUPERVISAO — ANALISE — ORIENTAGAO/FORMAGAO —
ADEQUAGAO DA PRATICA — NOVO MONITORAMENTO.

8.12. Organizacao e Distribuicdo dos Educadores nos Nove CRAS

A distribuicdo dos 20 Educadores Sociais sera orientada pelo planejamento territorial e ndo por
simples divisdo matematica dos profissionais entre os nove CRAS.

Serédo considerados:

quantitativo e horarios dos grupos;
ciclos de vida;

perfil dos usuarios;

caracteristicas dos percursos;
competéncias dos educadores;
demanda de cada territorio;
continuidade dos grupos;
deslocamentos;

planejamento e preparagéo das atividades;
registros;

reunides;

formacao;

busca ativa, quando pertinente;
necessidade de cobertura operacional.

A organizacao podera ser revista conforme os resultados do monitoramento territorial, preservando o
quantitativo exigido e a continuidade da oferta.
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8.13. Organizacgao da Jornada de Trabalho

A jornada dos profissionais sera organizada considerando que a qualidade do SCFV depende nao
apenas da atividade presencial com os grupos, mas também de planejamento, preparagao, registro,
articulacao e avaliagao.

Assim, a jornada compreendera, conforme as atribuicbes de cada cargo:

execucgao direta + planejamento + preparacgao das atividades + registros + reunides de equipe +
articulacao territorial + formacao + avaliagao + organizagcao de materiais + demais atividades
inerentes a fungao.

8.14. Monitoramento da Equipe e Qualidade da Execu¢ao

A Geréncia Geral e a Subgeréncia acompanharao sistematicamente o desempenho da equipe,
considerando:

cumprimento da jornada;

assiduidade;

execucgao das atribuicoes;

qualidade dos registros;

participagédo no planejamento;

postura profissional;

interacao com usuarios e equipe;

adequacao metodoldgica;

cumprimento dos procedimentos institucionais;
necessidade de orientagdo, capacitacdo ou reorganizacéo.

O acompanhamento possuira carater simultaneamente gerencial, preventivo e formativo,
permitindo intervengao antes que dificuldades pontuais comprometam metas ou continuidade do
servico.

8.15. Substituicoes e Continuidade do Servigo

A gestéo de pessoas sera orientada pelo principio da continuidade da oferta.

Nos casos de desligamento, afastamento ou necessidade de substituicdo, sera adotado fluxo
destinado a minimizar impactos sobre os usuarios:

identificacao da auséncia/vacancia — avaliagao do impacto — reorganizagao temporaria da
cobertura — selegcdo de profissional com perfil compativel — integragao/orientagcio —
transferéncia das informagoes necessarias a continuidade — acompanhamento da adaptagao.

As substituicbes serdo realizadas sem prejuizo da continuidade do servico e observando as
comunicagdes e justificativas previstas no instrumento de parceria.

8.16. Sigilo, Etica e Protegdo de Dados na Atuacdo da Equipe

Todos os profissionais que tenham acesso a informacdes dos usuarios serao submetidos as normas
institucionais de confidencialidade, protecdo de dados e seguranga da informagao.

A formacao e as rotinas da equipe contemplarao regras referentes a acesso as informacoes, guarda

de documentos, listas de frequéncia, registros fisicos e digitais, circulacdo de informagdes, uso de
imagens, equipamentos institucionais, comunicagao de incidentes e descarte seguro de documentos.
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Esses procedimentos serao detalhados no Manual de Sigilo, Seguranga da Informacgao e
Tratamento de Dados do SCFV, integrante dos instrumentos de governanga da proposta.

8.17. Estrutura Funcional da Equipe da Parceria
A organizacao funcional observara a seguinte estrutura:

AETECI - GOVERNANCA E EQUIPE INSTITUCIONAL DE APOIO

1
GERENTE GERAL E REFERENCIA TECNICA
Barbara Monique Leal dos Santos — 40h

|

SUBGERENTE - 40h

l

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO - 40h
!

20 EDUCADORES SOCIAIS - 40h

A Geréncia Geral exercera a coordenacao estratégica, administrativa e técnico-metodoldgica; a
Subgeréncia coordenara as rotinas operacionais; o Assistente Administrativo prestara suporte
documental e administrativo; e os Educadores Sociais executardo diretamente as atividades coletivas
nos territorios.

A estrutura mantém clara definicdo de responsabilidades e fluxo de supervisdo, sem prejuizo da
necessaria articulagdo com as equipes dos CRAS e com o 6rgao gestor municipal.

8.18. Matriz de Responsabilidades

NIiVEL RESPONSABILIDADE PRINCIPAL
Governanga institucional da AETECI Representagéo, suporte institucional, administrativo e acompanhamento da parceria

Gerente Geral/Referéncia Técnica -Diregcdo da execugado, planejamento, orientagdo técnica, supervisdo, articulagao,
Barbara metas e resultados

Subgerente Coordenacéo operacional, acompanhamento territorial e supervisédo cotidiana
Assistente Administrativo Suporte administrativo, documental, controles e organizagao das informagdes
Execugcdo dos grupos, percursos, oficinas, registros e acompanhamento da

Educadores Sociais ST
participacao

Articulacdo técnica e institucional, segundo competéncias proprias do SUAS e

CRAS/PAIF e rede L
fluxos municipais

8.19. Diferencial de Capacidade Operacional

A estrutura proposta apresenta como diferencial a combinacdo entre capacidade institucional
existente, profissional de referéncia previamente identificada e planejamento antecipado da
futura composig¢ao operacional.

A AETECI nao apresenta apenas uma previsdo abstrata de contratacdo. A organizagao ja dispde de
estrutura de governancga, apoio administrativo e desenvolvimento de projetos e conta, em sua equipe
atual, com Barbara Monique Leal dos Santos, profissional com formagao superior em Servigo Social,
pos-graduacao, mestrado e experiéncia em gestdo, Protecdo Social Basica, CRAS, busca ativa,
diagnéstico socioterritorial e articulagdo de rede.

A essa capacidade instalada sera incorporada a equipe especifica exigida para a parceria, totalizando

23 profissionais diretamente alocados a execugao, com fungdes, responsabilidades, qualificagdo e
fluxos de supervisado previamente definidos.
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Dessa forma, a gestdo de recursos humanos foi concebida como componente estruturante da
metodologia de execugao e ndo apenas como preenchimento quantitativo de postos de trabalho.
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9. META 1 — ESTRUTURAGAO E MANUTENGAO DAS CONDIGOES DE
FUNCIONAMENTO DO SCFV

9.1. Objetivo e estratégia de execugao da Meta 1

A Meta 1 tem por objetivo garantir os recursos materiais, humanos e estruturais necessarios ao
funcionamento do Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV, em
conformidade com a Tipificacdo Nacional dos Servicos Socioassistenciais — Resolugcdo CNAS n°
109/2009 e com as disposi¢des do Plano de Trabalho.

Conforme estabelecido no Anexo Il, sua execugdo compreende cinco etapas articuladas: selegao e
contratagcdao dos recursos humanos; diagnéstico da infraestrutura fisica; estruturacdo das
rotinas administrativas, registros e controles; formacao inicial e continuada dos profissionais;
e aquisicao, disponibilizagao e reposi¢cao de materiais necessarios as atividades.

A AETECI adotara metodologia baseada no ciclo:

PLANEJAMENTO — IMPLANTAGCAO — ~EXECUQAO — REGISTRO — MONITORAMENTO —
CORRECAO DE DESVIOS — MANUTENCAO.

Embora algumas providéncias possuam concentragdo inicial, a Meta 1 sera acompanhada durante
toda a parceria, uma vez que recursos humanos, materiais, registros, formacao e condigbes
operacionais devem permanecer adequados a oferta continuada do servigo.

Os instrumentos complementares de controle apresentados neste item constituem ferramentas
internas de gestao da AETECI, destinadas ao acompanhamento e a melhoria da execugéo, sem
substituir ou ampliar as metas, indicadores e produtos definidos pelo Plano de Trabalho.

9.2. ETAPA 1 — Selecao, Contratagdao e Manutengao dos Recursos Humanos

Objetivo operacional

Compor e manter a equipe necessaria a execucgao da parceria, observando quantitativos, qualificacao,
atribuigdes, jornadas e demais requisitos previstos no Edital.

A equipe especifica sera constituida por:

e 01 Gerente Geral;

e 01 Subgerente;

e 01 Assistente Administrativo;

e 20 Educadores Sociais;
totalizando 23 profissionais diretamente vinculados a execugéo.
A profissional Barbara Monique Leal dos Santos, atualmente integrante da estrutura da AETECI na
Coordenagéao de Novos Projetos, encontra-se indicada para exercer a fungao de Gerente Geral e
Referéncia Técnica da execugédo, conforme detalhado no Item 10.

Metodologia

Para as vagas a serem preenchidas, sera adotado processo estruturado de recrutamento e selegao,
compreendendo:
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1. Planejamento das vagas
Conferéncia dos cargos, quantitativos, jornadas, requisitos minimos e atribui¢des previstas no edital.

2. Recrutamento
Divulgacéo das oportunidades e recebimento dos curriculos dos candidatos.

3. Triagem
Verificagao dos requisitos minimos exigidos para cada fungao.

4. Avaliagao técnica
Analise curricular e entrevista orientada as competéncias necessarias ao desempenho das atribuigcbes.

5. Conferéncia documental
Verificagdo da documentagcao necessaria a formalizagao do vinculo.

6. Contratacao e alocagao
Formalizagéo do vinculo, definigdo da fungao e organizagéo da atuagéo do profissional.

7. Integracao e formacgao inicial

Apresentacao do objeto, metodologia, fluxos, responsabilidades, instrumentos, regras institucionais e
diretrizes do SUAS/SCFV.

Para os Educadores Sociais, além dos requisitos minimos previstos no edital, a composi¢cao buscara
complementaridade de competéncias, valorizando experiéncias relacionadas a trabalho
socioeducativo, atividades coletivas, projetos sociais, cultura, esporte, lazer, participagao comunitaria

e diferentes ciclos de vida, sem estabelecer requisito eliminatério adicional ao instrumento
convocatorio.

Responsaveis
Gerente Geral/Referéncia Técnica, com apoio da estrutura administrativa e institucional da AETECI.
Prazo

Meses 1 a 3, conforme cronograma de execucado do edital, seguida da manutengcao do quadro
necessario durante a vigéncia da parceria.

Indicadores
Indicador principal: percentual de postos previstos devidamente preenchidos e mantidos.

Como indicadores gerenciais internos poderao ser acompanhados:

percentual de profissionais com documentacéo regular;

percentual de profissionais submetidos a integragéo e formacéo inicial;
ocorréncias de vacancia;

substituicoes realizadas;

continuidade dos postos necessarios a execucao.

Meios de verificagao

relatério de contratacao;

relacéo dos profissionais admitidos;
identificacao das funcgoes;

cargas horarias;
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documentos comprobatérios dos vinculos;
registros administrativos pertinentes;
controles de frequéncia;

registros de integragao e formagao.

Tratamento de intercorréncias

Em caso de desligamento ou afastamento que comprometa a execucado, sera adotado fluxo de
continuidade:

identificacao da vacancia — avaliagao do impacto — reorganizagao temporaria da cobertura —
reposicao do profissional — integragao — acompanhamento inicial.

9.3. ETAPA 2 — Diagnéstico e Acompanhamento da Infraestrutura Fisica
Objetivo operacional

Avaliar as condi¢cdes dos espacos destinados ao SCFV, considerando sua compatibilidade com as
atividades coletivas, acessibilidade, seguranga, salubridade e adequagdo as normas sanitarias e de
protecdo social, exatamente como determina o Plano de Trabalho.

Metodologia

Sera realizado diagndstico técnico-operacional nos espacos destinados a execug¢ao, mediante
instrumento padronizado de verificagao.

A analise contemplara:
a) Condigodes para atividades coletivas

capacidade funcional do ambiente;
circulagéao;

mobiliario disponivel;

compatibilidade com o perfil das atividades;
condi¢des para organizagédo dos grupos.

b) Condigodes fisicas

iluminacao;

ventilagao;

conservacao;

higiene;

instalacdes sanitarias;
armazenamento dos materiais.

c) Acessibilidade

condi¢des de acesso;

circulacao;

identificacao de barreiras;

condicoes de participagdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;
necessidades de comunicacao acessivel e adaptacbes razoaveis.

d) Seguranca e salubridade
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e identificacao de riscos aparentes;

e condi¢des de conservacgao e utilizagao;
e circulagao segura;

e condi¢des sanitarias e de higiene.

e) Compatibilidade operacional

¢ rodas de conversa;

o oOficinas socioeducativas;

o atividades artisticas e culturais;

o atividades recreativas;

o atividades corporais;

e acoes intergeracionais;

o demais atividades previstas no planejamento.

Para fins exclusivamente internos de priorizagdo das providéncias, os ambientes poderao ser
classificados como adequados para utilizagao, adequados mediante ajustes operacionais ou
dependentes de providéncia prévia. Essa classificacdo ndo substituira avaliagcbes técnicas ou
competéncias legais atribuidas ao Municipio ou a profissionais legalmente habilitados.

Fluxo operacional

avaliagdo — registro — identificagdo da necessidade — definicdo da providéncia e do
responsavel — articulagido com o Municipio quando necessaria — acompanhamento — nova
verificagao.

Responsaveis

Gerente Geral, Subgerente e profissionais designados para o levantamento, em articulagdo com as
referéncias responsaveis pelos equipamentos.

Prazo

Diagndstico inicial nos Meses 1 e 2, com acompanhamento continuo das condigbes necessarias a
execucao. O Plano de Trabalho estabelece essa fase inicial e a manutencao das condi¢cdes conforme
as necessidades do projeto.

Indicadores

e percentual das unidades abrangidas pelo diagndstico;

e percentual dos espacos destinados as atividades avaliados;
¢ necessidades de adequacao identificadas;

e providéncias acompanhadas.

Meios de verificagao

o relatdrio técnico de diagndstico da infraestrutura;

o instrumento/checklist de avaliacao;

e registros das providéncias;

o registros fotograficos quando pertinentes e autorizados;

e« documentos relativos as aquisi¢des sob responsabilidade da parceria;
¢ notas fiscais, quando aplicaveis;

e relatérios de acompanhamento.
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9.4. ETAPA 3 — Rotinas Administrativas, Registros, Monitoramento e Organizagao
Documental

Objetivo operacional

Implantar e manter procedimentos administrativos e documentais capazes de assegurar controle,
transparéncia, rastreabilidade, monitoramento e qualidade da execucgao.

O Plano de Trabalho prevé expressamente rotinas administrativas, controle de frequéncia, registros
técnicos, utilizacao do Prontuario SUAS e organizagdao documental.

Metodologia
A execugdo sera organizada por meio de instrumentos padronizados destinados a cinco dimensdes:
| — Usuarios

o identificagcdo necessaria a execugao;

e ingresso;

e grupo de referéncia;

o frequéncia;

¢ movimentacoes;

e permanéncia e desligamento, quando ocorrer.

Il — Grupos

o CRAS/territorio;

e ciclo de vida;

e horario;

e profissional responsavel;
e COMPOSIcao;

e planejamento/percurso.

IIl — Atividades
e data;
e oObjetivo;
o tema;

¢ metodologia;

e participacéo;

e ocorréncias relevantes;
e registro da execucgao.

IV — Gestao
e equipe;
o frequéncia dos trabalhadores;
e reunides;

e capacitagdes;

e materiais;

e articulagoes;

e providéncias administrativas.

V — Metas
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etapa;

indicador;

periodo;

€XeCucao;

meio de verificagao;
pendéncias;
providéncias adotadas.

Fluxo documental
Sera adotada a ldgica:

EXECUGAO — REGISTRO PRIMARIO — CONFERENCIA — CONSOLIDAGAO —
MONITORAMENTO — RELATORIO — ORGANIZAGAO/ARQUIVAMENTO.

Prontuario SUAS e sistemas oficiais

A AETECI organizara e disponibilizara as informacgbes necessarias a atualizagdo do Prontuario SUAS
ou instrumento equivalente e dos sistemas oficiais relacionados ao SCFV, observadas as
competéncias, fluxos e perfis de acesso definidos pelo gestor municipal.

Responsaveis

Gerente Geral, Subgerente, Assistente Administrativo e Educadores Sociais, de acordo com a
natureza de cada registro e respectivas atribuigcoes.

Prazo
Meses 1 a 12.
Indicadores

percentual de grupos com registros atualizados;
percentual de atividades devidamente registradas;
percentual de controles de frequéncia consolidados;
percentual de indicadores acompanhados;
pendéncias documentais identificadas e tratadas.

Os indicadores complementares constituirdo controles gerenciais internos e néo substituirdo os
indicadores oficiais do Plano de Trabalho.

Meios de verificagao

formularios;

listas de frequéncia;

registros das atividades;

relatorios;

registros administrativos;

documentos de acompanhamento;

registros dos sistemas oficiais, quando aplicaveis;
arquivos fisicos e/ou digitais organizados.
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9.5. ETAPA 4 — Formacao Inicial, Formagao Continuada e Supervisao da Equipe
Objetivo operacional

Assegurar que os profissionais compreendam os fundamentos do SCFV, suas responsabilidades,
metodologia, instrumentos, fluxos e procedimentos, promovendo alinhamento técnico durante toda a
execucgao.

O edital determina formacé&o inicial e continuada alinhada as diretrizes do SUAS, objetivos do SCFV e
metodologias socioeducativas.

Formacao inicial
A integracao da equipe contemplara, de forma compativel com cada fungéo:

Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS;
Protecao Social Basica;

Tipificacao Nacional,

SCFV;

complementaridade SCFV-PAIF;
territorializagao;

ciclos de vida;

publico prioritario;

percursos de convivéncia;

trabalho social em grupos;

metodologias participativas e ndo escolarizadas;
acolhida;

busca ativa;

frequéncia e permanéncia;

direitos humanos;

diversidade;

acessibilidade;

ética;

sigilo;

protecdo de dados pessoais;

identificacao de situagdes de vulnerabilidade ou possivel violagdo de direitos;
fluxos de comunicacgao e articulagdo com a rede;
registros e monitoramento.

Formacgao continuada
A formacéao continuada sera articulada as necessidades observadas na prépria execugao:

EXECUGAO — REGISTRO — SUPERVISAO — ANALISE DAS DIFICULDADES —
ORIENTAGAO/FORMAGAO — ADEQUACAO DA PRATICA — NOVO ACOMPANHAMENTO.

Responsaveis

Gerente Geral/Referéncia Técnica, com apoio da Subgeréncia e, quando pertinente, de profissionais
ou referéncias institucionais relacionadas aos temas abordados.

Prazo

Formacéo inicial durante a implantagao e formagao continuada ao longo dos 12 meses.
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Indicadores

percentual de profissionais participantes da formacgao inicial;
acOes formativas realizadas;

participacao da equipe;

necessidades de aprimoramento identificadas e trabalhadas.

Meios de verificagao

planejamento formativo;

conteudos;

listas de presenga;

atas/registros;

materiais utilizados;

relatérios de formacgéo e supervisao.

9.6. ETAPA 5 — Aquisigao, Disponibilizagao, Controle e Reposi¢cao de Materiais
Objetivo operacional

Assegurar disponibilidade dos materiais pedagdgicos, socioeducativos, culturais, esportivos e de
consumo necessarios ao desenvolvimento das atividades, conforme estabelece o edital.

Metodologia
As necessidades serdo levantadas considerando:

planejamento das atividades;
ciclos de vida;

quantidade e perfil dos grupos;
numero de usuarios;
natureza das oficinas;
estoque existente;

consumo;

necessidade de reposicéo;
caracteristicas territoriais;
acessibilidade;

durabilidade;
economicidade.

Fluxo

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE — SOLICITAGAO — VERIFICI;\(;AO DA PREVISAO —
PROCEDIMENTO DE AQUISICAO — RECEBIMENTO — CONFERENCIA — REGISTRO —
DISTRIBUICAO — CONTROLE — REPOSICAO.

As aquisigbes observarao a legislagao aplicavel, as regras da parceria e o0 Regulamento/Manual de
Compras e Aquisicoes da AETECI, instrumento que integrara a documentagcao de capacidade
operacional da organizacao.

Responsaveis

Geréncia, Subgeréncia e estrutura administrativa da AETECI, segundo as competéncias definidas nos
procedimentos institucionais.
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Prazo

Meses 1 a 12, conforme necessidade da execugao.

Indicadores

disponibilidade dos materiais necessarios as atividades;

solicitacbes atendidas;

necessidades de reposicao identificadas e tratadas;

regularidade documental das aquisigoes.

Meios de verificagao

solicitacoes;

documentos dos procedimentos de aquisicao;
notas fiscais;

registros de recebimento;

controles de estoque;

registros de distribuicao;

relatorios administrativos.

9.7. Matriz de Execucao e Monitoramento da Meta 1

Etapa

Agao_ Metodologia Responsavel Prazo Indicador principal Mel_o_ ~ de
principal verificagao
- Selecdo, contratagao, B o Relatério e
Compqsmao integracéo e Geréncia/AETECI M1-M3 = % fjos POStOS documentos de
da equipe - manutencdo preenchidos/mantidos
manutencao vinculo
Diagndstico, registro e . . . M1-M2 +% das unidades F%ela_torlo
Infraestrutura Geréncia/Subgeréncia . X . técnico e
acompanhamento continuo diagnosticadas .
registros
. L . Formularios
o, ’
Rot'mas e Padronlzaggo, controle Gestao/Admin./Equipe M1-M12 % . de registros controles o
registros e rastreabilidade atualizados s
relatorios
Formagso Formagao inicial + G’ere_nte/Referenma M1—M12 % da equipe formada Planq, presenca
continuada Técnica e registros
Planejamento, . o
Materiais aquisicdo, distribuigdo Gestao/Administragdo M1-M12 dISpor."l.)'“dade dOSNFS’. controles
materiais e registros

€ reposigcao

9.8. Resultado Esperado da Meta 1

Ao longo da execucgao, espera-se assegurar equipe disponivel e qualificada, condi¢ées fisicas
acompanhadas, rotinas administrativas e documentais estruturadas, formagao permanente e
disponibilidade dos materiais necessarios, proporcionando suporte a oferta regular, continuada,
territorializada, segura e monitoravel do SCFV nos nove CRAS.
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10. META 2 — BUSCA ATIVA, ACOLHIDA E INCLUSAO TERRITORIAL DE
USUARIOS NO SCFV

10.1. Objetivo e concepgao técnica

A Meta 2 consiste em realizar busca ativa no territério para identificagao e inclusao de usuarios
no SCFV, totalizando ao final da parceria cerca de 300 usuarios incluidos.

O Plano de Trabalho estabelece cinco etapas: levantamento das areas de maior vulnerabilidade;
definicdo das estratégias e locais prioritarios; articulagdo com a rede; execugao das acdes territoriais;
e acolhida/inser¢ao dos usuarios.

A AETECI compreendera a busca ativa como estratégia territorial de ampliagao do acesso a
protecao social, e ndo como simples divulgacao do servico ou preenchimento administrativo de
vagas.

Sua execucgao sera orientada pelo conhecimento do territério, identificacdo de barreiras de acesso,
articulacdo com o CRAS/PAIF e rede intersetorial, abordagem ética, acolhida e acompanhamento da
efetiva insergao.

Sera utilizado o seguinte fluxo metodolégico:

DIAGNOSTICO TERRITORIAL — PRIORIZAGAO — ARTICUI’_A(}AO DA REDE —
PLANEJAMENTO — ACAO TERRITORIAL — ACOLHIDA — ANALISE DA DEMANDA —
INSERCAO/ENCAMINHAMENTO — REGISTRO — ACOMPANHAMENTO — REPLANEJAMENTO.

10.2. ETAPA 1 — Levantamento das Areas de Maior Vulnerabilidade e Diagndstico
Territorial

Objetivo operacional

Identificar territorialmente onde estdo as maiores necessidades de ampliagdo do acesso, quais
publicos demandam maior aproximagcao e quais estratégias sdo mais adequadas a cada
territorio.

O edital determina a consideracdo de dados do Cadastro Unico, diagnoésticos socioassistenciais,
informacgdes do PAIF e articulacdo com as redes socioassistencial e intersetorial.

Metodologia

Sera produzido e atualizado diagnéstico operacional para cada um dos nove territérios de CRAS,
utilizando, conforme disponibilidade e competéncia de acesso:

informacdes do CRAS/PAIF;

dados disponibilizados do Cadastro Unico;
diagnésticos socioassistenciais;

composigao e frequéncia dos grupos;
capacidade e vagas disponiveis;
encaminhamentos;

informacdes da rede;

observacao territorial;

demandas apresentadas por servigos publicos;
registros produzidos pelas a¢des de busca ativa.
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A leitura territorial procurara responder:

Onde existem barreiras de acesso?

Quais publicos precisam ser priorizados?

Quais microterritérios demandam maior preseng¢a da equipe?
Onde existem vagas disponiveis?

Quais servigos e atores podem contribuir para a aproximagao?
Quais estratégias apresentam maior pertinéncia em cada territério?
Instrumento interno

Sera mantido Mapa Operacional da Busca Ativa por Territério, utilizado como ferramenta interna
de planejamento, sem substituir os instrumentos oficiais de vigilancia socioassistencial.

Responsaveis

Gerente Geral/Referéncia Técnica, Subgeréncia e profissionais envolvidos nas agdes territoriais, em
articulacao com as referéncias dos CRAS.

Prazo
Meses 1 a 12, com atualizagao das informagdes conforme a dinamica territorial.
Indicadores

e percentual dos nove territérios com levantamento atualizado;

e areas prioritarias identificadas;

e publicos identificados;

o informacdes territoriais atualizadas para planejamento das agoes.

Meios de verificagao

diagnéstico territorial;
mapas e planilhas;
registros de reunides;
registros de articulagao;
relatérios de campo.

10.3. ETAPA 2 — Planejamento da Busca Ativa
Objetivo operacional

Transformar as informacdes territoriais em ag¢bdes programadas, territorialmente direcionadas,
eticamente orientadas e passiveis de monitoramento.

Plano de Busca Ativa do SCFV
O documento contemplara:

e territorio;

o justificativa;

e publico a ser alcancado;

e areas/localidades prioritarias;
e estratégia;

e periodicidade;
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e profissionais envolvidos;

e parceiros;

e cronograma;

e protocolo de abordagem;

o fluxo de acolhida;

e procedimentos de registro;

o medidas de protegao do sigilo;

¢ acompanhamento dos resultados.

Para cada acéo programada, deverao estar respondidas as questdes:
onde sera realizada?; por que aquele territorio foi priorizado?; qual publico se pretende
alcangar?; quem participara; qual metodologia sera empregada?; quando ocorrera; como os
resultados serao registrados e qual sera o fluxo posterior a identificagdo do usuario?.
Responsaveis
Gerente Geral/Referéncia Técnica, Subgeréncia e equipe designada.
Prazo
Meses 1 a 12, com atualizagcdo conforme os resultados obtidos.
Indicadores
¢ Plano de Busca Ativa elaborado e implementado;
o territérios contemplados no planejamento;
e acgdes programadas;
e acgdes realizadas;
¢ adequacdes realizadas a partir do monitoramento.
Meios de verificagao
o Plano de Busca Ativa;
e cronogramas;
e roteiros;
e protocolos;

e registros de campo;
e relatorios.

10.4. ETAPA 3 — Articulagcao Socioassistencial, Intersetorial e Comunitaria
Objetivo operacional

Ampliar a capacidade de identificagdo e aproximagao dos potenciais usuarios por meio da articulagao
territorial.

O edital prevé expressamente articulagdo com escolas, unidades de saude, liderancas
comunitarias, organizagdes da sociedade civil e demais servigos publicos.

Metodologia

Pagina 106



Em cada territério serao identificados atores e servigos estratégicos para a busca ativa, conforme as
caracteristicas locais, podendo envolver:

e CRAS/PAIF;

e CREAS, quando pertinente;

e unidades escolares;

e unidades e equipes de saude;

e cultura;

e esporte e lazer;

e juventude;

e servicos destinados a pessoa idosa;

e servicos destinados as pessoas com deficiéncia;
e organizagdes da sociedade civil,

e associagdes comunitarias;

¢ liderancas locais;

¢ demais equipamentos publicos e atores territoriais.

A articulacédo buscara estabelecer canais claros de comunicacdo e encaminhamento, apresentando
finalidade do SCFV, publicos, formas de acesso e fluxos pertinentes.

A rede atuara como parceira na identificacdo e aproximacédo dos usuarios, sem transferéncia da
responsabilidade da AETECI pela execu¢ao da busca ativa prevista na parceria.

Responsaveis
Gerente Geral, Subgeréncia e profissionais designados para as agdes territoriais.
Prazo
Meses 1 a 12.
Indicadores
o articulacoes realizadas;
e parceiros mobilizados;
¢ encaminhamentos recebidos;
e usuarios identificados por meio da rede;
o territérios com articulagao ativa.
Meios de verificagao
e atas;
e registros de reuniao;
e registros de contato;
e encaminhamentos;

o relatérios das articulacoes;
¢ agendas e documentos pertinentes.
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10.5. ETAPA 4 — Execucao das A¢oes de Busca Ativa no Territério
Objetivo operacional

Realizar aproximacédo ativa e qualificada com potenciais usuarios do SCFV nos territorios,
especialmente aqueles que enfrentem barreiras de acesso ao servico.

O Plano de Trabalho determina que a busca ativa seja executada por meio de visitas domiciliares,
participagcao em atividades comunitarias, ac¢oes itinerantes e abordagens territoriais,
respeitando o sigilo e a dignidade dos usuarios.

Modalidades de atuacao
| — Visitas domiciliares/territoriais

Quando pertinentes ao planejamento e aos fluxos estabelecidos, serao utilizadas para aproximagao
de usuarios ou familias previamente identificados.

A abordagem seguira sequéncia orientadora:

identificagcdo da equipe — apresentacdo da finalidade — explicagao do SCFV — escuta —
verificagao do interesse/demanda — orientagdo — registro minimo necessario — definicdao do
préximo encaminhamento.

A visita nao tera carater fiscalizatério ou investigativo.
Il - Agées comunitarias

Participacdo programada da equipe em atividades e espagos comunitarios, destinada a aproximacéo,
orientacao e identificagdo de potenciais usuarios.

lll - Agoes itinerantes

Estratégias realizadas em microterritérios que apresentem barreiras de deslocamento ou menor
acesso aos equipamentos e informacgdes.

IV — Abordagens territoriais articuladas

Acbes realizadas em articulagdo com servicos e atores locais, respeitando as competéncias
institucionais de cada participante.

Protocolo ético
Toda abordagem observara:

dignidade;

respeito;

privacidade;

sigilo;

nao discriminacéo;

linguagem acessivel;

nao exposicao da situagao de vulnerabilidade;

protecao de criancgas, adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia;
minimizagao dos dados coletados;

tratamento adequado das informacgdes pessoais.
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Responsaveis

Equipe designada para busca ativa, sob coordenacdo da Geréncia Geral/Referéncia Técnica e da
Subgeréncia.

Prazo
Meses 1 a 12.
Indicadores

acgdes realizadas;

territorios alcancados;

pessoas identificadas;

pessoas abordadas;

usuarios encaminhados para acolhida;
resultados das agdes territoriais.

Meios de verificagao

registros de campo;

fichas de abordagem;

relatorios;

cronogramas executados;

registros de agdes comunitarias e itinerantes;

demais documentos previstos no Plano de Busca Ativa.

10.6. ETAPA 5 — Acolhida, Inser¢ao e Encaminhamento
Objetivo operacional

Assegurar que as pessoas identificadas pela busca ativa sejam adequadamente acolhidas, orientadas
e, quando compativel com a demanda, inseridas no SCFV.

O Plano de Trabalho estabelece minimo de 25 novas inser¢oées por més, mediante busca ativa,
acolhida, avaliagéo técnica e acompanhamento, com objetivo de atingir cerca de 300 usuarios ao final
da parceria.

Fluxo

IDENTIFICAGAO — ACOLHIDA — APRESENTAGAO DO SERVIGO — ESCUTA/ANALISE DA
DEMANDA — VERIFICAGAO DO TERRITORIO E CICLO DE VIDA — ARTICULAGAO COM O
CRAS QUANDO NECESSARIA — IDENTIFICAGAO DO GRUPO/VAGA — INSERGAO —
REGISTRO — ACOMPANHAMENTO DA PARTICIPAGAO.

Quando a necessidade identificada n&o corresponder ao SCFV, serdo adotados os fluxos de
orientagao e articulagdo com os servigos competentes, conforme organizagao da rede municipal.

O proprio Plano de Trabalho admite diferentes portas de entrada, incluindo demanda esponténea,
busca ativa, CRAS/PAIF, CREAS e demais politicas publicas.

Responsaveis
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Geréncia/Referéncia Técnica, Subgeréncia e equipe envolvida, observados os fluxos e competéncias
do CRAS/PAIF.

Prazo
Meses 1 a 12.
Indicador oficial

Minimo de 25 novas inser¢oées por més, buscando alcancar aproximadamente 300 usuarios
incluidos ao final da parceria.

Meios de verificagao

registros de acolhida;

registros de insergao;

relacdo de novos usuarios, observadas as regras de protecdo de dados;
registros dos grupos;

listas de frequéncia;

relatérios mensais;

registros de encaminhamento quando aplicaveis.

10.7. Monitoramento Técnico da Busca Ativa
Para fins internos de gestdo, a AETECI acompanhara o Fluxo de Acesso e Inser¢gao no SCFV:
USUARIOS/PUBLICOS IDENTIFICADOS

l
ABORDAGEM/CONTATO

l
ACOLHIDA

Lo
ANALISE DA DEMANDA

|
INSERGAO NO SCFV OU ARTICULAGAO COM A REDE

!
INiCIO DA PARTICIPAGAO

l
ACOMPANHAMENTO DA PERMANENCIA

O acompanhamento permitira compreender nao apenas o numero final de insergbes, mas também
eventuais barreiras existentes entre identificacao, acolhida e efetiva participagao.

Poderao ser utilizados internamente indicadores como:

pessoas identificadas;
pessoas abordadas;
pessoas acolhidas;
novas insergoes;
encaminhamentos;
territério de origem;
ciclo de vida;

forma de acesso;
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e permanéncia dos usuarios inseridos.

Esses elementos constituem indicadores gerenciais complementares, utilizados para qualificagcao e
replanejamento das agbes, ndo configurando novas metas contratuais além daquelas estabelecidas
no Anexo II.

10.8. Monitoramento da Meta Mensal e Ag¢ao Corretiva
A referéncia de 25 novas insercdes mensais sera acompanhada sistematicamente.
Quando o monitoramento indicar risco de ndo alcance da referéncia, a Geréncia analisara:

territorio;

publico;

numero de acoes realizadas;

vagas existentes;

articulacdo da rede;

barreiras identificadas;

efetividade das estratégias utilizadas.

A partir da analise, poderado ser adotadas medidas como:

intensificacao da articulagdo territorial — revisdo das areas prioritarias — adequacao dos
horarios ou estratégias — ampliagcdao das ag¢dées comunitarias/itinerantes — reforco da
articulagao com a rede — novo acompanhamento.

O procedimento constitui mecanismo interno de gestdo para evitar que eventual dificuldade seja
identificada apenas ao final do periodo.

10.9. Protecao de Dados e Sigilo na Busca Ativa
A busca ativa observara o principio da necessidade e minimizagao da coleta de dados pessoais.

A equipe devera registrar somente as informagbes necessarias a finalidade da acgdo, evitando
exposicao de vulnerabilidades e circulacao indevida de dados pessoais ou sensiveis.

O tratamento seguira o fluxo institucional:

COLETA NECESSARIA — REGISTRO PROTEGIDO — ACESSO CONFORME ATRIBUIGAO —
UTILIZACAO PARA FINALIDADE DA PARCERIA — COMPARTILHAMENTO APENAS QUANDO
NECESSARIO E LEGITIMO — GUARDA/DESTINACAO SEGURA.

Os procedimentos serdo detalhados no instrumento institucional de protecdo de dados, sigilo e
seguranga da informagéao da AETECI.
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10.10. Matriz de Execucao e Monitoramento da Meta 2

O que sera Indicador

Etapa _ . Metodologia Responsavel Prazo o Meio de verificagao
feito principal
1 Lev.ant.amento Dfados, CRA.S/PAlF’ rede eGeréncia/equipe M1-M12 territorios Diagnésticos/mapas/registros
territorial leitura territorial acompanhados
> Planejamento Plapo. Qe Busca Ativa Geréncia/RT M1—M12 plano Plano, protocolos e
territorializado implementado  cronograma
3 Articulagéo da Corlltat.oe?, reunides e fluxos Gestaolequipe  MA-M12 anlgulagoes Atas, ' registros e
rede territoriais realizadas encaminhamentos
Visitas, acdes comunitarias, Equipe agoes ©
4 Busca ativa .. 8¢ I - =Quip M1-M12 usuarios Registros e relatorios
itinerantes e territoriais designada . e
identificados
Acolhida Acolh@a, . analise, . . min. 25 novas Registros, frequéncia e
5 . = insergao/encaminhamento e Gestao/equipe M1-M12 . ~ - -
insergao insercoes/més relatérios
acompanhamento

10.11. Correspondéncia da Meta 2 com o Anexo Il

Exigéncia do Plano de Trabalho Resposta operacional da AETECI
Levantamento das areas de maior vulnerabilidade Diagndstico e Mapa Operacional Territorial
Dados do CadUnico, diagnésticos, PAIF e rede Fontes utilizadas na leitura territorial

Definicdo das estratégias e locais prioritarios Plano de Busca Ativa

Periodicidade e equipe responsavel Cronograma e definigdo de responsaveis
Abordagem ética Protocolo de campo, sigilo e protecéo de dados
Articulagdo com escolas, saude, OSCs, liderangas e servigcos Rede territorial de identificagdo e encaminhamento
Visitas domiciliares Modalidade de atuacéo territorial

Atividades comunitarias Mobilizagéao territorial

Acdes itinerantes Atuagdo em microterritorios prioritarios
Acolhida Fluxo de acolhida e analise

Insergéo no SCFV Fluxo de acesso ao grupo

Minimo de 25 novas inser¢gdes/més Monitoramento mensal

Cerca de 300 usuarios ao final Resultado global da Meta 2

10.12. Resultado Esperado da Meta 2

Ao final dos 12 meses, espera-se alcancar aproximadamente 300 novas inser¢des, observada a
referéncia minima mensal estabelecida pelo Plano de Trabalho, consolidando a busca ativa como
processo territorial permanente de identificagdo, aproximagao, acolhida, inclusdo e
acompanhamento do acesso ao SCFV.

A execucgao devera contribuir também para ampliar o conhecimento sobre barreiras de acesso,
fortalecer os fluxos entre SCFV, CRAS/PAIF e rede intersetorial e qualificar a utilizagdo das vagas
disponiveis nos diferentes territérios.

Dessa forma, a Meta 2 sera executada como estratégia de protegcdo social territorializada,
planejada, ética, documentada, monitorada e permanentemente reavaliada, mantendo estrita
correspondéncia com as etapas e resultados estabelecidos no Anexo Il do Edital.

Pagina 112



11. META 3 — ACESSO A INFORMAGAO, DIREITOS, CIDADANIA E
CONVIVENCIA INTERGERACIONAL

11.1. Objetivo e concepgao técnica

A Meta 3 tem por finalidade promover o acesso a informagao, a reflexao sobre direitos e
cidadania e o fortalecimento da convivéncia intergeracional, utilizando o SCFV como espaco de
participacao, dialogo, construgéo coletiva, convivéncia e ampliacdo das relagdes sociais.

A execucdo sera fundamentada nas caracteristicas dos territérios, ciclos de vida, demandas
apresentadas pelos usuarios e informagdes produzidas no ambito do CRAS/PAIF e da rede
socioassistencial.

O desenvolvimento da Meta 3 observara o principio de que o SCFV néao constitui atividade escolar,
curso formal, palestra isolada ou simples transmissao de contetdo. Os temas serdo trabalhados
por metodologias participativas, acessiveis e relacionadas as experiéncias concretas dos usuarios.

A metodologia geral seguira o ciclo:

DIAGNOSTICO DAS DEMANDAS — DEFINIGAO DOS TEMAS — PLANEJAMENTO DOS
PERCURSOS — DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES — PARTICIPACAO DOS USUARIOS —
REGISTRO — AVALIACAO — REPLANEJAMENTO.

11.2. ETAPA 1 — Identificagao dos Temas Prioritarios
Objetivo operacional

Identificar, de forma territorializada e participativa, os temas mais relevantes para os usuarios e
grupos do SCFV.

O edital prevé que essa definicao considere diagnoéstico territorial, demandas dos usuarios e
informacgodes provenientes do CRAS/PAIF.

Metodologia
Os temas poderao ser identificados a partir de:

diagnéstico socioterritorial;

observagao dos grupos;

escuta dos usuarios;

informacoes do CRAS/PAIF;

demandas apresentadas pela rede;

situacdes recorrentes no territorio;

avaliacao das atividades;

participacao das familias quando pertinente;

acontecimentos sociais com repercussao sobre os ciclos de vida atendidos.

Tematicas possiveis
Sem carater exaustivo, poderao ser trabalhados temas relacionados a:

o direitos socioassistenciais;
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e acesso as politicas publicas;

e cidadania;

e participacado comunitaria;

e convivéncia familiar e comunitaria;

o diversidade;

e igualdade e respeito as diferencgas;

e envelhecimento e relagdes entre geragoes;
e prevencao de violéncias;

e autonomia;

o direitos da crianca e do adolescente;
e direitos da pessoa idosa;

o direitos da pessoa com deficiéncia;

e protecao social;

e pertencimento territorial,

e cultura;
¢ memoria;
o identidade;

e comunicacao;
e participacao social;
o sustentabilidade e cuidado com o territorio.

A escolha dos temas ndo sera uniforme para todos os grupos. Ela sera compatibilizada com idade,
percurso, caracteristicas dos usuarios e realidade territorial.

Responsaveis

Gerente Geral/Referéncia Técnica, Subgeréncia, Educadores Sociais e equipe envolvida no
planejamento dos grupos, em articulagdo com CRAS/PAIF.

Prazo
Levantamento inicial durante a implantagéo e atualizagao ao longo dos 12 meses.
Indicadores

o temas prioritarios identificados por territério e ciclo de vida;
e participacao dos usuarios na identificacao das tematicas;
e percentual de grupos com planejamento tematico atualizado.

Meios de verificagao

e registros de planejamento;
atas;

relatérios;

instrumentos de escuta;
registros dos grupos;
planejamentos dos percursos.
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11.3. ETAPA 2 — Estruturacao dos Eixos Tematicos e Metodologias Socioeducativas
Objetivo operacional

Transformar os temas identificados em conteudos e experiéncias socioeducativas adequados aos
diferentes ciclos de vida, preservando a natureza do SCFV.

O edital determina expressamente que os conteudos sejam organizados de forma acessivel e
adequada as diferentes faixas etarias, evitando abordagens escolarizadas ou normativas.

Principios metodolégicos
As atividades observarao:

e centralidade da convivéncia;
e participacéo;

e escuta;

o dialogo;

e valorizacido das experiéncias;
e producao coletiva;

¢ reconhecimento das diferencas;
e Cooperacao;

e protagonismo;

¢ autonomia;

e troca entre geracoes;

e respeito a diversidade.

Estratégias metodolégicas
Poderéo ser utilizadas:

rodas de conversa;

e jogos cooperativos;

o atividades ludicas;

o din&micas de grupo;

¢ musica;

e teatro;

e expressao corporal;

e artes visuais;

e memoria e histdria oral;

¢ atividades culturais;

o atividades esportivas e recreativas;
o Oficinas tematicas;

e producao coletiva;

e visitas culturais;

o atividades no territorio;

e acOes comunitarias;

e encontros intergeracionais;

o atividades de expressao e comunicagao.

Esses recursos serao utilizados como meios para alcangar objetivos socioassistenciais, e néo
como fins isolados.

Restricoes metodolégicas
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As atividades nao serao configuradas como:

o reforco escolar;

e escolarizagao;

o atendimento clinico;

e psicoterapia;

e curso profissionalizante;

e treinamento produtivo;

¢ atendimento individual substitutivo do PAIF;
e atividade religiosa ou politico-partidaria.

Responsaveis

Gerente Geral/Referéncia Técnica, Subgeréncia e Educadores Sociais.
Prazo

Meses 1 a 3.

Indicadores

percentual de grupos com percurso planejado;
atividades coerentes com os temas identificados;
diversidade de metodologias empregadas;
participacao dos usuarios.

Meios de verificagao

planos de atividade;

percursos;

relatorios;

registros dos grupos;

listas de presenca;

registros fotograficos quando autorizados.

11.4. ETAPA 3 — Execugao das Agodes Intergeracionais
Objetivo operacional

Promover encontros e experiéncias concretas de convivéncia entre diferentes geragdes, fortalecendo
vinculos, dialogo, reconhecimento mutuo, cooperacgao e troca de saberes.

O edital estabelece a realizagdo de no minimo 4 acdes ou grupos intergeracionais por més,
totalizando ao menos 48 durante os 12 meses.

Concepcgao

A acao intergeracional ndo sera compreendida simplesmente como reunir pessoas de idades
diferentes no mesmo espaco.

Ela devera possuir objetivo de convivéncia e interagdao entre geragoes, com atividade planejada

para estimular efetiva troca de experiéncias, conhecimentos, memarias, percepcdes e formas de
participacao.
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Exemplos de formatos
Poderao ser desenvolvidos:

e encontros entre criangas e idosos;

e rodas de memoria;

e historias do territorio;

¢ oficinas culturais;

o atividades artisticas coletivas;

e jogos tradicionais;

e encontros sobre tecnologias e comunicagao;
¢ culinaria afetiva;

o atividades de meio ambiente;

e projetos de memoria comunitaria;

o« manifestagdes culturais locais;

¢ acgdes de cidadania;

o atividades esportivas cooperativas;

o festas e eventos socioeducativos;

e visitas culturais;

e projetos coletivos envolvendo diferentes ciclos de vida.

Planejamento da agéao
Cada acao devera possuir:

e oObjetivo;

e grupos participantes;

¢ ciclos de vida envolvidos;
e tema;

¢ metodologia;

e profissionais responsaveis;
e datallocal,

o forma de participacao;

e registro da execucgao;

e avaliacdo do resultado.

Responsaveis
Educadores Sociais, sob orientagédo da Geréncia/Referéncia Técnica e Subgeréncia.
Prazo
Meses 1 a 12.
Indicador oficial
Minimo de 4 a¢é6es intergeracionais por més e 48 durante os 12 meses.
Meios de verificagao
e planejamento;
o listas de presenca;
e registros das atividades;

e relatorios;
e atas;
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e materiais produzidos;
o registros fotograficos autorizados;
e consolidacao mensal das acoes realizadas.

11.5. Participagao dos Usuarios na Construgao das Atividades
A participagao sera incorporada ao processo metodoldgico.
Os usuarios poderao contribuir para:

e escolha de temas;

e avaliacao das atividades;

o definicao de interesses;

e construcdo de regras de convivéncia;

e proposigcao de acgoes;

e producao de atividades coletivas;

e organizagao de eventos e a¢des comunitarias.

A equipe utilizara mecanismos adequados a cada ciclo de vida, evitando exigir formas de participagao
incompativeis com idade, condi¢édo funcional ou caracteristicas do grupo.

11.6. Adequacao por Ciclos de Vida

Os mesmos temas poderdao ser abordados por diferentes grupos, porém utilizando metodologias
distintas.

A organizacao levara em consideragao as especificidades de:

primeira infancia;
criancas;
adolescentes;
jovens;

adultos;

pessoas idosas.

A adequagao nao se limitara a linguagem. Serdo considerados interesses, capacidades de
participacao, experiéncias sociais e objetivos proprios de cada ciclo de vida.

11.7. Acessibilidade e Inclusao

As atividades deverado garantir condigbes de participagdo as pessoas com deficiéncia ou outras
necessidades especificas.

Quando necessario, serao previstas:
¢ adaptacado dos materiais;

¢ ampliacao de recursos visuais;
e linguagem simples;
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e apoio @ comunicagao;

e organizagao acessivel do espaco;

e adaptacao das dinamicas;

e recursos de tecnologia assistiva disponiveis;

o articulagao para adogao de medidas especificas.

A adequacao sera realizada sem segregacao do usuario e preservando sua participagado no grupo.

11.8. Monitoramento da Meta 3
O acompanhamento mensal verificara:

e temas trabalhados;

e grupos participantes;

e ciclos de vida envolvidos;

e acles intergeracionais realizadas;
¢ numero de participantes;

e participacao dos usuarios;

e adequacao da metodologia;

e resultados observados;

¢ necessidades de replanejamento.

Os indicadores qualitativos constituirdo instrumentos internos de melhoria, sem criagdo de novas

metas contratuais.

11.9. Tratamento de Desvios

Caso o acompanhamento indique baixa participacdo, repeticao excessiva das metodologias, baixa
integracédo entre os ciclos de vida ou risco de ndo alcance da quantidade minima de acdes, sera

adotado:

identificacao do problema — andlise da causa — revisdo do planejamento — adequagao
metodolégica — reorganizagao da agenda — nova execugao — avaliagao.

11.10. Matriz de Execucao da Meta 3

Etapa O que sera feito Metodologia Responsavel
y Identificacdo dos diagndstico + escuta + Gestao/equipe

temas CRAS/PAIF quip

Estruturagao pereursos e
2 - ¢ metodologias RT/Educadores

tematica S

participativas

3 Acoes atividades _ planejadas g\ . 4o res/Gestao M1-M12

intergeracionais  entre ciclos de vida
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relatérios
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11.11. Resultado Esperado da Meta 3

Ao final da execugado, espera-se consolidar o SCFV como espago permanente de convivéncia,
participagao, conhecimento de direitos, reconhecimento das diversidades e dialogo entre
geragdes, garantindo pelo menos 48 acgbes intergeracionais e desenvolvimento continuado de
atividades adequadas as demandas territoriais e aos ciclos de vida.
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12. META 4 — ORGANIZAGAO, IMPLANTAGAO, FUNCIONAMENTO E
MONITORAMENTO DOS GRUPOS DO SCFV

12.1. Objetivo e dimensao da Meta
A Meta 4 constitui o nucleo da execugéo continuada do servigo.

Seu objetivo é organizar, implantar e manter os grupos do SCFV de maneira regular, continuada,
territorializada e compativel com os parametros estabelecidos pelo Plano de Trabalho.

O edital determina:

meédia de 162 grupos;

média de 15 usuarios por grupo;

capacidade estimada de até 2.430 usuarios;

frequéncia média mensal minima de 70%;

minimo de 10 reunides ou ag¢odes articuladas por semestre, totalizando 20 ao ano;
registros atualizados de 100% dos usuarios;

monitoramento sistematico de composicao, frequéncia e permanéncia.

A organizagao sera orientada por quatro principios:

TERRITORIALIZAGAO — REGULARIDADE — QUALIDADE DA PARTICIPACAO —
MONITORAMENTO CONTINUO.

12.2. ETAPA 1 — Organizagao, Implantagcao e Manutencao dos 162 Grupos
Objetivo operacional

Implantar e manter, em média, 162 grupos do SCFV, observando os ciclos de vida, caracteristicas
territoriais e capacidade definida pelo Plano de Trabalho.

Referéncia de capacidade

162 grupos x média de 15 usuarios = capacidade estimada de até 2.430 usuarios.
O edital adota expressamente esses parametros.

Distribuicao territorial

Considerando os nove CRAS, a referéncia média corresponde a:

18 grupos por territério de CRAS, totalizando 162 grupos.

Essa referéncia servira ao planejamento operacional, sendo a composi¢cao concreta acompanhada de
acordo com:

publico existente;

ciclos de vida;

demanda territorial;
grupos em funcionamento;
vagas;

prioridade de atendimento;
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frequéncia;

capacidade dos espacos;
horarios;

articulacado com CRAS/PAIF.

Nao sera criada artificialmente divisao uniforme por faixa etaria quando a realidade territorial indicar
composigao diferente.

Formagao dos grupos
Cada grupo devera possuir, no minimo:

identificacao;
CRAS/territorio;

ciclo de vida;

horario;

educador responsavel;
usuarios vinculados;
percurso/planejamento;
registros de frequéncia;
registro das atividades.

Responsaveis

Gerente Geral/Referéncia Técnica, Subgeréncia e Educadores Sociais, com articulagdo com os CRAS.
Prazo

Meses 1 a 12.

Indicador oficial

Média de 162 grupos implantados e mantidos.
Meios de verificagao

relacdo dos grupos;

quadros de horarios;

registros dos usuarios;

listas de frequéncia;

planos dos grupos;

relatérios mensais;
registros de atividades.

12.3. Organizagao por Ciclos de Vida

A formacao dos grupos respeitara as caracteristicas, necessidades e possibilidades de convivéncia
dos usuarios.

Serao considerados os ciclos de vida previstos na organizagédo do SCFV, permitindo planejamento
metodologico adequado.

A composicao observara:

e desenvolvimento e autonomia;
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interesses;

tipo de atividade;

objetivos do percurso;
capacidade de participagao;
caracteristicas dos usuarios;
publico prioritario;
demandas do territdrio.

A idade sera elemento organizador, mas nao sera utilizada isoladamente, devendo ser articulada as
demais informagdes relevantes ao planejamento.

12.4. Percursos de Convivéncia

Cada grupo sera orientado por um percurso de convivéncia, entendido como sequéncia planejada
de experiéncias articuladas por objetivos.

O percurso devera estabelecer:

ponto de partida;

objetivo;

temas;

atividades;

metodologia;

temporalidade;

produtos/experiéncias coletivas quando aplicaveis;
forma de avaliacgao.

A proposta evita a realizacdo de atividades desconectadas entre si e possibilita continuidade
metodoldgica.

12.5. ETAPA 2 — Frequéncia Média Mensal Minima de 70%
Objetivo operacional

Garantir acompanhamento sistematico da participacdo e adotar medidas para evitar afastamentos e
descontinuidade injustificada.

O edital estabelece frequéncia média mensal minima de 70% dos usuarios inseridos no SCFV,
considerando a capacidade estimada de 2.430 usuarios.

Procedimento

A frequéncia sera registrada a cada atividade e consolidada periodicamente.

Fluxo:

REGISTRO DA PRESENCA — CON§OLIDA(}AO — IDEl:lTIFICA(;AO DE AUSENpIAS —
ANALISE — CONTATO/MOBILIZACAO — ARTICULACAO QUANDO NECESSARIA —
ACOMPANHAMENTO.

Atencgao as auséncias

A auséncia ndo sera automaticamente tratada como “evaséo”.
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Antes de eventual desligamento ou substituicao da vaga, serdo analisadas, conforme possibilidade e
fluxo aplicavel:

e motivo da auséncia;

¢ dificuldade de mobilidade;

¢ mudanca de rotina;

e questoes familiares;

e incompatibilidade de horario;
¢ saude;

¢ acessibilidade;

o desinteresse;

¢ mudanca territorial;

e outras barreiras.

Responsaveis

Educadores Sociais, Subgeréncia e Geréncia, segundo os niveis de acompanhamento.
Prazo

Meses 1 a 12.

Indicador oficial

Frequéncia média mensal minima de 70%.

Meios de verificagao

o listas de presenca;

e consolidacoes;

e controles mensais;

e registros de contato;

e registros de busca ativa relacionada a permanéncia;
e relatdrios.

12.6. Estratégias de Permanéncia
A permanéncia sera tratada como componente da qualidade do servigo.
Poderéo ser utilizadas:

e contato com usuario/familia;

e revisdo de horario;

e identificagdo de barreiras;

e ajuste de atividade;

¢ escuta dos usuarios;

¢ mobilizacao;

o articulacao com CRAS/PAIF quando necessaria;

e busca ativa para usuarios afastados;

e acompanhamento individual da situagao apenas no limite das atribuicbes do SCFV;
e encaminhamento adequado quando houver demanda de outra natureza.
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12.7. ETAPA 3 — Articulagao Sistematica com PAIF, SUAS e Politicas Setoriais
Objetivo operacional

Assegurar integracao efetiva do SCFV a rede de Protegdo Social Basica e as demais politicas
publicas relevantes.

O edital determina a realizagdo de no minimo 10 reunides ou agoes articuladas por semestre,
totalizando 20 durante os 12 meses.

Formas de articulagao
Poderao ocorrer:

reunides de planejamento;
reunioes técnicas;

estudos de situacgoes;

discussao de fluxos;

atividades conjuntas;

acgdes territoriais;

articulagdo de encaminhamentos;
reunioes de rede;

acdes comunitarias;

iniciativas intersetoriais.

Parceiros

o CRAS/PAIF;

o CREAS, quando pertinente;
e saude;

e educacao;

e cultura;

e esporte;

e direitos humanos;

e juventude;

e pessoa idosa;

e pessoa com deficiéncia;

¢ demais servicos e politicas publicas.

Responsaveis

Gerente Geral/Referéncia Técnica, Subgeréncia e representantes da equipe conforme pauta.
Prazo

Meses 1 a 12.

Indicador oficial

Minimo de 20 a¢6es/reunides articuladas durante os 12 meses.

Meios de verificagao

e atas;
o listas de presenca;
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e registros;

o relatérios;

e agendas;

o documentos de articulagao.

12.8. ETAPA 4 — Atualizagao dos Registros de 100% dos Usuarios
Objetivo operacional

Assegurar que o0s usuarios inseridos no SCFV disponham de registros necessarios ao
acompanhamento do servigo.

O edital exige que 100% dos usuarios atendidos e inseridos possuam registros atualizados no
Prontuario SUAS ou instrumento equivalente.

Procedimento

A AETECI produzira e organizara as informagdes relativas a execugdo necessarias aos registros,
observados:

e competéncias da OSC;
o fluxos estabelecidos pelo Municipio;
o autorizacio/perfil de acesso aos sistemas oficiais;
o protecao de dados;
e sigilo.
Controle interno
Sera mantido acompanhamento para verificar:
e usuarios inseridos;
e existéncia das informagbes necessarias;
e atualizacgao;
e pendéncias;
e providéncias tomadas.
Responsaveis

Geréncia, Subgeréncia, Assistente Administrativo e demais profissionais dentro de suas respectivas
atribuigdes, em articulagdo com os responsaveis municipais pelos sistemas quando necessario.

Prazo

Meses 1 a12.

Indicador oficial

100% dos usuarios com registros atualizados no Prontuario SUAS ou instrumento equivalente.
Meios de verificagao

e registros;
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e relatorios;

¢ instrumentos equivalentes;

e controles de atualizacao;

e comprovagoes emitidas pelos sistemas quando disponiveis.

12.9. ETAPA 5 — Monitoramento da Composicao, Frequéncia e Permanéncia dos
Grupos

Objetivo operacional

Manter acompanhamento sistematico dos grupos para assegurar funcionamento, ocupagéao adequada
das vagas, participacéo e continuidade dos usuarios.

O edital prevé explicitamente o monitoramento da composi¢ao, frequéncia e permanéncia, com
busca ativa e estratégias de mobilizacdo em casos de baixa frequéncia ou afastamento.

Monitoramento por grupo
A gestdo acompanhara:
e numero de usuarios;
e vagas;
e ciclo de vida;
o frequéncia;
e entradas;
e saidas;
o afastamentos;
e NOVOS iNgressos;
e necessidade de recomposicao;
e situacdes que impactem continuidade;
e regularidade das atividades.
Painel interno
Para fins de gestao, podera ser utilizado painel territorial contendo:

CRAS | grupo | ciclo de vida | capacidade | usuarios ativos | frequéncia | vagas | situacao |
providéncia.

Trata-se de instrumento interno de gestao, ndo de meta contratual adicional.

12.10. Busca Ativa de Permanéncia
A Meta 4 se conecta diretamente a Meta 2.

Enquanto a Meta 2 prioriza a identificagéo e inclusdo de novos usuarios, a Meta 4 inclui busca ativa
voltada a permanéncia dos usuarios ja inseridos.

O fluxo sera:
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AUSENCIA/BAIXA FREQUENCIA — IDENTIFICAGAO — CONTATO — COMPREENSAO DA
BARREIRA — PROVIDENCIA — RETORNO OU ENCAMINHAMENTO — MONITORAMENTO.

12.11. Gestao de Vagas
As vagas nao serdo tratadas apenas como numeros.
Quando houver disponibilidade, a equipe verificara:

perfil do grupo;

ciclo de vida;

territorio;

demanda existente;

publico prioritario;

usuarios identificados pela busca ativa;
encaminhamentos CRAS/PAIF;
possibilidade de inser¢cao imediata.

O objetivo sera garantir ocupacao qualificada, preservando a adequagado da composi¢cao dos grupos.

12.12. Monitoramento Territorial dos 9 CRAS
Mensalmente, serdo consolidadas informagdes por territorio, permitindo identificar:

numero de grupos;

usuarios;

frequéncia;

vagas;

insercoes;

afastamentos;

acgdes intergeracionais;
articulacoes;

situacdes de baixa frequéncia;
necessidades de reorganizagao.

O monitoramento permitira comparar necessidades sem produzir competicao entre unidades.

12.13. Controle de Qualidade da Execug¢ao
A qualidade dos grupos sera acompanhada nao apenas por quantitativos.
Também serdo observados:

regularidade dos encontros;

coeréncia das atividades com o SCFV;
participacao;

adequacéo aos ciclos de vida;
diversidade metodoldgica;
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convivéncia;
respeito;
inclusao;
acessibilidade;
registros;

atuacao dos educadores.

12.14. Acao Corretiva

Quando um indicador apresentar desvio, sera adotado:

IDENTIFICACAO — ANALISE DA CAUSA — PLANO DE PROVIDENCIA — RESPONSAVEL —

PRAZO — EXECUGAO — VERIFICAGAO DO RESULTADO.

Exemplos:

Baixa frequéncia: analise de barreiras + contato + busca ativa + adequacao.

Grupo abaixo da ocupacgao: verificacdo de vagas + articulacéo + busca ativa.

Atividade inadequada ao ciclo de vida: supervisdo + replanejamento.

Registro incompleto: saneamento + orientacao da equipe.

Dificuldade territorial: revisdo da estratégia operacional.

12.15. Indicadores da Meta 4

Indicador

Grupos do SCFV
Usuarios por grupo
Capacidade estimada
Frequéncia média mensal
Articulagbes PAIF/SUAS/setoriais  minimo de 20/ano
Usuarios com registros atualizados 100%

Grupos monitorados

Meta/Referéncia
média de 162
média de 15

até 2.430 usuarios
minimo de 70%

100%

12.16. Matriz de Execucao da Meta 4

Etapa O que sera feito

1

Implantar/manter
grupos

Garantir
participacao

Articulagéo de rede

Registros

Monitoramento

Metodologia Responsavel
territorializacéo + ciclos de

: Gestao/Educadores
vida + percursos

frequéncia +

acompanhamento + Educadores/Gestao
mobilizagéo

reuniées e acdes .

: §9€S Gerancia/RT

intersetoriais

atualizagéo sistematica
acompanhamento de
composigao
permanéncia

Gestao/equipe
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e Geréncia/Subgeréncia M1-M12

Prazo Indicador Comprovacgao
M1—M12 média de 162 relag,ac.), horarios,
grupos relatorios

M1-M12 270% frequéncia listas e controles

M1-M12 220/ano
M1-M12 100% usuarios

100% grupos
monitorados

atas e relatérios

registros/sistemas

painéis e relatorios



12.17. Correspondéncia da Meta 4 com o Anexo Il

Exigéncia do Edital Resposta da AETECI

Média de 162 grupos Planejamento e monitoramento territorial dos grupos
Média de 15 usuarios/grupo Gestao da composigéao

Até 2.430 usuarios Controle de capacidade

Frequéncia minima de 70% Controle mensal + estratégias de permanéncia
20 agdes/reunides com rede  Plano de articulagdo PAIF/SUAS/intersetorial
100% dos registros atualizados Sistema de acompanhamento documental

Monitorar composigéo Painel dos grupos

Monitorar frequéncia Controle por encontro e consolidagdo mensal
Monitorar permanéncia Busca ativa de permanéncia

Manter vagas ocupadas Gestao de vagas + articulagdo + busca ativa

12.18. Resultado Esperado da Meta 4

Ao longo dos 12 meses, espera-se assegurar o funcionamento regular e territorializado de média de
162 grupos, com capacidade estimada de até 2.430 usuarios, mantendo participagdo minima
estabelecida, atualizacdo documental, articulacdo de rede e acompanhamento sistematico da
permanéncia.

A metodologia permitira que a gestao identifique precocemente situacoes de baixa frequéncia, vagas
disponiveis, dificuldades operacionais ou necessidade de reorganizagdao, adotando medidas antes
que comprometam os resultados da parceria.

Assim, a Meta 4 sera executada como um sistema permanente de organizagdo dos grupos,
acompanhamento da participagao, gestao de vagas, articulagao com a rede, registro, avaliagao
e replanejamento, preservando a natureza continuada, preventiva e territorializada do Servigo de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos.
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13. CRONOGRAMA DE EXECUGAO — 12 MESES

O cronograma de execugao da presente proposta observa os periodos definidos no Quadro 02 —
Cronograma de Execugao do Plano de Trabalho — Anexo Il, distribuindo as atividades das quatro
metas ao longo dos 12 meses de vigéncia da parceria.

A marcacao “X” indica o periodo em que cada etapa devera ser executada, implantada, desenvolvida
ou monitorada, conforme a natureza da atividade e a temporalidade estabelecida no edital.

META /| ETAPA M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 M12
META 1 — Garantir os recursos materiais, humanos e estruturais para
funcionamento do SCFV

Etapa 1 — Selegéo e contratagdo dos recursos humanos

Etapa 2 — Diagnéstico e acompanhamento da infraestrutura fisica

Etapa 3 — Estruturagdo das rotinas administrativas, controle de
frequéncia, registros técnicos, Prontuario SUAS e organizagéo documental
Etapa 4 — Formacao inicial e continuada dos profissionais

Etapa 5 — Aquisicao, disponibilizagéo e reposi¢cdo dos materiais

META 2 — Realizar busca ativa para identificacdo e inclusdo de
usuarios no SCFV

Etapa 1 — Levantamento das areas de maior vulnerabilidade social X
Etapa 2 — Definicdo das estratégias, locais prioritarios, periodicidade ey
equipe responsavel pela busca ativa

Etapa 3 — Articulacdo com escolas, saude, liderangas comunitarias, OSCsx
e demais servicos publicos

Etapa 4 — Visitas domiciliares, atividades comunitarias, agdes itinerantes e
abordagens territoriais

Etapa 5 — Acolhida, avaliagédo técnica e inser¢do de, no minimo, 25 novos
usuarios por més

META 3 — Promover acesso a informacao, direitos, cidadania e
convivéncia intergeracional

Etapa 1 — Levantamento dos temas prioritéarios a partir do diagnéstico
territorial, demandas dos usuarios e informagdes do CRAS/PAIF

Etapa 2 — Estruturagdo dos eixos tematicos e das atividades
socioeducativas

Etapa 3 — Planejamento e execucdo de, no minimo, 4 agdes ou grupos
intergeracionais por més, totalizando 48 a¢des no periodo

X X X X X

XX X X X X X X X X X X

XX X X X X X X X X X X

X X X
X X X

X X X X X X X X X X X X

META 4 — Organizar, implantar e manter os grupos do SCFV

Etapa 1 — Implantagdo e manutengdo média de 162 grupos

Etapa 2 — Alcance de frequéncia média mensal minima de 70% dos
usuarios inseridos

Etapa 3 — Reunibes ou acgdes articuladas com PAIF, demais servigos do
SUAS e politicas publicas setoriais

Etapa 4 — Garantia de registros atualizados de 100% dos usuarios no
Prontuario SUAS ou instrumento equivalente

Etapa 5 — Acompanhamento sistematico da composi¢édo, frequéncia e
permanéncia dos grupos

X

X X X X X X

X X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X X X X X
O cronograma acima reproduz a temporalidade estabelecida pelo Plano de Trabalho do edital. Na
Meta 1, a selecao e contratagdo dos recursos humanos esta prevista para os trés primeiros meses; o
diagnostico da infraestrutura permanece durante os 12 meses; a estruturagédo das rotinas

administrativas esta prevista para o primeiro més; e a formagao continuada e a disponibilizagao e
reposi¢ao de materiais acompanham toda a vigéncia da parceria.

Na Meta 2, as cinco etapas permanecem em execugao ao longo dos 12 meses, permitindo que o

diagnéstico territorial, o planejamento da busca ativa, a articulagdo com a rede, as agdes territoriais e
a insergao dos usuarios sejam desenvolvidos de maneira continua e integrada.
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Na Meta 3, o levantamento dos temas prioritarios e a estruturagao dos eixos tematicos concentram-se
nos trés primeiros meses, enquanto as agdes intergeracionais seréo realizadas durante os 12 meses,
em quantidade minima de 4 acbGes mensais, totalizando pelo menos 48 acdes, com participagao
minima de 15 usuarios por acao, preferencialmente de diferentes faixas etarias.

Na Meta 4, a implantagcado e manutencao dos grupos, o acompanhamento da frequéncia, a atualizagao
dos registros dos usuarios e o monitoramento da composi¢cédo e permanéncia serao realizados durante
os 12 meses. A articulacao com PAIF, demais servicos do SUAS e politicas publicas setoriais seguira
a distribuicdo temporal prevista no Quadro 02, sem prejuizo do quantitativo minimo de 10 agées por
semestre e 20 agoes ao longo da parceria.

13.1. Marcos Quantitativos da Execugao

Ao longo dos 12 meses, a execugao devera observar os seguintes parametros:

INDICADOR REFERENCIA

Equipe especifica vinculada a parceria 23 profissionais

Periodo inicial de contratacao Meses 1a 3

Novas inser¢des no SCFV minimo de 25 por més

Total estimado de novas insergdes aproximadamente 300 usuarios
Acdes intergeracionais minimo de 4 por més

Total minimo de agbes intergeracionais 48 acdes

Participagao minima por agao intergeracional 15 usuarios

Grupos do SCFV média de 162 grupos

Média de usuarios por grupo 15 usuarios

Capacidade estimada de atendimento até 2.430 usuarios

Frequéncia média mensal minimo de 70%

Articulagdes com PAIF, SUAS e politicas setoriais minimo de 10 por semestre e 20 durante a parceria
Usuarios com registros atualizados 100%

Grupos com acompanhamento sistematico 100%

13.2. Sintese da Execuc¢ao Mensal

Més 1 — Implantagao: inicio da contratagdo da equipe; diagndstico da infraestrutura; implantagcao
das rotinas administrativas e documentais; formacao inicial; disponibilizacdo dos materiais; inicio do
diagnéstico socioterritorial; estruturagdo da busca ativa; articulagdo com a rede; inicio das agbes
territoriais; acolhida e insercdo dos usuarios; levantamento dos temas prioritarios; estruturacdo dos
eixos socioeducativos; inicio das acgdes intergeracionais; implantagdo e manutengdo dos grupos;
controle de frequéncia, registros e monitoramento.

Més 2 — Consolidagao inicial: continuidade da contratacao da equipe, diagndstico da infraestrutura,
formacao, disponibilizacdo de materiais, busca ativa, articulagdo territorial, insercdo de usuarios,
levantamento tematico, organizacdo das atividades socioeducativas, acdes intergeracionais e
acompanhamento dos grupos.

Més 3 — Conclusao da fase inicial de estruturagao: conclusdo do periodo inicial de contratagéo;
continuidade das demais ag¢des permanentes; finalizacdo do periodo inicial de levantamento dos
temas e estruturagcdo metodoldgica; continuidade da busca ativa, inser¢des, agdes intergeracionais,
grupos, frequéncia, registros e articulagao de rede.

Meses 4 a 6 — Consolidagcdo da execugdao: manutengdo dos grupos, formagdo continuada,
disponibilizagcao e reposicédo de materiais, diagnostico e acompanhamento da infraestrutura, busca
ativa, inser¢cdes mensais, agdes intergeracionais, controle de frequéncia, atualizacao dos registros e
monitoramento dos resultados.
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Meses 7 a 9 — Reavaliagao e replanejamento territorial: continuidade das atividades; atualizagcao
das informacgdes territoriais; revisao das estratégias de busca ativa; manutengao dos grupos e das
insergdes; formacao continuada; acgdes intergeracionais; articulagcao de rede; monitoramento da
frequéncia e permanéncia.

Meses 10 a 12 — Consolidacao dos resultados: continuidade integral dos atendimentos e
atividades previstas; manutengcdo dos grupos; busca ativa e insergdes; agdes intergeracionais;
atualizagao dos registros; monitoramento da frequéncia e permanéncia; consolidacao progressiva dos
indicadores e resultados das quatro metas.

Ao final do periodo de 12 meses, a execugao devera demonstrar o cumprimento das etapas previstas

no Plano de Trabalho, com registros suficientes para comprovacado dos resultados, monitoramento
dos indicadores e avaliacdo da qualidade da execucao.

Pagina 133



14. Indicadores, meios de verificagao e sistema de monitoramento

O monitoramento da parceria sera continuo, sistematico e documentado, permitindo aferir o
cumprimento das metas, identificar desvios, adotar medidas corretivas e manter rastreabilidade entre

atividade executada, resultado alcangado e evidéncia produzida.

Ciclo de monitoramento: EXECUCAO — REGISTRO — CONSOLIDACAO — AFERICAO DO
INDICADOR — COMPARACAO COM A META — ANALISE DE DESVIO — PROVIDENCIA

CORRETIVA — NOVA VERIFICACAO.

14.1. Matriz Consolidada de Indicadores e Meios de Verificagao

Meta

Meta 1

Meta 1

Meta 1

Meta 2

Meta 2

Meta 3

Meta 3

Meta 4

Meta 4

Meta 4

Meta 4

Indicador

Equipe prevista

Diagndstico de
infraestrutura

Formacao

Novos usuarios

inseridos

Insergoes
acumuladas

Acdes
intergeracionais

Participantes por
acao

Grupos ativos
Frequéncia média
Articulagdes

Registros
atualizados

Meta/

Referéncia

23 profissionais

Unida
abran
avalia

Equip

des
gidas
das

e abrangida

225/més

Cerca de 300

24/més e 48/ano

215 por agéao

Media de 162

270%

>10/semestre
20/ano

100%

e

Fonte de
comprovagao
Relatério de
contratacao,
vinculos, fungdes,
cargas horarias,

folha e presenca
Diagndstico técnico,
checklist, relatorio e
providéncias

Plano de formacgéo,
listas e relatorios

Fichas/registros de
busca ativa,
acolhida, insergao e
relatérios

Consolidagao  dos

registros de
ingresso
Planejamento,

listas, registros e
relatorios

Listas de presenca
e registros

Relagéo de grupos,
horarios, registros
SCFV e relatérios

Listas de presenca
e consolidagao

Atas, listas,
registros e relatorios

Prontuario SUAS ou
equivalente,
conforme
competéncia de
acesso

14.2. Monitoramento por Excecao e A¢oes Corretivas

Seréo tratados como alertas gerenciais: frequéncia abaixo da referéncia, redugao de participantes,
insuficiéncia de novas insercgdes, atraso de registros, vacancia de profissional, insuficiéncia de

Periodicidade

Implantagdo/mensal

Inicial/lacompanhamento

Inicial/continuada

Mensal

Mensal/final

Mensal

Por agdo/mensal

Mensal

Mensal
Mensal/semestral

Continua/mensal

materiais, dificuldade territorial, barreiras de acessibilidade e fragilidade de articulagao com a rede.

Fluxo: IDENTIFICACAO — ANALISE DA CAUSA — PROVIDENCIA — RESPONSAVEL — PRAZO —

EXECUCAO — VERIFICACAO — REGISTRO.
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15. Desafios, riscos operacionais e estratégias de superagao

A execucao territorializada do SCFV envolve variaveis relacionadas a adesdo, mobilidade, dindmica
dos territérios, disponibilidade de profissionais, articulagédo intersetorial, qualidade dos registros e
continuidade. A AETECI adotara gestao preventiva de riscos.

Desafio/Risco Impacto Estratégia preventiva Resposta operacional
Baixa frequéncia Evaséo/queda de Acompanhamento Contato, busca ativa de
participacao sistematico permanéncia e articulagéo

CRAS/PAIF

Dificuldade de atingir 25 Comprometimento da  Diagnostico e Revisao de areas

insercoes/més Meta 2 planejamento territorial prioritarias e
intensificagdo da busca
ativa

Dificuldade territorial de Redugao de cobertura Planejamento por Adequacdo de estratégia

acesso CRAS/microterritério e articulagao local

Rotatividade da equipe Descontinuidade Selecdo organizada e Reposicdo, integragdo e

acompanhamento formagéo
Baixa adeséao de jovens Pouca participagao Escuta e metodologia Protagonismo juvenil e
adequada revisdo metodoldgica

Falhas de registros Perda de rastreabilidade Protocolos e conferéncia Saneamento, orientagédo e
nova verificagéo

Barreiras de | Restricao de participagdo = Avaliagao prévia Adaptacdes razoaveis e

acessibilidade recursos acessiveis

Risco LGPD Violagao de Controle de acesso e Protocolo de incidente,

direitos/conformidade formacéao contencdo, registro e

providéncias

15.1. Melhoria Continua

Ciclo: RISCO IDENTIFICADO — PREVENCAO — OCORRENCIA, SE HOUVER — RESPOSTA —
REGISTRO — AVALIACAO — APRENDIZADO — ADEQUACAO.
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16. Capacidade operacional, administrativa, infraestrutura, governanca e
compliance

A capacidade operacional sera demonstrada pela integracdo entre estrutura institucional, equipe,
recursos administrativos, infraestrutura, instrumentos de controle, compras, protecdo de dados,
governanga, integridade e monitoramento.

16.1. Regulamento/Manual de Compras e Aquisi¢coes

O Manual de Compras, Contratacdes e Aquisicoes da AETECI integra os anexos institucionais desta
proposta e disciplina planejamento, pesquisa de precos, selecdo, contratagdo, recebimento,
pagamento, guarda documental, conflitos de interesses e controles internos.

16.2. Infraestrutura, Equipamentos e Recursos Administrativos

A relacdo comprobatdria identificara somente recursos efetivamente disponiveis e documentaveis,
incluindo espagos administrativos, estagdes de trabalho, computadores/notebooks, impressoras,
internet, mobiliario, armarios, recursos audiovisuais, comunica¢ao e demais equipamentos de apoio.

Recepcdo/atendimento, ambientes administrativos, direcdo/coordenacao, salas e areas de

Estrutura fisica T . e
apoio, circulacdo e acessibilidade

Mobiliario Mesas, cadeiras, armarios e mobiliario de apoio
Informatica Computadores/notebooks, impressoras, armazenamento e conectividade
Audiovisual/comunicacao Projetores, caixas de som e recursos de apoio as atividades e reunies, conforme inventario

Equipe institucional permanente, organizagdo documental, comunicagao, planejamento e

Suporte administrativo L
relatérios

Ferramentas de escritorio, armazenamento, comunicagao e controles internos, conforme

Sistemas/recursos tecnolégicos - L
relacdo comprobatéria

16.3. Protecao de Dados Pessoais e Seguranga da Informagao

A Politica Institucional de Protecdo de Dados Pessoais, Privacidade e Governanga da Informagao
integra os anexos desta proposta. As rotinas especificas do SCFV serdao executadas conforme essa
politica e o protocolo operacional complementar apresentado.

16.4. Governancga, Integridade e Compliance

A Politica Institucional de Governanga, Integridade e Compliance integra os anexos desta proposta e
orienta responsabilidades, controles internos, prevencao de conflitos de interesses, integridade,
transparéncia e prestacao de contas.
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17. Experiéncia institucional e experiéncia do responsavel técnico

A experiéncia sera apresentada documentalmente e vinculada aos critérios de julgamento,
distinguindo a experiéncia institucional da AETECI das qualificacdes e experiéncias do profissional
indicado como referéncia técnica.

17.1. Experiéncia Institucional da AETECI

Os instrumentos e comprovantes de experiéncia institucional acompanham a proposta, com
publicacbes do Passaporte Técnico, termo aditivo e atestados relacionados as ac¢des da AETECI. A
avaliacao da similaridade e da quantidade de instrumentos observara o Anexo lll.

17.2. Experiéncia do Responsavel Técnico

A profissional indicada como Responsavel Técnica da proposta e da execucdo é Barbara
Monique Leal dos Santos, Assistente Social — CRESS/RJ n° 22.411, também indicada
para exercer a fungao de Gerente Geral prevista no quadro da parceria. Essa indicagdo nao
cria cargo adicional e n&o altera o total de 23 profissionais.

Elemento Informagao comprovavel/prevista

Graduagao em Servigo Social — Centro Universitario Anhanguera

Formagao (2008-2012)

Especializacao Instrumentalidade do Servigo Social — IPEMIG (2018-2020)

Mestrado Mestrado Profissional em Saude Mental e Atencao Psicossocial —
UFRJ (2021-2023)

Registro CRESS/RJ n° 22.411

profissional

Atuacdo atual na Coordenadora de Novos Projetos, com participagdo no
AETECI planejamento e estruturacdo de novas iniciativas institucionais

Programa Cultura de Direitos em Marica, com atuacgao técnica e
Experiéncia posterior Coordenagao Técnica Social; lideranga e supervisao de
relacionada equipe multidisciplinar; organizacdo de escalas; articulagao de

parcerias; diagndstico socioterritorial; relatérios de monitoramento

Protecdo Social Basica, CRAS, busca ativa, visitas, CadUnico,
articulagdo de rede, coordenacgao técnica, diagnostico territorial e
monitoramento, conforme documentos a anexar

Competéncias
aderentes

ANEXOS DO ITEM 2.2: curriculo; diploma de graduagao; registro profissional; certificado
de especializagao; diploma/certificado de mestrado; certidées, atestados, declaracgées,
contratos ou documentos funcionais que comprovem periodo e natureza das experiéncias.
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2.3 DURAGAO DA EXPERIENCIA DA OSC EM OBJETO OU ATIVIDADE SEMELHANTE —
ATE 10 PONTOS

17.3. Matriz de Experiéncia e Comprovagao

Periodo
conhecido

Relagao com
o SCFV

Duracgao
parceria

Experiéncia | Orgao/Parceir
candidata o

Objeto/Publico

Programa
Passaporte Técnico

Programa
Passaporte Técnico

Acao social de
incentivo ao
esporte

Hospital
Federal do
Andarai

Municipio de Marica

Municipio de Marica

Orbe Consultoria

Instituicdes publicas e
de saude

Formacao técnica de
beneficiarios de politica
publica; 138 atendidos

Formacao técnica de
beneficiarios de politica
publica; 138 atendidos

Acao social com 90
criancas

200 estagiarios
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2024-2025

2025-2026

2021-2023

2024-2025

Gestdo de
beneficiarios,
grupos, frequéncia,
acompanhamento e
relacdo com o Poder
Publico

Gestao de
beneficiarios,
grupos, frequéncia,
acompanhamento e
relacdo com o Poder
Publico

Publico
infantojuvenil,
convivéncia,
socializacéo e
atividade coletiva

Articulacdo
institucional,
acompanhamento e
organizagao
continuada

12 Meses

12 Meses

24 meses

12 Meses



18. VALOR GLOBAL DA PROPOSTA E PLANILHAS DE CUSTOS

O valor global da proposta é de R$ 4.411.791,04 (quatro milhdes, quatrocentos e onze mil, setecentos
e noventa e um reais e quatro centavos), correspondente ao valor de referéncia do edital.

O orgamento consolidado compreende R$ 4.201.705,75 de custos diretos e R$ 210.085,29 de custos
indiretos, totalizando R$ 4.411.791,04. O montante de custos indiretos corresponde a 5% dos custos
diretos e aproximadamente 4,76% do valor global da proposta.

18.1. Cronograma de desembolso

O cronograma financeiro observa os percentuais € 0os meses previstos no Anexo |l do edital. Os
valores abaixo consideram o valor global proposto, com ajuste de um centavo na ultima parcela para
fechamento do total.

Més Percentual Valor previsto

01 20% R$ 882.358,21
04 15% R$ 661.768,66
07 15% R$ 661.768,66
10 25% R$ 1.102.947,76
12 25% R$ 1.102.947,75
Total 100% R$ 4.411.791,04

A primeira parcela observara o prazo previsto no Anexo Il, de até 30 dias apds a publicacdo do extrato.
Os repasses estardo sujeitos as condicoes de liberagdo e de prestacdo de contas estabelecidas no
edital e no instrumento de parceria.

Marica,17 de setembro de 2026

ASSOCIACAO DE Assinado de forma digital por

ENSINOTECNICO ASSOCIACAO DE ENSINOTECNICO
ITAI PUACU ITAIPUACU AETECI:08949146000190

AETECI:08949146000190 Dados: 2026.09.17 23:01:51 -03'00"

Aderli da Motta Alves
Representante Legal
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RELACAO DETALHADA DOS ANEXOS E COMPROVACOES DOCUMENTAIS
— ORDEM DE CONSULTA

Esta relagdo complementa o indice Remissivo da pagina 9 e indica a localizagio exata dos
documentos comprobatorios.

1° — PLANILHAS DE CUSTOS E FORMAGAO DE PREGOS

Anexo Xlll — Planilha de Custos e Formagéao de Precos Detalhada (pags. 142—-147 do arquivo consolidado).

Planilhas de Formagao de Pregcos — Composicao dos Custos de Mao de Obra: Gerente Geral, Subgerente,
Assistente Administrativo e Educador Social (pags. 148—-155).

2° — COMPROVANTES DE EXPERIENCIA INSTITUCIONAL DA AETECI

Publicagcao no Jornal Oficial de Marica — credenciamento da AETECI no Programa Passaporte Técnico;
publicacdo da prorrogacgao; atestado de capacidade técnica do Hospital Federal do Andarai — HFA;
registros de articulagao institucional; atestado de capacidade técnica da ORBE Servigos Integrados; e
Termo n° 94/2025 / Termo Aditivo n° 01 do Contrato n° 81/2024 (pags. 156—-167).

3° — COMPROVANTES DA RESPONSAVEL TECNICA —- BARBARA MONIQUE LEAL DOS SANTOS

Curriculo profissional, formagéo académica e documentos comprobatoérios da experiéncia e dos vinculos
profissionais, incluindo documentacgéo funcional e académica apresentada no arquivo préprio (pags. 168—
182).

4° — DECLARAGOES EXIGIDAS PELO EDITAL

Anexo V — Carta de Credenciamento; Anexo VI — Declaragdo de Instrumentos Juridicos
Firmados; Anexo VII — Declaragdo de Execugao sem Subdelegacao; Anexo VIII — Declaragao
de llicitos Trabalhistas quanto a Empregabilidade de Menores; Anexo IX — Declaragdo de
Inexisténcia de Impedimento; Anexo X — Declaragao relativa a funcionario do 1° ou 2° escaléo;
Anexo Xll — Declaragéo de Dispensa de Visita Técnica; Anexo XIV — Declaragao de Ciéncia e
Concordancia; Anexo XV — Declaragao sobre Instalacdes e Condigcdes Materiais; Anexo XVI —
Declaragao do art. 27 do Decreto n® 8.726/2016 e relagdo dos dirigentes; e Anexo XVII —
Declaragao de Historico de Prestagédo de Contas (pags. 183—194).

5° — DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS: manual de compras (195-200); politica de dados
(201-205); governanga e integridade (206—210); protocolo de sigilo (211-212); termo de
confidencialidade (213); infraestrutura (214); controles financeiros (215-216); relatério da
responsavel técnica (217).

6° — ESTRUTURA FiSICA E REGISTROS FOTOGRAFICOS DA AETECI: descrigdo (218) e
fotografias dos ambientes (219-220).
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ANEXO XIII - PLANILHA DE CUSTOS

SALARIO B
previsies de auséneias,
1 |PESSOAL-Ttens1.lel2 UNID. | QNT. |MESES b . | MENSAL TOTAL
Cargo
CONTRATACAO CLT (Encargos, beneficios ¢ S
L1 Mokl ) 23 R$ 1.813.01844
demais previsoes trabalhistas) s CLT
111 |Gerente Geral (40h) - CBO 1311-20 Unid._|_1 12 RS 0000.00| RS __ 8.13325| RS 18.033.25 |[RS__ 216.399.00
112 |Subgerente (40h) - CBO 141505 Unid._ |1 12 RS 8.100.00] RS 6.787.79| RS 14.887.79 | RS 178.653.48
113 [Assis Iministrativo (40h) - CBO 4110-10 Unid_| 1 12 RS 250000] RS 285043[Rs 535043 |RS 6431316
1.1.4__|Educador Social (40h) - CBO 5153.05 Umd._| 20 | 12 RS 2660,68] RS 207954 RS 112804.40 | RS 1.353.652.80
12 |UNIFORMES/EPIS UNID. | QNT. |MESES| COTACAO 1| COTACAO 2| COTACAD 3 P”ﬂ“g(:‘ RS L1734
121 |Camiseta personalizada Unid | 23 I [RS 2750 [RS 1480 [R$ 3211 RS 14,80 RS 340.40
122 |Camisas polo personalizada para equipe técnica Unid_|_23 I |RS 2190 [RS _ 2501 [R$ 3860 |RS 21.90 RS 503,70
g | e dnideninencacicqrpren iy jacar O cony Unid | 23 I |R$ 1188 |RS 2184 |R$ 2800 RS 1188 RS 27324
impresso dupla face
2 MATERIAIS PERMANENTES
21 |Equipamentos - Frete Incluso UNID. | QNT. | MESES| COTACAO 1 | COTAGAO 2 | COTAGAO 3 MEN(?(:‘ R$ 4278935
Caixa de Som amplificada o/ conectividade bluetooth
Il kel S Unid | 4 I |RS 56040 |RS 56040 |R$  569.90 |RS 560,40 RS 224160
minimo 200w
212 _|HD Externo ITB Unid_| 4 T__|RS 47490 RS 54673 RS _ 69999 [RS 47490 RS 1.899.60
Projetor multimidia, minimo 1600 lmens . entrada
213 H"[;’;lf'"'“ i, fnmo 10T mens . entrada Unid | 2 I |R$ 152010 |RS 115070 |R$ 1.317.65 [RS  1.150,70 RS 230140
214 |Tela de projetor retratil ,minimo 2m x 1,50m . com tripé_| Umid |2 | _|RS 49500 RS 47000 |R$ 46000 [RS 460,00 RS 920,00
sy [NPIEBEEK 197, B Proceiidormitime 15, AORTE Unid 5 I |R$ 341940 |RS 341910 |[R$ 3599.00 |RS 341910 RS 17.095.50
memdria RAM, 512gb de interno
216 |Cabo HDMI 3 metros Unid | 4 R 1066 |[RS 1066 |RS 1044 |RS 1044 RS 4176
217 |Caixa de som ativa 12 polegadas Unid | 2 | |RS 142493 RS 162461 [R$ 178500 [RS 142403 RS 284986
2.1.8_[Suporle para caixa de som Unid | 2 RS 7000 RS 7199 [R$ _ 6000 [RS 60.00 RS 120,00
219 |Mesa de som 12 canais Unid 1 I__[RS 231800 [RS 2.499,00 |[R$ 240800 [RS 231800 RS 231800
2.1.10_|Microfone dindmico entrada XKL Unid | 4 I [RS 15900 [RS 19350 [R$ 21114 [RS 15900 RS 636.00
2.1.11_|cabo de instrumento P10 x P10 3 metros Unid |5 I |[RS __2LI0[RS 3800 R$ _ 4180 [RS 2110 RS 105 50
2.1.12_|Cabo XRL x XLR 3 metros Unid | 5 I_[RS 2032 |RS__ 2990 [R$ _ 2797 [RS 20,32 RS 101,60
2.1.13_|Filtro de linha_minimo 3 entradas . 5 metros Unid | 5 I |RS 2813 [RS 3600 |R$ 5999 [RS 28.13 RS 130.65
2.L.14_|Quadro Branca 200 x 120 cm, moldura de aluminio Unid 1 | |RS 36518 |RS 384,74 [R$ 40790 [RS _ 365.18 RS 365.18
2.1.15_|Pen drive 8 GB USB 2.0 Unid | 10 I |RS 2430 [RS 2890 [R$ 2251 [RS 2251 RS 225,10
2.1.16_|Pedestal para microfone lipo girafa com cachimbo Unid | 2 | |RS 10450 [RS 11126 [R$ 10126 [RS 10126 RS 202,52
2017 |Mesa de escritdrio com 2 Gavelas Unid | 4 | |RS 47406 |RS 48550 | R$ 44944 |RS 44944 RS 1.797.76
2.1.18 | Armirio Alto com duas portas Unid | 3 I |RS 25998 [RS 19990 [R$ 21611 [RS 19990 RS 599.70
2.1.19_|Cadeira de escritrio com brago e rodinha Unid |3 |_|RS 11898 [RS 12126 [R$ 11900 [RS 11898 RS 356.94
2.120_|Cadeira de Escritorio Fixo sem brago Unid | 4 I_|RS 17900 [RS 13741 [R$ I8899 RS 13741 RS 549.64
2.1.21 | Mesa De Reunido Para Escritorio 200x100cm Unid 1 I |RS 63681 [RS 69748 |[R$ 62000 |[RS 62990 RS 629.90
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2.1.22_[Ar Condicionado 12.000 BTUS Unid 2 I__[R$ 1.797.30 [RS 2.609,10 [R$ 2.797.90 [R§ _ 1.797.30 RS 3.594.60
2123 [N Multifuncional Unid 1 I [RS 1.09900 RS 88110 [R$ 97110 [RS 881.10 RS 881.10
2.1.24 |Bebedouro de dgua tipo coluna - eletrénico Unid 1 I [RS 70500 [RS 74990 [R§  705.00 | RS 705.00 RS 705.00
2.1.25 |Televisor 50 polegadas Unid 1 I [RS 1.979.10 [RS 2469.05 [R$ 2.469.05 [RS  1979.10 RS 1.979.10
2.1.26 |Cafeteira elétrica 30 xicaras Unid 1 I [R$ 16990 [RS 18999 [R$  131.84 |RS 131,84 RS 131.84
3 Diversos UNID. | QNT. |MESES| COTACAO 1 | COTACAOQ 2 | COTACAO 3 ;E;?(:‘

3.1 __ |Diversos - Oficinas RS 32227001
311 P“mh”mg“‘demmlr::::i’:dmgemw"'c“b“de Unid | 45 ; |Rs 16s0|Rs 1580 |RS 1201 |Rs 12,11 RS 544,95
3.1.2 |Tesoura de poda com tecnologia Bypass, 20 cm Unid 14 1 |RS 1999 |RS 2189 [R$ 2390 |RS 19.99 R$ 279,86
3.1.3  |Par de Luvas de jardinagem litex Unid 90 2 |RS 2520 |RS 1417 [R$ 1855 |RS 14.17 R$ 2.550,60
3.14  |Regador de pléstico 10L Unid 14 1 |RS 2299 |RS 1853 [R$ 1719 |RS 17.19 R$ 240,66
3.15  |Regador de pistico SL Unid 14 1 |RS 1881 |RS 2694 [R$ 1940 |RS 18.81 R$ 263,34
3.1.6  [kit 14 Sementes de Hortas Variadas Legumes Verduras Unid 5 12 |R$ 3390 |RS 3670 |[R$ 3670 [RS 33,90 RS 2.034,00

Pimenta Vegetais Hortalicas Orginica
3.1.7  |Terra Vegetal Adubada Com Humus 20kg Unid 9 12 _|R$ 39.85 | RS 39,90 | R§ 39.51 | RS 3951 R$ 4.267,08
3.1.8  |Enxada com cabo de madeira 130 cm Unid 9 1 |RS  SLI2|RS 5460 [R$ 5505 |RS 51,12 R$ 460,08
3.1.9 _|P4 de Bico com Cabo de Madeira 71 cm Kit 9 1 |RS 5899 |RS 6002 [R$  65.80 | RS 58,99 R$ 53091
3.1.10_|kit de 10 Bandejas Sementeira 128 células Unid 46 2 [R$ 4999 [RS 4451 |R§  57.00 | RS 4451 R$ 4.094,92
3.1.11 |Caderno universitdrio espiral, Capa dura, 80 folhas Unid 90 1 |R§ 1250 |RS 1490 [R$  17.10 |RS 12.50 R$ 1.125,00
3.1.12 |Caneta esferogrifica Azul Unid | 180 2 [R$ 3.33 | RS 3.99 | R$ 452 | RS 333 R$ 1.198,80
3.1.13|Caneta esferogrifica Preta Unid | 180 2 _|R$ 1.14 [ RS 0.86 | R§ 0.70 | RS 0,70 R$ 252,00
3.1.14 |Caneta esferogrifica Vermelha Unid 90 2 |R$ 045 | RS 1,14 | R$ 1.20 | RS 045 R$ 81,00
3.1.15 |Borracha branca macia tipo 20 Unid | 180 2 |R$ 1.70 | RS 112 | R$ 2.09 | RS 112 R$ 403,20
3116 |Ap com depdsito com um furo Unid 90 LS 1.75 [ RS 2,99 | R$ 1.35 | RS 135 RS 121,50
3.1.17_|[Jogo de Xadrez Unid 23 1 |R§ 2790 [RS 2691 [R$ 2743 |RS 26,91 R$ 618,93
3118 Unid 23 R$ 1880 [RS 1840 [R$ 1679 | RS 16,79 R$ 386,17
Bringuedo Educativo -Jogo Alfabeto Mével de madeira 1

3.1.19 _|Jogo de Doming, 28 pecas Unid 23 1 [RS 1900 |RS 2290 |R$ 2499 |RS 19.00 R$ 437,00
3.1.20 [Jogo de Dama Unid 23 1 |R$ 228 |RS 2133 [R$ 2117 |RS 21,17 R$ 486,91
3.1.21_|Caleuladora eletronica de bolsa 8 digitos Unid 23 1 |R$ 1872 |RS 1197 [R$ 1399 |RS 1197 R$ 27531
3.1.22 |Diciondrio Escolar da Lingua Portuguesa Unid 23 1 |R§ 2040 |RS 1570 [R$ 1743 |RS 15.70 R$ 361,10
3.1.23 _|Livros Infantis temdtica anti-ra Unid 14 1 |RS 5390 |RS 5990 [R$ 59,90 | RS 53,90 R$ 754,60
3.1.24 |Livros Infantis temtica ant Unid 14 1 |R$ 4900 |RS 4839 [R$ 5565 |RS$ 4839 R$ 677,46
3.1.25  |Livros Infantis temética de diversidade de género Unid 14 1 |RS 5749 |RS 5275 |R$ 5347 |RS 52,75 R$ 738,50
3.1.26_|Livros Infantis temitica diversa Unid 14 1 |R$ 3369 |RS 3485 [R$ 4250 |RS 33,69 R$ 471,66
3.1.27 _|Livros Infanto-juvenis temdtica antirracista Unid 14 1 |RS§ 4590 |RS 6221 [R$ 5243 |RS 45.90 R$ 642,60
3.1.28 |Livros Infanto-juvenis temitica ant i Unid 14 1 [R$ 1500 |RS 1585 |[R$ 2216 |RS 15.00 RS 210,00
3.1.29  |Livros Infanto-juvenis temdtica de diversidade de génera | Unid 14 1 |RS  s4M RS 7222 |R$ 7062 (RS 54,34 R$ 760,76
3.1.30 _|Livros Infanto-juvenis temiitica diversa Unid 14 1 RS 78,99 | RS 75.27 | R$ 79.79 | RS 7527 R$ 1.053,78
3.1.31  |Pastas com eldstico A4 Unid 90 1 |R$ 3.90 | RS 4,70 | R$ 569 | RS 3,90 R$ 351,00
3.1.32|Grampeador metdlico 26/6 , 25 folhas g104 Unid 6 1 |RS 4490 [RS 4560 [R$ 4999 |RS 4490 R$ 269,40
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3.1.33 |Caixa de Grampo galvanizado 26/6 com 5.000 unidades Cx 3 S 8.90 [ RS 1095 [ R$ 15.66 | RS 8.90 R$ 26,70
3.1.34 |Caixa de papel Ad com 10 resmas Cx 7 4 R$ 297.00 | RS 301,53 |R$ 33400 | RS 297.00 R$ 8.316,00
3.1.35 |Caixa de caneta marca texto com 12 unidades Cx 1 1 R$ 2130 [ RS 2099 | R$ 2227 | RS 20,99 R$ 20,99
3.1.36 |Caixa de clips n® 2 galvanizado com 100 unidades Cx 6 1 R$ 3.90 | RS 4.86 | R$ 590 | RS 3.90 R$ 23,40
3.1.37 |Caixa de cola bastio 40g com 6 unidades Cx 14 2 R$ 29.02 [RS 36,90 | R§ 31,90 | RS 29,02 R$ 812,56
3.1.38  |Régua escolar 30 cm Unid 90 1 R$ 2.90 | RS 2,00 | R$ 499 | RS 2,00 R$ 180,00
3.1.39  |Apagador de quadro branco Unid 12 2 R$ 9.21 | RS 14,90 | R$ 1035 | RS 921 R$ 221,04
3.1.40 |Caixa extrator de grampo 12 unidades Cx 1 1 R$ 2446 | RS 38,74 | R$ 26.99 | RS 24.46 R$ 24,46
3.1.41 |Caixa de clips n° 8 galvenizado com 25 unidades Cx 6 1_|RS 5,80 | RS 590 | R$ 6.58 | RS 5.90 R$ 3540
3.1.42 |Caixa de Envelope A4 com 100 unidades Cx 4 2 R$ 30.70 [ RS 3340 | R$ 46,95 | RS 30.70 R$ 245,60
3.1.43  |Bloco autoadesivo 50 x 50 com 250 folhas Unid 4 1 R$ 12.90 | RS 22,34 | R$ 19.00 [ RS 12,90 R$ 51,60
3144 2}[]1;:: de notas adesivas Post- it amarelo 76x 76 com 100 Unid 4 , RS 700 | RS 1290 | RS 13.97 | &S 7.90 R$ 31,60
3.145 |Kit com 4 marcadores de quadro branco Kit 12 2 |[R$ 2847 |RS 3390 |R$  39.99 |RS 28,47 R$ 683,28
3.1.46 | Pente profissional de cabo fino Unid 90 1 R$ 7.19 | RS 8.64 | R$ 1040 | RS 7.19 RS 647.10
3.1.47 | Escova de cabelo lipo raquete Unid 90 1 [R$S 258 [RS 2599 [R§  29.69 |RS 25.82 RS 2.323.80
3.1.48 |Prendedor garra de cabelo tipo piranha retangular Unid 90 1 R$ 16.00 | RS 14,80 | R$ 14.80 | RS 14.80 RS 1.332.00
3149 le; l12 Prendedores de cabelo tipo clips, com bico .de Kit 90 3 RS 999 |Rs 10,89 | RS 1099 | rs 9.99 RS 899,10
plistico
3.1.50 P;:ICDlE de eldstico de silicone cores diversas com 200 Cx a0 RS 900 | RS 1299 | RS 1299 | RS 9.90 RS 891,00
unidades 1
3.1.51 [Caixa de grampos para cabelo, pretos, pequenos, S0un Cx 45 2 R$ 719 RS 7.25 | R$ 12,99 | RS 7.19 RS 647,10
3.1.52|Pomada Modeladora 500 g Unid 90 1 [RS 2615 |RS 3880 [R$ 3490 |RS 26.15 RS 2.353.50
3.1.53 |cabelo super Jumbo 400g Unid 360 1 R$ 28.69 [RS 3250 [ R$ 33.30 | RS 28.69 RS 10.328.40
3.1.54 |Tesoura Multiuso A¢o Inox § Polegadas 21 cm Unid 45 1 R 14.20 | RS 17.11 | RS 22.24 | RS 14.20 RS 639,00
3.1.55 |Fio de silicone lastex para mega hair preto grande Unid 90 1 R 23.74 RS 2500 | R 30.99 | RS 23.74 RS 2.136.60
3.1.56_|Alicates de cuticula de ago inox Uind 90 1 |r 3090 [RS 2590 [ R 31.90 | RS 25.90 RS 2.331.00
3.1.57 |Espdtula/Raspador de a¢o inox para cuticula Unid 90 1 R 16,77 | RS 20,80 | R 23.10 | RS 16.77 RS 1.509.30
3.1.58 |Borrifadores para dgua/dlcool de pldstico 1 Litro Unid 45 1 R 9.68 | RS 12,69 | R! 15.04 | RS 9.68 RS 435.60
3.1.59 |Esmalte 8 ml Cores variadas Unid 90 4 [r 399 RS 5.99 | R 6.78 | RS 3.99 RS 1.436.40
3.1.60 [Base para unha 7ml Unid 90 4 [r 1281 [RS 14,90 | R 1490 [ RS 12,81 RS 4.611.60
3.1.61 |Esmalte Extra Brilho 8ml Unid 90 4 [r 9.99 [ RS 649 [R 9.99 | RS 6.49 RS 2.336.40
3.1.62|Algodio Rolo 500 Unid 4 i2_ |k 28.50 | RS 31,90 | R 20.70 | RS 20,70 RS 993.60
3.1.63 |Toalha de mio descartivel com S0 unidades Cx 9 12 R 2290 [ RS 24,90 | R 22,90 | RS 22.90 RS 2.473.20
3.1.64 [Autoclave SL Unid 1 1 R$ 379040 [RS 3989.00 | R$ 3.870.20 | RS 3.790.40 RS 3.790.40
3.1.65 |Luminaria de Mesa articulada preta Unid 90 1 R 99.90 | RS 75.90 | R 11405 | RS 75.90 RS 6.831.00
3.1.66 | Lixa para unha bloeo polidor Unid 180 4 |r 1425 [ RS 11,57 [ R 12.59 | RS 1157 RS 8.330.40
3.1.67 |Kit de Pedicure Descartdvel Unid 180 4 RS 13.09 | RS 8,00 | R$ 9.90 | RS 8,00 RS 5.760.00
3.1.68 |Tesoura de unha pequena ago Inox Unid 90 1 R$ 40.75 | RS 31.82 | R$ 56,19 | RS 31.82 RS 2.863.80
3.1.69 _|Cortador de unhas aco inox Unid 90 1 [RS 4238 [RS 3890 [R§  36.00 RS 36.00 RS 3.240.00
apgp |V Secante 120 ml Unid | 90 4 |RS  2452|RS 2699 |R$ 2199 [RS 2199 RS 7.916.40
3171 |Embalagem para esterilizagio 100 unidades Cx 90 4 |RS 2000|Rs 3450 |R$ 2021 [Rs 20,00 RS 1044000
3.1.72  |Acetona 500 ml Unid 18 12 R$ 14.99 | RS 19.87 | R§ 28.44 | RS 14,99 RS 3.237.84
3.1.73 | Pinga profissional reta de inox Unid 90 1 RS 23,07 [RS 31,34 | R$ 31,90 | RS 23,07 RS 2.076,30
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3.1.74 | Tesoura pequena para sobrancelha ace inox Unid 90 1 R 1490 | RS 15,79 | R 14.89 | RS 14.89 RS 1.340.10
3.1.75 | Escovinha descartével de sobrancelha 50 unidades Unid 9 4 R 19.00 | RS 18,05 | R 26,00 | RS 18.05 RS 649.80
3.1.76 |Lipis dermatogrifico marrom Unid 90 1 R! 13.36 [ RS 15,50 | R 18.05 | RS 13.36 RS 1.202.40
3.1.77 ipis dermatogrifico branco Unid 90 1 R 12.74 | RS 10.16 | R 19.90 | RS 10.16 RS 914.40
3.1.78 |Ldpis para sobrancelha universal Unid 90 1 R 19.50 | RS 2224 | R 19.98 | RS 19.50 RS 1.755.00
3.1.79 |linha para depilacdo egipcia 300 m Unid 18 2 R 19.90 | RS 2190 | R 16.90 | RS 16.90 RS 608.40
3.1.80 | Régua de sobrancelha acrilica Unid 90 1 R! 18.90 | RS 16.90 | R! 17.13 | RS 16.90 RS 1.521.00
3.1.81 |Paguimetro para sobrancelha de plistico Unid 90 1 R 19.00 | RS 16.72 | R$ 2149 | RS 16,72 RS 1.504.80
3.1.82 |Shampoo Neuiro 1 Litro Unid 18 2 R 3357 [RS 26,02 | R§ 2298 | RS 2298 RS 827.28
3.1.83 |Henna para sobrancelha de tons variados Unid 36 6 R 19.00 | RS 29.00 | R$ 19.00 | RS 19.00 RS 4.104.00
de Mdscara descartivel com 50 unidades Cx 18 2 R 14,90 | RS 19.00 | R$ 14,50 | RS 14,50 RS 522,00
de Luva descartivel 50 unidades Cx 18 2 R$ 21.73 | RS 23,20 | R$ 26.03 | RS 21,73 RS 782.28
: Touca descartével 50 unidades Cx 18 2 R$ 26.70 | RS 17.65 | R$ 2199 [RS 17.65 RS 635,40
3.1.87 | Dappen de vidro raso Unid 90 2 R 5,56 | RS 9.99 | R 379 | RS 3.79 RS 682,20
3.1.88 | Fixador de Hena 20 ml Unid 90 2 R! 18.99 | RS 2959 |R 2242 | RS 18.99 RS 341820
3.1.89 | Removedor de Hena 30 ml Unid 90 2 R 26.90 | RS 19.90 | R: 3199 | RS 19.90 RS 3.582.00
3.1.90 | Pincel chanfrado para sobrancelha Unid 90 1 R 8.01 | RS 941 |R 625 | RS 6.25 RS 562.50
3.1.91 |Caixa de Haste Flexivel com 75 unidades Cx 18 6 R 599 | RS 581 |R 525 | RS 525 RS 567.00
3.1.92 |caixa de Lenco de Papel 100 unidades Cx 18 6 R$ 10,49 | RS 9.99 | R$ 12.89 | RS 9,99 RS 1.078.92
3.1.93  |kil tinta para tecido 12 cores 37 ml Kit 45 2 RS 67.99 | RS 76.50 | R$ 7285 | RS 67.99 R$ 6.119,10
3.1.04 l:;; pane deptato lisorbrancoicom 20 unidadas, ewrx 83 gy 45 ; R$9990|  R$10741]  R$ 11675 RS 99.90 RS 4.495,50
3.1.95 |Bloco de desenho A3 Unid 90 1 [R$  2130[RS 3690 [R$ 2550 [RS 21,30 R$ 1.917,00
3.1.96 | Tela branca para pintura 30x40 Unid 90 1 R$ 3131 | RS 29.90 | R$ 27.80 | RS 27.80 R$ 2.502,00
3.1.97 |Borracha técnica macia Unid 90 2 R$ 8.80 | RS 15,57 | R$ 13.13 | RS 8.80 R$ 1.584,00
3.1.98 |Ldpis profissional para desenho graduagio HB Unid 90 2 R$ 1110 | RS 1570 | R$ 19.49 | RS 11,10 R$ 1.998,00
3.1.99 |Ldpis profissional para desenho graduagio 8§ B Unid 90 2 R$ 1449 | RS 27,18 | R$ 19.01 | RS 14.49 R$ 2.608,20
3.1.100 | Ldpis profissional para desenho graduagio 6 B Unid 90 2 R$ 11.80 [ RS 13,90 | R$ 13.99 | RS 11.80 R$ 2.124,00
3.1.101 |Ldpis profissional para desenho graduagio 4 B Unid 90 2 R$ 1550 [ RS 19.00 | R$ 12,99 | RS 12,99 R$ 2.338,20
3.1.102 |Lipis profissional para desenho graduacio 2 B Unid 90 2 R$ 27,18 | RS 21,17 | R§ 1545 | RS 15.45 R$ 2.781,00
3.1.103 ]Avental de PVC branco Unid 90 1 R$ 19.30 [ RS 19.50 | R$ 15,65 | RS 15,65 R$ 1.408,50
3.1.104 |Espitula de pintura para tela Unid 90 1 R$ 3136 |R$ 2525|R$ 26,96 | RS 25,25 R$ 2.272,50
3.1.105 |Tesoura sem ponta Unid 45 1 RS 12,50 | RS 12,29 | R$ 13.86 | RS 12,29 R$ 553,05
3.1.106 |Cavalete de pintura de madeira de mesa 70cm Unid 90 1 R$ 31.38 [RS 40,00 | R$ 38.99 | RS 31,38 R$ 2.824,20
3.1.107 |Caixa de ldpis de cor com 24 cores Cx 90 2 R$ 1710 | RS 1530 | R$ 12,99 | RS 1299 R$ 2.338,20
3.1.108 Jkit bisnaga de tintas acrilicas com 10 cores Kit 23 1 R$ 44,49 | RS 60.85 | R§ 69.90 | RS 44,49 R$ 1.023,27
3.1.109 kit de tinta guache 6 cores variadas 250ml Kit 45 1 R$ 5340 | RS 50,00 | R$ 65.50 | RS 50.00 R$ 2.250,00
3.1.110 |Paleta Moldada em Poliestireno 10 cavidade 23x17 cm Unid 45 2 |R$ 21,80 | RS 24,99 | R$ 19.90 | RS 19.90 R$ 1.791,00
Kit com 12 pincéis para artesanato e pintura com no
3.1.111 minimo um ponta fina, um ponta redonda e um ponta Kit 45 R$ 19.90 | RS 24,90 | R$ 1890 | RS 18,90 R$ 1.701,00
chato 2
3.1.112 kit com Bambolés, aro 65 cm Unid 90 1 R$ 48.51 | RS 53,90 | R$ 50.50 | RS 48,51 R$ 4.365,90
3.1.113 |Prancha de equilibrio Unid 16 1 R$ 79.90 | RS 5251 | R$ 6640 | RS 5251 R$ 840,16
3.1.114 Jkit Bola de diversos tamanhos ¢ texturas Kit 16 1 R$ 4432 | RS 45,60 | R$ 50.99 | RS 4432 R$ 709,12
3.1.115 |Tinel infantil sanfonado 3m Unid 9 1 RS 24253 [RS 26211 |[R$ 24565 | RS 242,53 R$ 2.182,77
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3.1.116 |Tatame EVA grande ( média 100 x 100 x 2cm) Unid 50 1 R$ 75.04 | RS 89.99 | R$ 63.65 [ RS 63,65 R$ 3.182,50
3.1.117 |Colchonetes 1.80 x 60 x 4 ¢m Unid 90 1 R$ 78,90 | RS 78.90 | R§ 62.00 | RS 62,00 R$ 5.580,00
3.1.118 |Kit par de Halteres Ikg e 2 kg emborrachado Kit 45 1 R$ 112,57 | RS 129.90 | R§ 119.90 | RS 112,57 R$ 5.065,65
3.1.119 |Steps de EVA 60 cm x 28 em Unid 45 1 R$ 12340 | RS 141,01 | R$ 132.99 | RS 123,40 R$ 5.553,00
31120 kit Faixas eldsticas com virias intensidades leve, médio, Kit 45 RS 47.60 | RS 5691 | RS s211 | RS 147,60 RS 2.142,00
forte e extra forte 1
3.1.121 |Cordas de pular em PVC, 2,75m Unid 45 1 R$ 39.90 | RS 44,99 | R$ 34.85 | RS 34.85 R$ 1.568,25
Kit Funcional Treino Agilidade com 5 Cones, 5 Pratos e 3
31122 _— Kit 18 " R$ 4590 | RS 38.90 | R$ 65,80 | RS 38.90 R$ 700,20
P 3 1 = T
31123 g&?ﬁ;; o rolhf: MDF e Unid | 5 1 |RS 33840 |Rs 38325 |R$ 37900 [RS 33840 RS 1.692,00
3.1.124 |Refletor LED 200w Unid 14 1 R$ 29.64 | RS 3590 | R$ 43.80 | RS 29.64 R$ 414,96
3.1.125 |Tripés de iluminagio altura midxima 2 m Unid 14 1 R 3441 | RS 27,15 | R 37.28 | RS 27,15 R$ 380,10
3.1.126 |Pandeiro pele leitosa 10 polegadas Unid 45 1 R 69.95 | RS 66,57 | R 82,56 | RS 66,57 RS 2.995.65
3.1.127 | Triangulo médio 25¢m com baqueta Unid 45 1 R 62,90 | RS 54,61 | R! 58.50 | RS 54,61 RS 2.457.45
Ganzis de aluminio profissional Unid 45 1 RS 58.20 | RS 69.36 | R$ 72.73 | RS 58.20 RS 2.619.00
Apogd duplo grande _cromado_com baqueta Unid 45 1 RS 14842 | RS 124,19 | R$ 151,72 | RS 124.19 RS 5.588,55
Estante de partitura dobravel Unid 45 1 R$ 50.64 | RS 4590 | R$ 59.17 | RS 45.90 RS 2.065,50
Violio Acdstico cordas de nylon, tipo classico Unid 27 1 RS 25800 [RS 26091 [R$ 29799 | RS 258.00 RS 6.966.00
Cavaquinho Aciistico Unid 27 1 R$ 290.43 | RS 268.90 | R$ 24940 | RS 249.40 RS 6.733.80
Surdo 14', pele leitosa Unid 45 1 RS 27761 | RS 244,19 |R$  307.85 | RS 244,19 RS 10.988.55
Par de clave de madeira 20 ~25 cm Unid 45 1 RS 39.99 [ RS 47.29 | R§ 41,79 | RS 39.99 RS 1.799.55
Kit Teclado Musical 61 teclas com suporte Unid 9 1 RS 588.00 [RS 59890 |R$  598.90 | RS 588.00 RS 5.292,00
A3 Jogo de cordas para violdo de nylon Unid 81 12 _|R$ 24.21 | RS 2549 | R$ 32,00 [ RS 24.21 RS 23.532,12
3.1.137 |Jogo de cordas para cavaguinho Unid 81 12 RS 24,99 | RS 1599 | R§ 17.67 | RS 1599 RS 15.542.28
32 Materiais de Insumos Gestio R$ 10.484,75
3.2.1 Caixa Arquivo Morto 5 unidades Unid 2 1 R$ 48.47 | R§ 30,20 | R§ 42,78 | RS 30.20 RS 60,40
3.2.2 |Grampeador metdlico grande 100 folhas Unid 3 1 R$ 58.50 | R$ 61.14 | R$ 49.00 | RS 49.00 RS 147.00
3.23 |Perfurador para 20 Folhas de Papel Unid 2 1 R$ 2199 | RS 2546 | RS 30.40 | RS 21.99 RS 4398
Tinta Original Preta para Impressora Multifuncional
d04 . itica ? ’ Unid 2, 12 R$ 7347 | R§ 99.00 | R$ 84.90 R$ 7347 R$ 1763,25
3.2.5  |Pasta Transparente com Grampo Unid 10 1 R$ 23.66 | R$ 23.66 | R$ 23.65 | RS 23.65 RS 236.50
3.2.6  |Livrode Ata Unid 5 1 R$ 19.36 | R§ 23.66 | R$ 19.00 | RS 19.00 RS 95.00
3.27  |Prancheta Poliestireno A4 Unid 10 1 R§ 17.45 | RS 19.00 | RS 19.00 | RS 17.45 RS 174,50
3.2.8  |Pasta Suspensa Pacote com 5 Unidades Pet 15 2 R$ 19.80 | R$ 2490 | R§ 23.19 | RS 19.80 RS 594.00
3.2.9 |Pacote de envelope com 100 unidades Unid 3 | R$ 42.74 | RS 59.99 | R$ 50.60 | RS 42,74 RS 128,22
3.2.10 |Sabdoem P6 1.6 kg Unid 6 1 R$ 19.00 | RS 20.99 | R§ 2375 | RS 19.00 RS 114,00
3.2.11 Aguu Sanitdria - 1 L Unid 12 1 R§ 3.09 | R 599 | R 446 | RS 3.09 RS 37.08
3.2.12 | Desinfetante - 1L Unid 12 | R$ 19.99 | R 14.94 | R 14.80 | RS 14.80 RS 177.60
3.2.13  |Alcool em Gel Unid 6 1 R$ 12,90 | R 16,54 | R 16,54 | RS 12,90 RS 77.40
3.2.14 |Limpador Multiuso S00mL Unid 6 1 R$ 6.69 | R 579 | R 5.99 [RS 5.9 RS 34.74
3.2.15 |Esponja Multiuso pct 4 unidades Unid 2 | R$ 6.99 | RS 6.99 | R$ 7.49 | RS 6.99 RS 13.98
3.2.16 _|Kit pano de chao pct 10 unidad Unid 2 i R$ 44.77 | R 52.19 | R$ 44.56 | RS 44.56 RS 89.12
3.2.17 _|Balde de Plistico Pequeno 8L Unid 4 1 R$ 12.90 | RS 19.00 | RS 13.50 | RS 12,90 RS 51.60
3.2.18 [P de Lixo de Metal com Cabo Longo Unid 4 1 RS 12,50 | R$ 1397 | R$ 895 | RS 8,95 RS 35.80
3.2.19  |Sacos de Lixo 100L - pacote com 100 unidades Pct 4 1 R$ 54.80 | RS 62.90 | R$ 69.99 | RS 54.80 RS 219.20
3.2.20 |Vassoura de Piacava com Cabo Unid 4 | R$ 28.83 | R§ 16.64 | R$ 2699 | RS 16.64 RS 66.56
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3221 [Rodo 40cm com cabo Unid | 4 I_[R$ 3078 RS __ 3405|RS __ 2343 |RS 2343 RS 0372
Papel Toalha aprox. 23x21em - Pacote com 1000 Folhas | Pt 3 12 |Rs 1761 |RS 1990 |Rs 2250 | ®S i K 422,64
Papel Higiénico Com 8 rolos de 300m Pet 1 12 |R$ 6990 | RS 6857 | RS 6677 |RS 66.77 RS 80124
Copo Descartvel 200 mL - caixa com 2500 unidades Cx 3 |_|[R$ 17246 RS 21000 | RS 18894 [RS 17246 RS 51738
Acticar | ke Unid |5 2[Ry 399 |RS__ 399|R$ __ 5.00[RS 3.99 RS 239,40
Calé 500 ¢ Unid |10 2[Ry 3499 [RS 3190 |RS 3399 [RS 31.90 RS 3.82800
Adogante Unid | 2 2[R 11,00 | R: 8.80 | R 1149 | RS 8.89 RS 21336
Filro de Papel Unid |2 2_|R 690 | R 599 | R 643 | RS 5.99 RS 143.76
Dispenser de sabonete Liquido Unid 1 _|R$ 3230 RS __ 3910 RS _ 426 |RS 3230 RS 3230
Dispenser de Papel Higiénico Unid 1 | |R$ 3490 | RS 3299 |[RS 4490 [RS 32.99 RS 32.99
Dicoras R$ 1.552.845,36
Aluouel de Imével Unid 1 12_|R$ 10.612.71 | RS 16.000,00 | R$ 11.800.00 | RS 1061271 R$ _127.352.52
Tnternet superior a 600 Megas Unid 1 12_|RS 12000 |[RS__ 10990 |R$ 9990 | RS 9990 R 1.198,80
Energia Elétrica ** Unid 1 12 |RS 63917 RS 127092 |[R$ 128020 [RS _ 639.17 R$  7.670.04
Agua fornecimnento AGUAS DO RIO = Unid | 12 |RS 11829 [RS 12465 [R$ 12729 [RS 11829 R 1.419.48
Consultoria Juridica Unid 1 12| R$ 22.000.00 | RS 15.140,50 | R$ 13.000.00 | RS _13.000,00 R$_156.000,00
LGPD + Compliance + Governanga Unid 1 12| R$ 20.500.00 | RS 34.930,00 | R$ 28.000,00 | RS _20.500,00 R$_246.000,00
Consultoria Contahil Unid 1 12| R$ 18.000.00 | RS 25000,00 | R$ 14.583.71 | RS 1458371 R$ 175.004,52
Consultoria de Gestao Unid 1 12| RS 40.467.12 | RS 36.009.81 | R$ 2555000 | RS 25 550,00 R$_306.600,00
Assessoria de Comunicagio ¢ Marketng Unid 1 12| RS 24.900,00 | RS 29.293.28 | R$ 30.000.00 | RS _24.900,00 R$_298.800,00
Consultoria de Gestdo do Sistema tnico de assistencia . <
730 [ oy Unid 1 4o |RS 500000 |RS 600000 (RS 689000 |RS 500000 S 6000500
3311 |Monitoramento e Avaliacio Unid 1 12| RS 13.000.00 | RS 14.000,00 | R$ 13.500.00 | RS _13.000.00 R$_156.000,00
Combustivel Oleo Diesel (ANP — Sintese Semanal o
3312 Livos | 200 | 12 |R 700 |- , RS 7.00
02/08/2026 a 08/08/2026 — RIY* Hes . : R$  16.800,00
= = — + [MENOR
4 [Servicos UNID. | QNT. |MESES| COTAGAO 1| COTAGAO2 | COTACAO3 | oo MENSAL ANUAL R 459.180,00
4.1 |Servigo de Bufet (Kit Lanche) Und | 2484 | 12 |RS 1000 |RS 1400 |R$ 1060 |RS 10,00 RS 208.080.00
g[SSRt CesiatpovA ety el | g 1 12 |R$ 1342500 | RS 14.000,00 | R$ 14.32500 RS 1342500 RS 161.100,00
(15+1) passageiros, sem motorista ¢ sem combustivel
CUSTOS INDIRETOS (Os gastos deverdio ser =
5 |descriminados pela OSC participante do ck UNID. . |MESES| CUSTO UNL UNITARIO MENSAL ANUAL RS 210.085,29
iblico
51 |Custos Indiretos 5,00% RS 21008529
TOTAL CUSTOS DIRETOS (sem custos indiretos) R$ 420170575
VALOR GLOBAL/TOTAL ESTIMADO (com custos indiretos) R$ 4.411791,04

*a cotagio do prego de dleo diesel baseou-se nos dados fornecidos pela Agénci

dos Combustiveis". A selecio desta fonte especifi

Nacional do Petrleo, Gds Natural e Biocombustiveis (ANP), especificamente através da sua pagina de "Sintese Semanal do Comportamento dos Pregos

ndo foi aleatdria, baseando-se em critérios fu;

lamentais de rigor analitico, fiabi

dade e

fa. Link : https://www. gov br/anp/pt-briassunt

precos-e-defesa-da-

concorrencia/precos/sintese-semanal-do-comportamento-dos-precos-dos-combustiveis
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PLANILHA DE FORMACAO DE PRECOS

COMPOSICAO DE CUSTOS DE MAQO DE OBRA

Categoria profissional: GERENTE

(B0 1311-20 | Descriglio no CBO: Gerente de servigos sociais
Discriminagio dos Servigos
A Data de apresentagido do proposta
B Municipio
C Ano do Acordo, Convengéo ou Dissidio Coletivo
] N2 de meses de execugdo contratual
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO
1 COMPOSICAC DA REMUNERAGAD % VALOR (RS)
A Saldrio Base RS 9.900,00
B Adicional Periculosidade -
C Adicional Insalubridade -
D Adicional Noturno -
E Adicional de Hora Noturna Reduzida -
F Adicional de Hora Extra no Feriado Trabalhado -
G Reajuste salarial (dissidio) 2023 {cf. CCT SINBREF/RJ 2023 - MRO17586/2023) 0,00% RS -
TOTAL DO MODULO 1 RS 9.900,00
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submddulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias % VALOR (RS)
A 13 {Décimo-terceiro) saldrio 8,33% RS 824,67
B Férias e Adicional de Férias 11,11% RS 1.098,89
TOTAL SUBMODULO 2.1 19,44% | RS 1.924,56
Submddulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigdes % VALOR (RS)
A INSS 20,00% | RS 2.364,91
B Saldrio Educagdo 2,50% RS 295,61
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 2,00% RS 236,49
D SESC ou SESI 1,50% |Rs 177,37
E SENAI - SENAC 1,00% RS 118,25
F SEBRAE 0,60% | RS 70,95
G INCRA 0,20% | RS 23,65
H FGTS 8,00% | RS 945,96
TOTAL SUBMODULOD 2.2 35,80% | RS 4.233,19
Submddulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VR. DIARIO VALOR (RS)
A Transporte RS -
B Auxilio-Refeicdo/Alimentacdo RS 704,00
G Assisténcia Médica e Familiar RS =
D Outros - Seguro de Vida RS 6,30
E Outros - POM RS -
F Outros - Contribuiciio RS -
RS b
TOTAL SUBMODULO 2.3 RS 710,30
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Mddulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR (RS)
2.1 139 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 1.924,56
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigdes RS 4.233,19
2.3 Beneficios Mensais e Didrios RS 710,30
TOTAL DO MODULOD 2 RS 6.868,05
MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO
3 PROVISAQ PARA RESCISAO % VALOR (RS)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% | RS 41,25
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% | RS 3,30
C Multa do FGTS e Contribuicio Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,19% | RS 18,92
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% | RS 192,50
E incidéncia dos encargos do submddulo 2.2 sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,70% | RS 68,92
F Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado. 3,82% | RS 378,39
TOTAL DO MODULD 3 7.10% | RS 703,28

MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAD DO PROFISSIONAL AUSENTE
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Submddulo 4.1 - Auséncias Legais % VALOR (RS)
A Férias 0,69% | RS 121,28
B Auséncias Legais 0,82% | RS 143,26
c Licenga Paternidade 0,02% | RS 3,49
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% | RS 5,24
E Afastamento Maternidade 0,62% | RS 108,32
F Outros (especificar) 0,00% | RS -
TOTAL SUBMODULO 4.1 2,18% RS 381,59
Submédulo 4.2 - Intrajornada % VALOR (RS)
A Intervale para Repouse ou Alimentagdo 0,00% RS -
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% RS -
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSJF“!’O DO PROFISSIONAL AUSENTE
Méddule 4 - Custo de Reposigdo do Profissional Ausente VALOR (RS)
4.1 Auséncias Legais RS 381,59
4.2 Intrajornada RS i
TOTAL DO MODULD 4 RS 381,59
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR fﬂ's}
A Uniformes - RS -
B Materiais - RS -
5 Equipamentos - RS -
D Outros (ASO ) 0,00% | RS -
TOTAL DO MODULOD 5 - RS -
MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
& CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO E] VALOR {RS)
A Custos Indiretos 0,00% | RS -
] Lucro 0,00%
C TRIBUTOS
c1 |As 1,00% | RS 180,33
C2 COFINS 0,00%
C3 155 0,00% -
TOTAL DO MODULD 6 1,00% | RS 180,33
a) Tributos % =To = 1,00%
100
b) (Total dos Médulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + lucro)=Po = ........ccccccooiiiciiecaccns RS 17.852,92
) Po/(1-To)=P1= RS 18.033,25
Valor dos Tributos = P1- Po RS 180,33
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Miéio-de-Obra vinculada & execugéio contratual (valor por empregado) VALOR (RS)
A MODULO 1 - COMPOSICAQ DA REMUNERAGAD RS 9.900,00
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 6.868,05
€ MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAQ RS 703,28
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSIQTO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 381,59
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS &
Subtotal (A+B+C+D +E) RS 17.852,92
F MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 180,33
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 18.033,25
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PLANILHA DE FORMACAO DE PRECOS

COMPOSICAO DE CUSTOS DE MAO DE OBRA

Categoria profissional: SUBGERENTE

CBO 1415-05 Descrigtio no CBO: Subgerente de Hotel

Discriminagdo dos Servigos

A Data de apresentagdo da proposta
B Municipio
C Ano do Acerde, Convengdo ou Dissidio Coletive
D e de meses de execugdo contratual
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAD
1 COMPOSICAO DA REMUNERACAD % VALOR (RS)
A Saldrio Base RS 8.100,00
B Adicional Periculosidade -
C Adicional Insalubridade -
D Adicional Noturno -
E Adicional de Hora Noturna Reduzida -
F Adicional de Hora Extra no Feriado Trabalhado .
G Reajuste salorial (dissidio) 2023 (cf. CCT SINBREF/RJ 2023 - MR017586/2023) 0,00% RS -
TOTAL DO MODULO 1 RS 8.100,00
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submddulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias % VALOR (RS)
A [13 (Décimo-terceiro) saldrio 833% | RS 674,73
B [Fén'as e Adicional de Férias 11,11% | RS 895,91
TOTAL SUBMODULO 2.1 19,44% | RS 1.574,64
Submddulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigdes % VALOR (RS)
A INSS 20,00% | RS 1.934,93
B Saldrio Educaciio 2,50% | RS 241,87
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 2,00% RS 193,49
D SESC ou SES! 1,50% | RS 145,12
E SENAI - SENAC 1,00% | RS 96,75
F SEBRAE 0,60% | RS 58,05
G INCRA 0,20% RS 19,35
H FGTS 8,00% RS 773,97
TOTAL SUBMODULO 2.2 35,80% | RS 3.463,53
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VR. DIARIO VALOR (RS)
A Transporte RS -
B Auxilio-Refeicdo/Alimentacio RS 704,00
[4 Assisténcia Médica e Familiar RS -
D Outros - Seguro de Vida RS 6,30
E Outros - PQM RS
F Outros - Contribuigio RS
RS 3
TOTAL SUBMODULO 2.3 RS 710,30
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR (RS)
2.1 139 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 1.574,64
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigdes RS 3.463,53
2.3 Beneficios Mensais e Didrios RS 710,30
TOTAL DO MODULO 2 RS 5.748,47
MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (RS)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% | RS 33,75
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% | RS 2,70
[4 Multa do FGTS e Contribuiciio Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,19% | RS 15,48
D Aviso Prévio Trabalhado 194% | RS 157,50
E Incidéncia dos encargos do submédulo 2.2 sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,70% | RS 56,39
F Multa do FGTS e Contribuiciio Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado. 3,82% | RS 309,59
TOTAL DO MODULO 3 7,10% | RS 575,41
MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAQ DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submddulo 4.1 - Auséncias Legais % VALOR (RS)
A Férias 0,60% | &S 100,13
B Auséncias Legais 0,82% | Rs 118,28
[ Licenga Paternidade 0,02% | RS 2,88
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% | RS 4,33
E Afastamento Maternidade 0,62% | RS 89,43
F Outros (especificar) 0,00% | RS -
TOTAL SUBMODULO 4.1 2,18% | RS 315,05
Submédulo 4.2 - Intrajornada % VALOR (RS)
A |rnrervafo para Repouso ou Alimentagio 0,00% RS 2
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% RS -

QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOS.ICEO DO PROFISSIONAL AUSENTE
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Méddulo 4 - Custo de Reposiciio do Profissional A ti VALOR (RS)
4.1 [ Auséncigs Legais RS 315,05
4.2 [ Intrajornada RS -
TOTAL DO MODULO 4 RS 315,05
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (RS)
A Uniformes RS
B Materiais RS
[4 Equipamentos - RS -
D Outros (ASO ) 0,00% | RS -
TOTAL DO MODULO 5 - RS -
MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
-] CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (RS)
A Custos Indiretos 0,00% | RS
B Luero 0,00%
C TRIBUTOS
c1 PIS 1,00%| s 148,86
.2 COFINS 0,00% =
C3 IS5 0,00% =
TOTAL DO MODULO 6 1,00%| RS 148,86
a) Tributos % = To = 1,00%
100
b) (Total dos Mddulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + IUCro)= Po = .......ccceicvsissacnsiesnins RS 14.738,93
c) Po/(1-To)=P1= RS 14.887,80
Valor dos Tributos = P1 - Po RS 148,86
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Mio-de-Obra vinculada & execugdo contratual {valor por empregado) VALOR (RS}
A MODULO 1 - COMPOSICAQ DA REMUNERACAD RS 8.100,00
B MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 5.748,47
c MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAD RS 575,41
D MODULO 4 - CUSTO DEREPOSIC.&ODO PROFISSIONAL AUSENTE RS 315,05
E MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS RS =
Subtotal (A+B +C+D +E) RS 14.738,93
F MODULQ 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 148,86
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 14.887,79
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PLANILHA DE FORMAGCAO DE PRECOS

COMPOSICAQ DE CUSTOS DE MAO DE OBRA

Categoria profissional: Assistente administrativo

CBO 4110-10 Descriglio no CBO: Assistente Administrativo
Discriminagdio dos Servigos
A Data de apresentagdo do proposta
B Municipio
C Ano do Acordo, Convengéo ou Dissidio Coletivo
"] N2 de meses de execugdo contratual
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO
1 COMPOSICAQ DA REMUNERAGCAQ % VALOR (RS}
A Saldrio Base RS 2.500,00
B Adicional Periculosidade -
c Adicional Insalubridade -
D Adicional Naturno -
E Adicional de Hora Noturna Reduzida -
F Adicional de Hora Extra no Feriado Trabalhado -
G Reajuste salarial (dissidio) 2023 {cf. CCT SINBREF/RJ 2023 - MRO17586/2023) 0,00% RS %
TOTAL DO MODULO 1 RS 2.500,00
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias % VALOR (RS)
13 (Décimo-terceiro) saldrio 8,33% RS 208,25
B Férias e Adicional de Férias 11,11% | RS 277,75
TOTAL SUBMODULOD 2.1 19,44% | RS 486,00
Submddulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigbes % VALOR (RS)
A INss 20,00% | RS 597,20
B Saldrio Educagdo 2,50% | RS 74,65
[ SAT (Seguro Acidente de Trabalhe) 2,00% RS 58,72
] SESC ou SESI 1,50% | RS 44,79
E SENAI - SENAC 1,00% RS 28,86
F SEBRAE 0,60% | RS 17,92
G INCRA 0,20% RS 5,97
H FGTS 8,00% RS 238,88
TOTAL SUBMODULD 2.2 3580% | RS 1.068,99
Submddulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VR. DIARIO VALOR (RS)
A Transporte RS 249,56
B Auxilio-Refeigdo/Alimentagcdo RS 704,00
C Assisténcia Médica e Familiar RS 2
D Outros - Sequro de Vida RS 6,30
E Outros - PQM RS -
F Outros - Contribuiciio RS -
RS 7
TOTAL SUBMODULO 2.3 RS 959,86
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Moddulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR (RS)
2.1 139 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 486,00
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigies RS 1.068,59
2.3 Beneficios Mensais e Didrios RS 958,86
TOTAL DO MODULO 2 RS 2.514,85
MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (RS}
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% | RS 10,42
B8 Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% | RS 0,83
[ Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,19% | RS 4,78
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% [ RS 48,61
E Incidéncia dos encargos do submddulo 2.2 sobre Aviso Prévio Trabalthado 0,70% | RS 17,40
F Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado. 3,82% | RS 585,55
TOTAL DO MODULD 3 7,10% RS 177,59
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MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

Submddulo 4.1 - Auséncias Legais % VALOR (RS)
A Férias 0.69% |Rs 36,04
-] Auséncias Legais 0,82% | RS 42,58
c Licenca Paternidade 0,02% | RS 1,04
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% | RS 1,56
E Afastamento Maternidade 0,62% | RS 32,19
F Outros (especificar) 0.00% |Rs -
TOTAL SUBMGDULO 4.1 2,18% | RS 113,41
Submédulo 4.2 - Intrajornada % VALOR (RS)
A Intervalo para Repouso ou Alimentagdo 0,00% RS 5
TOTAL SUBMODULOD 4.2 0,00% | RS =
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSJCjD DO PROFISSIONAL AUSENTE
Méddulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional A t VALOR (RS)
4.1 Auséncias Legais RS 113,41
4.2 Intrajornada RS -
TOTAL DO MODULO 4 RS 113,41
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (RS}
A Uniformes - RS -
B Materiais - RS -
[ Equipamentas - RS -
D Outros (ASO ) 0,00% RS -
TOTAL DO MODULOD 5 - RS -
MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
& CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO k] VALOR (RS)
A Custos Indiretos 0,00% | RS -
B Lucro 0,00%
[ TRIBUTOS
C.1 PIS 1,00% | RS 53,58
C.2 COFINS 0,00% -
C.3 155 0,00% &
TOTAL DO MODULO 6 1,00% | RS 53,58
a) Tributos % =To = 1,00%
100
b) (Total dos Mddulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + JUCro)= PO = ......ccceicceicisissarunes RS 5.305,85
¢ Po/(1-To)=Pl= RS 5.359,44
Valor dos Tributos = P1 - Po RS 53,58
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Miéo-de-Obra vinculada & execugéo contratual (valor por empregado) VALOR (RS)
A MODULO 1 - COMPOS!CA_O DA REMUNERACAQ RS 2.500,00
B MODULD 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 2.514,85
o MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO RS 177,59
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSIQIO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 113,41
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS 2
Subtotal (A+ B+ C+D +E) RS 5.305,85
F MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 53,58
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 5.359,43
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PLANILHA DE FORMAGCAO DE PRECOS

COMPOSICAO DE CUSTOS DE MAQ DE OBRA

Categoria profissional: Educador Social

CBO: 5153-05 Descrigiio no CBO: Educador Social
Discriminagdo dos Servigos
A Data de apresentagiio da proposta
B Municipio
C Ano do Acordo, Convengdo ou Dissidio Coletivo
] N de meses de execugdo contratual
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO
1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAO % VALOR (RS)
A Saldrio Base RS 2.660,68
B Adicional Periculosidade -
C Adicional Insalubridade -
D Adicional Noturno -
E Adicional de Hora Noturna Reduzida -
F Adicional de Hora Extra no Feriado Trabalhado -
G Reajuste salarial (dissidio) 2023 {cf. CCT SINBREF/RJ 2023 - MRO17586/2023) 0,00% RS -
TOTAL DO MODULO 1 RS 2.660,68
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submddulo 2.1 - 132 Saldrio, Férias e Adicional de Férias % VALOR (RS)
A 13 {Décimo-terceiro) saldrio 8,33% RS 221,63
B Férias e Adicional de Férias 11,11% RS 295,60
TOTAL SUBMODULD 2.1 1944% | RS 517,23
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigdes % VALOR (RS)
A IN55 20,00% RS 635,58
-] Saldrio Educagio 2,50% RS 79,45
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 2,00% RS 63,56
D SESC ou SESI 1,50% | RS 47,67
E SENAI - SENAC 1,00% RS 31,78
F SEBRAE 0,60% | RS 19,07
G INCRA 0,20% | RS 6,36
H FGTS 8,00% | RS 254,23
TOTAL SUBMODULD 2.2 35,80% | RS 1.137,70
Submddulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VR. DIARIO VALOR (RS)
A Transporte RS 249,56
B Auxilio-Refeicdo/Alimentagcdo RS 704,00
c Assisténcia Médica e Familiar RS :
D Outros - Sequro de Vida RS 6,30
E Outros - POM RS -
F Outros - Cantribuigdo RS 5
RS :
TOTAL SUBMODULO 2.3 RS 959,86
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Mddulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR (RS)
2.1 139 Saldrio, Férias e Adicional de Férias RS 517,23
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigdes RS 1.137,70
2.3 Beneficios Mensais e Didrios RS 958,86
TOTAL DO MGDULO 2 R% 2.614,79
MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAD
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (RS)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% | RS 11,09
B Incidéncia do FGTS sobre Avisa Prévio Indenizado 0,03% | RS 0,89
C Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,19% | RS 508
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% | RS 51,74
E incidéncia dos encargos do submddulo 2.2 sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,70% | RS 18,52
F Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado. 3,82% | RS 101,69
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TOTAL DO MODULO 3 7,10% | RS 189,01 |
MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submddulo 4.1 - Auséncias Legais % VALOR (RS)
A Férias 0,69% | RS 37,93
-] Auséncias Legais 0,82% | RS 44,81
c Licenga Paternidade 0,02% | RS 1,09
D Auséncia por Acidente de Trabalho 0.03% |Rs 1,64
E Afastamento Maternidade 0,62% | RS 33,88
F Outros (especificar) 0,00% |Rs -
TOTAL SUBMODULO 4.1 2,18% | RS 119,35
Submédulo 4.2 - Intrajornada % VALOR (RS)
A intervalo para Repouso ou Alimentagdo 0,00% RS -
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% RS -
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSJC‘D DO PROFISSIONAL AUSENTE
Mddulo 4 - Custo de Reposicdo do Profissional A t VALOR (RS)
4.1 Auséncias Legais RS 118,35
4.2 Intrajornada RS -
TOTAL DO MODULD 4 RS 119,35
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR fﬂ's}
A Uniformes - RS -
B Materiais - RS -
c Equipamentos - RS -
D Outros [ASO ) 0,00% RS %
TOTAL DO MODULD 5 . RS .
MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
& CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO E VALOR (RS)
A Custos Indiretos 0,00% | RS =
B Lucro 0,00%
[ TRIBUTOS
c.1 PIS 1,00% | RS 56,39
C.2 COFINS 0,00% -
C.3 155 0,00%
TOTAL DO MODULD & 1,00% | RS 56,39
a) Tributos % =To = 1,00%
100
b) (Total dos Médulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + Ucro)= Po = .....cccovcveesinsscsarunses RS 5.583,83
c) Po/(1-To)=Pl= RS 5.640,23
Valor dos Tributos = P1 - Po RS 56,39
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Méo-de-Obra vinculada & execugdo contratual (valor por empregado) VALOR (RS)
A MODULO 1 - COMPOSICAG DA REMUNERAGAQ RS 2.660,68
B MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS RS 2.614,78
c MODULO 3 = PROVISAO PARA RESCISAQ RS 189,01
D MODULO 4 - CUSTO DE REPOSPQEO DO PROFISSIONAL AUSENTE RS 118,35
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS RS -
Subtotal (A+B+C+D +E) RS 5.583,83
F MODULD 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO RS 56,39
PRECO TOTAL POR EMPREGADO RS 5.640,22

Pagina 154



COMPROVANTE I: ruBLICACAO NO JORNAL OFICIAL DE MARICA - [O M
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Figura 2- Publicacdo Ampliada no Jornal Oficial de Maricd -
Programa Passapnrte Técnico

Chmcessommnmsnm‘rwcm "me
INEXIGIBILIDADE DE LICITAQAO

Em conformidade com o parecer da Procuradona Geral do Munici-
pio (PGM) e da Assessoria de Conformidade Processual (ACP), RA-
TIFICO a despesa por Inexigibilidade de lictagdo, com fulcro na Lei
Federal n°. 8.666/93 em sua atual redagdo, cic Decreto Municipal r°
83272022, clc Decreto Municipal 1582018, que tem por objeto o cre-
denciamento da Associag3o de Ensino Técmico ltaipuagu — AETEC
com o CNPJ n® 08.948 146/0001-80, para custeio de cursos tecnicos
junto ao Programa Passaporte Técnico, por meio do Edital de Chama-
mento Publico n® 01/2023, com valor global de R$ 1.921.032,00 (Um
milhdo, novecentos e vinte & um mil, irnta e dois reais), em favor da

do de Ensino Técnico taipuagu — AETECI com o CNPJ n®

0:8.949 1456/00011-90.
Em, 26 de fevereiro de 2024.
FABIANO TAQUES HORTA

PREFEITO DO MUNICIPIO DE MARICA
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Publicagao: Marica —
Jom
Edigdo: n" 1.562 fl. 06
Processo
Administrative: n"
21862/2023.

Figura 1 — Publicagio
no Jornal Oficial de
Marica — Programa
Passaporte Técnico
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Publicagdo: Marica —
JOM
Edigao: n" 1716 fl. 67

Extrato do Termo
Aditivo N.° 01 do
Contrato N.° 81/2024,
publicado no Didrio
Oficial do Municipio
de Marica.



Figura 2- Publicacdo Ampliada no Jornal Oficial de Marica - Programa
Passaporte Técnico - TERMO ADITIVO

PRORROGACAO

GE)(TRATO DO TERMO ADITIVO N.° 01 DO CONTRATO N.° 81/2024, VISANDO A SUA PRORROGAGAO
E REAJUSTE, REFERENTE AO PROCESSO ADMINISTRATIVO N. ° 26364/2023

PARTES: MUNICIPIO DE MARICA E ASSOCIAGAQ DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU (AETECI) I

OBJETO: O PRESENTE TERMO VISAA PRORROGAGAO E 0 REAJUSTE DOS VALORES DO CONTRA-
TO N2 81/2024, QUE TEM POR OBJETO CONTRATAGAOQ PARA O CUSTEIO DE 200 BOLSAS DE CUR-
SOS DE GRADUAGAO JUNTO AQ “PASSAPORTE TECNICO™ NAASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO
ITAIPUAGU (AETECI) POR MEIO DO EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO 01/2023, DISTRIBUIDAS
ATRAVES DO PROCESSO SELETIVO DO PROGRAMA PASSAPORTE TECNICO, EDITAL N° 11/2023,
NA FORMA DAS JUSTIFICATIVAS INSERIDAS AS FLS. 253/258 E 296/299, RELATORIO DA COMIS-
SAO DE FISCALIZAGAO AS FLS. 250/251, CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO, MANIFESTAGAO DA
CONTRATADA DE FLS. 239, AUTORIZAGAO DAS AUTORIDADES COMPETENTES AS FLS. 249, PA-
RECER DA PROCURADORIA GERAL DO MUNICIPIO DE FLS. 263/278, E PARECER DA ASSESSORIA
DE CONFORMIDADE PROCESSUAL DE FLS. 287/292 E 302/303 TODOS DOS AUTOS DO PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 26364/2023, NA FORMA ABAIXO: [
l) ADITA-SE O CONTRATO N 81/2024, PARA QUE CONSTE EXPRESSAMENTE FORMALIZADA A
ATRIBUIGAO DA SECRETARIA DE EDUCAGAO PARA A GESTAO E EXECUGAO DO ALUDIDO INS-
TRUMENTO, A PARTIR DE 01 DE JANEIRO DE 2025, NOS TERMOS DO ARTIGO 16, INCISO X DA LEI
COMPLEMENTAR N.° 388/2024; [
Il) FICA PRORROGADA A VIGENCIA DO CONTRATO N.° 81/2024, POR 12 (DOZE) MESES, VIGORAN- |
DO DE 26 DE MARGO DE 2025 A 25 DE MARGO DE 20265

Ano XVIl | 28 de MARCO de 2025
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68 JORNAL OFICIAL DE MARICA | n®1716 | Ano XVII

VALOR: R$ 1.921.032,00 {um mihao, novecentos e vinte e mmdehmiaedntsreas].l financeiro de fls. 1100 € nas solictagies de compras de fis. 1105/1108, fodas do processo adm
DOTAGAD ORGAMENTARIA [ TIEHIR”

Programas de Trabaiho: 17.01.12.363.0091.132; Elementos de despesa: 3.33.50.39.00.0010, | e marco 8o 205

Fonles de Recurso; 15?3;|_l VERONICA DA SILVA COSTA FARIA

Nota de Empenhor 423512025 SECRETARIA DE ENERGIAS RENOVAVEIS E ILUMINAGAD PUBLICA

DARATIFICAGAO: FICAM MANTIDAS TODAS AS DEMAIS CLAUSLILAS INTEGRANTES DO CONTRA-

TON.* 81/2024 E SEUS TERMOS ADITIVOS, DESDE QUE COMPATIVEIS COM O PRESENTE TERMO. SECRETARIA DE GESTAO TRIBUTARIA E FISCAL
—_—

FUNDAMENTO LEGAL: LE| FEDERAL N* 86661883, E DO DECRETO MUMNICIPAL N° 15872018 E

SUAS ALTERACOES. EXTRATO PARA PUBLICAGAD

U0 PROCESSO ELETRONICO ADMINISTRATIVO. 744 682,
DATATAASEINATLIRA. 250140005 PARTE LUIS FERNANDO FONSECA DA COSTA
MARICA, 25 DE MARGO DE 2025 ASSUNTO: Fiscalzagio de Posturas — Recurso de Viabiidade
RODRIGD DE MOURA SANTOS DECISAO EM PRIMEIRA INSTANCIA- Recursn de viahilidade- Deferido

SECRETARIO DE EDUCAGA FUNDAMENTAGAO LEGAL: art. 34, IV, Decreto 155, de 02105/2018

Marird 24 da masen ds WK

comPrOVANTE 03: ATESTADO DE CAPACACIDADE

TECNICA HFA EMITIDO PELO CENTRO DE ESTUDOS
APERFEICOAMENTO E PESQUISA DO HOSPITAL FEDERAL HFA
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TECELAS DO SABER

H , Terrikiorio e Pro

30/04

Quarta-feira - 09h as 18h

Prestacio de servicos: Aferigio de pressio, teste glicémico
com os alunos do Passaporte Técnico - AETECH

Prestac3o de servigos: Teste rapido (IST s/HIV, AIDS,
teste glicémico

Inauguracao da exposigio fotegrafica: Tecelas de saber:
ciéncia, territério e protagonismo feminino

Participac3o das secretarias
SEDE DA

SECRETARIA DE CIENCIA E TECNOLOGIA
Av. Roberto Silveira, 1978

CIEMCia E
TECMOLOGIA

Qs Qe B P2 =]

sctmarica SCT promove homenagem ao "Dia Nacional da
Mulher... mais

28 de abril de 2025
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A ORBE SERVICOS INTEGRADOS LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n°®
31.550.780/0001-77, por intermédio de seu representante legal abaixo assinado, ATESTA, para
os devidos fins, que a ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUACU - AETECI, pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ n® 08.949.146/0001-90, desenvolveu
satisfatoriamente, em parceria com esta empresa, em carater voluntario e sem transferéncia
de recursos financeiros, agdo social voltada ao atendimento de criancas e adolescentes, no
periodo de 2021 a 2023, contemplando 90 (noventa) participantes.

A referida parceria teve por finalidade o desenvolvimento de acbdes de cardter social,
socioeducativo, esportivo, recreativo e de convivéncia, destinadas a promogéo da incluséo,
integracéo, participagdo, socializagdo e fortalecimento das relacfes interpessoais e
comunitarias do publico atendido.

No ambito da agéo social, foram desenvolvidas, entre outras, as seguintes atividades:

¢ Planejamento, organizagdo e execucéo de atividades esportivas, recreativas, educativas
e de convivéncia para criancas e adolescentes;

* Realizacdo de atividades coletivas destinadas a socializagao, integracéo e fortalecimento
das relagdes interpessoais;

s+ Desenvolvimento de agbes socioeducativas voltadas a participagéo, cooperagéo,
respeito, cidadania e convivéncia comunitaria;

¢ Incentivo a pratica esportiva e a participacdo em atividades coletivas como
instrumentos de inclusdo social e desenvolvimento de potencialidades;

+ Mobilizagdo, organizacdo e acompanhamento das criangas e dos adolescentes
participantes;

¢ Realizacdo de atividades de lazer, integracdo e convivéncia;

e Articulagéo e planejamento conjunto das agfes necessarias ao desenvolvimento da

iniciativa social.

Declaramos, ainda, que a Associagdo de Ensino Técnico Itaipuacu — AETECI desenvolveu as
atividades de forma satisfatéria € compativel com os objetivos propostos, demonstrando
capacidade de planejamento, organizacdo, articulacdo e execugdo de agdes sociais e
socioeducativas voltadas a criangas e adolescentes, bem como adequada condugéo das

atividades de convivéncia, integracéo e participagéo coletiva.

Rua Séao José, 46 [ 4° andar, Sala 405 ee

Centro. CEP; 20010-020 - Rio de Janeiro, RJ — Brasil e
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Dessa forma, atestamos sua capacidade e experiéncia na realizagdo das atividades acima
descritas, sendo o presente documento emitido para fins de comprovacao de experiéncia e
capacidade técnica, onde se fizer necessario.

Por ser verdade, firmamos o presente atestado.

Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2026

Representante Legal
ORBE SERVICOS INTEGRADOS LTDA

CNPJ n° 31.550.780/0001-77

Rua Séao José, 46 [ 4° andar, Sala 405 ee
Centro. CEP; 20010-020 - Rio de Janeiro, RJ — Brasil ge
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
SECRETARIA DE GOVERNANGA EM LICITAGCOES E CONTRATOS
COORDENADORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS
www.marica.rj.gov.br

TERMO N.° 94/2025

TERMO ADITIVO N.2 01 DO CONTRATO N.2
81/2024, VISANDO A SUA PRORROGACAO.

0 MUNICIPIO DE MARICA, pessoa juridica de direito publico interno, cuja Prefeitura tem sede na Rua
Alvares de Castro, n? 346, Centro — Marica/RJ, inscrito no CNPJ/MF sob o n.2 29.131.075/0001-93,
doravante denominado MUNICIPIO, representado neste ato pelo Secretario de Educacdo, Sr.
RODRIGO DE MOURA SANTOS, portador da cédula de identidade n® 21.281.092-3, expedida pelo
DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/MF sob o n® 117.013.817-96, e a pessoa juridica ASSOCIACAO DE
ENSINO TECNICO ITAIPUACU (AETECI), inscrita no CNPJ/ME sob o n.? 08.949.146/0001-90, com
sede na Av. Vereador Francisco Sabino da Costa, n.? 275, Sala 304, Centro, Marica/RJ, CEP 24.900-
100, daqui por diante denominada CONTRATADA, neste ato representada por ADERLI DA MOTTA
ALVES, portadora da carteira de identidade n.2 06.712.350-5, expedida pelo IFP/RJ e inscrita no CPF
sob o n.® 928.610.917-20, pactuam o presente TERMO ADITIVO N.2 01 DO CONTRATO N.2 81/2024,
VISANDO SUA PRORROGACAO E REAJUSTE, cuja celebragao foi justificada e autorizada no
processo administrativo n.2 26364/2023, e que se regera por toda a legislacao aplicavel a espécie,
especialmente as normas gerais contidas na Lei Federal n® 8.666/93 e suas alteragdes, o Decreto
Municipal n.? 158/2018, observando ainda as clausulas e condigoes a seguir estabelecidas.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO_

O presente Termo visaa PRORROGACAO E O REAJUSTE DOS VALORES do CONTRATO N.© 81/2024,
que tem por objeto CONTRATACAO PARA O CUSTEIO DE 200 BOLSAS DE CURSOS DE
GRADUAGCAO JUNTO AO “PASSAPORTE TECNICO” NA ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO
ITAIPUACU (AETECI) POR MEIO DO EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO 01/2023, DISTRIBUIDAS
ATRAVES DO PROCESSO SELETIVO DO PROGRAMA PASSAPORTE TECNICO, EDITAL N°
11/2023, naforma das justificativas inseridas as fls. 253/258 e 296/299, relatdrio da comissao de fiscalizacao
as fls. 250/251, cronograma fisico-financeiro, manifestacao da contratada de fls. 239, autorizacao das
autoridades competentes as fls. 249, parecer da Procuradoria Geral do Municipio de fls. 263/278, e parecer
da Assessoria de Conformidade Processual de fls. 287/292 e 302/303 todos dos autos do processo
administrativo n? 26364/2023, na forma abaixo:

I) Adita-se o Contrato n.2 81/2024, para que conste expressamente formalizada a atribuigao
da Secretaria de Educacao para a gestao e execugao do aludido instrumento, a partir de
01 de janeiro de 2025, nos termos do artigo 16, inciso X da Lei Complementar n.2 398/2024;

1) Fica prorrogada a vigéncia do Contrato n.2 81/2024, por 12 (doze) meses, vigorando de 26
de marco de 2025 a 25 de marco de 2026;
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA
SECRETARIA DE GOVERNANGA EM LICITAGCOES E CONTRATOS
COORDENADORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS
www.marica.rj.gov.br

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR

O valor total do presente Termo é de R$ 1.921.032,00 (um milhdo, novecentos e vinte e um mil e
trinta e dois reais), considerando o reajuste descrito no item Il da clausula anterior, o cronograma
fisico-financeiro e a solicitagdo de compras, todas do processo administrativo n. 2 26364/2023.

Paragrafo Unico. As despesas previstas neste contrato correrdo a conta da dotacao orgamentaria:

Programas de Trabalho: 17.01.12.363.0091.1328;
Elementos de despesa: 3.3.3.5.0.39.00.00.00;
Fontes de Recurso: 1573;

Nota de Empenho: 4235/2025.

CLAUSULA TERCEIRA - DA PROTECAO DE DADOS

O municipio de Marica e a Instituicdo de ensino asseguram que os tratamentos de dados pessoais
possuem respaldo na Lei n® 13.709/2018, sobretudo o disposto nos respectivos arts. 7° e 11¢, em relacao
a0 objeto definido neste TERMO.

Paragrafo primeiro: Ambos os pactuantes devem aplicar as medidas cabiveis de seguranca, técnicas e
administrativas, aptas a proteger os dados pesscais de acessos nao autorizados ou de qualquer forma de
tratamento inadequado e ilicito, com o objetivo de assegurar o nivel de seguranga devido aos dados
pessoais decorrentes deste TERMO, além de garantir a confidencialidade e a integridade das informagoes
e dados pessoais compartilhados, bem como adotar medidas eficazes e capazes de comprovar a
observancia e o cumprimento das leis aplicaveis, aléem de garantir a revisao periddica das medidas
implementadas.

Paragrafo segundo: O MUNICIPIO e CONTRATADA asseguram que todos os dados e informagoes
disponibilizadas no contexto do TERMO serao utilizadas exclusivamente nas condigbes e finalidades
previstas neste instrumento.

Paragrafo terceiro: Fica expressamente vedado ao MUNICIPIO e 8 CONTRATADA utilizarem os dados
transferidos para realizagdo de quaisquer fins que ndo estejam estritamente relacionados a finalidade
prevista na clausula acima. E vedado, do mesmo modo, qualquer transferéncia dos dados pessoais
tratados neste TERMO.

Paragrafo quarto: O MUNICIPIO e a CONTRATADA se comprometem a adotar as medidas necessarias
para que os dados pessoais sejam precisos e, se necessario, periedicamente atualizados.

Paragrafo quinta: Os pactuantes se comprometem a adotar as medidas necessarias para que os dados
pessoais imprecisos sejam excluidos ou devidamente atualizados.

CLAUSULA QUARTA - RATIFICACAO DAS DEMAIS CLAUSULAS

Ficam mantidas todas as demais clausulas integrantes do Contrato n.2 81/2024, desde que
compativeis com o presente Termo.
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CLAUSULA QUINTA - DA PUBLICACAO E ENVIO AO TRIBUNAL DE CONTAS
O extrato do presente termo aditivo sera publicado no veiculo oficial de publicagao, observando o prazo
legal.

Paragrafo Unico. Sera enviada cépia integral do presente termo aditivo ao Tribunal de Contas do Estado
do Rio de Janeiro, obedecendo-se o disposto na Lei Complementar Estadual n.? 124/09.

E, por estarem as partes justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 04 (quatro) vias de
igual teor e forma.

Maricé, data da ultima assinatura.

Municipio Contratada
RODRIGO DE MOURA SANTOS ADERLI DA MOTTA ALVES
SECRETARIO DE EDUCACAOQ ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO

ITAIPUACU (AETECI)
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urriculum Vitae

Dados pessoais

Endereco residencial: Rua Florinda Francisca Domingues It 8 qd 311- Jardim Atlantico Central- ltaipuagu- Marica.
Telefone: (21) 979252531 / (21) 99908-0206 (recado)
Endereco eletrdnico: barbaraleal.as@gmail.com

Formacéao Académica / Titulacao

Mestrado Profissional em Salde Mental e Atengéo Psicossocial. (Concluido).
Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Rio De Janeiro.

Titulo: Sofrimento Social no Brasil:
Da legitimagéo da barbarie & patologizacdo da pobreza.
Orientador: Prof Dr Octavio Domont Serpa Jr

2021-2023

2018 - 2020 Especializagdo em Instrumentalidade do Servigo Social. (Concluido)
Instituto Pedagdgico de Minas Gerais, IPEMIG, Brasil
Titulo: A contribuicdo do Servigo Social na humanizacao do atendimento & pacientes
"psiquitricos” no Sistema Unico de Satde: Etica e Instrumentalidade

2008 - 2012 Graduagéo em Servico Social. (Concluido)
Centro Universitario Anhanguera de Niteréi, ANHANGUERA, Brasil
Titulo: Populagdo em Situagao de Rua: Institucionalizagéo - Caminho para a incluséo

social?
Orientador: Rosane Cristina Moreira de Souza

Formacao complementar

2017 Extensao universitaria em Reforma Psiquiatrica, Salde Mental e Atengdo Psicossocial.
Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, Rio De Janeiro, Brasil.

2017 Extensao universitaria em Sistema para Detecgdo do uso abusivo
e dependéncia de Substancia Psicoativa.
Universidade Federal de Sao Paulo, UNIFESP, Sao Paulo, Brasil.

2018 Curso de curta duragdo em Direito Social e Salde.
Fundagdo Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Rio De Janeiro, Brasil.

2023 Aperfeigoamento em Salde Mental e Atencéo Psicossocial de Adolescentes e Jovens
Fundagao Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Mato Grosso do Sul. Plataforma Arouca (Ead).
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Atuacao profissional
1.Secretaria de Participacao Popular e Direitos Humanos (Marica/RJ).
Atividades

06/2023 - 11/2024 Servico Técnico Especializado. Programa Cultura de Direitos.

Atendimento a familias, identificagdo de demandas, formagéo de rede de apoio socioassistencial, matriciamento.
Elaboracdo e execucdo de rodas de conversa, visitas domiciliares, visitas institucionais, trabalho em equipe
multidisciplinar, diagndstico de territério e estudo de caso.

11/2024 - 06/2025: Coordenacgdo da Equipe Técnica Social. Programa Cultura de Direitos
Orientagdo, superviséo e direcionamento da equipe técnica do programa, composta por assistentes sociais, psicélogos,
psicopedagogo e intérpretes de libras; Organizaco de escalas de trabalho; Captacdo de Rede e parcerias intra

institucionais e de rede; atendimento de casos mais complexos para direcionamento e orientacdo do fazer técnico;
elaboragdo de relatorios e estatisticas de atendimentos.

2. CAPSI Zé Garoto- Sao Gongalo (RJ)

Atividades
12/2022- 12/2023. Servigo Técnico Especializado, CAPSI.
Atendimento de criangas e adolescentes com transtornos mentais graves ou persistentes e/ou que fazem uso de
substancias psicoativas. Gestdo da demanda no territério. Realizagéo de trabalho territorializado e colaborativo
entre os demais pontos da Rede de atencdo Psicossocial. Acompanhamento familiar das criancas e
adolescentes, matriciamento, fomento de assembleia de pais e usuarios e discussdo de politicas publicas em
espagos populares.

3. CAPS Il Paulo Marcos Costa — Sao Gongalo (RJ)

Atividades
02/2019 - 06/2021 Servico Técnico Especializado, CAPS.
Atendimento e suporte aos usudrios de Salde Mental e seus familiares através da elaboragdo de um Projeto
Terapéutico Singular que busque o restabelecimento de suas relagdes afetivas e sociais; Incentivar o exercicio
da autonomia, acesso a direitos e reintegragao da participagao social e politica dos usuérios.
06/2021 — 06/2022 Equipe de Desinstitucionalizagio, Hospital Psiquiatrico Nossa Senhora das Vitérias.
Construgdo de novos conceitos de vida, existéncia, moradia e pertencimento das pessoas com transtornos
mentais em internagdo de longa permanéncia junto a si e seus familiares efetivando a garantia da ocupagdo do

territario e retorno & familia de origem e/ou moradia assistida e inser¢ado em dispositivos de cuidado substitutivos
ao modelo hospitalocéntrico.

06/2022 — 12/2022 Acompanhante Terapéutica (AT), Servico Residencial Terapéutico.
Acompanhamento do processo terapéutico dos moradores do Servico Residencial Terapéutico, egressos de longas
internacdes com vinculos familiares rompidos ou fragilizados. Atuac&o na reinsercdo social dos moradores, garantia

do direito de ocupagéo e circulagéo pelo territorio e servicos. Construgdo do Projeto Terapéutico singular, junto a
equipe do CAPS de referéncia.

4. CAPS Il Dr Ulysses Chaves Gorgulho — Araruama (RJ)

Atividades
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Atendimento e suporte aos usudrios de Salde Mental e seus familiares através da elaboracdo de um Projeto
Terapéutico Singular que busque o restabelecimento de suas relagdes afetivas e sociais; Incentivar o exercicio
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da autonomia, acesso a direitos e reintegragédo da participagéo social e politica dos usudrios; Supervisao de
estagiarios de Servigo Social.

5. Centro de Referéncia da Assisténcia Social - CRAS (Sao Goncalo — SG/RJ)
Atividades
02/2018 - 03/2019 Servico Técnico Especializado, CRAS

Atuacgdo na execugéo de servicos, programas, projetos, beneficios socioassistenciais e agbes da Protecdo Social
Basica, incluindo a articulagdo e pactuacio de parcerias e interfaces com a Rede Socioassistencial; Supervisio
de estagiarios de Servigo Social, Atendimento de familias e individuos para a realizagao do Cadastro Unico dos
Programas Sociais, orientacédo acerca de direitos sociais, viabilizagdo do acesso a beneficios, retirada de
documentos, visitas domiciliares,

6. Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social - CREAS (Sao Gongalo -
SG/RJ)
Atividades

2010 - 2012 Estagiaria de Servigo Social

Atuante em Projetos e Servigos voltados para a populagdo em situacdo de rua do municipio de Sao Gongalo, em
equipe interdisciplinar, desenvolvendo atividades tais como: abordagem, triagem e acompanhamento da
populagdo usudria, mobilizacdo da rede de atendimento, sob supervisdo académica. Participacdo como
pesquisadora no levantamento do perfil nacional e municipal da populag¢éo infanto/juvenil que vive em situagéo
de rua no municipio de Sdo Gongalo através da Meta Instituto de Pesquisa e de Opinido. Participagdo como
organizadora do | Seminario Municipal da Populagdo em Situagdo de Rua e do Il Curso de qualificacdo para
Educador Social.

Pisdiicasbiblicasss

a) Artigos completos publicados em periodicos

1. SERPA JR., OCTAVIO DOMONT DE; MUNOZ, NURIA MALAJOVICH; SILVA, ANA CLERIS MORAIS;
LEAL, BARBARA MONIQUE PEREIRA DA SILVA; GOMES, BRUNA ROMANO: CABRAL, CLARICE CEZAR;
VARGAS, MARIA TEREZA THOMAS; GIUNTINI, MARINA BISTRICHE; LOPES, ROSALBA; LEAL,
EROTILDES MARIA

Escrita, memdria e cuidado - testemunhos de trabalhadores de salde na pandemia. Revista

Latinoamericana de Psicopatologia Fundamental. , v.23, p.620 - 645, 2020.

2. MACHADO, CAROLINE VALERIA DA SILVA; MUSMANNO, P. G.; BOLOGNANI, F. A.; LEAL, BARBARA
MONIQUE PEREIRA DA SILVA; VARRICCHIO, M. C. B. N; SILVA, J. Agdes de grupamentos tradicionais urbanos

no RJ: diversidade e sustentabilidade. Brazilian Journal of Development, v. 9 p. 21669-21674. 2023.

b) Capitulos de livros publicados

1. LEAL, BARBARA MONIQUE PEREIRA DA SILVA

MODELOS DE ATENGAO BASICA NO CUIDADO EM SAUDE MENTAL: OS MANICOMIOS FORAM
SUBSTITUIDOS. MAS E A LOGICA MANICOMIAL? In: Politicas e Servigos de Satide 3.1 ed.Ponta Grossa:
Atena Editora, 2021, v.3, p. 46-55.

2. LEAL, BARBARA MONIQUE PEREIRA DA SILVA; Oliveira, Renata Fernandes de SAUDE

MENTAL,VULNERABILIDADE SOCIAL E CIDADANIA NO BRASIL: DO DIREITO A VIDA A MISTANASIA In:
O Caréter Sociopolitico e Interventivo do Servico Social 2.1 ed.Ponta Grossa: Atena Editora, 2021, v.2, p.
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166-175.

3. MACHADO, CAROLINE VALERIA DA SILVA; MUSMANNO, P. G.; BOLOGNANI, F. A.; LEAL, BARBARA
MONIQUE PEREIRA DA SILVA; VARRICCHIO, M. C. B. N; SILVA, J. Acdes de grupamentos tradicionais
urbanos no RJ: diversidade e sustentabilidade In: Salide em foco: Abordagens Contemporaneas. Vol. 2.
Brazilian Journals Editora. Sdo José dos Pinhais. 2023.

c) Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

1. LEAL, B. M. P. S.; OLIVEIRA, R. F.

Salde Mental, Vulnerabilidade Social e Cidadania no Brasil: Do direito a vida & mistanasia In: 162
Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais, 2019, Brasilia.

Anais do 162 Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais. Broserguini, 2019. v.16. p.1 - 12

Eventos
Apresentacdo de trabalhos autorais

1. Apresentacdo de Poster / Painel no(a) Congresso Brasileiro de Assistentes Sociais, 2019.
(Congresso)
Saude Mental, Vulnerabilidade Social e Cidadania no Brasil: Do direito & vida & mistanasia.

2. Apresentacao de Poster / Painel no(a) Congresso de CAPS do estado do Rio de Janeiro, 2019.
(Congresso)

Modelos de Atencdo Basica no cuidado em Satide Mental: Os manicémios foram substituidos. Mas e a ldgica
manicomial?.

3. Apresentagéo oral no IV Congresso Estadual de Assistentes Sociais,
2022. (Congresso)
Violéncia e Satude Mental.

4. Apresentagdo oral no IV Congresso Estadual de Assistentes Sociais,
2022. (Congresso)
A importancia do matriciamento na Atengédo Psicossocial.

5. Apresentagdo oral na XXVIIl Semana Cientifica UNIFASE/FMP,

2022. (Congresso)
Acdes de grupamentos tradicionais urbanos no RJ: Diversidade e Sustentabilidade
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
PR2 . Pro-Reitoria de Pds-Graduagao e Pesquisa

A Pré-Reitoria de Pos-Graduagao e Pesquisa declara para os devidos fins, que

Barbara Monique Leal dos Santos

portador(a) do Documento nimero 217407592, expedido por SECC / RJ, CPF
12562893700, data de nascimento 23/03/1989, natural do(a) Rio de Janeiro/RJ,
registrado(a) no Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGA), sob o nimero
121024450, no Programa de Po6s-Graduacao em Atencao Psicossocial, nivel
Mestrado Profissional, desta Instituicdo de Ensino Superior, com atividades que
totalizaram 360 horas no periodo entre 03/05/2021 e 26/06/2023, tendo
defendido sua Dissertacdo em 26/06/2023, com o titulo "Sofrimento social no
Brasil: Da legitimacao da barbarie a patologizacdo da pobreza”, sob a orientagao
do(a) Professor(a) OCTAVIO DOMONT DE SERPA JR, tendo a banca
examinadora considerado o(a) aluno(a) APROVADO(A) e outorgando-lhe a
certificagdo correspondente.

05 de Setembro de 2026 , emitido as 13:05h

fomerde @, 4 Q Nl

Fernanda Carvalho de Queiroz Mello

Superniendente Académics do Pas-Graduagio

Cadigo de autenticacéo:
B77B.34D1.2F86.318B.4A3D.5A88.5EFB.5670
Versao da chave: 1.0

Este codigo pode ser validado em: hittps://gnosys.ufrj.br/Documentos/autenticacao

Diviséo de Ensino
Secdo de Registro Académico

o RONIOR PRI VT S S S
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Extrato de Outros Vinculos

Ministério do Trabalho e Emprego

0 Este extrato contempla os vinculos de trabalho que néo fazem parte da sua Carteira de Trabalho
Digital.

Dados Pessoais

Nome Civi. BARBARA MONIQUE LEAL DOS SANTOS
CPF: 125.628.937-00

Data de Nascimento: 23/03/1989

Sexo: Feminino

Nacionalidade: Brasileira

Nome da Mae: CELINA PEREIRA DA SILVA LEAL

Contratos de Trabalho

e 22/06/2021 - 01/10/2021

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
CNPJ: 36.492.221/0001-71

Endereco: AV JOHN KENNEDY SN - CENTRO CEP 28970000

ARARUAMA/RJ
Ocupagdo inicial: 251605 - ASSISTENTE SOCIAL

Tipo de contrato: Prazo indeterminado

Tipo de admissd@o: Admissédo no primeiro emprego

Salério contratual: -

Remuneragéo inicial: R$ 1.310,00

Ultima remuneragdo informada: R$ 960,66 (09/2021)
Relagéo de trabalho: Empregado

Fonte da informagédo: CNIS

Anotacoes:

01/10/2021 - Rescisdo Contratual

22/06/2021 - Admiss&o no primeiro emprego
Observacdes: -
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Extrato de Outros Vinculos

Ministério do Trabalho e Emprego

o Este extrato contempla os vinculos de trabalho que néo fazem parte da sua Carteira de Trabalho
Digital.

e (1/09/2020 - 01/07/2021
FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE DE SAO GONCALO
CNPJ: 39.260.120/0001-63

Endereco: AV SAO GONCALO 100 GARAGEG2 - BOA VISTA CEP 24466315
SAO GONCALO/RJ
Ocupacdo inicial: 251605 - ASSISTENTE SOCIAL

Tipo de contrato: Prazo indeterminado

Tipo de admisséo: -

Salario contratual: -

Remuneragéo inicial: R$ 1.700,00

Ultima remuneragéo informada: R$ 1.700,00 (06/2021)
Relagéo de trabalho: Empregado

Fonte da informagéo: CNIS

Anotacdes:

01/07/2021 - Rescisdo Contratual

01/09/2020 - Admissao
Observacoes: -

e 01/02/2019 - Aberto
FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE DE SAO GONCALO

CNPJ RAIZ: 39.260.120

Enderego: AV SAO GONCALO 100 GARAGEG2 - BOA VISTA CEP 24466315

SAO GONCALO/RJ
Ocupacéo inicial: 251605 - ASSISTENTE SOCIAL

Tipo de contrato: -
Tipo de admisséo: Admissao

Salario contratual: -

Remunerag&o inicial: R$ 1.100,00

Ultima remuneragéo informada: R$ 396,67 (01/2024)
Relacdo de trabalho: Agente publico-Outros

Fonte da informacédo: ESOCIAL

Anotacoes:

01/02/2019 - Estabelecimento definido para FUNDACAO MUNICIPAL DE SAUDE DE SAO GONCALO
01/02/2019 - CBO Funcéo exercida 2516-05

01/02/2019 - Fung&o exercida de ASSISTENTE SOCIAL

01/02/2019 - Cargo exercido de ASSISTENTE SOCIAL

01/02/2019 - Relacdo de trabalho definida para Agente publico—Qutros

01/02/2019 - CBO Cargo exercido 2516-05
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Extrato de Outros Vinculos

Ministério do Trabalho e Emprego
Este extrato contempla os vinculos de trabalho que nao fazem parte da sua Carteira de Trabalho
Digital.

Anotacobes:

01/02/2019 - Admissé&o
Observagoes: -
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Carteira de Trabalho Digital

Data de emissao: 15/06/2023

Dados Pessoais

Nome civil

BARBARA MONIQUE LEAL DOS SANTOS

CPF Sexo Data de nascimento Nacionalidade

125.628.937-00 Feminino 23/03/1989 Brasileira

Nome da mae

CELINA PEREIRA DA SILVA LEAL

Contratos de trabalho
22/06/2023 - 23/07/2025

Data da projecéo do aviso prévio indenizado

29/07/2025

Empregador

CASA DA CULTURA CENTRO DE FORM ART E CUL DA BAIX FLUMIN
CNPJ RAIZ: 36.446.029

Estabelecimento

CASA DA CULTURA CENTRO DE FORM ART E CUL DA BAIX FLUMIN

CNPJ: 36.446.029/0001-49

RUA MACHADO DE ASSIS SN LT 12 QD 84 25560140 PCA DA BANDEIRA SAO JOAO DE
MERITI RJ

Cargo CBO Cargo
SUPERVISOR DE AREA 4101-05

Tipo de contrato
Prazo indeterminado

Salario contratual

R$ 4.026,78 por més

Relacao de trabalho

Empregado

Tipo de admisséo
Admissao

Fonte da informagéo

ESOCIAL

ANOTACOES
23/07/2025 - Rescisao Contratual
25/04/2025 - Salario definido para R$ 4.026.78 Por més . com efeito a partir de

Documento assinado digitalmente pela Dataprev em 05/09/2026.
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Carteira de Trabalho Digital

Data de emissao: 15/06/2023

ANOTAGOES

01/03/2025

02/09/2024 - Ferias 02/09/2024 a 01/10/2024

25/04/2024 - Salario definido para R$ 3.835,03 Por més , com efeito a partir de
01/03/2024

25/04/2024 - Tipo de contrato definido para Prazo indeterminado

23/06/2023 - Salario definido para R$ 3.692,50 Por més

22/06/2023 - Salario definido para R$ 3.500,00 Por més

22/06/2023 - Tipo de contrato definido para Prazo determinado, definido em dias
, Data do Término: 05/08/2023

22/06/2023 - Estabelecimento definido para CASA DA CULTURA CENTRO DE FORM ART E
CUL DA BAIX FLUMIN

22/06/2023 a 23/07/2025 - Cargo exercido de SUPERVISOR DE AREA
22/06/20283 - Relacao de trabalho definida para Empregado

22/06/2023 a 23/07/2025 - CBO Cargo exercido 4101-05

22/06/2023 - Admissao

Documento assinado digitalmente pela Dataprev em 05/09/2026.
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¥ ARETECI

PROPOSTA TECNICA
CHAMAMENTO PUBLICO N* 04/2026
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFY

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
CNPJ 08.949.146/0001-90 + Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote 18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI

INSCRIGAO ESTADUAL: ISENTA

ANEXO V

CARTA DE CREDENCIAMENTO

Chamamento Publico n® 04/2026 + Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n°® 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

Prezados Senhores,

Pelo presente documento, outorgamos a Sra. ALESSANDRA DA MOTTA ALVES MADEIRA QAB/RJ
124528, poderes para representar esta Organizagdo da Sociedade Civil ASSOCIACAQ DE ENSINO
TECNICO ITAIPUACU — AETECI, com endereco na Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote
18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ, CNPJ/MF n° 08.949.146/0001-90, Inscricdo Estadual n°®
ISENTA, no Chamamento Publico n® 04/2026, podendo praticar todos os atos necessarios e
indispensaveis ao bom e fiel desempenho deste mandato, inclusive prestar esclarecimentos, formular
propostas verbais, receber notificagdes e manifestar-se quanto & sua desisténcia de interpor recursos
e de participar do Chamamento Publico.

Marica, 16 de setembro de 2026

A ido de fe di |
ASSOCIACAO DE hesocncaont ﬁﬂffe 4 é ; ﬁé,ﬁ.z 4
ENSINOTECNICO ENSINOTECNICO ITAIPUACU
ITAIPUACU AETECL08949146000190

AETECL08949146000190 Doios 2026.09:17 230319

Aderli da Motta Alves
Presidente
ASSOCIAQAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
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¥ ARETECI

PROPOSTA TECNICA
CHAMAMENTO PUBLICO N* 04/2026
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFY

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
CNPJ 08.949.146/0001-90 + Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote 18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI

INSCRIGAO ESTADUAL: ISENTA

ANEXO VI

DECLARAGAO DE INSTRUMENTOS JURIDICOS FIRMADOS

Chamamento Publico n® 04/2026 + Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n°® 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

A ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI, inscrita no CNPJ n°® 08.949.146/0001-
90, Inscricdo Estadual n® ISENTA, por intermédio de seu representante legal, Aderli da Motta Alves,
Presidente, portador da Carteira de Identidade n® 067123505 e do CPF n® 928.610.917-20, DECLARA,
para fins de participagdo no Chamamento Publico n® 04/2026, que ndo mantém 5 (cinco) ou mais
instrumentos juridicos firmados com o Municipio de Marica.

Marica, 16 de setembro de 2026

ASSOCIACAO DE

Assinado de forma digital por
ENSINOTECNICO ASSOCIACAO DE

ENSINOTECNICO ITAIPUACU
ITAIPUACU AETECI:08949146000190 4
AETECI:08949146000 Dados: 2026.09.17 23:03:42
-03'00'

190

Aderli da Motta Alves
Presidente

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI
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¥ ARETECI

PROPOSTA TECNICA
CHAMAMENTO PUBLICO N* 04/2026
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFY

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
CNPJ 08.949.146/0001-90 + Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote 18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI

INSCRIGAO ESTADUAL: ISENTA

ANEXO Vi
DECLARAGAO DE EXECUGAO SEM SUBDELEGAGAO

Chamamento Publico n® 04/2026 + Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n°® 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

A ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI, inscrita no CNPJ n°® 08.949.146/0001-
90, Inscricdo Estadual n® ISENTA, por intermédio de seu representante legal, Aderli da Motta Alves,
Presidente, portador da Carteira de Identidade n® 067123505 e do CPF n® 928.610.917-20, DECLARA,
para fins de participagdo no Chamamento Publico n® 04/2026, que funciona sem realizar subdelegacao
para execucgao de quaisquer de suas atividades-fim.

Marica, 16 de setembro de 2026

ASSOCIACAQ DE  Assinado de forma digital
ENSINOTECNICO  Borhesocte o be

ITAIPUACU ITAIPUACU

AETECI:089491460 AETECI:08949146000190 .
Dados: 2026.09.17 23:04:03
00190 200 A M A M

Aderli da Motta Alves
Presidente
ASSOCIAQAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
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¥ ARETECI

PROPOSTA TECNICA
CHAMAMENTO PUBLICO N* 04/2026
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFY

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
CNPJ 08.949.146/0001-90 + Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote 18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI

INSCRIGAO ESTADUAL: ISENTA

ANEXO Vil

DECLARAGAO DE ILICITOS TRABALHISTAS QUANTO A EMPREGABILIDADE DE
MENORES

Chamamento Publico n® 04/2026 + Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n° 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

A ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI, Organizagdo da Sociedade Civil
inscrita no CNPJ sob o n® 08.949.146/0001-90, Inscricdo Estadual n® ISENTA, por intermédio de seu
representante legal, Aderli da Motta Alves, Presidente, portador da Carteira de Identidade n°
067123505 e do CPF n°® 928.610.917-20, DECLARA que n&o emprega menor de dezoito anos em
trabalho noturno, perigoso ou insalubre e que ndo emprega menores de dezesseis anos, salvo na
condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze anos.

Marica, 16 de setembro de 2026

ASSOCIACAO DE assinado de forma digital

ENSINOTECNICO por ASSOCIACAO DE
ENSINOTECNICO ITAIPUACU

ITAIPUACU AETECL:08949146000190

AETECI:0894914600 Dados: 2026.09.17 23:04:27

0190 Al dis

Aderli da Motta Alves
Presidente
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI
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¥ ARETECI

PROPOSTA TECNICA
CHAMAMENTO PUBLICO N* 04/2026
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFY

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
CNPJ 08.949.146/0001-90 + Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote 18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI

INSCRIGAO ESTADUAL: ISENTA

ANEXO IX
DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTO

Chamamento Publico n® 04/2026 + Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n°® 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

A ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI, inscrita no CNPJ n°® 08.949.146/0001-
90, Inscricdo Estadual n® ISENTA, por intermédio de seu representante legal, Aderli da Motta Alves,
Presidente, portador da Carteira de Identidade n® 067123505 e do CPF n® 928.610.917-20, DECLARA,
para fins de participagdo no Chamamento Publico n® 04/2026, que ndo incide em nenhuma das
hipoteses de impedimento previstas no art. 22 do Decreto Municipal n® 54/2017.

Marica, 16 de setembro de 2026

ASSOCIACAO DE Assinado de forma digital por
ENSINOTECNICO 1 SNOTECNICO TARUACU
ITAIPUACU AETECL:08949146000190
AETECI:089491460001 Dados: 2026.09.17 23:04:51
B - /)/ wl /
Aonte Lbsa
Aderli da Motta Alves

Presidente
ASSOCIAQAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
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' E INETITUG OF ENSING SCNIED
PROPOSTA TECNICA

CHAMAMENTO PUBLICO N* 04/2026
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFY

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
CNPJ 08.949.146/0001-90 + Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote 18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI

INSCRIGAO ESTADUAL: ISENTA

ANEXO X

DECLARAGAO DE QUE NAO POSSUI FUNCIONARIO QUE OCUPE OU TENHA
OCUPADO CARGO INTEGRANTE DO 1° OU 2° ESCALAO DA ADMINISTRAGAO
PUBLICA MUNICIPAL

Chamamento Publico n® 04/2026 « Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n° 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

A ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI, inscrita no CNPJ n° 08.949.146/0001-
90, Inscricdo Estadual n® ISENTA, por intermédio de seu representante legal, Aderli da Motta Alves,
Presidente, portador da Carteira de Identidade n® 067123505 e do CPF n® 928.610.917-20, DECLARA,
para fins de participagdo no Chamamento Publico n® 04/2026, que nao possui em seu quadro nenhum
funcionario que ocupe ou tenha ocupado cargo integrante do 1° ou 2° escaldo da Administragéo
Publica Municipal, nos ultimos 12 (doze) meses.

Marica, 16 de setembro de 2026

ASSOCIACAO DE A As:ogmfc;xg;ig‘ al
ENSINOTECNICO ENSINOTECN\CO

ITAIPUACU ITAIPUACU

AETECI:08949146000190
AETECI:089491460 " " 60017 i
00190 23:05:13-03'00' ﬁ ﬁ

Aderli da Motta Alves
Presidente
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI

Pagina 187



¥ ARETECI

PROPOSTA TECNICA
CHAMAMENTO PUBLICO N* 04/2026
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFY

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
CNPJ 08.949.146/0001-90 + Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote 18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI

INSCRIGAO ESTADUAL: ISENTA

ANEXO XIi
DECLARAGAO DE DISPENSA DE VISITA TECNICA

Chamamento Publico n® 04/2026 + Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n°® 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

A ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI, inscrita no CNPJ n°® 08.949.146/0001-
90, Inscricdo Estadual n® ISENTA, por intermédio de seu representante legal, Aderli da Motta Alves,
DECLARA, sob as penas da lei, ter conhecimento do servico a ser prestado através do Edital n°
04/2026 e seus Anexos, dispensando a necessidade da vistoria “in loco” prevista no Edital.

DECLARA, ainda, que se responsabiliza pela dispensa e por situacdes supervenientes. DECLARA que
lhe foi dado acesso as dependéncias, através de clausula expressa no Edital e anexos, ao qual
dispensou por ter conhecimento suficiente para prestar o servico com as informagbes prestadas no
Termo de Referéncia e no Edital.

Marica, 16 de setembro de 2026

ASSOCIACAO DE Assinado de forma digital por

ENSINOTECNICO ?ﬁ?&%’?@ﬁ?g ITAIPUACU
ITAIPUACU AETEC1:08949146000190
AETECI:08949146000 Dados: 2026.09.17 23:05:35

190 -03'00 ﬁ 2 Z . ’44}%

Aderli da Motta Alves
Presidente
ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
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¥ ARETECI

PROPOSTA TECNICA
CHAMAMENTO PUBLICO N* 04/2026
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFY

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
CNPJ 08.949.146/0001-90 + Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote 18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI

INSCRIGAO ESTADUAL: ISENTA

ANEXO XIV
DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Chamamento Publico n® 04/2026 + Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n°® 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

Declaro que a ASSOCIACAQO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGCU — AETECI esta ciente e concorda
com as disposigbes previstas no Edital de Chamamento Plblico n® 04/2026 e de seus anexos, bem
como que se responsabiliza, sob as penas da Lei, pela veracidade e legitimidade das informagdes e
documentos apresentados durante o processo de selecéo.

Marica, 16 de setembro de 2026

ASSOCIACAO DE Assinado de forma digital por
ASSOCIACAO DE ENSINOTECNICO
ENSINOTECNICO ITAIPUACU
ITAIPUACU AETECL08949146000190 .
AETECI:08949146000190 Dados: 2026.09.17 23:06:00 -03'00" '& Kq
.
Aderli da Motta Alves
Presidente

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI
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¥ ARETECI

PROPOSTA TECNICA
CHAMAMENTO PUBLICO N* 04/2026
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFY

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
CNPJ 08.949.146/0001-90 + Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote 18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI

INSCRIGAO ESTADUAL: ISENTA

ANEXO XV
DECLARAGAO SOBRE INSTALACOES E CONDICOES MATERIAIS

Chamamento Publico n® 04/2026 + Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n°® 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

Declaro, em conformidade com o art. 33, caput, inciso V, alinea “c”, da Lei n® 13.019, de 2014, c/c o art.
26, caput, inciso X, do Decreto n° 8.726, de 2016, que a ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO
ITAIPUACU — AETECI:

Dispde de instalagdes e outras condigdes materiais para o desenvolvimento das atividades ou
projetos previstos na parceria e o cumprimento das metas estabelecidas.

Marica, 16 de setembro de 2026

Assinado de forma digital

ASSOCIACAO DE por ASSOCIACAO DE
ENSINOTECNICO ENSINOTECNICO ITAIPUACU
ITAIPUACU AETECI:08949146000190

AETECI:08949146000190 Dados: 2026.09.17 23:06:31
-03'00"

ety Jlrea

Aderli da Motta Alves
Presidente
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI
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¥ ARETECI

PROPOSTA TECNICA
CHAMAMENTO PUBLICO N* 04/2026
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFY

ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
CNPJ 08.949.146/0001-90 + Rua Amadeu Pugliese, n® 144, Quadra 00, Lote 18, Mumbuca, CEP 24.913-710, Marica/RJ
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI

INSCRIGAO ESTADUAL: ISENTA

ANEXO XVI

DECLARAGAO DO ART. 27 DO DECRETO N° 8.726, DE 2016, E RELAGCAO DOS
DIRIGENTES DA ENTIDADE

Chamamento Publico n® 04/2026 + Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n° 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

Declaro para os devidos fins, em nome da ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUACU —
AETECI, nos termos dos arts. 26, caput, inciso VII, e 27 do Decreto n® 8.726, de 2016, que:

N&o ha no quadro de dirigentes abaixo identificados: (a) membro de Poder ou do Ministério Publico ou
dirigente de érgdo ou entidade da administragdo publica federal; ou (b) cénjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, das pessoas mencionadas na

Ty}

alinea “a".
RELACAO NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE

Nome do Cargo na RG / érgao

dirigente 0sC expedidor CPF Endereco residencial / telefone / e-mail
Aderli da Motta Presidente 067123505 — 928.610.917- Rua Sessenta, Quadra 270, ltaipuagu,
Alves ' IFP/RJ 20 Marica/RJ institutoaeteci@gmail.com 21967215388

Ang Cargling 27244532-1 — 160238527- Rua dos Tamarindos, 264, Centro,

LORSS Ressione Detran/RJ 00 Marica/RJinstitutoaeteci@amail.com 21967215388
Gongalves

Eduardo Caldas . 42706648-1= Ggosroaty. TofoviaAmers Peixolos0333 lote B2t
Wadairs Tesoureiro Detran/RJ 47 ltapeba Marica RJinstitutoaeteci@gmail.com

21967215388

Raquel Meire Rua Cinquenta e Sete, Lote 13, Quadra

Pereirada Silva oo 0206309957 098934487~ 14, Casa 01, Jardim Atantico, ltaipuagy,
Educacional - Detran/RJ 86 ST ) )
Leal Alves Marica/RJinstitutoaeteci@amail.com 21967215388

A OSC nao contratara com recursos da parceria, para prestagao de servigos, servidor ou empregado
publico, inclusive aquele que exerga cargo em comissdo ou fun¢do de confianga, de 6rgéo ou entidade
da administragdo publica federal celebrante, ou seu cénjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipéteses previstas em lei especifica e
na lei de diretrizes orgamentarias.

Nao serdo remunerados, a gualquer titulo, com os recursos repassados: (a) membro de Poder ou do
Ministério Publico ou dirigente de érgao ou entidade da administragao publica federal; (b) servidor ou
empregado publico, inclusive aguele gue exerga cargo em comissdo ou fungéo de confianga, de orgao
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ou entidade da administragdo publica federal celebrante, ou seu cénjuge, companheiro ou parente em
linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipoteses previstas em lei
especifica e na lei de diretrizes orcamentarias; e (c) pessoas naturais condenadas pela pratica de
crimes contra a administragdo publica ou contra o patriménio publico, de crimes eleitorais para os
quais a lei comine pena privativa de liberdade, e de crimes de lavagem ou ocultagéo de bens, direitos e
valores.

Marica, 16 de setembro de 2026

ASSOCIACAO DE -

Assinado de forma digital por
ENSINOTECNICO ASSOCIACAO DE ENSINOTECNICO
ITAIPUACU ITAIPUACU AETECI:08949146000190

AETECI:08949146000190 Dados: 2026.09.17 23:06:57 -03'00" ﬁ : Z ¥ ﬁ 2:;

Aderli da Motta Alves
Presidente
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
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ANEXO XViI
DECLARAGAO DE HISTORICO DE PRESTAGAO DE CONTAS

Chamamento Publico n® 04/2026 + Processo Administrativo n® 3481/2026

Representante legal: ADERLI DA MOTTA ALVES - Presidente; RG n°® 067123505; CPF n°
928.610.917-20.

A Organizacdo da Sociedade Civil ASSOCIAGCAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU — AETECI,
inscrita no CNPJ sob o n® 08.949.146/0001-90, Inscricdo Estadual n® ISENTA, por intermédio de seu
representante legal, Aderli da Motta Alves, portadora da Carteira de ldentidade n® 067123505 e do
CPF n°® 928.610.917-20, DECLARA, para os devidos fins e sob as penas da lei, em atendimento ao
disposto no § 5° do inciso |l do art. 59 do Decreto Municipal n°® 54/2017, que:

K Nao teve, nos ultimos 05 (cinco) anos, prestagbes de contas de parcerias celebradas com a
Administragdo Publica rejeitadas ou aprovadas com ressalvas.

Declara, ainda, estar ciente de que as informacdes prestadas poderdo ser verificadas pela Comisséo
de Selecdo junto aos 6rgaos e entidades competentes, bem como em processos administrativos,
sistemas oficiais e demais registros disponiveis, respondendo civil, administrativa e penalmente pela
veracidade das informagdes apresentadas.

Por ser expressao da verdade, firma a presente declaracao.

Marica, 16 de setembro de 2026

ASSOCIACAO DE  Assinado de forma digital
ASSOCIACAO DE
ENSINOTECNICO E;;\NOTECNICO

ITAIPUACU ITAIPUACU .
. AETECI:08949146000190
AETECI:089491460 [F00 1145 A’ M .d? ﬁ/%

00190 23:07:27 -03'00"

Aderli da Motta Alves
Presidente
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU - AETECI
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DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS E COMPLEMENTOS DE EXECUGAO
AETECI — Associacao de Ensino Técnico Itaipuagu | CNPJ 08.949.146/0001-90

Chamamento Publico n° 04/2026 — Processo Administrativo n® 3481/2026. Os instrumentos a seguir
consolidam os procedimentos institucionais de compras, protecdo de dados e governanga
apresentados pela proponente e sua aplicacéo a execu¢ao do SCFV.

AETECI
ASSOCIAGAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU
INSTITUTO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU
REGULAMENTO/MANUAL DE COMPRAS E AQUISIGOES
MARICA — RJ * 2026
MANUAL DE COMPRAS, CONTRATAGOES E AQUISIGOES — AETECI
CAPITULO | - DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1°. Este Manual estabelece as diretrizes, critérios e procedimentos a serem observados nas
compras, contratagdes de servicos e demais aquisicbes realizadas pela Associagdo de Ensino
Técnico ltaipuacu — AETECI, com a finalidade de assegurar planejamento, eficiéncia, economicidade,
transparéncia, rastreabilidade, controle e adequada aplicacdo dos recursos administrados pela
instituicéo.

Art. 2°. As disposicbes deste Manual aplicam-se as aquisicbes de materiais de consumo e
permanentes, equipamentos, insumos, servigos, locacbes e demais despesas necessarias ao
desenvolvimento das atividades institucionais, projetos, programas, parcerias, contratos e
instrumentos congéneres executados pela AETECI.

§ 1°. Nas contratacdes vinculadas a recursos publicos, prevalecerao as disposi¢cdes constantes da
legislagao aplicavel, do edital, termo de colaboracao, termo de fomento, contrato, plano de trabalho
ou instrumento especifico, sempre que estabelecerem exigéncias adicionais ou procedimentos
préprios.

§ 2°. Os procedimentos deverao ser dimensionados de acordo com a natureza, complexidade e valor
da contratacao, evitando-se formalidades desnecessarias sem prejuizo da transparéncia, seguranca
e adequada comprovagao da despesa.

Art. 3°. Todas as aquisigdes e contratagcdes deverao guardar relagédo com as finalidades institucionais
da AETECI ou com o objeto do projeto, programa, parceria ou contrato ao qual estiverem vinculadas.

CAPITULO Il - PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 4°. Os procedimentos de compras e contratacdes observarao, especialmente, os seguintes
principios e diretrizes:

| — legalidade e regularidade documental,

Il — impessoalidade e tratamento isonémico;

Il — moralidade e integridade;

IV — economicidade e compatibilidade dos precos;

V — eficiéncia e adequacéao da contratacao a necessidade institucional;
VI — transparéncia e rastreabilidade dos atos;

VII — planejamento;

VIII — razoabilidade e proporcionalidade;

IX — prevencao de conflitos de interesses;

X — responsabilidade na utilizagdo dos recursos;
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XI — adequada documentagao dos procedimentos;

XII — observéancia das condicdes estabelecidas nos projetos, planos de trabalho, contratos, parcerias
e instrumentos convocatérios.

Art. 5°. A AETECI adotara procedimentos que possibilitem identificar, sempre que necessario, a
necessidade que originou a despesa, o0 objeto contratado, o fornecedor ou prestador selecionado, o
valor contratado, a documentacao correspondente e a comprovacao da entrega do bem ou execugao
do servigo.

CAPITULO Il - PLANEJAMENTO DAS AQUISIGOES E CONTRATAGOES

Art. 6°. As aquisi¢cbes e contratacdes deverao ser precedidas de planejamento compativel com sua
natureza e complexidade.

Art. 7°. Sempre que aplicavel, o planejamento devera compreender:
| — identificacdo da necessidade;

Il — descrigéo clara e suficiente do objeto;

lll — definicdo das quantidades necessarias;

IV — indicacao da finalidade da aquisicdo ou contratacao;

V — estimativa de custos;

VI — verificagdo da disponibilidade de recursos;

VIl — definicdo do prazo necessario para fornecimento ou execugao;

VIII — identificacao do projeto, contrato, parceria ou atividade institucional a que a despesa estiver
vinculada.

Art. 8°. A descricdo do objeto devera ser suficiente para permitir a adequada compreensdo da
necessidade da AETECI, evitando-se especificagcdes injustificadas que possam restringir
indevidamente a participacao de potenciais fornecedores.

Paragrafo Unico. Poderao ser indicadas caracteristicas técnicas, padroes de qualidade, dimensdes,
capacidades, prazos e outros elementos indispensaveis a adequada execug¢ao do objeto.

CAPITULO IV - PESQUISA E COMPATIBILIDADE DE PREGOS

Art. 9°. As compras e contratagdes serao precedidas, quando aplicavel, de pesquisa destinada a
verificar a compatibilidade dos precos praticados no mercado.

Art. 10. A pesquisa de precgos podera utilizar, isolada ou conjuntamente:
| — propostas ou cotagbes obtidas diretamente com fornecedores;

Il — consultas realizadas em sitios eletronicos;

[Il — catalogos e tabelas de fornecedores;

IV — contratagdes anteriores da propria institui¢ao;

V — referéncias publicas de precos;

VI — outras fontes idéneas que permitam aferir a razoabilidade do valor.

Art. 11. Sempre que possivel e adequado a natureza do objeto, serdo consultados diferentes
fornecedores, buscando-se ampliar a comparacgao das condi¢des disponiveis no mercado.

§ 1°. A escolha nao ficara necessariamente restrita ao menor prego quando outras condigdes forem
relevantes a adequada execugao do objeto.

§ 2° Poderédo ser considerados, entre outros fatores, qualidade, prazo de entrega, experiéncia,
garantia, assisténcia técnica, condicbes de pagamento, localizagcido, disponibilidade do produto ou
servigo e custo global da contratacéo.
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Art. 12. Quando nao for possivel realizar comparacdo ampla de pregos em razdo da natureza
especifica do objeto, fornecedor exclusivo, situagdo emergencial devidamente caracterizada ou outra
circunstancia justificavel, deverdo ser preservados elementos suficientes para demonstrar a
motivacao e a razoabilidade da contratacao.

CAPITULO V — SELEGAO DE FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVIGOS

Art. 13. A selecao do fornecedor ou prestador observara critérios objetivos e compativeis com a
natureza da contratacio, considerando:

| — adequacao do produto ou servigco as especificagcdes estabelecidas;

Il — prego e condigdes comerciais;

lll — capacidade de fornecimento ou execuc¢ao;

IV — prazo;

V — qualidade;

VI — regularidade documental, quando exigivel;

VIl — experiéncia ou qualificagdo técnica, quando necessaria;

VIIl — garantia e assisténcia, quando aplicaveis;

IX — demais condicdes relevantes a obtencao da solugdo mais adequada.

Art. 14. A selecao devera buscar a proposta mais vantajosa para a AETECI, considerada a relagao
entre custo, qualidade, seguranca, eficiéncia e atendimento da necessidade institucional.

Art. 15. E vedada a utilizagdo de critérios destinados a favorecer injustificadamente determinado
fornecedor ou prestador.

CAPITULO VI - FORMALIZAGAO DAS CONTRATAGOES

Art. 16. As contratacbes poderao ser formalizadas, conforme sua natureza e complexidade, mediante:
| — contrato;

Il — ordem de servigo;

[l — pedido de compra;

IV — proposta comercial aceita;

V — instrumento equivalente admitido pela instituigao.

Art. 17. Quando necessaria a celebracao de contrato, deverao constar, sempre que aplicaveis:
| — identificacado das partes;

Il — descrigdo do objeto;

[Il — valor e condi¢des de pagamento;

IV — prazo de execugao ou fornecimento;

V — direitos e obrigagdes das partes;

VI — condi¢des de recebimento;

VIl — hipoéteses de alteragdo ou rescisao;

VIII — responsabilidades relacionadas a execugao;

IX — demais condigbes pertinentes ao objeto.

CAPITULO VII - RECEBIMENTO DE BENS E SERVIGOS

Art. 18. Os bens, materiais e servicos adquiridos deverdo ser conferidos quanto a quantidade,
qualidade, especificacbes e conformidade com o solicitado.
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Art. 19. Constatada divergéncia relevante entre o objeto solicitado e aquele entregue ou executado,
deverao ser adotadas as providéncias necessarias para sua regularizago.

Art. 20. O recebimento do objeto devera ser acompanhado, quando aplicavel, do correspondente
documento fiscal ou documento equivalente admitido pela legislagéo.

CAPITULO VIl - PAGAMENTO E DOCUMENTAGAO

Art. 21. Os pagamentos deverdo estar vinculados a despesas regularmente constituidas e
comprovadas por documentagao compativel com sua natureza.

Art. 22. Sempre que aplicavel, deverao ser mantidos organizados:

| — solicitagdo ou justificativa da aquisi¢ao;

Il — pesquisas ou referéncias de pregos;

lIl — propostas recebidas;

IV — documento de selegéo ou justificativa da escolha;

V — contrato, pedido ou ordem de servico;

VI — nota fiscal, recibo ou documento equivalente;

VIl — comprovante de pagamento;

VIl — comprovagéo do recebimento do bem ou execugao do servigo;

IX — demais documentos exigidos pelo projeto, parceria, contrato ou instrumento convocatorio.

Art. 23. Nas despesas realizadas com recursos vinculados a projetos ou parcerias, devera ser
possivel identificar a relagdo entre a contratagcdo e o respectivo objeto, meta, etapa ou atividade,
quando exigido pelo instrumento correspondente.

CAPITULO IX — CONTROLE, RASTREABILIDADE E ARQUIVAMENTO

Art. 24. A documentacgéao referente as compras e contratacdes devera ser organizada de maneira a
possibilitar sua identificacdo, consulta e apresentagdo aos responsaveis pela gestao, fiscalizacao,
auditoria ou prestacao de contas.

Art. 25. Os documentos poderdo ser mantidos em meio fisico ou eletrbnico, observados os
procedimentos internos de organizacéo e conservagdo documental.

Art. 26. A AETECI devera preservar os documentos relacionados as despesas pelo prazo exigido
pela legislacido ou pelo respectivo instrumento juridico, especialmente quando vinculados a utilizacéo
de recursos publicos.

CAPITULO X — CONTRATAGOES VINCULADAS A PARCERIAS E RECURSOS PUBLICOS

Art. 27. Nas compras e contratagdes realizadas no dmbito de parcerias, projetos, contratos ou
instrumentos que envolvam recursos publicos, deverdo ser observadas integralmente as regras
especificas estabelecidas no respectivo edital, plano de trabalho e instrumento juridico.

Art. 28. A utilizagdo dos recursos devera guardar compatibilidade com o objeto pactuado, as metas
previstas, o orcamento aprovado e a natureza das despesas autorizadas.

Art. 29. A documentagdo devera permitir a demonstragcdo da regular aplicagcdo dos recursos e
subsidiar os procedimentos de monitoramento, fiscaliza¢ao e prestacao de contas.

Art. 30. Caso o instrumento da parceria estabelega procedimento de contratagdo mais rigoroso do
que o previsto neste Manual, prevalecera a regra especifica aplicavel a parceria.

CAPITULO XI — CONFLITO DE INTERESSES E VEDAGOES
Art. 31. E vedado:
| — favorecer indevidamente fornecedor, prestador de servigo ou terceiro;

Il — direcionar contratacdo sem justificativa técnica ou operacional legitima;
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Il — realizar contratacdo em situacao de conflito de interesses nao declarado;

IV — fracionar despesas com a finalidade de afastar procedimento ou controle aplicavel,

V — efetuar pagamento sem documentagao minima que demonstre a realizacdo da despesa;

VI — autorizar despesa estranha as finalidades institucionais ou ao objeto da parceria ou projeto;
VIl — apresentar documentacgao falsa, adulterada ou incompativel com a contratacao realizada;

VIl — praticar qualquer ato que comprometa a transparéncia, economicidade ou regularidade da
aplicacéo dos recursos.

Art. 32. Qualquer situagdo que possa caracterizar conflito de interesses devera ser comunicada a
administracdo da AETECI para avaliagdo e adogao das providéncias cabiveis.

CAPITULO XIl - RESPONSABILIDADES E CONTROLES INTERNOS

Art. 33. Os responsaveis pela solicitagdo, autorizagdo, contratagdo, recebimento e pagamento
deverao atuar de forma diligente e manter documentagao suficiente para demonstrar a regularidade
dos procedimentos sob sua responsabilidade.

Art. 34. Sempre que a estrutura administrativa permitir, a AETECI buscara promover adequada
segregacao entre as atividades de solicitagédo, autorizagéo, recebimento e pagamento, como medida
de fortalecimento dos controles internos.

Art. 35. Compete a administragdo da AETECI acompanhar a aplicacdo deste Manual e adotar
providéncias para corregao de eventuais inconsisténcias identificadas.

CAPITULO XIll - SITUAGOES EXCEPCIONAIS

Art. 36. Situagdes excepcionais que demandem contratagdo urgente poderao receber procedimento
simplificado, desde que a urgéncia esteja devidamente caracterizada e sejam preservados, na
medida do possivel, os elementos necessarios a demonstragdo da regularidade e razoabilidade da
despesa.

Art. 37. A simplificacdo do procedimento ndo afasta a necessidade de comprovacdo da efetiva
entrega do bem ou prestacao do servigo e da correspondente documentagéo financeira e fiscal.

CAPITULO XIV — TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 38. AAETECI mantera seus registros de compras e contratagdes organizados e disponiveis para
verificagdo pelos érgaos competentes, quando legal ou contratualmente exigido.

Art. 39. Nas parcerias que envolvam recursos publicos, serdo observadas as obrigacdes de
transparéncia, monitoramento e prestagdo de contas previstas na legislagdo e no respectivo
instrumento.

Art. 40. A instituicdo adotara medidas destinadas a assegurar que os recursos recebidos sejam
utilizados exclusivamente para as finalidades previstas, preservando documentacdo capaz de
demonstrar a regularidade das despesas realizadas.

CAPITULO XV — DISPOSICOES FINAIS

Art. 41. Este Manual sera interpretado e aplicado em conjunto com o Estatuto Social da AETECI,
regulamentos internos, planos de trabalho e demais normas aplicaveis as atividades da instituigao.

Art. 42. Nos projetos, parcerias e contratos submetidos a regulamentacido prépria, deverdo ser
observadas complementarmente todas as exigéncias especificas estabelecidas pelo 6rgao
concedente, parceiro ou contratante.

Art. 43. Os casos omissos serdo analisados pela administragdo da AETECI, observados os principios
estabelecidos neste Manual e a legislagéo aplicavel.

Art. 44. O presente Manual podera ser revisto e atualizado sempre que necessario, especialmente
em razao de alteragbes legislativas, regulamentares ou dos procedimentos internos da instituigao.
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Art. 45. Este Manual entra em vigor na data de sua aprovagéao, revogadas as disposi¢des internas
em contrario.

Marica/RJ, 13 de junho de 2026.

Assinado de f digital
ADERLI DA MOTTAALVES ?ﬁ?&%’?ﬁ?ﬁ?g ASSOTIACAODE
ENSINOTECNICO ITAIPUACU

Representante Legal — AETECI ITAIPUACU AETECI08949146000190

AETECI:08949146000190 %@"?‘gg 2026.09.17 23:08:00
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ASSOCIACAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU
INSTITUTO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU
POLITICA INSTITUCIONAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS — LGPD
MARICA - RJ « 2026

1. FINALIDADE E OBJETIVO

Art. 1°. A presente Politica Institucional de Protecdo de Dados Pessoais estabelece principios,
diretrizes, responsabilidades e procedimentos para o tratamento de dados pessoais realizado pela
Associagao de Ensino Técnico Itaipuagu — AETECI, em conformidade com a legislagdo aplicavel a
protecédo de dados pessoais.

Art. 2°. Esta Politica tem como objetivos:

| — promover o tratamento responsavel, seguro e transparente de dados pessoais;
Il — proteger os direitos dos titulares de dados;

lIl — estabelecer procedimentos internos de seguranga e controle;

IV — prevenir acessos, compartihamentos, alteracbes, perdas ou utilizagdes indevidas de
informacodes;

V — assegurar que os dados sejam utilizados exclusivamente para finalidades legitimas e
compativeis com as atividades institucionais;

VI — fortalecer os mecanismos de governanga, integridade, transparéncia e prestacao de contas da
AETECI.

2. ABRANGENCIA

Art. 3°. Esta Politica aplica-se as atividades administrativas, educacionais, académicas, financeiras,
institucionais, trabalhistas, contratuais, de atendimento ao publico e de execugdo de projetos,
programas, contratos e parcerias desenvolvidas pela AETECI.

Art. 4° As disposicoes desta Politica deverdo ser observadas por dirigentes, empregados,
colaboradores, prestadores de servicos e demais pessoas que, em razdo de suas atividades,
tenham acesso a dados pessoais tratados pela instituicao.

Paragrafo unico. Quando houver tratamento de dados no ambito de parceria, contrato, convénio ou
projeto especifico, também deverado ser observadas as regras previstas no respectivo instrumento.

3. PRINCIPIOS

Art. 5°. O tratamento de dados pessoais pela AETECI observara, especialmente, os seguintes
principios:

| — finalidade;

Il — adequacgao;

IIl — necessidade e minimizacao;

IV — livre acesso, quando aplicavel;

V — qualidade e atualizacido dos dados;
VI — transparéncia;

VIl — seguranga;

VIII — prevengéo;

IX — n&o discriminacéo;

X — responsabilizagao e prestagao de contas.
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Art. 6°. Somente deverao ser coletados e tratados os dados necessarios e adequados a finalidade
que justificou sua obtengao, evitando-se a coleta excessiva ou sem finalidade definida.

4. DADOS TRATADOS PELA INSTITUIGAO

Art. 7°. No desenvolvimento de suas atividades, a AETECI podera tratar dados pessoais de alunos,
ex-alunos, candidatos, responsaveis legais, professores, empregados, colaboradores, prestadores
de servigos, parceiros institucionais e demais pessoas relacionadas as suas atividades.

Art. 8°. Entre os dados tratados poderao estar, conforme a necessidade e a finalidade especifica:
| — dados de identificacdo e contato;

Il — informagdes académicas e educacionais;

Il — documentos necessarios a matricula, certificacdo e vida académica;

IV — informacgdes profissionais e curriculares;

V — informagdes financeiras necessarias a execugao de contratos e pagamentos;

VI — dados necessarios a gestao de pessoal;

VIl — informacgdes relacionadas a estagios, atividades académicas e parcerias institucionais;

VIII — outros dados indispensaveis ao cumprimento de obrigagdes legais, regulatérias, contratuais ou
institucionais.

Art. 9°. Dados pessoais sensiveis receberao tratamento compativel com sua natureza e somente
serao utilizados quando necessarios e amparados pela legislagcao aplicavel.

5. FINALIDADES DO TRATAMENTO

Art. 10. Os dados pessoais poderao ser tratados, entre outras finalidades legitimas, para:
| — matricula e manutencao de registros académicos;

Il — emissao de declaracbes, certificados, histéricos e demais documentos académicos;
lIl — comunicagao com alunos, responsaveis e colaboradores;

IV — organizagdo e acompanhamento de estagios e atividades educacionais;

V — execugao de contratos e parcerias;

VI — cumprimento de obrigacdes legais e regulatérias;

VIl — gestdo administrativa, financeira e de pessoal;

VIl — prestagao de contas e atendimento a 6rgaos publicos, quando cabivel;

IX — seguranga das atividades institucionais;

X — exercicio regular de direitos;

Xl — atendimento de solicitagdes dos titulares;

Xl — desenvolvimento das atividades compativeis com as finalidades institucionais da AETECI.
6. BASES LEGAIS E LEGITIMIDADE DO TRATAMENTO

Art. 11. O tratamento de dados pessoais devera possuir finalidade legitima e observar uma das
hipoteses legalmente admitidas para sua realizagao.

Art. 12. O consentimento sera utilizado quando constituir a base legal adequada ao tratamento.

Paragrafo unico. A utilizagdo de dados pessoais ndo dependera necessariamente de consentimento
quando outra hipotese legal autorizar o tratamento.

7. ARMAZENAMENTO, SEGURANCA E CONTROLE DE ACESSO

Art. 13. A AETECI adotara medidas administrativas, organizacionais e técnicas razoaveis e
compativeis com sua estrutura para proteger os dados pessoais contra:
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| — acesso n&o autorizado;

Il — perda ou destruigao;

Il — alteracado indevida;

IV — divulgacéo nao autorizada;

V — utilizagédo incompativel com a finalidade informada;
VI — tratamento acidental ou ilicito.

Art. 14. O acesso aos dados pessoais devera ser limitado as pessoas que necessitem das
informacodes para o desempenho de suas fungdes ou cumprimento das atribui¢cdes institucionais.

Art. 15. Documentos fisicos e eletrénicos contendo dados pessoais deverao ser mantidos de forma
organizada e protegida, observadas as medidas adequadas de seguranga e controle de acesso.

Art. 16. Os usuarios que tenham acesso a sistemas, documentos ou bancos de dados institucionais
deverao preservar a confidencialidade das informagbes a que tiverem acesso.

8. COMPARTILHAMENTO DE DADOS

Art. 17. O compartilhamento de dados pessoais somente devera ocorrer quando necessario ao
desenvolvimento das atividades institucionais ou ao cumprimento de obrigacao legal, regulatéria,
contratual ou administrativa.

Art. 18. Os dados poderdao ser compartilhados, quando necessario e observadas as disposi¢des
legais aplicaveis, com:

| — instituicbes de ensino e campos de estagio;

Il — 6rgéos e entidades da Administragcéo Publica;

lIl — instituicbes parceiras;

IV — prestadores de servicos;

V — instituicbes financeiras, quando necessario;

VI — autoridades administrativas ou judiciais;

VIl — outros destinatarios necessarios a execugao das atividades institucionais.

Art. 19. O compartilhamento devera limitar-se aos dados necessarios para o atendimento da
finalidade correspondente.

9. DIREITOS DOS TITULARES

Art. 20. AAETECI assegurara aos titulares o exercicio dos direitos previstos na legislagéo aplicavel,
observadas as hipéteses, requisitos e limitagdes legais.

Art. 21. O titular podera apresentar solicitagdo relacionada aos seus dados pessoais, incluindo,
conforme aplicavel:

| — confirmacéao da existéncia de tratamento;

Il — acesso aos dados;

lll — correcao de informagdes incompletas, inexatas ou desatualizadas;
IV — informacgdes sobre utilizacao e compartilhamento;

V — eliminacdo ou anonimizagéo, quando legalmente cabivel,

VI - revogagao do consentimento, quando esta for a base legal utilizada;
VIl — demais direitos previstos na legislacao.

Art. 22. As solicitacbes deverao ser analisadas e respondidas de forma adequada, mantendo-se,
quando necessario, registro das providéncias adotadas.
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10. RETENGAO E ELIMINAGAO DE DADOS

Art. 23. Os dados pessoais serao mantidos pelo periodo necessario ao cumprimento das finalidades
para as quais foram coletados, das obrigacdes legais e regulatérias e dos prazos aplicaveis a guarda
de documentos.

Art. 24. Encerrada a finalidade do tratamento e inexistindo obrigagado legal ou outra hipdtese que
justifique sua conservagao, os dados poderao ser eliminados, anonimizados ou submetidos a outro
procedimento permitido pela legislagao.

11. INCIDENTES DE SEGURANCA

Art. 25. Qualquer ocorréncia que possa resultar em acesso nao autorizado, perda, destruicao,
alteracdo, divulgagao indevida ou comprometimento de dados pessoais devera ser comunicada
imediatamente ao responsavel institucional.

Art. 26. A ocorréncia sera avaliada quanto:

| — a natureza dos dados envolvidos;

Il — aos titulares potencialmente afetados;

Ill — a extenséo e aos possiveis impactos;

IV — as medidas necessarias para contengao e correcao;

V — a necessidade de comunicagao aos titulares e as autoridades competentes, quando exigida pela
legislagao.

Art. 27. As providéncias adotadas deverdo ser registradas sempre que a natureza da ocorréncia
justificar.

12. RESPONSABILIDADES

Art. 28. Todos aqueles que tenham acesso a dados pessoais em razdo de suas atividades na
AETECI deverao:

| — utilizar as informacdes exclusivamente para finalidade relacionada as suas atribui¢oes;
Il — preservar a confidencialidade;

[Il — evitar compartilhamentos indevidos;

IV — observar as medidas internas de seguranca;

V — comunicar imediatamente eventual incidente ou irregularidade identificada.

Art. 29. A utilizacdo indevida de dados pessoais podera ensejar a adogado das providéncias
administrativas e legais cabiveis.

13. RESPONSAVEL INSTITUCIONAL PELO TRATAMENTO DE DADOS

Art. 30. Para fins de orientacdo, recebimento de solicitagbes e encaminhamento de questbes
relacionadas a proteg¢ao de dados pessoais, fica indicado como responsavel institucional:

EDUARDO MADEIRA
Telefone: (21) 99664-5335
E-mail: eduardomadeirarj@hotmail.com

Art. 31. Compete ao responsavel institucional:

| — receber solicitagbes relacionadas a protecdo de dados pessoais;

Il — orientar o encaminhamento das demandas dos titulares;

Il — comunicar a administracao situagdes relevantes relacionadas a protecédo de dados;
IV — auxiliar na adogao e atualizagdo das medidas internas de protecédo de dados;

V — acompanhar, no ambito de suas atribui¢des, a aplicacdo desta Politica.
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14. CAPACITAGAO E CONSCIENTIZAGAO

Art. 32. A AETECI promovera, de acordo com suas necessidades e estrutura, orientacdo aos
colaboradores que tenham acesso a dados pessoais quanto as boas praticas de seguranga,
confidencialidade e proteg¢ao de informacoes.

Art. 33. O acesso a informagdes pessoais implica o dever de sigilo e utilizagcao exclusivamente para
as finalidades institucionais correspondentes.

15. GOVERNANGA E PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 34. A AETECI adotard medidas destinadas a demonstrar a observancia desta Politica e das
normas aplicaveis a protecdo de dados pessoais.

Art. 35. Os procedimentos relacionados ao tratamento de dados deverdo, sempre que aplicavel,
possibilitar a identificacdo das finalidades, responsaveis, formas de armazenamento e medidas de
seguranga adotadas.

Art. 36. Nas parcerias, contratos e projetos que envolvam compartilhamento ou tratamento de dados
pessoais, serdo observadas também as obriga¢cdes estabelecidas no respectivo instrumento.

16. REVISAO E ATUALIZAGCAO

Art. 37. Esta Politica devera ser periodicamente avaliada e podera ser atualizada sempre que houver:
| — alteracao relevante na legislacao;

Il — modificag&o significativa dos processos internos;

Il — implementac&o de novos sistemas ou tecnologias;

IV — alteracao das atividades institucionais;

V — identificagdo de necessidade de aprimoramento dos controles existentes.

17. VIGENCIA E APROVAGAO

Art. 38. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacéo institucional e permanecera vigente
até que seja substituida ou atualizada.

Aprovacao institucional: 13 de maio de 2026.
Marica/RJ, 13 de maio de 2026.

ADERLI DA MOTTA ALVES ASSOCIACAO DE i;ssi(n)actli;)cd:c:oDr?a digital por
Representante Legal —AETECI ENSINOTECNICO ENSINOTECNICO ITAIPUACU
ITAIPUACU AETECI:08949146000190

Dados: 2026.09.17 23:08:35

AETECI:08949146000190 oo~
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AETECI
ASSOCIAGCAO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU
INSTITUTO DE ENSINO TECNICO ITAIPUAGU
POLITICA INSTITUCIONAL DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE
MARICA - RJ » 2026

1. OBJETIVO E FINALIDADE

Art. 1°. A presente Politica estabelece principios, diretrizes, responsabilidades e mecanismos
destinados ao fortalecimento da governanca institucional, integridade, ética, transparéncia, gestao
responsavel e controles internos da Associacao de Ensino Técnico ltaipuacu — AETECI.

Art. 2°. S&o objetivos desta Politica:

| — promover uma cultura institucional baseada na ética, legalidade, transparéncia e responsabilidade;
Il — estabelecer diretrizes para a adequada organizacdo e documentagao dos atos institucionais;

Il — fortalecer os mecanismos de prevencao, identificagdo e tratamento de irregularidades;

IV — promover a adequada utilizacdo dos recursos financeiros, materiais € humanos;

V — prevenir conflitos de interesses, favorecimentos indevidos, fraudes e demais condutas
incompativeis com os principios institucionais;

VI — fortalecer os procedimentos de acompanhamento, controle e prestacao de contas;
VIl — assegurar maior transparéncia e rastreabilidade das decisdes administrativas;

VIII — contribuir para o cumprimento das obrigagdes assumidas pela AETECI em projetos, contratos,
parcerias, convénios e demais instrumentos.

2. ABRANGENCIA

Art. 3°. Esta Politica aplica-se aos dirigentes, representantes, empregados, colaboradores,
prestadores de servigos e demais pessoas que atuem em nome ou no interesse da AETECI.

Art. 4°. As diretrizes desta Politica também deverdo orientar, no que couber, o relacionamento
institucional da AETECI com fornecedores, parceiros, instituicbes de ensino, 6rgaos publicos e
demais terceiros.

3. PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

Art. 5°. A governanga e a atuacéo institucional da AETECI observarao, especialmente, os seguintes
principios:

| — legalidade;

Il — ética e integridade;

[Il — impessoalidade;

IV — transparéncia;

V — boa-fé;

VI — economicidade;

VIl — eficiéncia;

VIII — responsabilidade;

IX — prestacéo de contas;

X — prevengédo de conflitos de interesses;
Xl — respeito as pessoas e a diversidade;

Xll — adequada utilizagao dos recursos;
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XIII - rastreabilidade e organizagdo documental.
4. GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Art. 6°. A governanca institucional sera orientada pela definicdo adequada de responsabilidades e
pela adocao de procedimentos compativeis com a natureza e a estrutura da AETECI.

Art. 7°. Constituem diretrizes de governanca:

| — defini¢ao clara de atribuigdes e responsabilidades;

Il — segregacgéao de fungdes, sempre que aplicavel e compativel com a estrutura institucional,
Il — registro e organizacédo dos atos administrativos relevantes;

IV — planejamento e acompanhamento das atividades;

V — acompanhamento da execuc¢ao de projetos, contratos e parcerias;

VI — monitoramento da utilizacdo dos recursos;

VIl — manutengao e guarda da documentagao institucional;

VIII — prestagéo de contas;

IX — adocao de medidas destinadas a identificacdo e correcdo de inconsisténcias;
X — aprimoramento continuo dos procedimentos administrativos.

Art. 8°. As decisOes institucionais relevantes deverado ser documentadas de maneira compativel com
sua natureza, permitindo sua identificagcao e posterior verificagao.

5. INTEGRIDADE, ETICA E CONDUTA

Art. 9°. Os dirigentes, colaboradores, prestadores de servigos e demais pessoas que atuem em
nome da AETECI deverao exercer suas atividades com ética, boa-fé, respeito, responsabilidade,
transparéncia e observancia das normas legais e institucionais.

Art. 10. Sdo condutas esperadas no ambiente institucional:

| — atuar com respeito e profissionalismo;

Il — preservar a imagem e os interesses legitimos da instituigéo;

[l — utilizar adequadamente os recursos disponibilizados;

IV — preservar informacdes institucionais e dados pessoais;

V — evitar situagdes que possam comprometer a imparcialidade das decisées;

VI — comunicar irregularidades relevantes de que tenham conhecimento;

VIl — colaborar com procedimentos de fiscalizacao, controle e prestacao de contas;

VIl — cumprir as obrigacdes assumidas pela instituicdo perante parceiros, beneficiarios e 6rgaos
publicos.

6. CONFLITOS DE INTERESSES

Art. 11. Considera-se conflito de interesses, para fins desta Politica, a situagdo em que interesses
particulares possam interferir ou aparentem interferir na imparcialidade de decisdo ou atuacao
realizada em nome da AETECI.

Art. 12. Situagdes que possam caracterizar conflito de interesses deverdo ser comunicadas a
administracéo da instituicdo para avaliacao.

Art. 13. ldentificado potencial conflito de interesses, poderdo ser adotadas, conforme o caso,
medidas como:

| — afastamento da pessoa envolvida da decisio especifica;

Il — redistribuicao da responsabilidade;
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[Il — registro da situagéo identificada;

IV — adocdo de outra medida necessaria a preservacdo da imparcialidade e regularidade do
procedimento.

7. PREVENGAO A FRAUDE, CORRUPGAO E IRREGULARIDADES

Art. 14. A AETECI n&o admite praticas de fraude, corrupgéo, falsificacao documental, favorecimento
indevido, desvio ou utilizacao irregular de recursos ou qualquer outra conduta incompativel com a
legislagao e os principios desta Politica.

Art. 15. Sdo expressamente vedadas, entre outras:

| — apresentacao ou utilizagdo consciente de documentos falsos ou adulterados;
Il — apropriagao ou utilizagdo indevida de recursos institucionais;

Il — pagamento por bem ou servigo ndo fornecido ou executado;

IV — favorecimento indevido de fornecedores ou terceiros;

V — oferecimento ou recebimento de vantagem indevida;

VI — ocultagao deliberada de irregularidades;

VIl — manipulacéo de informacdes destinadas a prestacao de contas;

VIl — utilizacdo de recursos vinculados para finalidade incompativel com o respectivo projeto,
contrato ou parceria.

Art. 16. Eventuais irregularidades identificadas deverao ser analisadas e poderao resultar na adogao
das providéncias administrativas e legais cabiveis.

8. RELACIONAMENTO COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA

Art. 17. O relacionamento da AETECI com 6rgaos, agentes e entidades da Administracao Publica
devera observar os principios da legalidade, ética, transparéncia, impessoalidade e integridade.

Art. 18. E vedado oferecer, prometer, autorizar ou conceder vantagem indevida a agente publico ou
terceiro relacionado, com a finalidade de obter beneficio ou favorecimento para a instituicao ou para
qualquer pessoa.

Art. 19. Informagbes e documentos apresentados aos oOrgaos publicos deverdao corresponder a
realidade e ser mantidos organizados para fins de controle, fiscalizagéo e prestagao de contas.

9. CONTRATAGOES E RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

Art. 20. As compras e contratacbes realizadas pela AETECI deverdo observar critérios de
necessidade, economicidade, adequacao, transparéncia e regularidade documental.

Art. 21. A selecao de fornecedores e prestadores de servicos devera evitar favorecimentos indevidos
e observar os procedimentos previstos no Manual de Compras, Contratagdes e Aquisicoes da
AETECI.

Art. 22. Os fornecedores e parceiros deverdo manter relacionamento ético e transparente com a
instituicao.
10. GESTAO DE RISCOS

Art. 23. A AETECI buscara identificar riscos capazes de comprometer seus objetivos institucionais, a
execugao de projetos, a adequada aplicagdo de recursos ou o cumprimento de obrigagdes legais e
contratuais.

Art. 24. A gestao de riscos podera compreender:
| — identificagao do risco;
Il — avaliagdo de sua relevancia e possivel impacto;

Il — definicdo de medidas preventivas ou corretivas;
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IV — acompanhamento das providéncias adotadas.

Art. 25. Terdo atencéo especial os riscos relacionados a gestao financeira, documentagéo, execugao
de projetos, contratacédo de fornecedores, protecao de dados, cumprimento de metas e prestagéo de
contas.

11. CONTROLES INTERNOS

Art. 26. A instituicdo devera manter controles internos compativeis com sua estrutura, porte,
atividades e responsabilidades assumidas.

Art. 27. Os controles deverao possibilitar, sempre que aplicavel:
| — identificacdo das decisdes relevantes;

Il — acompanhamento de receitas e despesas;

lIl — comprovagao das contratagdes realizadas;

IV — comprovacgéo da entrega de bens e execugéo de servicos;
V — acompanhamento de contratos e parcerias;

VI — controle e guarda de documentos;

VIl — acompanhamento das metas e obrigagdes assumidas;
VIl — preparacgao e apresentacio das prestacdes de contas;

IX — identificagdo e correcao de inconsisténcias.

Art. 28. Os documentos poderao ser mantidos em meio fisico ou eletrdnico, desde que preservadas
sua integridade, organizacgéo e possibilidade de consulta.

12. TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS

Art. 29. A AETECI adotara medidas destinadas a assegurar transparéncia e adequada prestacao de
contas de suas atividades, especialmente quando houver utilizagdo de recursos publicos.

Art. 30. A documentacao referente a projetos, contratos, parcerias, aquisicoes e despesas devera ser
organizada de modo a permitir a demonstracéo da regular aplicagéo dos recursos e do cumprimento
das obrigac¢des assumidas.

Art. 31. As informagdes serdo disponibilizadas aos 6rgdos competentes sempre que exigido pela
legislag@o ou pelos respectivos instrumentos juridicos.

13. CANAL INSTITUCIONAL DE COMUNICAGAO E INTEGRIDADE

Art. 32. A AETECI manterd canal institucional destinado ao recebimento de duvidas, sugestbes,
comunicacoes e relatos relacionados a aplicacédo desta Politica.

Canal institucional:
E-mail: institutoaeteci@gmail.com
Telefone/WhatsApp: (21) 96721-5388

Art. 33. As comunicacbes recebidas deverdo ser tratadas com responsabilidade, discricao e
imparcialidade, preservando-se, quando cabivel, a confidencialidade das informacdes e das pessoas
envolvidas.

Art. 34. Nao sera admitida retaliagdo contra pessoa que, de boa-fé, comunique fato que
razoavelmente considere irregular.

Art. 35. Comunicagdes deliberadamente falsas ou realizadas de ma-fé poderdo ser objeto das
providéncias cabiveis.

14. APURAGAO E PROVIDENCIAS

Art. 36. Os relatos de possiveis irregularidades deverdo ser analisados de forma compativel com sua
natureza e gravidade.
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Art. 37. Quando necessario, poderao ser solicitados documentos, informagdes ou esclarecimentos
destinados a adequada compreensao dos fatos.

Art. 38. Confirmada irregularidade, poderdao ser adotadas medidas administrativas, corretivas,
preventivas e, quando necessario, legais, observada a natureza da ocorréncia.

15. CAPACITAGAO E CULTURA DE INTEGRIDADE

Art. 39. A AETECI buscara promover orientacdo e conscientizagdo de seus dirigentes e
colaboradores acerca dos principios e procedimentos estabelecidos nesta Politica.

Art. 40. As orientagdes poderao abranger, especialmente, ética, integridade, conflitos de interesses,
utilizagao responsavel de recursos, protecdo de dados, prevencao de irregularidades e prestacao de
contas.

16. RESPONSABILIDADES
Art. 41. Compete a administracao da AETECI promover e acompanhar a aplicagcao desta Politica.

Art. 42. Dirigentes, colaboradores e demais pessoas abrangidas por esta Politica sdo responsaveis
por observar suas disposi¢cdes no exercicio de suas respectivas atividades.

Art. 43. A identificagdo de falhas ou oportunidades de aprimoramento devera contribuir para a
revisdo e aperfeicoamento continuo dos controles internos da instituigcao.

17. DISPOSIGOES FINAIS

Art. 44. Esta Politica devera ser interpretada em conjunto com o Estatuto Social da AETECI, Manual
de Compras, Contratacbes e Aquisigbes, Politica Institucional de Protecdo de Dados — LGPD e
demais normas internas aplicaveis.

Art. 45. Nos projetos, contratos, convénios, termos de colaboragao, termos de fomento ou outras
parcerias submetidas a regulamentacao especifica, prevalecerdo as exigéncias previstas na
legislacao e no respectivo instrumento quando forem mais especificas.

Art. 46. Os casos omissos serao avaliados pela administracdo da AETECI, observados os principios
desta Politica e a legislagao aplicavel.

Art. 47. Esta Politica podera ser revisada periodicamente ou sempre que alteragdes legislativas,
institucionais ou operacionais justificarem sua atualizagao.

Art. 48. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacgéo institucional.
APROVACAO INSTITUCIONAL
Data de aprovacéao: 13 de maio de 2026.

Marica/RJ, 13 de maio de 2026. ASSOCIACAO DE  Assinado de forma digital
por ASSOCIACAO DE

ENSINOTECNICO  gnsinoteenico
ADERLI DAMOTTAALVES ITAIPUACU ITAIPUACU
Representante Legal — AETECI  ApTECI:089491460 AETECK08949146000190
: Dados: 2026.09.17
00190 23:09:05 -03'00'
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PROTOCOLO OPERACIONAL DE SIGILO E SEGURANGA DA INFORMAGAO DO SCFV

1 Finalidade e responsabilidades

O protocolo orienta a producéo, utilizacao, compartilhamento e guarda de dados dos usuarios
durante a parceria. A Geréncia Geral supervisionara o cumprimento das rotinas; o Assistente
Administrativo organizara registros e permissoes; os Educadores Sociais registrardo apenas
informacdes necessarias as atividades e comunicarao ocorréncias. A Presidéncia acompanhara
questdes institucionais e providéncias de maior impacto.

2 Coleta e diagnéstico territorial

Fichas e registros deverao identificar finalidade, origem da informacao, responsavel, data e vinculo
com a atividade. Serao coletados somente dados necessarios a acolhida, insercao, frequéncia,
acompanhamento e afericdo das metas. Informacgdes de saude e situacdes de vulnerabilidade
receberao acesso restrito. Dados agregados serao preferidos no diagndstico territorial e nos
relatorios publicos.

3 Acesso e utilizagao

O acesso sera individual e proporcional as atribuicbes. Senhas nao serdo compartilhadas. A
autorizacao para utilizacdo de Prontuario SUAS, SISC e outros sistemas municipais dependera dos
perfis e orientagdes do gestor. Nao havera utilizagdo dos dados para publicidade comercial,
prospeccao de alunos ou finalidade estranha a parceria.

4 Guarda e protegao

Documentos fisicos permanecerdo em locais de acesso controlado. Arquivos eletrénicos seréao
organizados por territorio, grupo e periodo, com controle de permissdes, copias de seguranga e
verificacdo periddica da possibilidade de recuperacdo. O compartilhamento sera realizado por canal
institucional, evitando armazenamento de cadastros completos em dispositivos pessoais e grupos de
mensagens.

5 Compartilhamento e divulgagao

O encaminhamento a rede observara necessidade, finalidade e instru¢des da gestdo municipal, com
registro do destinatario, data e conteudo encaminhado. Relatérios publicos utilizarao dados
agregados ou anonimizados. Imagens de usuarios e relatos individualizados dependerao da analise
da finalidade, das condicbes de autorizacao e da protecao de criangas, adolescentes e demais
publicos vulneraveis.

6 Retencao e desligamento

Os prazos de guarda observarao as obrigacdes da parceria € a legislagcao aplicavel. Ao desligamento
de profissional, suas permissdes serao revogadas e os documentos institucionais devolvidos.
Encerrada a necessidade de conservacao, a eliminagao sera segura e documentada; nao havera
descarte durante prazo obrigatorio de guarda ou apuracdo em andamento.

7 Incidentes de segurancga

Suspeitas de extravio, acesso indevido, envio a destinatario errado ou perda de equipamento serao
comunicadas imediatamente a Geréncia Geral. A equipe registrara ocorréncia, data, dados
envolvidos e medidas adotadas; contera o evento, preservara evidéncias, avaliara o risco, acionara a
diregao e o gestor municipal e definira as comunicagdes cabiveis. Os prazos legais de comunicagao
serdo observados conforme o papel de cada agente e a regulamentacéo aplicavel.
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8 Monitoramento

A Geréncia verificara mensalmente permissdes, organiza¢ao dos registros, copias de seguranga e
ocorréncias. A formagao da equipe abrangera sigilo, minimizagao, seguranga, compartilhamento com
a rede e tratamento de incidentes. Falhas serao registradas e acompanhadas até sua corregao.

ASSOCIACAO DE Assinado de forma digital por
ENSINOTECNICO. 1 EXSNOTECNICO mApUACY
ITAIPUACU AETECI:08949146000190
AETECI:089491460001 Dados: 2026.09.17 23:09:38
90 -03'00'
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E RESPONSABILIDADE

Profissional: Funcao:

Documento de identificagao: Data:

Declaro que, no exercicio das atividades vinculadas ao SCFV, utilizarei os dados pessoais e as
informacdes institucionais exclusivamente para as atribui¢des autorizadas, observando as politicas
da AETECI, as instrugbes da gestdo municipal e as regras da parceria.

Comprometo-me a preservar o sigilo, ndo compartilhar senhas, evitar copias ou divulgagdes néo
autorizadas e adotar as medidas de segurancga estabelecidas para documentos e arquivos.

Comunicarei prontamente suspeitas de extravio, acesso indevido, vazamento ou outras ocorréncias;
colaborarei com sua apuragao e nao apagarei evidéncias de incidente.

Ao encerrar minhas atividades, devolverei os registros e recursos institucionais e observarei as
orientagbes de revogacado de acesso e eliminacao de copias ndo autorizadas. O dever de sigilo
subsistira apos o desligamento.

Estou ciente de que o descumprimento das obrigagdes podera ensejar apuragao e responsabilizagao,
observados os procedimentos e as hormas aplicaveis.

Assinatura do profissional:

Ciéncia da Geréncia Geral:
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RELAGAO DA INFRAESTRUTURA INSTITUCIONAL DE APOIO

A retaguarda corresponde a estrutura ja declarada pela AETECI nos itens 1.7 e 8.1, distinta dos bens
previstos para aquisicdo com recursos da parceria. Seu uso sera organizado para apoiar a equipe do

SCFV e nao substituira os espacos de execucao territorial definidos pelo Municipio.

Eixo

Recursos declarados

Aplicagéo no apoio ao SCFV

Estrutura fisica

Recepcéo, salas, ambientes
administrativos, dire¢cao/coordenagéo,
circulagao e rampa de acesso

Reunides, planejamento, organizacao
administrativa e atendimento
institucional

Mobiliario

Mesas, cadeiras, armarios, arquivos e
estantes

Estacdes de trabalho e guarda
documental

Informatica e comunicagao

Computadores/notebooks,
impressora, internet banda larga e Wi-
Fi

Documentos, relatérios, registros,
comunicagao e controles

Audiovisual Projetor multimidia, tela de projecado e | Capacitagbes, reunides e
quadros brancos apresentactes
Acervo Livros e materiais de consulta Planejamento e apoio metodolégico

Equipe de apoio

Diregao, secretaria, tesouraria, apoio
educacional e administrativo ja
identificados

Governanga, suporte administrativo e
acompanhamento institucional

Arelagéo patrimonial e os registros de disponibilizagdo acompanharéo o controle institucional, com
identificacao dos bens, localizacao, responsavel e condigdes de utilizacao. Recursos utilizados em
outros projetos n&do serédo declarados como exclusivos da parceria sem comprovagao de

disponibilidade.
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APLICAGAO FINANCEIRA E CONTROLES DE EXECUGAO

O valor global de R$ 4.411.791,04 e os valores do Anexo Xlll sdo mantidos integralmente. O
orcamento vincula-se as quatro metas durante 12 meses e a equipe de 23 profissionais. O

cronograma de desembolso integra o item 18.1.

Grupo de despesa

Valor

Vinculo com metas

Aplicagéo prevista

Pessoal CLT

R$ 1.813.018,44

Meta 1 e suporte as Metas
2,3e4

12 meses

Uniformes e EPIs R$ 1.117,34 Meta 1 Disponibilizagéo na
implantagao
Materiais permanentes R$ 42.789,85 Meta 1 e apoio a execugdo | Implantacdo, conforme

territorial

necessidade e aquisigbes

Materiais para oficinas

R$ 322.270,01

Metas 3 e 4

Conforme programacéo e
reposicao

Insumos de gestao

R$ 10.484,75

Meta 1 e registros das
quatro metas

Durante a execugéo,
conforme quantitativos

Diversos R$ 1.552.845,36 Infraestrutura, gestéo e 12 meses, conforme itens
suporte as quatro metas do orgamento
Servigos R$ 459.180,00 Apoio as atividades, 12 meses

mobilidade e participagao

Custos indiretos

R$ 210.085,29

Suporte transversal ao
objeto

Durante a execugéo, com
rateio e comprovagao

Quatro metas

12 meses

Total R$ 4.411.791,04

Distribuicdao de materiais

A Geréncia Geral organizara a distribuicao por territério, grupo e atividade, com registro de entrega e
consumo. Materiais permanentes serdo identificados e controlados. O planejamento mensal
conciliara estoques, reposi¢cdes e demanda dos grupos; as quantidades do orgamento serao
preservadas.

Alimentacao

A previsao de 2.484 kits mensais e valor unitario de R$ 10,00 resulta em R$ 24.840,00 mensais e
R$ 298.080,00 no periodo. A distribuicdo sera programada conforme encontros e agdes, com
controle de entrega, evitando interpretar a quantidade mensal como atendimento alimentar diario de
todos os usuarios.

Transporte

A locagao da van e o combustivel permanecerao nos valores or¢gados. A Geréncia organizara agenda,
itinerarios, passageiros, deslocamentos e consumo. A conducao dependera de motorista habilitado e
de definicdo documentada do responsavel, sem transferir ao Municipio obrigagdes nao previstas no
instrumento.

Custos indiretos e rateio

O valor de R$ 210.085,29 corresponde a 5% dos custos diretos e aproximadamente 4,76% do valor
global. Cada despesa indireta devera ser vinculada ao apoio efetivo da parceria, com documento de
origem, justificativa, base de rateio e valor imputado. Para despesas compartilhadas, o percentual
observara parametro verificavel, como horas efetivamente dedicadas, area utilizada ou
usuarios/licengas vinculados ao projeto. Nao sera admitida duplicidade com rubricas diretas ou
apropriagao automatica do percentual sem comprovacao.
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Conciliagao e prestacao de contas

Os pagamentos serdo vinculados ao item do orcamento e a documentagdo de contratagcédo e
recebimento. A gestdo financeira mantera conciliacdo bancaria, controle de receitas, despesas,
provisdes trabalhistas e saldo por grupo, além de acompanhamento do fluxo de caixa frente aos
repasses. Eventuais alteragdes observardo os procedimentos da parceria e as autorizagdes cabiveis.

Representante legal: Aderli da Motta Alves — Presidente da AETECI
Marica/RJ, de de 2026.

Assinatura:

Pagina 215



RELATORIO DESCRITIVO DA EXPERIENCIA DA RESPONSAVEL TECNICA

Barbara Monique Leal dos Santos | Responsavel técnica indicada para a execugao do SCFV

O relatdrio sistematiza as experiéncias descritas no curriculo e sua relagdo com as atividades do SCFV.
Os periodos e as atribuigdes devem ser apreciados em conjunto com as evidéncias apresentadas, sem
confundir declaragao curricular com atestado emitido pelo érgao ou empregador.

Programa Cultura de Direitos em Marica

O curriculo informa atuacgéo técnica de junho de 2023 a novembro de 2024 e coordenacgao técnica social
de novembro de 2024 a junho de 2025, com atendimento de familias, identificagdo de demandas, rodas
de conversa, visitas, diagnostico territorial, articulagédo de rede, orientagdo de equipe, escalas e relatorios.
A CTPS registra vinculo com Casa da Cultura entre 22/06/2023 e 23/07/2025, no cargo de Supervisor de
Area. O vinculo, por si s6, ndo atesta todas as atribuigdes descritas no curriculo.

CRAS e protecao social basica

O curriculo registra atuagdo no CRAS de Sao Gongalo de fevereiro de 2018 a margo de 2019,
abrangendo atendimento de familias, CadUnico, orientagdo sobre direitos, visitas e articulagdo
socioassistencial. Essa experiéncia curricular se relaciona a acolhida, busca ativa e articulagdo
CRAS/PAIF previstas na proposta.

Atencao psicossocial e atuagao territorial

O curriculo descreve experiéncias em CAPS, CAPSI, desinstitucionalizagdo e servico residencial
terapéutico, envolvendo acompanhamento familiar, trabalho interdisciplinar, autonomia, vinculos e acesso
a direitos. A documentacdo reune declaracdo de atuacdo como assistente social em Sao Gongalo,
registros de vinculos e portaria de nomeagdo em Araruama. Cada documento sera considerado nos
limites de seu conteudo.

Metodologia e aplicagao na parceria

As experiéncias descritas mobilizam escuta, levantamento de demandas, leitura do territério, visitas,
atividades coletivas, articulagdo de rede, supervisdao e sistematizacido de resultados. Na execucéo
proposta, esses recursos orientardo o planejamento dos percursos, a supervisdo dos educadores, a
busca ativa, o acompanhamento da frequéncia e a afericdo das quatro metas. Ndo sado atribuidos
resultados numéricos pretéritos sem comprovacao.

Documentos de referéncia: curriculo e produgédo profissional (paginas 168-172); formagao académica
(173-174); vinculos e documentos funcionais (175-182). Os periodos sobrepostos ndo serdo somados
em duplicidade para apuragao de tempo.
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A RETEC

A estrutura fisica da AETECI retine ambientes destinados as atividades pedagdgicas, praticas,
administrativas e de convivéncia. Conforme informado pela instituigdo, a estrutura foi objeto de laudo de
acessibilidade em 2026.

Estrutura fisica e recursos disponiveis

Instalagdes sanitarias: 5 banheiros;

Ambientes de ensino: salas de aula climatizadas;

Apoio administrativo: secretaria;

Gestdo institucional: sala da direcéo;

Apoio pedagdgico: sala dos professores;

Recursos pedagogicos: sala multimidia;

Formacao pratica: laboratérios de Radiologia e de Enfermagem;
Climatizagao: ar-condicionado em todas as salas de aula;
Recursos audiovisuais: projetor multimidia e televisao;
Condigdes ambientais: iluminagao natural e artificial;
Acessibilidade fisica: rampas de acesso;

Convivéncia: amplo espago externo para integragao dos alunos e realizagado de eventos.

Essa estrutura oferece suporte a formacao profissional, ao trabalho da equipe e as atividades
institucionais. A eventual utilizacdo de seus ambientes como apoio a projetos deverd observar a
disponibilidade e a compatibilidade com as atividades educacionais em funcionamento.

AETECI - Instituto de Ensino Técnico Itaipuagu
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A RETEC

AETECI - Instituto de Ensino Técnico faipuagu
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A RETEC

AETECI - Instituto de Ensino Técnico Itaipuagu
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