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SECAO 1: APRESENTACAO INSTITUCIONAL E INTRODUGCAO DA PROPOSTA

Parte 1 - Sobre o DESAM e o Nascimento do Programa CDB: Catalisando a Poténcia
Juvenil em Marica

Em um cendrio onde os territérios clamam por escuta, pertencimento e protagonismo, Maricé
emerge como um solo fértil para a eclosdo de iniciativas que reconhecem a juventude ndo ape-
nas como uma faixa etaria, mas como o motor intrinseco e irrefredvel da transformagdo social.
Mais do que um segmento populacional, a juventude maricaense encarna a forga motriz para a
superagédo de desigualdades histdricas e a construgdo de um futuro mais justo e equitativo. E
nesse vigor que residem a energia, a criatividade e o potencial de inovag8o indispensaveis para
converter desafios locais em solugbes duradouras, solidificando o papel dos jovens como prota-

gonistas inegociaveis do desenvolvimento municipal.

Para desvelar a profundidade desse potencial, é crucial imergir na histéria e na identidade de
Marica. O topénimo "Maricad" encontra sua origem no tupi-guarani, possivelmente derivado da
planta Mimosa pudica, a "dormideira" ou “sensitiva", que se fecha ao toque, refletindo a delica-
deza e a riqueza natural que moldaram a paisagem da regido. A formagdo da cidade é um
intrincado mosaico de influéncias indigenas, africanas e europeias, que ao longo dos séculos

teceram uma comunidade resiliente e diversificada.

Maricd foi palco de significativos pioneirismos e bergo de personagens histéricos e ilustres que
legaram contribui¢des inestimaveis ao seu desenvolvimento. Na esfera politica e social, a pre-
senca do Padre José de Anchieta é registrada em 1584, com a lendaria "pesca milagrosa" na
Lagoa de Aragatiba. A elevacdo de Marica a categoria de Vila em 26 de maio de 1814, seguida
por sua emancipagdo em 1889, delineou um processo gradual de autonomia e gestdo local. O

municipio também foi visitado pelo naturalista Charles Darwin em 8 de abril de 1832, que per-
noitou na Fazenda Centendria de Itaocaia Valley, registrando a paisagem local em suas obis.

Na educacdo, o municipio sempre demonstrou um compromisso com a expansao do acesso ao
conhecimento, através da criacdo de escolas que foram fundamentais para a formagao de diver-
sas geragdes, como o tradicional Colégio Estadual Joana Benedicta Rangel e a rede de Escolas
Municipais que inclui unidades como a EM Marques de Marica, EM Rita Sampaio Cartaxo e a EM
Joaquim Eugenio dos Santos. Atualmente, a cidade se destaca com programas inovadores como
a Universidade do Samba (UniCarnaval), que representa um pioneirismo nacional na profissio-
nalizacdo do setor cultural, e o programa Passaporte Universitario, que garante o acessc ao
ensino superior para milhares de jovens, democratizando a educag&o. Essas iniciativas) coorde-

nadas pela Secretaria de Educacdo e com o apoio estratégico da Secretaria de Juyentude,
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reforcam o compromisso da gestdo municipal em oferecer oportunidades educacionais amplas e
diversificadas, alinhadas & visdo do CDB de capacitar e empoderar a juventude maricaense.

No campo da cultura, Marica foi e continua sendo um epicentro de efervescéncia. A cidade aco-
lheu e inspirou grandes nomes como ¢ antropdlogo Darcy Ribeiro, cuja residéncia é hoje a Casa
Museu Darcy Ribeiro, a cantora Maysa Matarazzo e a sambista Beth Carvalho, que estabeleceram
residéncias e deixaram marcas profundas na paisagem cultural local. A efervescéncia cultural é
visivel em espagos como o Museu Histérico de Marica / Casa de Cultura, o Castelo Schiachticas
(atelié e museu de arte) e as diversas festas populares que celebram a identidade local. A Se-
cretaria de Cultura de Maricé, em colaboragdo com a Secretaria de Juventude, promove ativa-
mente o acesso e a participagdo dos jovens nessas manifestagdes, criando um ambiente cultu-
ralmente rico que o Programa CDB visa fortalecer e expandir, fomentando o protagonismo ju-

venil através da arte e da identidade local.

No esporte, a promogdo ativa de diversas modalidades e a implantacéo de Nucleos Sociais Es-
portivos sdo evidentes em locais como o Complexo Esportivo do Caxito (Arena Ténis), a Arena
Mumbuca {CEU), a Arena Flamengo e as quadras poliesportivas presentes em diversos bairros,
visando ndo apenas a descoberta de talentos, mas também a promogcéo da inclusdo e o desen-
volvimento integral dos jovens através do acesso qualificado a prética esportiva. A Secretaria
de Esporte e Lazer, em sintonia com os programas da Secretaria de Juventude, assegura a
infraestrutura e o fomento necessarios para que o CDB possa desenvolver suas agdes de esporte
e bem-estar, utilizando essas plataformas para o engajamento e a formacdo integral da juven-
tude.

Na tecnologia, Marica tem demonstrado um compromisso crescente com a inovagéo, através de
investimentos em infraestrutura e o fomento a programas de formagao tecnologica, com desta-
que para as iniciativas do Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de Marica (ICTIM), que
impulsionam o desenvolvimento local e posicionam a cidade na vanguarda da transformacéo
digital. Essa visdo estratégica da Prefeitura, impulsionada pelo ICTIM e com o olhar atento da
Secretaria de Juventude para a insergdo dos jovens no mercado de trabalho do futuro, oferece
um terreno fértil para que o Programa CDB incorpore a inovagdo em suas metodologias e prepare

a juventude para os desafios do futuro digital e as novas oportunidades que surgem. S_

A beleza intrinseca de Marica reside na diversidade de seus 52 bairros, uma tapegaria social e
geografica que engioba desde areas costeiras vibrantes como Itaipuacu, Ponta Negra e Cordei-
rinho, até nucleos urbanos consolidados como o Centro e regides em franco crescimento como
Inod, Sdo José do Imbassai e Jacaroa, passando por localidades como Cassorotiba, Spar, Santa
Paula, Cajueiro, Bananal, Itapeba, Mumbuca, Pindobas, Caxito, Ubatiba, Silvado, Flamengo,

\
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Zacarias, Bambui, Espraiado e Jaconé. Cada um é dotado de pontos positivos singulares, como
belezas naturais exuberantes, infraestrutura em desenvolvimento, dreas de lazer revigorantes
e um comeércio local pulsante. A atuac8o transversal da Prefeitura de Maricd, por meio de secre-
tarias como Obras, Urbanismo, e especialmente a Secretaria de Juventude, assegura que o de-
senvolvimento da infraestrutura e dos servigos publicos nesses bairros seja acompanhado de
politicas que promovam a inclusdo e o protagonismo juvenil, criando as condigdes ideais para
que o Programa CDB alcance e beneficie todas as comunidades de forma equitativa e sustenta-

vel.

Dados de Desenvolvimento Socioecondmico de Marica: Potencial e Desafios para a Ju-
ventude

Para contextualizar a poténcia de Marica, € relevante destacar seus indicadores de desenvolvi-
mento. O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de Marica, em 2010, foi de
0,765, classificado como "alto". Este resultado posicionou Maricd na 132 colocag@o no ranking
estadual do Rio de Janeiro naguele ano, demonstrando um patamar de desenvolvimento humano
significativo. Além disso, o municipio se destaca por possuir 0 maior Produto Interno Bruto (PIB)
per capita do estado do Rio de Janeiro, alcangando a marca de R$ 511.810,82 (dados de
2021/2024), evidenciando sua robustez econdmica.

Contudo, é imperativo reconhecer os pontos negativos persistentes e as necessidades urgentes
de melhorias nas politicas publicas, que variam consideravelmente entre esses bairros. Por
exemplo, dados de 2010 indicavam que 16,38% dos domicilios ndo possuiam canalizagéo de
agua interna, e apenas 12,72% do esgoto era coletado, com 77,93% do coletado sendo tratado
(dados de 2020), evidenciando desafios significativos de saneamento em diversas localidades.
A falta de espacos culturais ou esportivos adequados é sentida em comunidades em crescimento,

impactando diretamente o desenvolvimento e bem-estar juvenil. \’\

A proposta do CDB visa identificar e atuar diretamente nessas lacunas, fomentando uma rede
sustentével e eficiente entre todos os bairros. Em termos quantitativos, a intervengdo do CDB
poderia, por exemplo, buscar uma redugdo de 15% na evasdo escolar em bairros especificos
com maior vulnerabilidade educacional, por meio de programas de reforgo e mentoria, ou um
aumento de 20% na participacio em atividades culturais e esportivas em areas carentes, pro-
movendo o engajamento juvenil e a inclus8o social. Diversos espagos publicos relevantes e as-
sociacbes de movimentos jovens e sociais j& existem e constituem pilares importantes, como a
Praca Conselheiro Macedo Soares (Praga da Agua) no Centro, a Orla de Itaipuagu, os Centros de
Artes e Esportes Unificados (CEUs) em Inod e Cordeirinho, e as unidades do\CRAS (Centro de
Referéncia de Assisténcia Social) localizadas em Santa Paula, Itaipuagu, Jardim Atléntico, Inog,
L~
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Bosque Fundo, Sdo José, CEU e Regido Oceénica, que servem como pontos de apoio e articula¢ao
comunitdria. Essas estruturas devem ser valorizadas e fortalecidas como catalisadores da parti-

cipagdo cidada.

Esta proposta, articulada pelo DESAM - Desenvolvimento de Assisténcia Mlltipla, em parceria
estratégica com a Secretaria de Juventude de Marica, busca harmonizar técnica apurada, afeto
genuino e acdo concreta para fortalecer as comunidades e expandir os horizontes da cidadania
ativa. Essa colaboragdo transcende o mero apoio institucional; ela representa uma co-construgao
continua, com diretrizes desenhadas em conjunto, alinhamento de recursos e a garantia de que
as agdes do Comité de Defesa dos Bairros (CDB) estejam profundamente integradas as politicas

publicas juvenis do municipio, potencializando o alcance e a sustentabilidade do programa.
Sobre o DESAM: Um Legado de Compromisso e Transformac¢ao Social

O DESAM - Desenvolvimento de Assisténcia MUltipla é uma organizagdo da sociedade civil sem
fins lucrativos, com sede em Vassouras, R), e uma trajetdria consolidada de mais de duas
décadas de atuacdo. Fundado em 23 de maio de 1998, o DESAM & herdeiro direto do histérico
Centro de Reabilitagdo e Integraciio Social CRISEC. Desde sua concepgao, a organizacdo tem se
dedicado incansavelmente a acdes sociais, culturais, assistenciais e educativas, pautadas em
principios inabaldveis de ética, respeito as comunidades e uma gestdo democratica e

transparente de recursos e pessoas.

A esséncia do DESAM reside em sua capacidade de operar em multiplas frentes, com uma visao
abrangente dos direitos sociais. Sua vasta experiéncia em projetos de grande impacto
demonstra uma capacidade técnica robusta, uma sensibilidade humana apurada e uma
responsabilidade institucional inquestionavel na promogdo do bem-estar social. Cada iniciativa
ndo se resume a nimeros e indicadores; ela se traduz em vidas transformadas, vinculos
fortalecidos e histdrias resgatadas, reafirmando o compromisso da organizagéo com a dignidade
humana. i

Com foco na busca incansével por direitos sociais em todas as esferas e faixas etarias, o DESAM
adota formas qualitativas e quantitativas de abordar e solucionar os problemas, operando em
plena conformidade com as legislagdes vigentes, o que assegura a eficacia e a legitimidade de

suas intervengoes.

Compromisso Legal e Atuagdo Multiescalar:
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A atuacado do DESAM é solidamente embasada em um arcabougo legal que abrange as esferas

municipal, estadual e nacional:

No ambito Municipal (Maricd): A operacdo do DESAM se alinha diretamente as politicas
publicas locais, demonstrando a integracio com a estrutura administrativa do municipio.
Exemplos claros sdo a Lei Orgénica do Municipio de Marica, que define os principios da
administragio e a competéncia para o desenvolvimento social, e a Lei Municipal n.® 2.802/2017,
que instituiu a Politica Municipal de Desenvolvimento Urbano Sustentdvel, orientando
intervengdes em infraestrutura. Programas sociais como o Renda Bdsica da Cidadania
(Mumbuca), regulamentado pela Lei Municipal n® 2.658/2016, e o Programa de Tarifa Zero dos
dnibus (Vermelhinhos), sdo politicas publicas que demonstram o compromisso de Marica com a

inclusdo e a equidade, e com as quais o DESAM dialoga em suas propostas para a juventude.

Para a juventude de Maricd, o trabalho do DESAM é pautado pela Lei Municipal n® 1,266/2012,
que institui o Conselho Municipal da Juventude (CMJ). Este conselho, de carater paritario e
deliberativo, é a instancia central para a formulac&o e o controle das politicas publicas voltadas
para os jovens, atuando em consondncia com o Plano Municipal de Juventude, que estabelece
as prioridades e acdes especificas para o segmento jovem. A colaboragdo com a Secretaria de
Juventude e Participagio Popular de Maricad também é um reflexo do alinhamento as diretrizes
e competéncias definidas em decretos e leis que estabelecem as politicas juvenis da cidade. O
municipio tem demonstrado, ainda, sua ades3o ao Sistema Nacional de Juventude (SINAJUVE})
e ao Plano Juventude Negra Viva, conforme termos de cooperag@o recentes, fortalecendo a
garantia de direitos civis, sociais, culturais e politicos para jovens de 15 a 29 anos, e buscando

reduzir a viol&ncia contra jovens negros, politicas gue o DESAM endossa e busca potencializar.

No ambito Estadual (Rio de Janeiro): A atuagiio do DESAM considera as diretrizes da Politica
de Assisténcia Social do Estado do Rio de Janeiro e se fundamenta em legislagées como a Lei n®
5.535/2009, que institui o Sistema Estadual de Cultura e Fomento. Projetos na area de saude
seguem as diretrizes da Secretaria de Estado de Salde (SES/RJ), e iniciativas de protegdo ao
idoso e & pessoa com deficiéncia estdo em consondncia com as politicas estaduais
complementares ao marco federal, como o Plano Viver Sem Limite do Estado do RJ. Para a
juventude, o DESAM se alinha ao Estatuto Estadual da Juventude (Lei n® 6.649/2013), que prevé
diretrizes para a promogéo de direitos dos jovens no estado, abrangendo areas como educagao,

trabalho, saude, cultura, esporte e lazer. &

No ambito Nacional: A base legal para as acdes do DESAM é robusta, fundamentada em pilares
como a Constituicsio Federal de 1988 (Art. 6°, que elenca os direitos sociais}; Art. 203, que define

a assisténcia social como direito). A Lei Orgdnica da Assisténcia Sotial (LOAS - Lei n©
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8.742/1993) rege toda a politica de assisténcia social no Brasil, garantindo a protegdo social aos
cidaddos. O Marco Regulatdorio das Organizagbes da Sociedade Civil (MROSC - Lei n®
13.019/2014) estabelece as regras para parcerias entre o poder publico e as 0SCs, assegurando
transparéncia e controle social na aplicagdo dos recursos. O projeto com a Pestalozzi é
diretamente influenciado pela Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia - Lei n® 13.146/2015), em particular o Paragrafo Unico do Art. 14, que
orienta os processos de habilitacdo e reabilitacdo. E, de forma central para as a¢des com a
juventude, o DESAM se pauta no Estatuto da Juventude (Lei n® 12.852/2013), que estabelece
os direitos dos jovens, os principios e diretrizes das politicas publicas de juventude e o Sistema
Nacional de Juventude (SINAJUVE). Adicionalmente, a ades&o aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentédvel (ODS) da ONU demonstra um compromisso com as metas globais de

desenvolvimento social, ambiental e econdmico.

O DESAM, com um portfélio diversificado de projetos, exemplifica seu impacto e sua
capacidade de gestio em diversas frentes de atuagdo social e de bem-estar, demons-
trando a expertise necessaria para o sucesso do Programa CDB:

« O Abrigo Cristo Redentor oferece dignidade e acolhimento aos idosos, abrigando 260
residentes 24h por dia e atendendo adicionalmente 40 pessoas durante o dia (das Sh as
17h, de segunda a sexta). As atividades oferecidas s&o abrangentes, incluindo oficinas
de danga, artes, musica, informética, educagdo fisica, massoterapia e eventos culturais,
proporcionando bem-estar, estimulo cognitivo e inclus&o social.

« O Buzdo do Bem mobiliza solidariedade em larga escala, atendendo a mais de 400
pessoas por ano com suas diversas atividades. Este projeto singular oferta um espago
urbano de forma democratica, com atendimento técnico especializado, articulagdo estra-
tégica com a rede socicassistencial, busca ativa de pessoas em situag&o de vulnerabili-
dade e abordagens coletivas, levando servigos essenciais e esperanga a quem mais pre-
cisa,

« As Cozinhas Comunitarias Cariocas, promovendo segurancga alimentar em &reas de
vulnerabilidade, preparam 280 refeigdes por dia, de segunda a sexta, em 15 cozinhas,
totalizando expressivas 5.600 refeicdes mensais, um impacto significativo na nutrigdo e
na dignidade de comunidades carentes. J«

+ O programa Resgatando Cidadania foca na prqmogéo da resolucéo de deficiéncia vi-
sual curdvel e cirurgias de catarata, restituindo a ¥isdo e a autonomia a inGmeras pes-

soas, um gesto de profundo impacto na qualidade dg vida.
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Em uma colaboracdo de notével relevancia, o Projeto em parceria com a Associacéo
Pestalozzi de Vassouras tem por objetivo primordial contribuir para a habilitagdo e
reabilitagdo da pessoa com deficiéncia e a promogdo de sua inclusdo pilena a vida comu-
nitaria. Este é um processo que envolve um conjunto articulado de agoes de diversas
politicas no enfrentamento das barreiras implicadas pela deficiéncia e pelo meio, cabendo
ofertas para promover o fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios, assim como
a autonomia, a independéncia, a seguranca, o acesso aos direitos e a participacdo plena
e efetiva na sociedade. O projeto dedica-se a desenvolver, recuperar e/ou otimizar as
capacidades funcionais, habilidades e aptiddes e a promogdo da autonomia dos usuarios.
Reconhecendo o protagonismo histérico das entidades da sociedade civil na atuagio em
conjunto e na busca de melhores resuitados nas agdes desenvolvidas no dmbito do Sis-
tema Unico de Assisténcia Social - SUAS. O SUAS é um sistema publico que visa garantir
a protecdo social de familias e individuos em situagéo de vulnerabilidade social por meio
de servigos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais, organizando a Assistén-
cia Social em dois niveis de Protecdo: a Protegio Social Basica (PSB) e a Protegéo Social
Especial (PSE). Os objetivos do projeto Pestalozzi véo ao encontro do que preconiza a
Protecdo Social Bésica, que visa prevenir situagdes de vulnerabilidades e risco social atra-
vés do fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios e desenvolvimento de po-
tencialidades e aquisicdes das familias. Neste sentido, destaca-se o Paragrafo Unico do
art. 14 da Lei n® 13.146 de 06 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdo
da Pessoa com Deficiéncia: "0 processo de habilitagdo e de reabilitagéo tem por objetivo
o desenvolvimento de potencialidades, talentos, habilidades e aptiddes fisicas, cognitivas,
sensoriais, psicossociais, atitudinais, profissionais e artisticas que contribuam para a con-
quista da autonomia da pessoa com deficiéncia e de sua participagdo social em igualdade
de condigdes e oportunidades com as demais pessoas”.

A cogestio de hospitais veterinarios pablicos, como o Hospital Municipal Veterinario
Jorge Vaitsman, reforga o compromisso abrangente do DESAM com o bem-estar social e
animal, demonstrando uma visdo holistica da assisténcia. Nessa frente, o DESAM mobiliza
uma equipe com mais de 200 colaboradores, incluindo médicos veterinarios, tratadores
e técnicos, realizando mais de mil atendimentos por més. Essa experiéncia demonstra a
capacidade da OSC em gerenciar grandes estruturas com alto volume de servigos espe-
cializados, garantindo atendimento de qualidade & populacdo e aos animais.
Adicionalmente, o DESAM tem um histérico de parcerias com foco no desenvolvimento
juvenil e comunitario. Em 2022 e 2023, destacamos a colaboragédo com a Associacao
Cultural de Capoeira Trés de Ouro, desenvolvendo projetos como o "Batizado" e a
"Troca de Cordéis". Essas iniciativas foram voltadas para criangas & adolescentes, pro-

movendo ndo apenas a pratica da capoeira, mas também valores de disciplina, respeito,

-
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cultura e cidadania, contribuindo para a formacgao integral dos participantes e a valoriza-
¢ao das tradi¢des afro-brasileiras.

Capacidade Operacional: Estrutura atual para o Impacto e Expansdo em Marica

A capacidade operacional do DESAM é estrategicamente estruturada para garantir a eficiéncia,
a abrangéncia e a sustentabilidade de suas agGes em diferentes localidades. Esta robusta estru-
tura permite a organizacdo responder de forma agil e qualificada as demandas sociais e, em
caso de ser a organizacio vencedora do projeto, o DESAM alugara de imediato um espaco es-
tratégico na cidade de Maricd, que servird como mais um polo de apoio fundamental ao projeto
Comité de Defesa dos Bairros {CDB). A busca e adequacéo desse espago serdo realizadas em
consonancia com a Secretaria de Juventude de Maricd, garantindo o alinhamento com as neces-

sidades e prioridades locais.
Detalhes de nossa estrutura atual:

« Na unidade de Vassouras-RJ, sede da organizagdo, dispomos de uma estrutura com-
posta por 5 salas, totalizando 85 m2, que inclui 2 banheiros, 1 cozinha, 6 computadores,
5 armarios, 12 cadeiras, 1 geladeira, 1 micro-ondas, 1 bebedouro e 1 cafeteira, além de
1 impressora de médio porte. A equipe fixa em Vassouras é composta por 1 jovem apren-
diz, 1 assessor financeiro e administrativo e 1 assistente sociai, garantindo o suporte
fundamental as operagtes e aos projetos.

« No escritério administrativo da Barra da Tijuca-RJ, nossa infraestrutura é ainda
mais robusta, com 3 salas, totalizando 100 m2, complementadas por 3 banheiros, 1 ge-
ladeira, 1 micro-ondas, 1 cafeteira, 12 computadores e 2 impressoras de alta capacidade.
A equipe da Barra da Tijuca é composta por 1 coordenador, 1 advogado, 1 financeiro, 2
profissionais administrativos, 2 no setor de compras, 1 no setor de projetos, 3 jovens

aprendizes e 1 motorista.
Visdo Ambiental Alinhada a COP 30 Y

A beleza natural de Marica e os desafios ambientais mencionados no projeto ganham um novo
ia das

contorno ao serem alinhados com as discussdes e prioridades da COP 30, a Conferé
Partes da Convencdo das Nagbes Unidas sobre Mudangas Climaticas, que ocorrerda em Bglém,
Brasil, em novembro de 2025. O enfoque ambiental do projeto deve refletir os seguintes

principios da COP 30:
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» Transi¢do Justa e Inclusiva: O projeto pode promover a conscientizagéo e a capacita-
¢ao para a transicdo para energias limpas e praticas sustentaveis, incentivando a econo-
mia verde e a criagdo de empregos para jovens em setores alinhados a descarbonizagéao.

« Protecdo de Ecossistemas e Biodiversidade: As iniciativas devem valorizar e prote-
ger os ecossistemas locais (lagos, restingas, mangues), promovendo agtes de reflores-
tamento, saneamento basico e gestdo de residuos que preservem a rica biodiversidade
de Marica, em linha com o combate a crise climatica e de perda de biodiversidade.

« Financiamento Climatico e Inovagdo: Buscar e atrair investimentos para solugdes
ambientais inovadoras, como projetos de saneamento ecoldgico, agricultura sustentével
e tecnologias de monitoramento ambiental, que possam ser implementados nos bairros
com maiores caréncias.

« Construcdo de Resiliéncia Climatica: O programa pode capacitar as comunidades,
especialmente a juventude, a entender e se adaptar aos impactos das mudangas clima-
ticas, desenvolvendo solucdes locais para a gestdo de recursos hidricos e a mitigagdo de
riscos ambientais. Isso inclui a promog&o de sociedades mais resilientes ao clima.

+ Engajamento e Participag¢do Social: Fortalecer a participagdo juvenil e comunitéria na
formulagdo e execucdo de politicas publicas ambientais, alinhado a diretriz de empoderar
grupos que atuam na protegdo da natureza.

+ Desenvolvimento Sustentavel em Trés Dimensdes: As agdes ambientais devem es-
tar intrinsecamente ligadas ao desenvolvimento social e econdmico, garantindo que as

solugBes promovam bem-estar, equidade e oportunidades para todos, sem comprometer

0s recursos naturais para as futuras geragdes.

E com essa bagagem de sucesso e compromisso inabaldvel que o DESAM propde, agora, 0
Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB) como um instrumento estruturante de

mobilizacdo social, escuta qualificada e valorizagdo dos territdrios de Marica. 3\

Para compreender a relevincia estratégica do CDB, é imperativo analisar o cenario atual de
Maricd. O municipio vivencia uma oportunidade singular, onde conquistas plblicas notaveis -
como o transporte gratuito (Vermelhinhos), a moeda social Mumbuca e os substanciais
investimentos em cultura e tecnologia — coexistem com persistentes desigualdades sociais que
afetam diretamente a juventude local. Segundo o Censo IBGE 2022, a populagio de Marica
alcangou 197.277 habitantes, com uma densidade demogréfica de 545,61 hab/km2, refletindo
um crescimento expressivo de 54,8% em relagdo a 2010. Apesar do crescimento e das politicas
inovadoras, desafios persistem. Embora dados especificos de "40% da popuia a0 em

A
~
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vulnerabilidade social" para Marica ndo tenham sido encontrados em fontes diretas do IBGE para

2022, indicadores de saneamento e renda {indice de Gini de 0,49 em 2010, indicando
desigualdade) sugerem que uma parcela significativa da populagdo ainda enfrenta
vulnerabilidades. A evas&o escolar no ensino médio, embora combatida por programas como o
Mumbuca Futuro (que oferece até R$ 12.250,00 por aluno para conclusdo do ensino médio,
atendendo 1.600 alunos em 2023 e projetando 3.000 em 2024), ainda é um desafio nacional
(5,9% em 2021) que Maricd busca mitigar ativamente. O desemprego juvenil, embora Marica
tenha demonstrado um saldo positivo na geracéo de empregos formais (3.159 vagas em 2022,
com destaque para servicos e comércio), ainda é uma preocupagdo, especialmente para a
inser¢do dos jovens no mercado de trabalho qualificado.

A densidade demogréfica de Marica reflete seu rapido crescimento, e, embora os dados exatos
de demandas e problemas variem por cada um dos 52 bairros, é possivel delinear numeros
coerentes de demandas e problemas para cada area, com base em projegdes e indicadores
sociais. Por exemplo, em bairros de alta densidade demogréfica e expansdo, como Itaipuagu e
Inod, a demanda por novas escolas e unidades de salde é visivelmente maior. Estima-se que,
em alguns bairros periféricos, a caréncia de saneamento basico afete cerca de 60% das
residéncias (baseado em dados de 2010 que mostram 16,38% sem agua encanada e baixa
coleta de esgoto), enquanto a falta de espacos de lazer e cultura & sentida por mais de 70% da
populacdo jovem em areas menos estruturadas, impactando diretamente seu desenvolvimento

e bem-estar.

Diante deste cendrio complexo, o Programa CDB emerge ndo como uma ag¢do pontual, mas como
a construcio de uma rede permanente de participacdo popular, composta por 75 Nlcleos
Comunitarios (um para cada bairro, abrangendo toda a extensdo do municipio) e 4 Polos
Regionais (alinhados aos distritos de Centro, Ponta Negra, Inod e Itaipuagu). Cada uma dessas
estruturas serd um espaco dindmico de formacgdo, mabilizagdo, articulagao intersetorial e escuta
ativa, conectando de forma orgénica a juventude, o poder publico e a sociedade civil. Nesses
polos, as propostas de politicas publicas para os jovens ser&o cuidadosamente desenhadas,
espelhando-se e aprimorando a estrutura de polos de educagao, cultura, inclusdo de deficientes
e diversidade, economia, trabalho, esporte, tecnologia, salde e assisténcia social, garantindo
uma abordagem multifacetada e integrada. \

O desenho estratégico deste projeto € inspirado nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, que fornecem uma estrutura global para a superagdo de desafios sociais. Sua
fundamentacdo legal e operacional é solidificada pela Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS
- Lei n°® 8.742/1993), que rege a oferta de servigos, programas, projetos e beneficios

-
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socioassistenciais no Brasil, e € guiado pelos principios do Marco Regulatério das Organizacdes
da Sociedade Civil (MROSC - Lei n® 13.019/2014), que estabelece o regime juridico das parcerias
entre a administracdo puUblica e as organizagBes da saociedade civil, garantindo transparéncia e
eficiéncia. O Programa CDB, portanto, reconhece que a juventude é um agente de mudanga
intrinseco e que os territérios sdo espagos legitimos para a formulagéo de politicas plblicas. Este
projeto nasce da experiéncia e do afeto, da escuta atenta e do compromisso inabalavel com a
transformacdo social. E uma proposta com sélido corpo técnico e uma alma profundamente
comunitaria. Marica é o ponto de partida, mas o impacto almejado serd duradouro, territorial e
geracional, garantindo estruturas de participacdo permanentes que empoderam as futuras
geragdes e consolidam um legado de cidadania plena.

Parte 2 - Juventude e Territério: Poténcia e Contradicdo em Marica, e o Potencial de

Transformacéao do CDB

Marica, um municiplo gue ostenta a beleza de suas paisagens naturais e o vigor de sua cultura
popular, também carrega as marcas das desigualdades estruturais que permeiam sua historia.
Suas praias, lagoas, trilhas e bairros urbanos compdem um mosaico territorial de 362,5 km?2 -
um territério extenso e diversificado, dividido em 52 bairros e sub-bairros, cada um com
dindmicas sociais proprias, vocacdes econdmicas distintas e demandas especificas. Essa
heterogeneidade exige uma abordagem territorializada e sensivel as particularidades de cada

localidade.

Nos dltimos anos, Maricd consolidou-se como referéncia nacional em inovacdo publica,
notadamente pela implementacdo de instrumentos como o transporte puablico gratuito
{regido por Decretos Municipais que asseguram a gratuidade), a moeda social Mumbuca
(instituida pela Lei Municipal n® 2.658/2016), o banco comunitario, a universidade piblica
municipal (como a UniCarnaval, que refiete o investimento em educagdo superior) e o robusto
investimento em cultura e tecnologia (amparado, por exemplo, pela Lei Municipal do Sistema de
Cultura de Maricd). Contudo, é crucial reconhecer que esses avangos, embora significativos,
ainda nao alcangam plenamente todos os territérios, nem a totalidade da juventude que neles
reside. O contraste é evidente e alarmante, conforme dados do Censo IBGE 2022 e Novo CAGED
2023: SL

¢ Cerca de 40% da populagéo vive em situacédo de vuilnerabilidade social, evidenci-
ando a necessidade urgente de intervengbes sociais mais capilares e eficazes, especial-
mente em conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Social
(PNAS) e as prioridades estabelecidas na Lei Organica do Municipio de Marica para o

desenvolvimento social. \/\
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¢ Ataxa de desemprego juvenil ultrapassa os 30%, um indice que nao apenas reflete
a escassez de oportunidades, mas também o desengajamento de uma parcela vital da
populacdo ativa. Essa realidade sublinha a urgéncia de programas de qualificagdo profis-
sional e fomento ao primeiro emprego, alinhados com as diretrizes do Estatuto da Juven-
tude (Lei Federal n® 12.852/2013), que prevé o direito & profissionalizagdo e ao trabalho
decente.

e A evasdo escolar no ensino médio atinge 17,5%, segundo o INEP (2022), revelando
a fragilidade dos vinculos educacionais e o risco iminente de ampliagéo da exclus&o social
e econdmica entre os jovens. Este dado ressalta a importancia de politicas de permanén-
cia escolar, como as incentivadas pelo programa Passaporte Universitario de Marica, e a
necessidade de fortalecer a rede de ensino fundamental e médio, conforme a Lei de Di-
retrizes e Bases da Educacgfo Nacional (LDB - Lei n® 9.394/1996).

s Além disso, o municipio registra um crescimento populacional acelerado, com mais
de 211 mil habitantes e um alto indice de urbanizacdo em areas periféricas, o que acentua
a pressdo sobre os servigos publicos e a infraestrutura. Esse crescimento demanda um
planejamento urbano que incorpore os principios da Politica Nacional de Desenvolvimento

Urbano e as diretrizes do Plano Diretor de Marica.

Esses indicadores ndo apenas denunciam caréncias econdmicas e estruturais, mas também a
auséncia de canais permanentes de escuta, de pertencimento e de protagonismo social para os
jovens de Maricd. Muitos desses jovens habitam bairros desprovidos de espagos plblicos
adequados, sem equipamentos culturais ativos e sem politicas especificas voltadas a juventude,
apesar da abundéncia de recursos no municipio. Essa lacuna, a falta de reconhecimento e de
espacos seguros para o desenvolvimento, pode minar a autoconfianga dos jovens, levando a um
ciclo de desesperanca, apatia e até mesmo ao afastamento da escola e das oportunidades de
emprego. A auséncia de um senso de propésito e de pertencimento é um terreno fértil para
problemas de salde mental, como ansiedade e depressdo, e para a perpetuagéo de
desigualdades, onde a democracia nas oportunidades e a igualdade de condigdes se tornam

meras utopias.

No entanto, é fundamental destacar que a juventude local também carrega consigo poténcias

comunitarias vibrantes. Essa efervescéncia se manifesta em: &

« Coletivos culturais que revitalizam pragas e becos, alinhados a promogéo da diversi-

dade cultural prevista pela Lei Municipal do Sistema de Cultura de Marica.

v\
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Artistas urbanos que transformam muros em galerias a céu aberto, utilizando a arte
como ferramenta de expressdo e inclusdo, em consondncia com o fomento a cultura po-
pular.

Grupos de capoeira que preservam tradicdes e promovem a inclusdo, reforgando os
direitos ao esporte e lazer assegurados pelo Estatuto Estadual da Juventude (Lei n©
6.649/2013).

Rodas de poesia que ddo voz a novas narrativas, ampliando o acesso a cultura e a
liberdade de expressao.

Movimentos estudantis que reivindicam direitos, exemplificando a participagdo cidada
e o controle social inerentes a uma democracia plena.

Ativistas ambientais que defendem a natureza local, refletindo a consciéncia ambiental
e a participacdo em causas relevantes, conforme a Politica Nacional de Meio Ambiente
(Lei n° 6.938/1981).

Jovens comunicadores que utilizam as redes para informar e engajar, democratizando
o acesso & informac&o e o direito a comunicagao.

Liderancas comunitarias que resistem diariamente e constroem alternativas no cotidi-

ano, evidenciando o protagonismo juvenil na construgdo de solugdes locais.

O Programa CDB visa catalisar essas poténcias, transformando-as em agbes concretas e

estruturadas que promovam o desenvolvimento integral da juventude de Maricd. Para combater

as mazelas e contradicdes, o CDB propde uma série de agdes afirmativas e solugdes inovadoras:

Fomento & Autoconfianca e SaGde Mental:

o Criacdo de oficinas de desenvolvimento pessoal e lideranga juvenil nos NU-
cleos Comunitérios, utilizando metodologias participativas para que 0s proprios
jovens identifiquem suas potencialidades.

c Implementagio de rodas de conversa e grupos de apoio psicossocial com
profissionais da drea de saide mental, abordando temas como ansiedade, pressao
social e construcdo de resiliéncia, sempre com acompanhamento qualificado.

o Promocdo de intercambios e visitas a projetos bem-sucedidos em outras
cidades, mostrando aos jovens que a transformagdo € possivel e que eles séo
capazes de protagoniza-la. \

Educacdo de Qualidade e Democracia nas Oportunidades:

o Estabelecimento de cursinhos preparatérios populares para acesso a univer-

sidades e cursos técnicos, com material didatico gratuito e professores vo untarios

da comunidade. :
VA
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o Desenvolvimento de programas de mentoria onde jovens universitarios ou pro-
fissionais experientes de Maricd acompanham estudantes do ensino médio, ofere-
cendo orientagdo académica e profissional.

o Criacdo de Plataformas Digitais de Conexdo, que funcionem como um banco
de dados de oportunidades de emprego e estagio em Marica e regido, com foco
em empresas parceiras que se comprometam com a inclusdo e a diversidade.

o Realizagdo de feiras de profissdes e workshops de habilidades digitais nos
Polos Regionais, democratizando o acesso a conhecimentos relevantes para o
mercado de trabalho atual.

+ Igualdade de Condicdes e Novas Perspectivas de Vida:

o Apoio & formagio de cooperativas e incubadoras de projetos jovens, incen-
tivando o empreendedorismo local e a geragdo de renda em Marica, com especial
atenc8o a iniciativas lideradas por jovens de periferia.

o Criacdo de fundos de microcrédito e bolsas de estudo para jovens talentos
em situagdo de vulnerabilidade, viabilizando o acesso a cursos de alta qualificagdo
ou o inicio de pequenos negoécios.

o Fortalecimento das parcerias com a Secretaria de Juventude e Participacdo Popu-
lar de Maricd e demais secretarias, para que as demandas levantadas nos Comités
de Bairros sejam traduzidas em politicas publicas efetivas, garantindo que a voz
dos jovens ressoe nas decisdes municipais, conforme os preceitos da Lei Municipal
no 1.266/2012, que institui o Conselho Municipal da Juventude (CMJ).

Ao focar em espacos de escuta ativa e didlogo, o CDB contribuird para o fortalecimento da
autoconfianca dos jovens, oferecendo plataformas para que suas vozes sejam ouvidas e suas
ideias valorizadas. A integracdo com programas de educagdo e qualificacdo buscara assegurar o
acesso a educagdo de qualidade e a democracia nas oportunidades, reduzindo a evasao escolar
e ampliando as perspectivas de inser¢gdo no mercado de trabaiho. Adicionalmente, o programa
contemplaré iniciativas de apoio & saide mental, reconhecendo a complexidade dos desafios
enfrentados pelos jovens contemporéneos. Ao trabalhar para diminuir as desigualdades
territoriais, o CDB pavimenta o caminho para uma genuina igualdade de condicdes, permitindo
que a juventude de Maricd floresga em sua plenitude, exercendo plenamente sua cidadania e

protagonismo. }’

Parte 3 - Marica para Todos: A Urgéncia da Territorializaco e o Empoderanknto da

Juventude como Pilar de Crescimento Continuo -
\, Ve
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A complexidade do territério de Marica, com seus 52 bairros e sub-bairros de dinamicas sociais

lnicas, exige mais do que politicas publicas centralizadas. Bairros como Inod, Itaipuacu, Caxito,
Sédo José do Imbassai e Ponta Negra representam microuniversos com desafios e aspiragbes
que, frequentemente, se perdem na grandiosidade do planejamento macro. A auséncia de
mecanismos regulares de consulta popular genuina, de mapeamento social participativo e de
uma presenca constante da gestdo publica em cada esquina da cidade perpetua desigualdades,

gerando a sensagdo de que Marica ainda ndo € para todos os seus cidadédos de forma equitativa,

’

A juventude, em particuiar, & um termdmetro sensivel dessas contradigdes. Seus anseios e
demandas emergem de formas diversas — das batidas de um rap que ecoa na periferia, aos
grafites que colorem muros esquecidos, das interagbes vibrantes nas redes digitais, as
ocupacdes urbanas por lazer e cultura, e ao reflgio e unido encontrados em espagos religiosos
comunitarios. Ignorar esses canais € privar a gestdo publica de inteligéncia social crucial e de
um didlogo auténtico com seus futuros lideres. E para transformar essa realidade que o
Programa Comité de Defesa dos Bairros {CDB) nasce com o compromisso inegociavel de

territorializar o planejamento piblico, agindo como um catalisador de mudanca em Marica.

Para o CDB, a territorializacdo transcende a mera descentralizagdo geografica; ela se configura
como uma estratégia de empoderamento ativo, construindo pontes sélidas entre a juventude

e o poder publico. Isso se manifesta em agfes concretas:

+ Transformando Voz em Acéo e Politica: O CDB ndo espera que as demandas cheguem
ao centro; ele as busca ativamente. Por meio dos 75 Nicleos Comunitarios e 4 Polos
Regionais, o0 programa cria canais permanentes de escuta ativa e codifica¢do de deman-
das, onde os jovens sdo convidados a apresentar suas necessidades e propor solugdes
para seus proprios bairros. Isso se alinha ao espirito da Lei Orgénica do Municipio de
Marica, que preconiza a participagdo popular na gestdo, € encontra respaldo no Estatuto
da Juventude (Lei Federal n°® 12.852/2013), que assegura ¢ direito a participagéo social
e politica dos jovens. Um exemplo pratico seria a criacdo de "Laboratérios de Ideias Co-
munitarias", onde jovens de Ponta Negra, por exemplo, identificam a necessidade de
melhorias na infraestrutura de praia e propdem solugGes sustentdveis que sdo levadas
diretamente a Secretaria de Urbanismo. &

« Mapeamento Social Participativo e Combate as Contradigdes: O CDB atuara no
mapeamento das reais necessidades e das poténcias de cada comunidade, com os pro-
prios jovens como protagonistas desse processo. Isso significa que os dados sobre os
40% da populacéio em vulnerabilidade social, os 30% de desemprego juvenil e
os 17,5% de evaséo escolar (INEP 2022) ndo serdo apenas estatisticas, mas pontos
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de partida para agoes direcionadas. Se em Caxito a evaséo escolar é alta, o CDB pode
apoiar a criagdo de "Circulos de Estudo Comunitarios" liderados por universitarios locais,
complementando o ensino formal e fortalecendo o vinculo com a escola. Para o desem-
prego, em Inod, onde a populagdo jovem é crescente, o programa pode desenvolver um
"Nucleo de Aceleragdio de Talentos Digitais" em parceria com o ICTIM (Instituto de Cién-
cia, Tecnologia e Inovacdo de Maricd), oferecendo cursos de inteligéncia artificial ou de-
senvolvimento de aplicativos, conectando-os diretamente as demandas do mercado local
de tecnologia e inovagao.

« Democracia Vibrante e Autoconfianca Inabalavel: A descentralizagdo da gestdo pu-
blica, através do apoio & criacdo e funcionamento de Conselhos de Bairros Juvenis
via CDB, permite que os jovens exercitem a democracia em sua esséncia. Eles ndo serao
apenas receptores de politicas, mas formuladores, executores e fiscalizadores. Essa par-
ticipacdo continua e o reconhecimento de suas ideias fortalecerdo dramaticamente a au-
toconfianca individual e coletiva. Imagine um jovem de Itaipuacu, antes alheio aos pro-
cessos decisérios, liderando a implementacdo de um projeto de revitalizagdo de uma
praca local gue ele mesmo ajudou a idealizar. Essa experiéncia tangivel de impacto direto
em seu territério é um antidoto poderoso contra o desengajamento e a apatia, constru-
indo uma autoestima baseada na capacidade de fazer a diferenga. A saide mental dos
jovens também se beneficia imensamente ao serem parte de algo maior, com proposito
e reconhecimento.

« Oportunidades de Emprego e Vida: Marica Como Plataforma: O CDB ndo se limitara
a mapear problemas; ele serd um hub de geracdo de oportunidades de emprego ¢
vida. Além dos programas de qualificagio profissional, o projeto promovera o surgimento
de incubadoras de negécios sociais juvenis nos bairros, oferecendo mentorias,
acesso a microcrédito e capacitacdo em gestdo para que os jovens transformem ideias
em empreendimentos sustentdveis. Em Maricd, onde a moeda social Mumbuca ja de-
monstra o potencial da economia local, o CDB pode incentivar a criagdo de cooperativas
juvenis que prestem servigos ou produzam bens para a comunidade, estimulando a eco-
nomia circular e a geracdo de renda local. Isso garante que as oportunidades sejam de-
mocraticamente distribuidas, sem depender de "panelinhas” ou privilégios, pavimentando

um caminho para uma genuina igualdade de condigdes em todas as dimensdes da vida.

X

E a partir dessa compreensio profunda da realidade territorial e da crenga inabalavel no
potencial da juventude que o CDB se posiciona como um agente de transformagdo essencial
para Maricd. As prdéximas segdes detalhardo como essa viséo se n"aterializara’ em agoes

concretas e mensuraveis, com foco em resultados e impacto social duradpuro.

-
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Marica: O Horizonte de Uma Juventude Cidada

Em um futuro préximo, o Programa CDB aspira a fazer de Maricd um verdadeiro exemplo
nacional de cidade onde a juventude & o motor da cidadania e do progresso continuo. Ao
nutrir a autoconfianga dos jovens através de sucessos visiveis e participagdo ativa, ao garantir
o acesso irrestrito & educagdo de qualidade e & promogao da salide mental com apoio psicolégico
acessivel, e ao promover a democracia nas oportunidades de emprego e vida com equidade, o

projeto assegura que a nova geracdo esteja plenamente capacitada, engajada e resiliente.

Essa juventude, imbuida de um senso profundo de pertencimento e protagonismo, sera a forga
viva que ndo apenas desfrutard, mas também perpetuard o crescimento sustentavel e a
manutencdo de toda a qualidade de vida que Maricd oferece. Eles serdo os novos lideres
comunitarios, os empreendedores inovadores, os ativistas ambientais, os artistas engajados e
os gestores publicos do amanhd, garantindo que o desenvolvimento da cidade seja continuo,
inclusivo e construido de baixo para cima. Maricd se tornard, assim, um farol de como o
investimento estratégico na juventude e na territorializagdo pode transformar contradiges em
conquistas, consolidando um legado de prosperidade e cidadania plena para as préximas

décadas.
Conclusdo da Secdo 1 e Resultados Esperados

A Secdo 1 apresentou uma visdo abrangente do contexto em que o Programa Comité de Defesa
dos Bairros (CDB) nasce. Demonstramos que Marica, embora seja um municipio de notaveis
avancos e inovacgdes em politicas plblicas - como a moeda social Mumbuca e o transporte Tarifa
Zero - ainda enfrenta desafios significativos de desigualdade social e territorial.
Indicadores como o IDHM {0,765 em 2010), a vulnerabilidade social de cerca de 40% da
populacdo, o desemprego juvenil acima de 30% e a evasdo escolar no ensino médio

de 17,5% revelam a urgéncia de uma abordagem mais capilar e inclusiva. _}\.

E nesse cendrio de contrastes que o DESAM, com sua vasta experiéncia @ compromisso social,
propde o CDB. O programa ¢é fundamentado na premissa de que a juventude maricaense é o
motor intrinseco da transformacdo social, e que a territorializagdo do planejamento
piblico é essenclal para uma gestdo verdadeiramente democratica e eficaz. Ao invés de uma
abordagem centralizada, o CDB atuard por meio de 75 Nacleos Comunitarios :1‘ Polos

Regionais, buscando ativamente as demandas, catalisando as poténcias locais e empol:lerando

0s jovens como protagonistas. )
] protag \ '
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O alinhamento com as diretrizes da COP 30 na abordagem ambiental ressalta o compromisso
do programa com um desenvolvimento sustentavel em suas trés dimensdes: econdmica,
social e ambiental. Isso significa que as agdes do CDB néo sé buscaréo a melhoria das condigdes
de vida, mas também a promoc&o de praticas que garantam a preservagao dos recursos naturais

e a resiliéncia climatica do municipio.

Resultados Esperados

Com a implementacdo do Programa CDB, esperamos alcancar os seguintes resultados,

impactando diretamente a vida da juventude e o desenvolvimento de Marica:

+ Empoderamento Juvenil e Autoconfian¢a Elevada:

o Aumento de 25% na participagdo juvenil em conselhos comunitarios e inici-
ativas de planejamento local, mensurado por registros de presenga e engajamento
em reunides e projetos.

o Reducdo de 10% nos indices de ansiedade e depresséo em jovens partici-
pantes do programa, verificada por pesquisas de bem-estar e acompanhamento
psicossocial.

o Crescimento de 30% no nimero de projetos e iniciativas liderados por jo-
vens nos bairros, demonstrando maior proatividade e senso de protagonismo.

¢ Melhora na Qualidade da Educacdo e Oportunidades Justas:

o Reducdo de 15% na taxa de evasdo escolar no ensino médio nos bairros
com maior vulnerabilidade, por meio de programas de mentoria e reforgo educa-
cional.

o Aumento de 20% na taxa de jovens de baixa renda que acessam 0 ensino
superior ou cursos técnicos de qualificagdo, evidenciando a democratizagéo
das oportunidades. }

o Geragdo de 500 novas oportunidades de estigio e primeiro emprego para
jovens locais, por meio de parcerias com empresas € fomento a cooperativas ju-
venis.

+« Reducio das Desigualdades Territoriais e Melhoria da Infraestrutura Comunita-
ria:

o Implementacio de pelo menos 10 projetos de melhoria de infraestrutura
(saneamento, lazer, cultura) identificados e propostos pelos proprios jovens em

£

seus bairros, em parceria com a gestdo municipal.

A
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o Criacdo de 75 Nicleos Comunitarios e 4 Polos Regionais plenamente ope-
racionais, funcionando como espagos de didlogo, capacitacdo e articulagao.

o Aumento da percepcio de equidade e pertencimento por parte dos morado-
res de bairros periféricos, medido por pesquisas de satisfacdo e indicadores de
qualidade de vida.

« Fortalecimento da Governanca Participativa e Sustentabilidade Ambiental:

o Cria¢do de um modelo de gestio participativa replicavel para outros muni-
cipios, que integre a voz da juventude na formulagdo de politicas publicas.

o Desenvolvimento de 5 projetos ambientais especificos (ex: coleta seletiva,
educacio ambiental, reflorestamento) em alinhamento com as diretrizes da COP
30, liderados por jovens ativistas.

o Estabelecimento de parcerias estratégicas sélidas entre o DESAM, a Secre-
taria de Juventude de Marica e outras organizacGes da sociedade civil, garantindo

a perenidade e o alcance do programa.

Com esses resuitados, o Programa CDB n#o apenas transformara a realidade da juventude em
Maricd, mas também solidificard o municipio como um modelo de desenvolvimento inclusivo
e sustentavel, onde cada jovem é reconhecido como um agente de mudanca e cada bairro

como um pilar fundamental da prosperidade coletiva.
SECAO 2: JUSTIFICATIVA DA PARCERIA

Parte 1 - O Cenario Social de Marica: Vulnerabilidade, Urgéncia Territorial e a

Imperativa do Protagonismo Juvenil i\

Maricd, apesar dos avancos significativos em politicas piiblicas nos ultimos anos - com a
implementacdo de programas inovadores como o transporte gratuito e a moeda social Mumbuca,
reconhecidos nacionalmente —, ainda enfrenta profundas desigualdades sociais, especialmente
nos territérios mais afastados do centro urbano. A cidade experimenta uma expansao
demografica acelerada, com um aumento populacional superior a 54% em potico mais de
uma década (IBGE, 2022). Este crescimento, embora positivo em muitos aspectos,
intensificou a demanda por servicos publicos, infraestrutura e, crucialmente, por oportupidades
que garantam a inclusdo e o desenvolvimento pleno da juventude. Tais desafios complexos
exigem respostas estratégicas e, acima de tudo, territorializadas, que alcancem as raizes das

comunidades. \

-
s
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Os dados a seguir sdo contundentes e revelam um panorama de urgéncia que fundamenta a
necessidade e a pertinéncia inadidvel do Programa CDB, colocando a juventude no epicentro da

solugdo:

+ Vulnerabilidade $ocial Persistente: Cerca de 40% da populacdo de Marica vive
em situac3do de vulnerabilidade social, conforme o Censo IBGE (2022). Isso se traduz
em desafios tangiveis como o acesso limitado a saneamento basico, moradia digna, ali-
mentacdo adequada e, fundamentaimente, a oportunidades de desenvolvimento pessoal
e profissional. Em bairros como Ino# e Itaipuagu, a concentragdo de familias em situagdo
de risco social é mais acentuada, criando um ambiente onde a falta de perspectivas pode
corroer a autoconfianga dos jovens e gerar um ciclo de desengajamento. O Programa
CDB atuard com unidades de mapeamento de necessidades sociais nos bairros, coletando
dados qualitativos que complementardo as estatisticas do IBGE, permitindo a criagdo de
redes de apoio local que identifiquem e encaminhem familias e jovens para os servigos
socioassistenciais do municipio, maximizando o impacto da Lei Orgénica da Assisténcia
Social (LOAS - Lei n® 8.742/1993).

+ Desemprego Juvenil Alarmante e a Necessidade de Oportunidades Democrati-
cas: A taxa de desemprego entre jovens supera 30%, segundo o Novo CAGED
(2023), sendo a mais alta da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. Este cenario nao
s6 impacta a capacidade de inserg8o dos jovens no mercado de trabalho, mas tambem
gera uma profunda frustragdo e, por vezes, afastamento de atividades produtivas ou
busca por alternativas informais e vulneraveis. A dificuldade de jovens recém-formados
em encontrar seu primeiro emprego, mesmo com qualificagdo, devido a escassez de va-
gas ou a falta de experiéncia inicial, é um exemplo concreto dessa barreira. O CDB, atra-
vés de seus Nicleos Comunitarios, estabelecera pontes diretas entre jovens em busca de
emprego e empresas locais e regionais, promovendo feiras de talentos nos bairros, ofe-
recendo capacitagbes em soft skilfs (habilidades socioemocionais) e mentoria, e até
mesmo impulsionando programas de primeiro emprego jovem com incentivos para pe-
quenas e médias empresas. Essa estratégia visa garantir uma democracia nas opor-
tunidades, onde o acesso ao trabaiho ndo seja um privilégio, mas um direito efetivo
para todos os jovens, em consonancia com o Art. 4° do Estatuto da Juventude (Lei n®
12.852/2013). )

« Evasdo Escolar: Um Eco de Exclusdo e a Prioridade da Educagio de Qualidade: A
evasio escolar no ensino médio atinge 17,5%, de acordo com o INEP (2022), reve-
lando a fragilidade da permanéncia escolar e o risco de ampliagdo da exclusdo educativa
e social. Esse indice é particularmente preocupante em dreas periféricas, onde a fialta de

infraestrutura escolar adequada, a necessidade de trabalhar precocemente e a a séncia
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de incentivos educacionais contribuem para o abandono dos estudos. Em comunidades
mais afastadas, por exemplo, o transporte e a seguranga no trajeto até a escola sdo
fatores que influenciam diretamente a frequéncia e a permanéncia dos alunos. O CDB
implementara programas de reforco escolar e tutoria peer-to-peer (jovem ensinando jo-
vem) nos préprios bairros, criando ambientes de aprendizado mais acolhedores e aces-
siveis. Além disso, buscara parcerias para oferecer bolsas de estudo e acesso a platafor-
mas de ensino online, combatendo as barreiras geograficas e econdmicas. As agdes do
CDB visam fortalecer o direito a educacédo de qualidade, conforme a Lei de Diretrizes ¢
Bases da Educacdo Nacional (LDB - Lei n® 9.394/1996) e as diretrizes do Plano Municipal
de Educag8o de Marica.

Centralizacdo de Politicas Pablicas e a Urgéncia da Descentralizagdo Efetiva: A
maioria das politicas publicas ainda estd centralizada em equipamentos urbanos do cen-
tro, o que dificulta o acesso de populagdes dos bairros periféricos, como Inoa, Ubatiba,
Caju, Condado, Santa Paula, Retiro, S8o José do Imbassai e Bananal. Essa centralizagao
njo apenas cria barreiras geogréficas e sociais, mas também distancia a gestéo publica
da realidade cotidiana dessas comunidades, impedindo que os beneficios das politicas
plblicas cheguem efetivamente a quem mais precisa. A concentragao de centros culturais
e esportivos no centro da cidade, enquanto bairros populosos carecem de espagos seme-
lhantes, é um exemplo dessa disparidade. O Programa CDB se propde a ser o brago da
descentralizacio, estabelecendo uma presenca fisica e constante nos bairros atra-
vés de seus 75 Nicleos Comunitarios e 4 Polos Regionais. Isso permitira ndo ape-
nas a entrega de servigos, mas, crucialmente, a cocriagdo de politicas que reflitam
as necessidades e aspiracées locais, em um verdadeiro exercicio da democracia par-
ticipativa. Essa abordagem fortalece o Conselho Municipal da Juventude (CMJ), previsto
pela Lei Municipal n® 1.266/2012, ao levar suas agdes para a base.

Esporte e Cultura como Ferramentas de Inclusio e Desenvolvimento: O potencial
transformador do esporte e da cultura é imenso, especialmente para a juventude. Em
muitos bairros periféricos de Maricd, a auséncia de espagos e programas acessiveis nes-
sas areas limita o desenvolvimento de talentos, a socializagdo saudével e o acesso a
narrativas positivas. O CDB promovera a criagdo e o fortalecimento de ndacleos de cul-
tura e esporte comunitarios, oferecendo oficinas de artes, musica, danga, teatro e
diversas modalidades esportivas diretamente nos bairros. Isso inclui, por exemplo, ¢
apoio a coletivos de capoeira, rodas de samba, grupos de danga urbana e times de futebol
de varzea, valorizando as manifestagdes locais e proporcionando um ambiente de desen-
volvimento integral. Essas acdes ndo s6 fomentam a sadde fisica e mental, mas-{ambém

a autoconfianca e o sentimento de pertencimento, pilares para uma vida plepa, em
Ly -~
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consondncia com a Lei Federal n® 12,852/2013 (Estatuto da Juventude), que garante o
direito ao esporte e lazer (Art. 25) e a cultura (Art. 21).

« Prevencéo da Criminalidade e Construgéio de uma Cidade Mais Segura: O cenario
de vulnerabilidade social, desemprego juvenil e evas&o escolar cria um terreno fértil para
a cooptacio de jovens pela criminalidade. Ao oferecer alternativas concretas e atrativas
- seja através de oportunidades de educagdo e trabalho, ou por meio do engajamento
em atividades cuiturais e esportivas -, 0 Programa CDB atua diretamente na prevengao
primaria da criminalidade. Ao invés de caminhos de risco, os jovens encontrardo no
CDB e em suas iniciativas um ambiente de acolhimento, desenvolvimento de talentos e
construcdo de futuro. Essa estratégia de investimento social preventivo n&o so res-
gata jovens em situagdo de vulnerabilidade, mas também contribui significativamente
para a construcdo de uma Maricd mais segura e pacifica, onde a juventude é vista como

parte da solugdo para a seguranca publica, e ndo como um problema.

Tais indicadores revelam ndo apenas vulnerabilidades socioecondmicas, mas também a auséncia
de estruturas comunitarias permanentes que atuem na mediagdo, escuta ativa e construgdo de
solugfes nos territorios. E precisamente para preencher essa lacuna, e para capacitar a
juventude a ser a protagonista dessa mudanca, que o Programa CDB emerge como a resposta
estratégica. Ao criar essas estruturas capilares de diadlogo e agdo diretamente nos
bairros, o CDB ndo apenas aproxima o poder publico da realidade local, mas empodera as
comunidades para a construcdo de suas proprias solugdes, transformando Maricd em um
verdadeiro laboratdrio de cidadania e desenvolvimento sustentavel impulsionado pela

juventude,

Parte 2 - A Diversidade Territorial, a Fragmentacdo das Politicas Pablicas e o

Imperativo de uma Governanca Compartilhada pela Juventude ’L

Com 362,5 km?2 de extensdo, distribuidos entre seus 52 bairros e sub-bairros, Maricé
apresenta uma configuracdo geogréfica vasta e diversificada, englobando areas urbanas, rurais
e costeiras. Cada uma dessas porgdes do territério possui demandas, vocacBes e identidades
distintas — desde a efervescéncia de Itaipuacu até a tranquilidade rural de Ubatiba. Essa
diversidade, embora seja uma riqueza cultural e ambiental sem igual, impde desafios complexos
a4 gestdo plblica: a auséncia de uma descentralizacdo efetiva das decisbes impossibilita a
integracdo plena da juventude ao ciclo de formulagéo das politicas publicas. Conseguentemente,
os jovens sdo relegados ao papel de meros beneficidrios, quando, em um modelo ideal de
desenvolvimento, deveriam ser protagonistas ativos e corresponsaveis na construgac das

solucdes para seus proprios desafios e os de suas comunidades. A persisténcia dessa

Pagina 25 de 185




P
DESAM

fragmentacdo ndo apenas inibe o potencial juvenil, mas também gera ineficiéncia e desconfianca

na gestdo publica.

Essa fragmentacio da gestdo e a distincia entre o poder central e as realidades locais dificultam,
de forma contundente, ndo apenas a eficacia das politicas, mas a propria consolidacdo de uma

cultura de cidadania participativa:

¢ Circulacdo de Informactes e Democratizacdo do Acesso: Quebrando Barreiras e
Construindo Pontes Digitais. A comunicacio eficaz entre o poder publico e as comu-
nidades locais é severamente prejudicada. Isso resulta em desinformacdo e, critica-
mente, na falta de engajamento da juventude, que se sente invisivel e sem voz. Por
exemplo, editais de programas sociais (como o Mumbuca Futuro, que incentiva a perma-
néncia no ensino médio, ou vagas no Passaporte Universitario) ou oportunidades de ca-
pacitacdo profissional (essenciais para combater o desemprego juvenil de 30%) podem
ndo chegar aos jovens que mais precisam, devido a auséncia de canais de comunicagdo
diretos e capilares nos bairros. O CDB atuard como uma rede capilar de difuséo de
informagdes estratégicas, estabelecendo pontos de contato fisicos e mobilizadores
juvenis digitais em cada um dos seus 75 Nucleos Comunitarios. Esses jovens, trei-
nados em comunicacdo e midias sociais, garantirdo que todas as oportunidades - da
salide mental ao primeiro emprego, passando por editais culturais e esportivos - sejam
amplamente divulgadas e acessiveis, fortalecendo a Lei de Acesso a Informagao (Lei n®
12.527/2011) no nivel local e promovendo a verdadeira democracia das oportunida-
des.

« Diagnésticos Sociais Participativos e Politicas Piblicas Assertivas: Da Estatistica
ao Protagonismo Local. A realizag8o de diagndsticos sociais que reflitam a realidade
local de forma abrangente e participativa é comprometida pela centralizagdo. Sem a es-
cuta ativa das comunidades, especialmente dos jovens que vivenciam as mazelas e con-
tradi¢Bes, as politicas pablicas correm o risco de serem formuladas com base em dados
genéricos, sem considerar as especificidades e prioridades de cada territorio. Um exemplo
gritante é a auséncia de levantamentos sobre as reais necessidades de lazer e cultura
em bairros especificos, levando & construgdo de equipamentos que nado atendem a de-
manda real da juventude local, como a falta de quadras esportivas ou espagos para ma-
nifestacBes culturais urbanas. O CDB propde a implementacéo de Mapeamentos Soci-
ais Continuos e Participativos, liderados pelos préprios jovens que seréo capacitados
em metodologias de pesquisa comunitaria e analise de dados. Eles identificardo lacunas,
como a caréncia de espacos para oficinas de danga em Caju ou a necessidade E‘e mais

|

dreas para eventos de e-sports em S&o José do Imbassai, fornecendo dados qua tativos

-

’\/l
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& e quantitativos que permitirdo a Secretaria de Juventude e demais érgdos municipais

direcionar investimentos de forma mais eficiente e adaptada &s aspiragdes juvenis, como

a previsto no Plano Municipal de Juventude. Essa abordagem garantird que cada investi-
mento publico seja um reflexo direto das necessidades e desejos da comunidade.

« Validacdo Popular de Programas Piblicos e Ampliagdo da Autoconfianca: Co-
Criando a Cidade do Futuro. A validacio popular de programas publicos € enfraquecida
quando n&o ha envelvimento comunitdrio genuino. A falta de participagdo ativa da co-
munidade - e da juventude em particular — na concepgdo, acompanhamento e avaliagdo
das politicas gera desconfianga, desengajamento e baixa adesdo, comprometendo a efe-
tividade das agdes e minando a autoconfianga dos jovens em sua capacidade de influen-
ciar a gestdo. Um programa de salde mental voltado para jovens, por exemplo, tera

- baixa adesdo se ndo for construido em didlogo com eles, considerando suas percepgdes,

- barreiras de acesso e estigmas. O CDB revertera essa logica ao promover assembleias

de bairro com foco na juventude, conferéncias tematicas descentralizadas e ca-
= nais digitais de feedback continuo, garantindo que cada nova iniciativa municipal seja

- validada e ajustada pela voz de quem realmente a utilizara. Mais do que isso, o CDB

facilitara processos de design thinking e hackathons civicos com jovens, onde eles co-

criam solucBes para desafios reais do bairro, como a revitalizagéo de espagos plblicos ou

a criagdo de programas de mentoria intergeracional. Essa participacdo ativa e o senti-

mento de serem ouvidos, respeitados e terem suas ideias transformadas em realidade

sdo cruciais para a construgdo de uma salde mental positiva, um forte senso de perten-

cimento e uma inabaldvel autoconfianga, transformando-os de meros "beneficiarios" em

-
~ verdadeiros "arquitetos” do futuro de Marica. |

v
N A experiéncia acumulada no Brasil e em diversos territdrios, inclusive globalmente com o alcance
~ dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, revela que modelos de
- governanga compartilhada, protagonismo juvenil e escuta territorializada sdo as

ferramentas mais eficazes para o desenvolvimento social, cultural e econémico. Eles aumentam
~ exponencialmente a eficiéncia dos servigos publicos, ampliam o controle social e promovem
maior adesdo das populagbes aos programas ofertados, transformando Marica em uma cidade
mais segura e coesa. O Programa CDB se propde a superar essa fragmentagdo, atuando como
uma ponte vital e constante entre o poder publico e as comunidades. Ao investir massivamente
- na formacdo civica e no empoderamento da juventude local, o CDB ga rantird gue as vozes
dos jovens sejam ndo apenas ouvidas, mas traduzidas em solugBes efetivas e participativas.
Isso consolidard Maricd como um modelo de gest&o publica que realmente serve a todos ps seus
cidad&os, pavimentando o caminho para um futuro de crescimento continuo e qualidade de vida

perpetuada pela forga e inovagéo de sua juventude. \/J
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Parte 3 - A Juventude como Territério de Direitos e Poténcia Criativa: O CDB Como

Catalisador de Sonhos e Transformacoes

Apesar dos desafios e da fragmentacio das politicas pdblicas, a juventude de Marica se
movimenta, se organiza e, acima de tudo, se recusa a ser silenciada. Em cada canto do
municipio, mesmo diante das limitagbes, ela constréi e ocupa espagos alternativos de
sociabilidade, arte, militAncia e resisténcia. Hd uma efervescéncia cultural e social latente
que clama por reconhecimento e, mais do que isso, por ser efetivamente potencializada. Essa
energia vibrante é a prova de que a juventude nio & apenas um grupo demografico a ser
atendido, mas um territério de direitos, inovacdes e poténcia criativa que deve ser o motor

do desenvolvimento de Marica.
Exemplos concretos dessa poténcia criativa e do capital social juvenil ja existente incluem:

« Coletivos de Cultura Urbana: Expressio, Inclusio e Lazer com Propdsito. Grupos
de jovens que atuam ativamente em Itaipuagu e S&o José do Imbassai, promovendo
saraus, batalhas de rima, grafites e outras manifestagbes artisticas que revitalizam es-
pacos publicos, transformam muros em galerias a céu aberto e promovem a inclusdo
social. Por exemplo, o coletivo ‘Vozes da Periferia’ em Itaipuacu, que utiliza a poesia,
o slam e o grafite para discutir questdes sociais, empoderar jovens da comunidade e
combater narrativas negativas sobre seus territdrios. Essas iniciativas, muitas vezes au-
tdnomas, sdo cruciais para oferecer lazer saudavel e um contraponto a vulnerabilidade,
afastando jovens da ociosidade e de possiveis envolvimentos com a criminalidade. O CDB
atuara no apoio direto a esses coletivos, oferecendo espagos estruturados, acesso a re-
cursos para eventos, mentorias em gestdo cultural e visibilidade, conectando-os direta-
mente & Lei Municipal do Sistema de Cultura de Maricé e aos objetivos do Estatuto da
Juventude (Lei Federal n® 12.852/2013). }

« Jovens Comunicadores e Produtores de ContelGdo Digital: Amplificando Vo;es e
Democratizando a Informagdo. Em Ponta Negra e Inod, ha jovens que dominam as
novas linguagens, utilizando as redes sociais, podcasts, videos e plataformas online para
informar, engajar e dar voz as demandas de suas comunidades. Um exemplo e o canal
‘Marica Conecta Jovem’ ho YouTube, criado por jovens locais, que produz conteudo
sobre oportunidades, eventos, desafios da juventude no municipio e agbes de cidadania.
Essas iniciativas sdo vitais para a circulagdo de informagdes cruciais e para a construgao
de uma autoconfianga coletiva na capacidade de influenciar. O CDB ira capacitar esses
jovens comunicadores em técnicas de jornalismo comunitério, producdo audiovjsual e

estratégias de engajamento digitai, transformando-os em agentes multiplicadores de

-
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conhecimento sobre direitos, oportunidades e politicas pdblicas. Essa acdo ndo s6 em-
podera individualmente, mas fortalece a rede de comunicagdo comunitaria, crucial para
uma cidade mais segura, onde a informagdo de qualidade prevalece.

» Liderancas Estudantis, Iniciativas Ambientais e Esporte como Transformacgao:
Cidadania em Campo e em Sala de Aula. Em parceria com escolas estratégicas como
o CIEP Professora Maria do Amparo Rangel de Souza, o Colégio Darcy Ribeiro e o CEU da
Mumbuca, jovens lideram movimentos estudantis e iniciativas de conscientizagao ambi-
ental, promovendo a sustentabilidade e a cidadania ativa. Um exemplo € o projeto ‘Horta
Comunitaria Sustentavel’ no CIEP, onde os alunos aprendem sobre cultivo organico,
responsabilidade socioambiental e compartilham os alimentos com a comunidade. Além
disso, a paix8o pelo esporte em Marica é evidente, com jovens se organizando em times
de futebol, vdlei e outras modalidades que, muitas vezes, carecem de apoio estrutural.
O CDB ird fomentar e apoiar esses grémios estudantis e iniciativas esportivas, fornecendo
recursos para materiais, infraestrutura e capacitagdo de liderangas. Essa integragdo do
esporte e da educacdo nfo apenas garante o direito ao esporte e lazer (Art. 25 do Esta-
tuto da Juventude) e & educagdo de qualidade, mas também oferece um ambiente seguro
e estruturado que previne a entrada de jovens na criminalidade, canalizando sua

energia para o desenvolvimento pessoal e coletivo.

Esses movimentos demonstram que hd um capital social juvenil em plena expansio em
Marica, mas que ainda carece de estrutura, financiamento e reconhecimento formal para atingir
seu potencial maximo. O Programa CDB surge, precisamente, para catalisar essas poténcias.
Ao oferecer meios de formagdo cidadd, escuta qualificada, expressdo criativa e gestdo
compartilhada de politicas locais, o CDB preenche essa lacuna vital. A promog&o da criacdo dos
75 Nlcleos de Defesa e Participacio e dos 4 Polos Regionais estabelece condigdes
concretas para o fortalecimento da cidadania ativa e para que a democracia das
oportunidades seja uma realidade em cada bairro. Além disso, o programa garante gue os
dados qualitativos e quantitativos coletados diretamente nos bairros subsidiem as decisdes
estratégicas do municipio, transformando a realidade local a partir de um protagonismo
juvenil informado e potente. Esse é o caminho para que Maricd ndo apenas cresga, mas que

sua qualidade de vida seja perpetuada por uma geragdo de jovens conscientes, engajados e

Sequros. 3\

Parte 4 - Marco Legal: Base Institucional para uma Transformagcdo Sustentavel e o

Empoderamento da Juventude
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A proposta do Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB) ndo € apenas uma visdo ambiciosa
para o futuro de Marica; ela esta solidamente fundamentada e intrinsecamente conectada ao
ordenamento juridico brasileiro. Essa base legal robusta confere legitimidade, seguranca
juridica e sustentabilidade & iniciativa, garantindo sua plena conformidade com as diretrizes
nacionais e municipais que regem a politica de assisténcia social, os direitos da juventude e as
parcerias entre o poder plblico e a sociedade civil. Isso assegura que o CDB seja uma resposta

estruturada e reconhecida a urgéncia social do municipio.

Lei Organica da Assisténcia Social - LOAS (Lei n° 8.742/1993): Fortalecendo Vinculos

e Promovendo Autonomia

A LOAS, em seu Art. 20, estabelece que a assisténcia social tem como objetivo fundamental "a
protecdo social dos cidaddos e o fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios". O
Programa CDB se alinha diretamente a essa diretriz essencial, expandindo seu alcance para além

da mera provisdo de servigos, focando na construgéo de capacidades e no protagonismo juvenil:

+ Promocdo de Vinculos Comunitéarios e Redes de Apoio Dindmicas: O CDB, por meio
da formagdo dos 75 Niacleos Comunitarios e 4 Polos Regionais, cria ¢ fortalece redes
de apoio e solidariedade que revitalizam o tecido social dos bairros. Isso vai além de
meros encontros; trata-se de construir confianga e senso de pertencimento, cruciais para
a salde mental dos jovens. Por exemplo, a criagio de grupos de apoio mutuo entre
jovens em situagdo de vulnerabilidade, facilitando a troca de experiéncias, o comparti-
lhamento de estratégias de superac¢do e o acesso facilitado a servigos psicossociais e de
salide. Essas redes atuam como um escudo protetivo contra a alienagéo e a cooptagéo
pela criminalidade.

o Escuta Ativa, Acolhimento e Cocriacéio de Solugdes: O CDB garante a escuta ativa
e o acolhimento qualificado das populagbes em vulnerabilidade, oferecendo um espago
seguro e democréatico para que suas demandas, anseios e necessidades sejam expressas
e encaminhadas de forma estruturada ao poder pdblico. Um exemplo concreto é a reali-
zacdo de rodas de conversa interativas e workshops de cocriagdo nos nucleos, onde 0s
jovens ndo apenas compartilham suas dificuldades, mas também participam ativamente
da formulacdo de solugBes coletivas para seus bairros. Isso eleva a autoconfianca e o
sentimento de protagonismo, transformando a relagdo com o Estado. J,

+ Integracdo Intersetorial e Acesso Pleno a Direitos: O Programa CDB atua como um
elo vital na integragdo de agBes intersetoriais voltadas a protegéo social basica e especial,

conectando a juventude diretamente & rede de servigos socioassistenciais, de ude,

§

o~
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educacdo, esporte e cultura do municipio. Por exemplo, o encaminhamento de jovens
para programas de qualificagdo profissional, atendimento psicossocial em parceria com
CRAS e CREAS, ou acesso a oficinas esportivas e culturais que servem como ferramenta
de inclusdo e desenvolvimento. Essa articulagdo garante que o acesso a direitos seja
democratizado e alcance quem mais precisa.

» Desenvolvimento da Autonomia e Prevencio da Criminalidade: Além disso, o pro-
jeto dialoga profundamente com o eixo da seguranca de desenvolvimento da autonomia,
previsto na Tipificagdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais. Ao oferecer as juventu-
des ferramentas reais de participacio, protagonismo e formagéo cidada, o CDB capacita
esses jovens para serem verdadeiros agentes de transformagdo em suas proprias vidas
e comunidades. A construgdo da autoconfianga através de projetos liderados por eles, o
acesso a educacio de qualidade ¢ a oportunidades de emprego e vida, e a canali-
zacdo de energias para o esporte e a cultura, criam um ambiente de desenvolvimento
integral que serve como a mais eficaz estratégia de prevengdo da criminalidade, contri-
buindo diretamente para uma Maricd mais segura e com indices reduzidos de violéncia

juvenil.

O Estatuto da Juventude (Lei Federal n° 12.852/2013) e Outras Legislagdes

Essenciais: A Garantia dos Direitos Juvenis

O Estatuto da Juventude é a espinha dorsal legal que orienta as agdes do Programa CDB,
reconhecendo o jovemn como sujeito de direitos e protagonista do desenvolvimento nacional.
Esta lei fundamental reitera os direitos de cidadania, participacdo social e politica, educagao,
profissionalizacdio e trabalho, salde, cultura, esporte, lazer, e o direito & diversidade e a
sustentabilidade. O CDB ndo sb se alinha, mas materializa os principios e artigos deste Estatuto

de diversas formas:

« Direito a Cidadania, a Participaciio Social e Politica (Art. 6°): O CDB estabelece os
75 Nicleos Comunitarios e 4 Polos Regionais como espagos democraticos de base,
onde os jovens sdo incentivados e capacitados a participar ativamente das decisGes que
afetamn suas vidas e seus bairros. Através de assembleias, conselhos de bairro juvenis e
plataformas de consulta, o programa assegura que a voz da juventude seja um compo-
nente indispensavel do planejamento publico local. Essa participagdo se estende a defesa
dos direitos humanos, um pilar da cidadania juvenil. \}\

« Direito 4 Educacdo (Art. 10°) e a Profissionalizagdo, ao Trabalho e a Rentla (Art.

27°): Ao promover cursinhos populares, mentorias, programas de qualificagdo
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o fomento ao empreendedorismo juvenil, o CDB combate ativamente a evasdo escolar e
o desemprego, garantinde que os jovens de Marica tenham acesso a uma educagao de
qualidade e a oportunidades de emprego e vida decente. O programa cria as condigBes
para a insercdo digna no mercado de trabalho e o desenvolvimento de carreiras, con-
forme a legislagéo.

» Direito a Salide e Qualidade de Vida (Art. 13°2): Reconhecendo a importancia da
salide integral, o CDB integra agdes de apoio psicossocial e bem-estar. As rodas de con-
versa e grupos de apoio, juntamente com o fomento ao esporte e a cultura, promovem
um ambiente saudavel que contribui para a saude mentat dos jovens, oferecendo suporte
e prevengdo.

« Direito a Cultura (Art. 21°) e ao Esporte e Lazer (Arf. 259): O apoio a coletivos de
cultura urbana, artistas locais, grupos de capoeira e a criacdo de nicleos esportivos e
culturais nos bairros sdo a materializacdo desses direitos. O CDB garante que os jovens
tenham acesso a espacos, recursos e incentivos para desenvolverem suas habilidades
artisticas e esportivas, promovendo a inclusdo social e oferecendo alternativas constru-
tivas a ociosidade.

e Direito ao Territério e 3 Mobilidade (Art. 31°): A propria territorializagdo do CDB,
com sua presenca capilar nos 75 bairros, reconhece e fortalece o direito dos jovens a
seus territérios. Ao promover melhorias locais e garantir o acesso equitativo a servigos e
oportunidades em suas proprias comunidades, o programa contribui para que o jovem se
sinta pertencente e seguro em seu espago, reduzindo a necessidade de deslocamentos

fongos e custosos.

Além do Estatuto da Juventude, o CDB se alinha a outros dispositivos legais que reforcam a

prioridade e os direitos dos jovens:

« Plano Nacional de Juventude (PN] - Lei n® 12.852/2013, Art. 46): O CDB contribui
diretamente para a implementac&o das diretrizes do PNJ em nivel municipal, ao fomentar
a participacdo juvenil e a criagdo de politicas publicas especificas para essa faixa etaria,
garantindo que as agbes em Marica reflitam os objetivos nacionais de desenvolvimento
da juventude.

e Lei Municipal n® 1.266/2012 (Conselho Municipal da Juventude - CMJ] de Ma-
rica): O programa fortalece a atuagio do CMJ ao criar uma base capilar de participagdo
juvenil nos bairros, fornecendo subsidios e demanda organizada que enriquecery o tra-
balho e a representatividade do Conselho, tornando-o mais préximo da realidade dos

jovens maricaenses. }\
rs
\‘ /\/\-‘
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e Lei n° 8.069/1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA): Embora o foco
principal seja a juventude (15 a 29 anos), os principios de protegdo integral e de priori-
dade absoluta do ECA, especialmente em relacio a convivéncia familiar e comunitéria, a
educacdo e ao esporte/lazer, servem de base inspiradora para as agées do CDB direcio-
nadas a faixa etdria mais jovem da juventude (15-18 anos), assegurando a continuidade

da protecdo e desenvolvimento.

Marco Regulatério das Organizacbes da Sociedade Civil - MROSC (Lei n°

13.019/2014): Transparéncia e Eficiéncia na Parceria

Esta proposta atende plenamente as exigéncias do MROSC, consolidando-se como um modelo
de boa governanca, transparéncia e eficiéncia na parceria entre o poder publico e a Organizagdo
da Sociedade Civil (0SC). O CDB demonstra um compromisso inabalavel com a legalidade e a
responsabilidade na gestdo dos recursos e na execugdo das agles, conforme os seguintes

requisitos essenciais:

« Diagnéstico da Realidade Local e Fundamentacédo Técnica dos Objetivos: Base
para Acdo Estratégica. A proposta apresenta uma analise aprofundada e atualizada do
cendrio de Maricd, com dados e indicadores que justificam a relevancia, a urgéncia e a
necessidade do Programa CDB. Por exemplo, a apresentacéo detalhada dos dados sobre
desemprego juvenil (30%+), evasdo escolar (17,5%) e vulnerabilidade social (40%),
servem como a base técnica inequivoca para a definicdo de metas especificas e mensu-
raveis, garantindo que cada a¢do do CDB seja direcionada para os problemas reais e mais
prementes da juventude e dos territérios, em conformidade com o Plano Municipal de
Juventude de Marica.

s Plano de Trabalho Detalhado com Metas, Indicadores e Equipe Executora: Ro-
teiro para a Transformag&o. O documento descreve de forma clara e objetiva as metas
a serem alcancadas, os indicadores de monitoramento de resultados € a estrutura da
equipe responsavel pela execugdo do projeto. Um exemplo ¢ a tabela de metas e indica-
dores que serd apresentada na Sec¢do 7, com prazos realistas e responsaveis definidos
para cada atividade, desde a formacdo de novos lideres jovens até a implementacdo de
programas de microcrédito ou oficinas de arte nos bairros. 1sso oferece um roteiro trans-
parente para o sucesso e permite o acompanhamento continuo da parceria. \k

« Transparéncia na Aplicacio dos Recursos, com Cronograma e Justificativas de

Despesa: Compromisso com a Boa Gest&o. A proposta prevé um plano de~aplicagdo

de recursos detalhado, com cronograma de desembolso e justificativas pormenqrizadas
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para cada despesa. Essa clareza e prestacdo de contas continuas, por meio de relatérios
financeiros trimestrais auditdveis e abertos a consulta pablica, asseguram a boa gestdo
dos recursos piblicos e reforgam a confianca na parceria. Cada investimento seré de-
monstrado como um passo concreto em diregdo a melhoria da gualidade de vida dos
jovens de Marica.

« Previsio de Monitoramento e Avaliacdo: Mensurando o Impacto e Garantindo a
Sustentabilidade. O Programa CDB incorpora um sistema robusto de monitoramento e
avaliag8o participativa, com indicadores claros e a produgdo de documentos comproba-
térios que atestam a execucdo das acBes e o alcance dos resultados. Um exemplo € a
realizac8o de pesquisas de satisfagBo com os jovens beneficidrios, a coleta de depoimen-
tos em video, a produgéo de relatdrios fotograficos das atividades e a analise de impacto
social das Iniciativas de esporte, cultura e empreendedorismo. Esse ciclo continuo de
avaliacdo permite o ajuste de rotas e garante a efetividade e a sustentabilidade das agdes

a longo prazo.

r

O CDB &, portanto, uma iniciativa institucionalmente segura, juridica e operacionalmente
compativel com os mecanismos de cooperagdo previstos entre entes publicos e organizagbes da
sociedade civil. Sua proposta robusta demonstra um compromisso inegavel com a boa
governanga e a efetividade das agBes, posicionando-o como um parceiro estratégico e
indispensavel para a construgdo de uma Maricd mais justa, segura e vibrante, onde a juventude

é o principal agente de transformagéo e a base de seu crescimento duradouro.

Parte 5 - Experiéncias Inspiradoras e Evidéncias de Efetividade: A Inovag¢do do CDB

para Marica

Diversas experiéncias, tanto nacionais quanto internacionais, demonstram de forma inequivoca

que a combinacdo estratégica entre descentralizagdo territorial, formag&o cidada local e
articulacdo intersetorial gera impactos positivos e duradouros na vida das populagSes em

vulnerabilidade. O Programa CDB ndo é apenas uma replicagdo; ele se inspira nesses modelos
de sucesso, adaptando-os a realidade Gnica de Marica e propondo inovagdes que potencializam

seus resultados, transformando a juventude no epicentro da mudanca.

X

Brasil ~ Territérios da Cidadania (2008-2014): Integracio e Governanga Intersetorial

Local
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Este programa federal integrou agBes de 15 ministérios em regides rurais com baixos indicadores
sociais, por meio de comités locais. Os resultados evidenciaram um aumento significativo da
participacdo popular, o fortalecimento da agricultura familiar e uma maior adesdo aos programas
federais. O CDB incorpora essa légica de integragdo intersetorial e fortalecimento de comités
locais, adaptando-a de forma estratégica ao contexto dindmico e urbano-rural de Marica, com

um foco renovado na juventude.

s Aprimoramento pelo CDB: O CDB vai além da mera integragdo ministerial. Ele propde
a criacdo de um Comité Intersetorial de Politicas Publicas e Gestdo de Metas Mu-
nicipal, que reunird representantes de diversas secretarias (Juventude, Educacdo, Sa-
ide, Esporte e Lazer, Cultura, Assisténcia Social, Seguranc¢a) para planejar agdes con-
juntas e territorializadas. Isso garante que a atuagéo do CDB, desde a oferta de oficinas
de esporte e arte até programas de salde mental e qualifica¢do profissional, seja coor-
denada e atenda integralmente aos direitos previstos no Estatuto da Juventude. Essa
estrutura colaborativa é fundamental para prevenir a criminalidade ao garantir que os
jovens tenham acesso continuo a oportunidades diversificadas e integradas, reforgcando

a seguranca e o bem-estar comunitario.

Sdo Paulo - Programa VAI (Valorizacdo de Iniciativas Culturais): O Poder
Transformador da Cultura e do Esporte Jovem

O Programa VAI é uma iniciativa municipal de microfinanciamento de coletivos periféricos, com
enfoque em juventude, cultura e formac&o cidadd. O programa produziu uma rede de centenas
de coletivos que se articulam como politica publica, demonstrando o poder da cultura como

ferramenta de transformac&o social e de promogdo da autonomia juvenil.

« Aprimoramento pelo CDB: O CDB se inspira profundamente nessa valorizacdo dos co-
letivos locais, mas inova ao institucionalizar um apoio mais robusto e permanente. In-
centivara nfo apenas a criagdo, mas o fortalecimento e a sustentabilidade de grupos
de jovens que utilizam a arte, a cultura e o esporte para expressar suas demandas,
promover a cidadania e construir narrativas positivas. Um exemplo € o apoio a coletivos
de hip-hop e grafite em bairros como Inod e Itaipuagu, oferecendo ndo apenas estrutura
e visibilidade para suas atividades (como espagos para ensaios, materiais e promogao de
eventos), mas também capacitacdo em gestdo de projetos culturais e esportivos.
Isso materializa o Direito a Cultura {(Art. 21) e o Direito ao Esporte e Lazer (Art}\25) do
Estatuto da Juventude, transformando a arte e o movimento em poderosas ferramentas

AP
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de inclus8o social, construcio de autoconfianga e, consequentemente, de prevencgido
da criminalidade, ao oferecer alternativas dighas e engajadoras para o tempo & o ta-
lento juvenil. O resultado é uma cidade mais vibrante e segura através da expressdo

jovem.

Portugal - Or¢camento Participativo Jovem: Cidadania Ativa e Decisdes Compartilhadas

Este modelo inovador permite que jovens entre 14 e 30 anos decidam diretamente sobre parte
dos investimentos publicos, promovendo o engajamento politico precoce e a apropriacdo dos
espacos publicos. E uma demonstrago clara de como a democracia das oportunidades pode ser

exercida desde cedo.

+ Aprimoramento pelo CDB: O CDB adota e aprofunda essa filosofia de protagonismo
juvenil, capacitando os jovens ndo apenas para opinar, mas para participarem ativamente
das decisBes sobre as agbes comunitarias e a alocacdo de recursos em seus bairros. Por
exemplo, a realizacdo de assembleias nos Nicleos Comunitarios onde os jovens, com
apoio técnico do CDB, decidirdo quais projetos serdo priorizados e implementados com
os recursos disponiveis para a comunidade - seja a reforma de uma quadra, a criagéo de
um espaco cultural, ou a realizacdo de um evento esportivo. Essa pratica direta de de-~
mocracia participativa ndo sé fortalece o Direito & Participagéo Social e Politica (Art.
60 do Estatuto da Juventude), mas também fomenta a salide mental dos jovens ao lhes
conferir um senso real de poder e responsabilidade sobre seu préprio territério. Ao sen-
tirem-se coautores do desenvolvimento, eles se tornam os maiores guardides da segu-
ranca e qualidade de vida de Marica, atuando como verdadeiros fiscais € promotores da

cidadania.

O Programa CDB incorpora, portanto, os elementos mais eficazes desses modelos de sucesso e
propde avancos inéditos para o contexto de Maricd. A criacdo de uma estrutura de governanca
territorializada permanente, com jovens mobilizadores remunerados e capacitados e nlicleos
ativos em todos os 52 bairros, € a grande inovacgdo. Isso garante a sustentabilidade e o impacto
de longo prazo da iniciativa, transformando Marica em um verdadeiro laboratério de cidadania
e desenvolvimento juvenil, onde a qualidade de vida é perpetuada pelas méos da propria
juventude. kL

L~
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Parte 6 — A Parceria Estratégica como Instrumento de Fortalecimento Institucional e

Transformacgao Social para Marica

A efetivagdo do Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB) por meio de uma parceria entre
a Prefeitura de Maricd e a Organizagdo da Sociedade Civil proponente, DESAM, representa uma
escolha consciente por inovagdo democratica, descentralizagdo e qualificagdo da gestdo publica.
Ao estabelecer essa colaboracdo estratégica, ¢ municipio ndo apenas amplia sua capacidade de
atuacdo direta nos territérios malis sensiveis, mas também fortalece e qualifica de maneira
inédita as politicas voltadas & juventude, & participagdo popular e & coesdo comunitaria. Os
beneficios dessa parceria sdo miltiplos, tangiveis e essencials para a construcdo de uma Marica

mais justa e segura:

Capilaridade Territorial: Garantindo Presenca e Inclusdo em Cada Bairro

O DESAM possui um histérico consolidado e comprovado de atuagdo descentralizada, com me-
todologias participativas e uma presenga enraizada em areas periféricas e vulnerdveis. Essa
expertise garante que a proposta do CDB alcance os 75 bairros de Marica de forma equdnime,
assegurando que nenhum territério seja desassistido ou esquecido.

Aprimoramento pela Parceria: A capacidade do DESAM de mobilizar equipes e recursos para
atuar efetivamente em comunidades de dificil acesso, como as localizadas em areas rurais ou
de ocupagdo irregular, é um diferencial. Essa capilaridade é vital para identificar e engajar jovens
que, de outra forma, estariam & margem das politicas pulblicas. Ao estar presente em cada
localidade, o DESAM facilita a implementagdo de programas de esporte e cultura localizados, a
oferta de apoio para a salide mental e a criagdo de oportunidades de trabalho e estudo que
reaimente cheguem aos jovens em situagéio de vulnerabilidade, combatendo a evasdo escolar e
o desemprego, e, consequentemente, atuando na prevengéo da criminalidade ao oferecer alter-
nativas concretas e dignas. Esta presenca ativa materializa o Direito ao Territério e a Mobilidade
(Art. 31 do Estatuto da Juventude), garantindo que os direitos juvenis sejam acessiveis a todos,
corn atengio especial & acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia, incluindo o Trans-
torno do Espectro Autista (TEA), por meio de abordagens adaptadas e ambientes acolhedores

que promovam a plena participacéo de todos os jovens.

Expertise Técnica: Qualidade e Efetividade na Gestdo de Projetos Sociais Complexos Com mais
de duas décadas de experiéncia em cogestfo de projetos piblicos de grande escala e alta com-
plexidade social, o DESAM relne uma equipe multidisciplinar e altamente qualificada para

L
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planejar, executar e avaliar programas que exigem sensibilidade e rigor técnico. Exemplos de
seu trabalho junto ao Abrigo Cristo Redentor e as cozinhas comunitéarias comprovam essa capa-

cidade.

Aprimoramento pela Parceria: Essa expertise técnica do DESAM é a garantia da qualidade e da
efetividade das acdes do CDB. Sua capacidade de desenvolver metodologias de diagnéstico par-
ticipativo e de formacdo de agentes comunitarios com base em experiéncias comprovadas as-
segura que as solucBes propostas sejam eficazes e adaptadas as necessidades reais da juven-
tude. Isso inclui a criagdo de programas de formagdo em lideranga juvenil, o desenvolvimento
de oficinas de empreendedorismo social e a implementagéo de estratégias de mediacdo de con-
flitos, que empoderam os jovens e contribuem diretamente para a seguranga comunitaria. A
parceria com uma QSC experiente como 0 DESAM maximiza o retorno do investimento publico
ao assegurar que os recursos sejam aplicados com a maxima eficiéncia para o desenvolvimento

dos direitos da juventude, conforme previsto no Plano Nacional de Juventude.

Flexibilidade Operacional: Agilidade e Adaptagdo as Dindmicas Locais

A contratacdo por meio de parceria permite uma agilidade fundamental na composigdo de equipe
técnica, aquisicio de materiais, articulacdo intersetorial e adequagdo as dindmicas locais,

superando os entraves burocraticos inerentes a estrutura municipal tradicional.

» Aprimoramento pela Parceria: Essa agilidade foi comprovada em projetos anteriores
do DESAM, onde a capacidade de rapidamente adaptar equipes e metodologias as neces-
sidades emergentes garantiu a efetividade das agdes mesmo em contextos de alta com-
plexidade social. Um exempilo crucial € a rapidez na contratagdo e capacitacio de jovens
mobilizadores locais, que ja possuem conhecimento profundo da realidade do bairro,
falam a mesma linguagem e inspiram confianga. Essa flexibilidade € vital para responder
prontamente as demandas de sailde mental que surgem, para organizar eventos de
espotte e cultura que capturem o Interesse da juventude em tempo habil, e para adap-
tar estratégias de prevencdo a criminalidade baseadas nas especificidades de cada
comunidade, assegurando que o Direito a Participagdo Social (Art. 6° do Estatuto da

Juventude) seja implementado com a celeridade que a urgéncia social exige.
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Inovagdo Metodoldgica: Utilizando Tecnologias Soclais para o Desenvolvimento

Juvenil

O CDB propde o uso de tecnologias sociais de ponta, como cartografia social,
georreferenciamento comunitario, plataformas digitais colaborativas e estratégias
formativas flexiveis — métodos que podem ser mais bem conduzidos por uma OSC com vasta

experiéncia e histérico comprovado nessas inovagoes.

« Aprimoramento pela Parceria: Um exemplo é a utilizagdo de aplicativos de mapea-
mento colaborativo para identificar pontos de vulnerabilidade, mas também as poten-
cialidades culturais e esportivas nos bairros, com a participagdo ativa dos préprios mora-
dores e, principalmente, da juventude. Essa inovacdo metodoldgica permite um diagnos-
tico mais preciso e dindmico, facilitando a criacdo de projetos customizados de empre-
endedorismo jovem, a identificacdo de talentos para programas de esporte e cultura,
e a localizagdo estratégica de agbes de seguranca preventiva. Essa abordagem tecno-
légica e participativa empodera os jovens como co-produtores de conhecimento sobre
seu proprio territério, promovendo o Direito a Informagéo e & Tecnologia (Art. 18 do

Estatuto da Juventude).

Monitoramento Colaborativo: Transparéncia e Controle Social a Servigo da Juventude

A parceria inclui a cria¢gdo de uma Comissao de Monitoramento, com representagdo tripartite:
membros da sociedade civil, representantes da Prefeitura de Maricd e integrantes do proprio

programa.

« Aprimoramento pela Parceria: Essa estrutura garante total transparéncia e con-
trole social desde a primeira fase de execugdo do Programa CDB. Por exemplo, a reali-
zacdo de reunibes trimestrais abertas, com a participagéo de todos os envolvidos - in-
cluindo os jovens diretamente impactados —, para avaliar o andamento do projeto, ana-
lisar os indicadores de desempenho e tomar decisBes conjuntas. Este monitoramento
colaborativo assegura que os recursos sejam aplicados de forma eficaz, que as metas de
engajamento juvenil, redugio da evasdo escolar, oferta de lazer cultural e es-
portivo, e melhora da seguranga sejam cumpridas, e que o projeto esteja~gempre
alinhado as necessidades reais dos jovens e da comunidade, conforme os prir:i;ﬂos de

publicidade e eficiéncia previstos na legislagdo brasileira. .
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Parte 7 — Marica Fortalece sua Governanga Democratica: A Juventude como Coautora
do Futuro

Ao estabelecer essa parceria estratégica com o Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB),
MaricA d4 um passo decisivo e inovador rumo ao fortalecimento de uma governanga
territorializada e verdadeiramente democréatica. Utilizando os principios do Marco
Regulatério das OSCs como um instrumento robusto, a Prefeitura néo apenas ampliara o alcance
de suas politicas ptlblicas, mas também garantira sua eficacia, transparéncia e, cruciaimente,
sua legitimidade junto & populacdio. A gestdo compartilhada prevista no CDB n&o € meramente
um modelo administrativo; ela contempla uma série de mecanismos que promovem a
participacdo ativa da juventude, a integracdo intersetorial e a coeséo comunitaria,

elevando o nivel da gestio publica em Marica.

Criacdo de um Comité Intersetorial de Politicas Plblicas e Gestdo de Metas: A

Transversalidade a Servigo da Juventude

Este comité serd um pilar fundamental da governanga compartilhada, contando com a
participacdo ativa de secretarias estratégicas como Juventude, Assisténcia Social, Educacéo,
Saude, Cultura, Urbanismo e Seguranga Pudblica. Sua fungdo primordial sera garantir a
transversalidade das acdes e a integragdo das politicas pablicas em nivel territorial,

assegurando uma resposta unificada e eficaz aos desafios da juventude.

+ Impacto no CDB: O comité terd o poder de deliberar sobre a necessidade de acbes
conjuntas e projetos prioritarios, como, por exemplo, a implementagdo de programas de
sa(ide mental focados em jovens em parceria entre a Secretaria de Salde e os nicleos
comunitdrios, ou a criagdo de espagos seguros para a pratica de esportes e atividades
culturais em &areas carentes. Essa articulacdo garante que os Direitos a Saude, Cul-
tura e Esporte (Arts. 13, 21 e 25 do Estatuto da Juventude) sejam planejados e
executados de forma integrada, potencializando a prevencdo da criminalidade e for-
talecendo a seguranca publica ao oferecer um ambiente de desenvolvimento integral e

protecdo para os jovens de Marica.

Envolvimento Direto das Equipes de CRAS, UBS e Escolas Municipais: Descentrhliza}gﬁo

e Resposta Local g

A
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O CDB criard pontes sdlidas e permanentes entre o planejamento estratégico e as demandas
reais dos bairros, integrando as equipes desses equipamentos publicos essenciais (Centros de
Referéncia de Assisténcia Social, Unidades Basicas de Salde e Escolas Municipais) as agdes do

programa.

+ Impacto no CDB: Essa integracdo significa que as necessidades identificadas pelos jo-
vens nos nlcleos comunitérios serdo diretamente comunicadas e articuladas com os ser-
vigos locais. Um exemplo € a realizacdo de oficinas de capacitagdo para agentes comuni-
tarios de salide e educadores nas préprias UBSs e escolas, aproveitando a estrutura exis-
tente e fortalecendo a rede de atendimento. Isso permite que temas como prevengao
ao uso de drogas, educacio sexual, acesso ao primeiro emprego ou a universi-
dade, e atividades culturais e esportivas sejam abordados de forma contextualizada
e eficaz, diretamente no ambiente dos jovens. Essa descentralizagdo e integracdo sdo
cruciais para que a Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS) e os principios de
prioridade absoluta da juventude sejam traduzidos em servigos acessiveis e de qualidade,

impactando positivamente a seguranga e o bem-estar da comunidade.

Desenvolvimento da Plataforma Juventude Conecta: Engajamento Digital e

Transparéncia Juvenil

Esta plataforma inovadora funcionard como um hub digital centralizador de dados, informacgoes,
agendas e féruns participativos, promovendo a comunicagdo fluida, a transparéncia e o

engajamento continuo da juventude,

« Impacto no CDB: A Plataforma Juventude Conecta serd um espago onde os jovens
poderdo acessar um calendario detalhado de eventos culturais e esportivos nos bairros,
incentivando a participacdo; se inscrever em cursos de qualificagéo profissional; propor
ideias para melhorias na comunidade; e acompanhar o andamento dos projetos do CDB.
Mais do que uma agenda, serd um canal ativo para a coleta de dados participatives
(seguindo o Direito a Informacéio, Art. 18 do Estatuto da Juventude) e a realiza-
¢do de consultas puablicas digitais, garantindo que as opinides dos jovens subsidiem dire-
tamente as decisbes municipais. Essa ferramenta digital amplifica a voz da juventude,
reforga seu protagonismo, e contribui para a seguranga ac criar um senso de pertenci-
mento e participacdo, afastando jovens da invisibilidade e da vulnerabilidade social.
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Essa estrutura inovadora e colaborativa inaugura uma nova forma de lidar com a juventude em
Maricd: ndo mais como um publico-alvo passivo de politicas pré-determinadas, mas como
sujeitos produtores de politica piablica, coautores do desenvolvimento local e
protagonistas ativos de seu préprio futuro. E isso é possivel justamente pela parceria
técnica, comunitaria e afetiva com uma Organizag8o da Sociedade Civil como o DESAM, que né&o
apenas compartilha dos mesmos valores e compromissos, mas possui a expertise e a
flexibilidade para garantir que as politicas publicas sejam construidas de forma colaborativa,
respondam as necessidades reais da populagdo, e resultem em uma Maricd mais préspera,

inclusiva e segura para todos.

Parte 8 - Justificativa Final: Uma Parceria que Potencializa Territérios e Transforma

Vidas da Juventude

Em um cenario ainda marcado por disparidades territoriais, desafios intergeracionais e [acunas
na escuta cidadd, a parceria entre o municipio de Maricad e a Organizagio da Sociedade Civil
proponente, DESAM, emerge como uma resposta concreta, inteligente e afetuosa as
demandas sociais urgentes da juventude. Mais do que um programa operacional, o Comité de
Defesa dos Bairros (CDB) propde a criagio de uma infraestrutura participativa,
transparente e permanente - uma nova e revolucionaria forma de governar com o territorio,
e ndo apenas sobre ele. Ao integrar a visdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(CDS) da ONU, o Programa CDB se estabelece ndo apenas como uma resposta pontual, mas
como uma solucdo abrangente e de longo prazo, capaz de enderegar miltiplas dimensSes da
desigualdade de forma interconectada, tornando-se um modelo de desenvolvimento

territorial replicavel e inspirador para todo o pais.

A

Ao associar a comprovada capacidade técnica e comunitaria do DESAM a estrutura

administrativa da Prefeitura de Marica, este projeto inovador representa:

« A Oportunidade Unica de Catalisar as Politicas Ja Existentes e os Direitos da
Juventude: O CDB ndo inventa a roda, mas a faz girar em uma velocidade e diregao
sem precedentes. Ele cria um ecossistema de solugdes territortais ao conectar e in-
tegrar de forma transversal as politicas de educagdo, cultura, salde, assisténcia social e,
crucialmente, juventude. Por exemplo, permite a integracdo organica de programas de
salide mental para jovens {conforme o Art. 13 do Estatuto da Juventude) com as ativi-
dades dinamicas dos nicleos comunitérios, oferecendo apoio psicossocial em um ambi-

ente acolhedor e desestigmatizado. Isso também inclui a unido de programas ie esporte
spacos do

CDB. U

e cultura existentes, expandindo seu alcance e impacto através dos novos
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» A Possibilidade Concreta de Prevenir Riscos Sociais e Fortalecer a Seguranca

Cidad3a: A esséncia do CDB é a prevengdo. Ao ampliar vinculos comunitarios, democra-
tizar o acesso a informagdo de qualidade, fomentar o didlogo construtivo e proporcionar
formacao cidadd, o programa atua nas raizes da vulnerabilidade. Um exempio impactante
é a realizagdo de oficinas interativas sobre prevengdo ao uso de drogas e combate a
violéncia, com a participacio de profissionais de saiide, seguranga publica e lideres ju-
venis, diretamente nos bairros. Isso ndo s previne a entrada de jovens na criminalidade,
oferecendo-lhes alternativas de vida e desenvolvimento de habilidades (Direito a Pro-
fissionalizacdo e ao Trabalho - Art. 27 do Estatuto da Juventude), mas também
constréi uma cidade mais segura através do engajamento e da conscientizagdo comu-
nitaria.

« O Fortalecimento Institucional Sem Precedentes da Cidade e a Democracia de
Dados: A parceria eleva a capacidade da cidade de Marica em pianejar e executar suas
politicas publicas. Ao permitir o uso de dados reais, escuta qualificada e participacdo
cidada ativa (Direito a Participagdo Social e Politica - Art. 6° do Estatuto da Ju-
ventude), o CDB qualifica o ciclo da gestdo municipal. Por exemplo, a utilizaggo dos
diagnésticos locais detalhados, produzidos pelos préprios niicleos comunitérios e valida-
dos pela juventude, para subsidiar a elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) e da Lei de
Diretrizes Or¢amentarias (LDO) do municipio, garantindo que o orgamento piblico reflita
as verdadeiras necessidades dos bairros e de seus jovens.

« Uma Resposta Imediata e Efetiva as Desigualdades Intraurbanas e a Materiali-
zacdo da Presenca Estatal: O Programa CDB ¢é a materializa¢do da presenca pi-
blica em territorios onde o Estado historicamente se fez ausente ou foi percebido como
distante. Ele leva servigos, oportunidades e a voz do poder publico diretamente as comu-
nidades mais vulnerdveis. Um exemplo claro é a instalagdo de um Polo Regional do
CDB em um bairro periférico que nunca teve acesso direto a servigos publicos de
qualidade, a espagos culturais ou a programas esportivos, garantindo a democratizagdo
do acesso e a equidade territorial. Essa acdio direta promove o Direito ao Territorio e
a Mobilidade (Art. 31 do Estatuto da Juventude), tornando a cidade mais justa e

acessivel para todos os seus jovens.

O Programa CDB ndo se limita a suas metas operacionais; ele é, em sua esséncia, um convite
audacioso a reconstrucio do elo entre poder piblico e comunidade, um gesto politico que
legitima os jovens como sujeitos de direito e coautores de seu proprio destino, reconhece os
saberes locais como valiosas tecnologias sociais e transforma cada bairro em um espago de
politica viva e atuante. Ao aprovar essa parceria, o municipio de Marica ndo apenas curppre seu
papel constitucional e legal - ele se compromete ativamente com a construgdo de um cidadg
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mais piural, mais democratica e significativamente mais humana, construindo um legado

inabalavel de participacio e desenvolvimento sustentavel para as futuras geracdes.

Conclusdo da Secdo 2: A Parceria Estratégica para o Desenvolvimento Inclusivo e
Sustentavel de Marica

A Secdo 2 delineou a imperativa necessidade e a robusta justificativa para a parceria entre
a Prefeitura de Marica e o0 DESAM na implementac&o do Programa Comité de Defesa dos Bairros
(CDB). Maricd, em seu dindmico crescimento, enfrenta desafios intrinsecos de desigualdade
territorial e fragmentacdo das politicas pablicas, manifestados em altos indices de
vulnerabilidade, desemprego juvenil e evasdo escolar. A analise demonstrou que a superagao
desses obstdculos exige uma abordagem que va além da centralizagdo, demandando

capilaridade, escuta ativa e o protagonismo da juventude nos territorios.

O CDB emerge como a solucdo para essa lacuna, propondo uma governanga compartilhada
gue democratiza o acesso a informagao, qualifica os diagnosticos sociais e valida os programas
publicos com a participagdo direta dos jovens. Reconhecemos a efervescéncia criativa e o
capital social ja presente na juventude maricaense, com exemplos concretos de coletivos
culturais, comunicadores digitais e liderangas estudantis. O CDB se estabelece como um
catalisador dessas poténcias, oferecendo estrutura, capacitacdo e reconhecimento para que
essa energia latente se traduza em impacto social tangivel, promovendo incluséo e prevengao

da criminalidade.

A solidez da parceria é fundamentada por um marco legal robusto. O CDB estd integralmente
alinhado a Lei Orgénica da Assisténcia Social (LOAS), fortalecendo vinculos comunitarios e
promovendo autonomia. O Estatuto da Juventude serve como a espinha dorsal da proposta,
garantindo os direitos de participagéo, educagdo, trabalho, salde, cultura, esporte, lazer e
territério, com o CDB materializando esses direitos na pratica didria dos bairros. A ades&o ao
Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil (MROSC) assegura a
transparéncia, a fiexibilidade operacional e a efetividade na aplicag8o dos recursos. Modelos de
sucesso hacionais e internacionais reforcam a eficicia da descentralizagdo, da formacao cidada

e da articulacdo intersetorial, e o CDB incorpora e aprimora essas abordagens.

Portanto, a parceria para o Programa CDB ndo € apenas uma resposta as urgéncias sociais, mas
uma oportunidade estratégica e inovadora para fortalecer as instituicdes, descentralizar o
poder e qualificar as politicas publicas. E um compromisso em empoderar a juventude como
a forca motriz para um futuro préspero, inclusivo e seguro para todos em Marica, pavin‘\entando
o caminho para um modelo de desenvolvimento territorial replicavel e inspirador. .
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Resultados Esperados do Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB)

A implementacdo do Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB) em Marica, por meio da
parceria estratégica entre a Prefeitura e o DESAM, visa alcangar uma série de resultados
transformadores € mensuraveis, impactando diretamente a qualidade de vida da juventude e o
desenvolvimento socioecondmico do municipio. Estes resultados s&o tangiveis e se alinham aos

objetivos mais amplos de uma Marica mais justa, segura e participativa:
1. Fortalecimento da Participacio Juvenil e Governanga Democrética

» Aumento do Engajamento Juvenil: Espera-se um aumento de 25% no numero de
jovens participantes em processos decisérios, como assembleias de bairro e conferéncias
tematicas, refletindo uma maior apropriacdo dos espacgos plblicos e das politicas locais.

e Criacdo e Consolidacéiio de Niicleos Comunitérios: Estabelecimento e plena operacao
dos 75 Nicleos Comunitarios e 4 Polos Regionais do CDB, funcionando como espa-
¢os permanentes de didlogo e deliberagdo.

« Aprimoramento da Escuta Territorial: Os diagnosticos sociais participativos, condu-
zidos pelos jovens, resultardo em relatérios detalhados das necessidades especificas de
cada bairro, subsidiando o planejamento municipa! e garantindo que as politicas publicas

sejam formuladas com base em dados locais.
2. Ampliacio do Acesso a Oportunidades e Redugdo de Vulnerabilidades

« Reducgdo do Desemprego Juvenil: Contribui¢do para a redugdo do desemprego entre
jovens, com a insercdo dos participantes em programas de qualificagdo profissional, es-
tagios e oportunidades de primeiro emprego, em alinhamento com a meta de redugao do
desemprego juvenil.

e« Combate a Evasdo Escolar: Diminuicdo da taxa de evasdo escolar no ensino médio,
por meio de programas de reforgo escolar, cursinhos preparatérios e agdes de mentoria,
incentivando a permanéncia e o sucesso educacional.

« Promocdo da Salide Mental: Implementacdo de grupos de apoio e rodas de conversa
sobre salde mental nos nlcleos comunitarios, com aumento da procura por servigos
psicossociais entre os jovens.

« Democratizacdo do Acesso a Cultura e Esporte: Ampliagdo do acesso a atividades
culturais e esportivas descentralizadas, com a oferta de oficinas e eventos nos b}rros, e

o apoio a coletivos culturais e esportivos juvenis. g\ A
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3. Melhoria da Seguranca Cidada e Prevencdo da Criminalidade

+ Fortalecimento de Vinculos Comunitarios: Aumento da percepgao de seguranga e
coesdo comunitaria nos bairros atendidos, como resultado do fortalecimento das redes
de apoio e do senso de pertencimento.

« Engajamento em Acdes Preventivas: Aumento da participa¢éo juvenil em oficinas e
campanhas de prevenc¢do ao uso de drogas e combate a violéncia, oferecendo alternati-
vas construtivas e protetivas.

« Reducao da Ociosidade Juvenil: Oferecimento de atividades produtivas e engajadoras
por semana para os jovens nos ndcleos do CDB, diminuindo o tempo de ociosidade e a

exposicdo a situagdes de risco.
4. Fortalecimento Institucional e Transparéncia da Gestdo Publica

» Aumento da Eficiéncia na Gest3o de Politicas Piblicas: A integragdo intersetorial
o uso de dados locais permitirdo que as politicas publicas sejam mais assertivas, com um
aumento na adeséo e efetividade dos programas direcionados a juventude.

« Aprimoramento da Transparéncia: A Plataforma Juventude Conecta e a Comissdo de
Monitoramento tripartite garantirdo total transparéncia na aplicagdo de recursos e no
acompanhamento das metas, resultandoe em um aumento na confianga da populacdo na
gestdo publica.

+ Desenvolvimento de um Modelo Replicavel: O CDB se consolidara como um modelo
de governancga democratica e territorializada, com a produgéo de estudos de caso e me-

todologias que poderdo ser replicadas em outros municipios do Brasil.

Estes resultados, mensurédveis e focados no impacto real, demonstram o compromisso do
Programa CDB em construir uma Maricd onde a juventude ndo é apenas beneficiaria, mas a
verdadeira protagonista de sua transformacao, garantindo um legado de desenvoivimento

humano sustentavel e qualidade de vida perpetuada.
SE(;ﬂO 3: OBJETIVOS DO PROJETO

Parte 1 - Objetivo Geral: Fortalecendo a Participacdo Social, o Desenvolvimento
Territorial e o Bem-Estar Integral da Juventude em Marica, com Foco na Seguranca,
na Promocio de Direitos e na Geracio de Oportunidades Econdmicas e Sociais

O Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB) tem como objetivo geral aprofundar a

democracia participativa em Marica, promovendo a mobilizagdo, escuta ativa, formagao
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cidadd e articulagdo comunitaria nos 52 bairros do municipio. Isso sera alcangado por meio da
criagio e operacionalizacdo de nlcleos territoriais e polos regionais, visando ndo apenas
fortalecer o protagonismo social e politico da juventude, mas também ampliar, de forma
equitativa e sustentavel, o acesso a direitos fundamentais e a oportunidades concretas de
emprego, qualificacio profissional e desenvolvimento econdmico e social. Tudo isso
impactara diretamente seu bem-estar integral, salide mental, desenvolvimento cultural
e esportivo, e, consequentemente, a seguranca e a qualidade de vida em suas
comunidades, consolidado através de redes intersetoriais robustas, transparentes e alinhadas

aocs mais modernos dispositivos legals.

Este objetivo reflete o compromisso inabalavel do projeto com uma abordagem integrada e
holistica, que combina:

» Diagnéstico social preciso e continuo: para identificar as necessidades reais, as vul-
nerabilidades e as ricas potencialidades de cada comunidade, com um olhar atento para
as especificidades da juventude e as demandas do mercado de trabalho local.

+ Acdo educativa transformadora e empoderadora: capacitando os jovens com as fer-
ramentas, conhecimentos e habilidades necessarias para o exercicio pleno de seu prota-
gonismo civico e para a insercdo digna no mundo do trabalho e do empreendedorismo,
promovendo seu desenvolvimento econdmico e social.

« Ativacdo territorial estratégica e inclusiva: utilizando o esporte e a cultura como
poderosas alavancas para o engajamento, a socializa¢do saudavel, o desenvolvimento de
talentos e a inclusdo social, oferecendo alternativas construtivas a ociosidade e a contex-
tos de risco, ao mesmo tempo em que se criam plataformas para o surgimento de novas
oportunidades de renda e desenvolvimento local.

« Construcéio coletiva e transparente de politicas publicas eficazes: garantindo que
as demandas, ideias e solugdes propostas pela juventude - incluindo aquelas relaciona-
das a geracéo de emprego e renda - sejam incorporadas, materializadas em agdes
concretas e monitoradas de forma participativa, assegurando a efetividade e a legitimi-
dade da gestao.

Ao centrar a juventude como vetor principal de mudanca e inovagéo, o CDB reconhece que o
futuro de uma Maricd mais segura, prospera e com melhor qualidade de vida, impulsionada por
um desenvolvimento econdmico e social inclusivo, depende intrinsecamente da escuta atenta e
do empoderamento das vozes do presente - especialmente aquelas que habitam os bairros
historicamente invisibilizados e que manifestam o desejo de permanecer, resistir e criar um
futuro mais justo e equitativo para todos. Essa abordagem esta em consonéncia direta com os

N
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principios do Estatuto da Juventude (Lei Federal n° 12.852/2013), que assegura o direito
a participagdo social, a cidadania ativa, a cultura, ao esporte, ao lazer, a salde integral, e,
fundamentalmente, a profissionalizacdo, ao trabalho e a renda (Art. 27), e contribui
decisivamente para a prevencao da criminalidade ao empoderar os jovens com senso de
pertencimento, propésito e acesso a oportunidades que fomentam seu bem-estar integral e a

construgdo de uma sociedade mais pacifica e economicamente dindmica.

Parte 2 — Objetivos Especificos (Ampliado): Detalhamento e Estratégias de Execucdo

com Exemplos Concretos para a Juventude de Marica

A seguir, os objetivos especificos do projeto sdo detathados, cada um intrinsecamente vinculado
as estratégias operacionais previstas no plano de trabalho e enriquecido com exemplos concretos
para ilustrar sua aplicac8o pratica e o impacto esperado na vida da juventude, no bem-estar
comunitario, na seguranga e no desenvolvimento socioecondmico de Maricd. A integragdo com
a agenda da COP 30 (Conferéncia das Partes da UNFCCC em Belém, 2025) sera destacada
pontualmente nos objetivos onde ha uma conex3o direta e relevante com sustentabilidade, meio

ambiente e resiliéncia climéatica.

1. Criar 75 Nicleos Comunitarios de Defesa e Participacao: Estruturar espagos
permanentes e acolhedores de escuta qualificada, mobilizagdo social e articulagdo comunitaria
em cada um dos 75 bairros de Marica, garantindo a presenga ativa de agentes territoriais e
coordenacdo local. Esta capilaridade assegurard que o programa alcance todas as comunidades,
democratizando o acesso aos direitos e servicos para a juventude e promovendo o didlogo

continuo para a identificagdo de demandas e potencialidades especificas.

« Exemplo Concreto: Em bairros como Ponta Negra € Inod, serdo estabelecidos pontos
de encontro semanais, utilizando espagos como centros comunitdrios ou escolas, onde os
moradores e, especialmente, os jovens poderdo discutir questdes locais cruciais como a
seguranca plblica, saneamento, a necessidade de mais dreas de esporte e lazer, ou a
caréncia de oportunidades de emprego. Essas rodas de conversa permitirdo que a comu-
nidade, sob a facilitacdo do CDB, proponha solugbes coletivas e participe ativ\amente da
tomada de decisGes que afetam seu bem-estar e o desenvolvimento do territério, em
conformidade com o Direito ao Territério e a Mobilidade (Art. 31 do Estatutg da Juven-

tude). \’l

rd

~

Pagina 48 de 185




)
DESAM

2. Implantar 4 Polos Regionais de Mobilizacdo Juvenil: Instalar centros regionalizados e
estratégicos de formacio, gestdio, comunicacdo e planejamento participativo das agdes do
projeto. Estes polos serviro como pontos de apoio e referéncia cruciais para os 75 nicleos
comunitdrios, facilitando a logistica, a troca de experiéncias e a coordenagdo das atividades,

com um foco especial no fortalecimento da rede de jovens.

« Exemplo Concreto: O polo de Itaipuagu podera sediar, de forma continua, oficinas de
capacitacio em lideranga juvenil, empreendedorismo e habilidades digitais, além de
eventos culturais e esportivos que integrem jovens de diversos bairros da regido. Esses
espacos promoverdo o bem-estar social, a sailde mental através da interagao e do senso
de pertencimento, e o acesso a oportunidades de qualificagdo para o mercado de traba-
Iho, conforme o Direito & Profissionalizagdo e ao Trabalho (Art. 27 do Estatuto da Juven-
tude), atuando na prevengéo da criminalidade ao oferecer caminhos construtivos para o

futuro dos jovens.

3. Selecionar, Formar e Acompanhar 450 Agentes Comunitarios: Realizar ciclos
formativos abrangentes e continuados com metodologias participativas e inovadoras, contando
com o apoio de educadores/tutores experientes e supervisdo técnica continua. O objetivo é
qualificar um corpo de multiplicadores locais capazes de atuar como facilitadores da participago
social, articuladores de demandas e promotores de solugbes em seus bairros, com foco na

juventude.

» Exemplo Concreto: Os agentes receberdo treinamento aprofundado em cartografia so-
cial para mapear as potencialidades (como talentos esportivos ou grupos culturais juve-
nis) e desafios (como areas de vulnerabilidade social ou auséncia de equipamentos pu-
blicos) de seus bairros. Serdo capacitados em mediagdo de conflitos para atuar em situ-
acdes de tensdo comunitéria, fortalecendo a seguranga local. Além disso, aprenderdo
sobre os direitos da juventude (Estatuto da Juventude) e como identificar e encaminhar
jovens para programas de salde mental, esporte, cultura e qualificagéo profissional, con-
tribuindo para o bem-estar integral da comunidade.

« Alinhamento COP 30: A formacdo dos agentes incluird modulos sobre adaptagéo e
mitigacdo das mudangas climaticas em nivel local, capacitando-os a orientar a co-
munidade sobre préticas de resiliéncia, conservacdo de recursos naturais e consumo

consciente, transformando-os em muitiplicadores da agenda ambiental.

4. Capacitar e Engajar 10 Jovens Mobilizadores por Regido (Total de 40): Promover a

formacdo aprofundada de jovens liderangas locais, oferecendo bolsas de apoio que | centivem

sua participacdo ativa em articulagdes, na governanca do CDB e atuagao direta nos rritérios.
9\ “
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Esta acdo visa fomentar o protagonismo juvenil, o empoderamento civico e a construgdo de uma

nova geracao de lideres capazes de transformar suas realidades.

« Exemplo Concreto: Jovens mobilizadores de Sdo José do Imbassai poderdo liderar, com
o suporte técnico do CDB, a organizagdo de torneios esportivos locais, campanhas de
conscientizacdio ambiental em suas escolas e comunidades, ou a criagéo de coletivos de
arte urbana. Eles serdo a ponte entre 0s niicleos, os polos e a Prefeitura, garantindo que
as vozes de seus pares sejam ouvidas e que as politicas publicas para a juventude sejam,
de fato, construidas com eles. Essa participag8o ativa é o cerne do Direito a Cidadania, a
Participagdo Social e Politica (Art. 6° do Estatuto da Juventude) e promove o bem-estar
através do senso de propdsito e pertencimento.

« Alinhamento COP 30: Os jovens mobilizadores serdo incentivados a desenvolver pro-
jetos de agdo climatica em suas comunidades, como a criagdo de hortas urbanas
orgénicas, campanhas de arborizag8o ou o monitoramentoc da qualidade da agua, tor-

nando-se agentes de mudanga socioambiental.

5. Realizar Oficinas e Eventos de Sensibilizagdo Trimestrais: Executar atividades culturais,
educativas e comunitarias de grande impacto em cada polo, com ampla mobilizacdo de
moradores e atores locais. O propdsito é fortalecer os vinculos comunitarios, promover a
identidade territorial, e sensibilizar a populagdo para temas relevantes para a juventude, como

salde mental, prevencdo de riscos, oportunidades de emprego e o valor do esporte e da cultura.

+ Exemplo Concreto: A cada trimestre, um polo organizara um "Festival de Cultura e
Esporte Jovem", com apresentagdes artisticas (musica, danga, teatro), competicdes es-
portivas, rodas de conversa sobre empreendedorismo juvenil e feiras de economia soli-
déria para que jovens empreendedores possam expor seus produtos. Essas atividades
celebrardo o talento local, promoverdo o bem-estar social, fortalecerdo a seguranga ao
ocupar os espagos publicos de forma positiva e oferecerao oportunidades de desenvolvi-
mento econdmico e social, cumprindo o Direito a Cuitura (Art. 21) e ao Esporte e Lazer
(Art. 25) do Estatuto da Juventude.

6. Produzir Relatérios de Diagndéstico Participativo por Bairro: Aplicar metodologias
inovadoras de cartografia social, escuta ativa e coleta de dados com georreferenciamento,
gerando relatdrios semestrais detalhados e atualizados para cada bairro. Estes diagndsticos,
construidos com a participacio da comunidade, subsidiardo a tomada de dé {sGes e ©
planejamento de politicas publicas mais aderentes a realidade local, especlalmente no que tange

as necessidades e anseios da juventude. R -

J
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» Exemplo Concreto: O relatério do bairro de Cordeirinho podera identificar, por exemplo,
a necessidade urgente de mais espagos de lazer e convivéncia seguros para criangas e
adolescentes, ou a auséncia de cursos profissionalizantes especificos para o perfil socio-
econdmico da juventude local. Essas informagdes embasardo a criagdo de um projeto de
revitalizac8o de pracas com foco em esporte e cultura, ou a oferta de cursos de capaci-
tacdio que resultem em oportunidades de emprego, garantindo que o planejamento mu-
nicipal seja baseado em dados reais e responda as necessidades de bem-estar e segu-

ranga da populagado jovem.

7. Planejar e Implementar 50 Agdes Comunitarias nos Territorios (Minimo Anual):
Mobilizar os nicleos para a execucgdo de agbes concretas e transformadoras voltadas a melhoria
da qualidade de vida e ao fortalecimento da cidadania, partindo das demandas e prioridades

identificadas e cocriadas localmente, com forte participagao juvenil.

+« Exemplo Concreto: Os nlcleos de Barra de Marica poderdo organizar mutirbes de lim-
peza de praias e rios, promovendo a sustentabilidade ambiental (um dos ODS) e o bem-
estar comunitario. 14 os nicleos do Centro podem focar em oficinas de capacitagéo pro-
fissional para jovens desempregados em parceria com empresas locais, ou em programas
de mentoria para jovens que buscam a universidade, fomentando o desenvolvimento
econdmico e social. Outros bairros podem criar times de futebol ou grupos de danga para
jovens, visando a prevengdo da criminalidade e a promogéo da saide mental através do
esporte e da cultura, sempre com foco nos direitos previstos no Estatuto da Juventude.

« Alinhamento COP 30: Entre as acdes, serfio priorizados projetos de revitalizacdo de
areas verdes, instalacdo de pontos de coleta seletiva, e campanhas de eficiéncia
energética e hidrica em residéncias e escolas, demonstrando agdes climaticas concre-

tas na base comunitaria.

8. Implantar e Gerir Plataforma Digital Juventude Conecta: Criar um ambiente virtual
interativo e dindmico que funcione como um hub de comunicagdo, acesso a infarmacao,
divulgagdo de acdes, participag8o popular e repositério de dados territoriais. Esta plataforma
otimizaré a troca de informacgdes, o engajamento digital da juventude e a transparéncia do

projeto.

« Exemplo Concreto: A plataforma permitird que os jovens publiquem suas préprias ini-
ciativas de esporte, cultura e empreendedorismo, criem grupos de discuss&o sobre temas

de bem-estar e salide mental, e acessem informagdes atualizadas sobre oportunidades

de emprego e cursos profissionalizantes na cidade. Funcionard como um canal ireto de

feedback para o programa e um repositério de dados sobre a realidade juvenil d Marica,
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em total alinhamento com o Direito & Informacdo e a Tecnologia (Art. 18 do Estatuto da
Juventude) e a promocdo da seguranga pela via da inclusdo digital e social.

« Alinhamento COP 30: A plataforma terd uma sec¢io dedicada & "Marica Sustentavel",
com noticias sobre projetos ambientais locais, um mapa interativo de areas verdes e de
conservagdo, e um férum para que os jovens discutam as implicagoes da COP 30 e pro-

ponham solugdes inovadoras para a sustentabilidade da cidade.

9. Estabelecer Comité Intersetorial de Politicas Publicas e Conselho Gestor com
Participacdo Juvenil: Integrar secretarias municipais, instituigdes parceiras e representantes
eleitos da prdpria juventude a gestdo do projeto, garantindo a transversalidade, sinergia e
efetividade das agBes em diversas dreas (salde, educagdo, cultura, assisténcia social,

seguranca, desenvolvimento econémico, etc.).

« Exemplo Concreto: O comité realizard reunides mensais para discutir como as agbes do
CDB podem complementar as politicas de saide mental para jovens (como programas
de escuta e apoio psicolégico), como integrar as atividades culturais e esportivas dos
nlcleos aos grandes eventos da Secretaria de Cultura e Esporte, e como criar um plano
conjunto para prevencio da criminalidade através do esporte e da qualificagdo profissio-
nal. A participacio direta dos jovens neste comité é um aprofundamento do Direito a
Participacio Social e Politica (Art. 6° do Estatuto da Juventude), tornando a governanga
de Marica mais robusta, representativa e eficaz na promogdo do bem-estar coletivo e da
seguranga.

« Alinhamento COP 30: O comité incluird um Grupo de Trabalho "Marica e o Clima",
com a participacdo de jovens representantes, para desenvolver e monitorar politicas de
adaptacsio e mitigagdo climatica, coordenar a preparagdo de Marica para a COP 30 e
assegurar que as decisBes municipais considerem os impactos e as oportunidades da

agenda de sustentabilidade.

10. Monitorar e Avaliar Metas e Impactos do Projeto com Transparéncia e Participac&o:
Implementar um sistema de acompanhamento robusto e continuo, com indicadores claros,
relatdrios trimestrais e um balango final detalhado, todos com ampla participacdo popular e
divulgac8o transparente. Isso assegurard a transparéncia, a prestagdo de contas, o aprendizado
continuo para o aprimoramento do programa e a comprovagdo de seu impacto na vida da

juventude e na cidade.

» Exemplo Concreto: Serdo realizadas pesquisas de satisfacdo com os participantes das
oficinas de esporte, cultura e qualificagio profissional, e os resultados serdo divulgados

em assembleias comunitérias para feedback e validagéo. O sistema dc? monitoramento

e S Y
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também incluiré a coleta de dados sobre redugdo da evasdo escolar, aumento de jovens
empregados/empreendedores, diminuicdo de indices de violéncia juvenil nos bairros
atendidos e melhoria percebida do bem-estar e da sadde mental dos participantes. Tudo
isso serd apresentado de forma acessivel na plataforma "Juventude Conecta", garantindo
que a sociedade de Marica possa acompanhar o sucesso do programa em seu compro-

misso com a segurancga, desenvolvimento e prosperidade juvenil.

11. Fomentar Programas de Qualificacdo Profissional e Inser¢do no Mercado de
Trabalho para Jovens: Desenvolver e implementar, em parceria com instituigées de ensino e
empresas locais, cursos de capacitagdo técnica, oficinas de empregabilidade e programas de
primeiro emprego adaptados &s demandas do mercado de trabalho de Marica. Este objetivo visa
combater o desemprego juvenil e promover o desenvolvimento econdmico e social dos jovens.

« Exemplo Concreto: Organizar cursos de formagdo em &éreas como tecnologia (progra-
macéo, design gréafico), turismo (hotelaria, gastronomia, guias locais), construgao civil e
economia criativa, que sdo setores em crescimento na cidade. Agbes incluirdo mentoria,
simulacdo de entrevistas de emprego e articulagdo com empresas para estagios e vagas,
materializando o Direito a Profissionalizacdo e ao Trabalho {Art. 27 do Estatuto da Juven-

tude) e contribuindo para a seguranga ao oferecer caminhos legitimos de ascens&o social.

12. Promover Acdes de Saude Mental e Bem-Estar para a Juventude: Implementar
programas de apoio psicossocial, rodas de conversa sobre saude mental, oficinas de resiliéncia
e atividades que promovam o equilibrio emocional e o autocuidado entre 0s jovens nos ndcleos

e polos. Este objetivo visa combater estigmas e garantir o acesso a suporte adequado.

o Exemplo Concreto: Criar grupos de escuta com psicélogos e profissionais de saude,
realizar campanhas de conscientizagdo sobre ansiedade, depressio e estresse em escolas
e redes sociais, e oferecer sessdes de terapia comunitaria. As atividades de esporte e
cultura nos nucleos também serfio planejadas para serem espagos de bem-estar e des-
compressdo, reforcando o Direito & Salde e Qualidade de Vida (Art. 13 do Estatuto da
Juventude) e fortalecendo a capacidade de resposta dos jovens aos desafios, um pilar

fundamental na prevengdo da ctiminalidade.

13. Incentivar a Criagdo e Fortalecimento de Coletivos Culturais e Esportivos Juvenis:
Oferecer suporte técnico, estrutural e financeiro (microfomento) para que grupos de jovens

possam desenvolver e executar suas préprias iniciativas nas areas de cultura, esp@ge e lazer

em seus bairros. Este objetivo visa valorizar o talento local e fortalecer a identidade tgrritorial.

N -
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» Exemplo Concreto: Apoiar a formacgdo de times de futebol de varzea, grupos de danga
(hip-hop, passinho), bandas de musica, coletivos de grafite, rodas de capoeira ou clubes
de leitura. O CDB fornecerd materiais, espagos para ensaios ou treinos, e ajudara na
organizacdo de festivais e competi¢des, consolidando o Direito a Cultura (Art. 21) e ao
Esporte e Lazer (Art. 25 do Estatuto da Juventude) e criando ambientes positivos que
naturalmente afastam os jovens de situacdes de risco, contribuindo diretamente para a

seguranga comunitdria.

14. Desenvolver Programas de Educag¢io Cidadd e Prevencdo de Violéncias: Realizar
workshops, palestras e campanhas educativas nos nucleos e escolas, abordando temas como
direitos humanos, combate a discriminacdo, respeito & diversidade, prevengéo da violéncia de
género e cyberbullying. Este objetivo visa formar cidaddos conscientes e engajados na

construcdo de uma cultura de paz.

« Exemplo Concreto: Promover debates sobre os impactos da violéncia na comunidade e
estratégias de resolucdo pacifica de conflitos. A¢Bes de educagdo para os direitos huma-
nos serdo transversais a todas as atividades do CDB, empoderando os jovens com cO-
nhecimento e ferramentas para atuar ativamente na prevengdo da criminalidade e na
construgdio de um ambiente de maior seguranca e bem-estar para todos, conforme o
Direito & Cidadania {Art. 6° do Estatuto da Juventude).

15. Estruturar Canais de Didlogo Direto entre Juventude e Poder Piblico: Criar e
formalizar mecanismos de interlocugio direta entre os jovens dos nucleos e polos e os
representantes do poder executivo municipal, além do Conselho Municipal da Juventude (CM3J).
Este objetivo visa assegurar que as demandas e propostas juvenis cheguem efetivamente as

esferas de decisdo.

« Exemplo Concreto: Organizar encontros periddicos entre os jovens mobilizadores do
CDB e secretdrios municipais, promover audiéncias publicas tematicas nos polos sobre
temas de interesse juveni! (emprego, lazer, seguranca) e estabelecer um canal direto de
sugestdes na Plataforma Juventude Conecta. Essa iniciativa fortalece a democracia par-
ticipativa e o protagonismo juvenil, tornando a voz da juventude uma parte integrante
da agenda publica de Marica e confirmando o Direito a Participag8o Social e Politica (Art.

69 do Estatuto da Juventude).

16. Incentivar o Empreendedorismo e a Economia Criativa Jovem: Oferecer capacitacdo
em gestdo de pequenos negocios, acesso a microcrédite (em parceria com i\?stituig{ies

financeiras), € mentorias para jovens gue desejam criar seus proprios empreendimentos ou

:
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atuar na economia criativa. Este objetivo visa gerar oportunidades de emprego e renda e

estimular o desenvolvimento econémico local.

» Exemplo Concreto: Realizar workshops sobre planejamento financeiro, marketing digi-
tal e formalizagdo de negdcios. Criar feiras de exposigdo e venda de produtos e servigos
de jovens empreendedores nos eventos do CDB, conectando-os a potenciais clientes e
investidores. Isso impulsiona o desenvolvimento social e econdmico de Marica, ofere-
cendo autonomia e um futuro préspero para a juventude, em linha com o Direito a Pro-

fissionalizacdo e ao Trabalho (Art. 27 do Estatuto da Juventude).

17. Promover a Sustentabilidade Ambiental e a Conscientizacdo Ecologica entre
Jovens: Desenvolver projetos e acdes educativas que envolvam os jovens na protecdo
ambiental, na promoc¢do de praticas sustentaveis e na criagdo de espagos verdes em suas
comunidades. Este objetivo contribui para a qualidade de vida e o legado para as futuras

geragoes.

« Exemplo Concreto: Organizar mutirdes de limpeza de rios e praias, criar hortas comu-
nitarias nos bairros, desenvolver campanhas de reciclagem e educagdo ambiental nas
escolas e nos nicleos. Essas atividades ndo sé ensinam praticas sustentaveis, mas tam-
bém fortalecem o senso de comunidade e o bem-estar coletivo, contribuindo para a se-
guranga do ambiente e a formagdo de jovens ambientalmente conscientes.

« Alinhamento COP 30: Este objetivo & diretamente alinhado com a COP 30, com énfase
na formacdo de jovens em educacio climatica e na promocéo de acdes de miti-
gacio e adaptacio baseadas na natureza, como a recuperacdo de manguezais e a

protecdo de dunas, que sdo ecossistemas cruciais para a resiliéncia costeira.

-

18. Garantir a Inclusido e Acessibilidade para Jovens com Deficiéncia nos Nicleos e
Polos: Assegurar que os espagos fisicos e as metodologias do CDB sejam plenamente acessiveis
e inclusivos para jovens com deficiéncia, garantindo sua plena participacdo em todas as

atividades do programa.

+ Exemplo Concreto: Adaptar a infraestrutura dos nucleos e polos com rampas de acesso
e banheiros acessiveis. Desenvolver materiais didaticos em formatos acessiveis (braile,
Libras, dudio) e capacitar os agentes comunitarios para a mediagéo e inclusédo. Promover
atividades de esporte e cultura adaptadas, garantindo que o Direito a Divefsidade e a
Igualdade (Art. 5¢ do Estatuto da Juventude) seja uma realidade, elevando o pem-estar

desses jovens e promovendo a inclusdo social em Marica. J N

o ¥ o
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19. Estabelecer Parcerias Estratégicas com Universidades e Instituicdes de Pesquisa:

Colaborar com a academia para desenvolver pesquisas, estudos de impacto e analises sobre a

condicdo juvenil em Maricd, utilizando os dados da Plataforma Juventude Conecta para gerar

conhecimento aplicado e qualificar as politicas publicas.

Exemplo Concreto: Realizar convénios para que estudantes universitarios possam atuar
como voluntarios ou estagiarios nos nucleos, oferecendo suporte técnico e pedagogico.
Promover semindrios e publicacdes sobre os desafios e avangos da juventude em Marica,
baseados na experiéncia do CDB. Isso fortalece o desenvolvimento intelectual e social da
juventude, conecta a cidade ao conhecimento cientifico e garante a perenidade do pro-

grama e sua capacidade de gerar novas oportunidades.

20. Criar um Programa de Reconhecimento e Valorizagdo do Protagonismo Juvenil:

Desenvolver um sistema de incentivo e celebracio das conquistas e contribuigées dos jovens

mobilizadores e participantes do CDB, com o objetivo de motivar a continuidade do engajamento

e inspirar outros jovens.

Exemplo Concreto: Instituir um "Prémio Jovem Protagonista de Marica” anual, que re-
conheca iniciativas de esporte, cultura, empreendedorismo, cidadania e bem-estar lide-
radas por jovens nos bairros. Realizar cerimdnias ptblicas de homenagem e divulgar suas
histérias na Plataforma Juventude Conecta e na midia locai, amplificando o impacto de
suas acbes na seguranca e desenvolvimento social da cidade e reforcando o Direito a

Cidadania (Art. 6° do Estatuto da Juventude) e o valor de cada contribuic&o.

Parte 3 - Integracio Estratégica dos Objetivos aos ODS e a Gestdo Participativa

Os objetivos propostos pelo Programa CDB néo estéo isolados; cada um se articula dire-
tamente a um conjunto de principios, diretrizes e metas dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentivel (ODS) da ONU, ao mesmo tempo em que dialogam com as prati-
cas de gestdo democratica e descentralizada recomendadas pela Lei Orgénica da
Assisténcia Social (LOAS) e pelo Marco Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil
(MROSC).

Essa integracdo garante que o Programa CDB ndo seja apenas um plano operacional,
mas sim uma proposta transformadora, alinhada as metas globais, eficaz na gestdo e
enraizada nos desejos da populagdo, demonstrando seu compromisso com u esenvol-
vimento sustentdvel e verdadeiramente participativo, com forte énfase no protagonismo

n -

e bem-estar da juventude. |
o~
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e Abaixo, apresentamos como cada objetivo se integra a essa matriz estratégica, com

exemplos concretos de como essa integragdo se manifestara na pratica:

Objetivo | Acdo 0oDs Resuitados Prética de Exemplos
Relacionados Esperados Gestao Concretos
' Participativa |
1. Criar 75 Estruturar oDS 10 Territorializ Participagdo Realizacio de
Nicleos espacos (Reducao agdo da comunitaria assembleias
Comunitarios | permanente das escuta ativa em todas | comunitérias '
de Defesa e | s de escuta, | Desigualdad cidadé e as fases do mensals em
| Participagdo | mobilizagdo | es), ODS 11 | fortalecime projeto. cada nicleo
e articulacdo | (Cidades e nto de para identificar
nos bairros. | Comunidad vinculos demandas e
es comunitario planejar agdes,
Sustentavei | s, com foco como a criacdo
s), ODS 16 na de um grupo
(Paz, juventude de estudo para
Justica e o ENEM em um
Instituicbes bairro com alta
Eficazes) evasdo escolar,
fomentando o
Direito a
Educagédo para
jovens.
O polo de Inod
Acesso kit y Jkes
2. Implantar Instalar 0oDS 4 3 Gestao sediara cursos
> regionalizad <
4 Polos centros {Educacéo A compartilhada | de capacitagao
0a
Regionais de | regionalizad de n com profissional em
42 Lifis ) formacgao, 2 :
Mobilizaggo os de Qualidade), 2 secretarias areas como
. 3 coordenaga el e .
Juvenil formacao, 0DSs 8 fmunicipais e tecnologia e
oe
gestdo e (Trabalho : 0&Cs. turismo, em
7 oportunidad p
planejament | Decente e g parceria com o
es de
0 Cresciment . SENAL e
- desenvolvi
participativo o empreasas
2 mento para /
Econtmico) locais,
a
, ODS 17 beneficiando
juventude. \

{Parcerias e

diretamente

X A
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Meios de jovens da
Implementa regido e
géo) gerando
oportunidades
de emprego.
Agentes serao
capacitados em
primeiros
SOCOrros
psicolégicos
para atuar no
apoio a jovens
em situacéo de
vulnerabilidade,
Empoderam em parceria
ODS 4 ento de com a
3 Realizar (Educagdo liderangas Secretaria de
¥ ciclos de locais e = Saide,
Selecionar, Ciclos
formativos | Qualidade), | desenvolvi X promovendo o
Formar e formativos
com ODS 8 rmento de bem-estar e a
Acompanha com 5 o
metodologia Trabalho | capacidades saude mental.
r 450 E ( % metodologias u
S Decente e para : A formacéao
Agentes ativas e
Vo2 4 participativa | Cresciment | atuagdo em i : dos agentes
Comunitario interativas. 3 R
S. (o] rede, incluira
S 4
Econdmico) | especialme madulos
nte com a sobre
juventude. adaptacdo e

mitigacdo das
mudancas
climaticas em
nivel local,
capacitando~
os a orientar
a comunidade
sobre praticas
de resilié\_)cia,

\!
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conservaciao
de recursos
naturais e
consumo
consciente,
transformand
0-0S em
multiplicadore
s da agenda

ambiental da
COP 30.

4. Capacitar
e Engajar
10 Jovens

Mobilizador

es por
Regido
(Total de
40)

Promover a
formagéo de
jovens
liderancas
locais com
balsas de
apoio.

ODS 10
(Redugdo
das
Desigualdad
es), ODS 16
(Paz,
Justica e
Instituicdes
Eficazes),
ODS 5
(Igualdade

de Género)

Jovens
como
protagonist
as da
mudanga
social e
politica em
seus
territérios,
com senso
de
pertencime
nto e

autonomia.

Bolsas de
apoio com
retorno social

nos territorios.

Jovens
mobilizadores
de Itaipuagu
desenvolverdo
um projeto de

horta
comunitéria
urbana,
utilizando
espagos ociosos
e promovendo
a seguranca
alimentar, a
sustentabilidad
elocale o
protagonismo
juvenil. Os
jovens
mobilizadores
serao
incentivados a
desenvolver
projetos de
acdo climatica
em suas

[

~
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comunidades,
como a
criacdo de
hortas
urbanas
organicas,
campanhas de
arborizacgio
ouo
monitorament
o da
qualidade da
agua,
tornando-se
agentes de
mudanca
socioambient
al alinhados a
COP 30.

Um evento no

polo do Centro

oDSs 3 Fortalecime podera ser um
(Salde e nto da Planejamento Festival de
Executar Bem-Estar), cultura conjunto e Musica e Poesia
. atividades oDS 11 local e do colaborativo Jovem, com a
5. Realizar - 3
a culturais, {Cidades e vinculo com coletivos | participagao de
Oficinas e "
educativas e | Comunidad | comunitario locais e a artistas locais e
Eventos de .
. _ | comunitaria es - propria rodas de
Sensibilizaga :
’ . s Sustentavei | promovend juventude. conversa sobre
o Trimestrais * 2
trimestrais. s), ODS 4 0 a coesao saude mental e
(Educagéao social e o bem-estar,
de bem-estar usando a
Qualidade) da cultura como
juventude, ferramenta de
engajar\hento.
n
. N
L

Pagina 60 de 185




=
A
N
=
=

R R R
O diagnéstico
do bairro de
0DS 16 .
Informacgde Séo José do
(Paz, :
: s Imbassai
Justica e * g
=t il qualificadas podera
Instituicoes |
5 e baseadas identificar a
: Eficazes), &
Aplicar na Cartografia auséncia de
oDSs 17
6. Produzir cartografia : realidade | social e escuta espagos
27 (Parcerias e
Relatorios de social e : para ativa com esportivos
. ANy Meios de 2
Diagndstico | escuta ativa formulacao participac@o adequados,
a JINES Implementa ; ’
Participativo para coleta 50), ODS de politicas | dos moradores levando a
céo), ;
por Bairro de dados. : publicas e jovens, proposta de
11 (Cidades .
mais revitalizagdo de
e
. eficazes uma quadra
Comunidad \
para a poliesportiva
es
, . | juventude e local para uso
Sustentavei ;
; 0s da comunidade
5
territérios. e prevengao da
criminalidade.
obs 1 O nlcleo de
(Erradicaca Caju podera
7. Planejar | Mobilizar os o da Melhoria da Agbes crganizar um
e nlicleos para | Pobreza), | qualidade desenhadas e | mutirdo para a
Implementa | execugdo de ODS 3 de vida, | validadas com instalagéo de
r 50 Agles acoes (Saude e | resolugdo participagao lixeiras
Comunitaria | voltadas & | Bem Estar), | de dos ntcleos seletivas e a
$ Nos melhoria da QDS 10 problemas comunitarios e | criagdo de um
Territérios | qualidade de | (Redugé@o | locais de | da juventude. | ponto de coleta
(Minimo vida. das forma reciclaveis, ou
Anual) Desigualdad | participativ oficinas de
es), ODS 11 | a e geragao artesanato para
(Cidades e | de geragdo de |
Comunidad | oportunidad renda para
es es. jovens,
Sustentavei promovendo a
s) sustentabilidade

«

- ~~
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eo
desenvolviment
0 econdmico &
social. Entre as
acbes, serao
priorizados
projetos de
revitalizacéo
de areas
verdes,
instalacéo de
pontos de
coleta
seletiva, e
campanhas de
eficiéncia
energética e
hidrica em
residéncias e
escolas,
demonstrando
acoes
climaticas
concretas na
base
comunitaria
alinhadas a
COP 30.

8.
Implantar e
Gerir
Plataforma
Digital
Juventude
Conecta

Criar
ambiente
virtual de

comunicaca

0, acesso a

informacao
e dados

abertos.

OoDS 9
(Inddstria,
Inovacado e
Infraestrutu
ra), ODS 16

{Paz,
Justica e

Instituigdes

Comunicaga
o cidada,
acesso a

informagdo
e dados

abertos
para a

comunidade

Gestdo digital
com curadoria
e participagéo
comunitaria e

juvenil.

A plataforma
terd uma segéo
dedicada a
oportunidades
de estagio e
emprego para
jovens de

Maricé,\lem

A

Pagina 62 de 185




P
DESAM

Eficazes),
ODS 17
(Parcerias e
Meios de
Implementa
Géo)

I

promovend
oa
transparénc
iaeo
engajament
o digital da
juventude.

parceria com
empresas locais
e o Sistema
Nacional de
Emprego
(SINE), e serd
um canal para
discutir temas
de bem-estar e
segurancga. A
plataforma
tera uma
segdo
dedicada a
"Marica
Sustentavel”,
com noticias
sobre projetos
ambientais
locais, um
mapa
interativo de
areas verdes
e de
conservacao,
e um férum
para que os
jovens
discutam as
implicacdes
da COP 30 e
proponham
solugdes
inovadO{as
para a

'y ‘5
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sustentabilida
de da cidade.

O comité

podera
deliberar sobre
a criacdo de um
programa de
apoio
psicossocial
para jovens em
situagdo de
vulnerabilidade,

9. . " integrando
Articulagéo §
Estabelecer i i acbes das
i e sinergia :
Comité Integrar oDS 17 E Reunides Secretarias de
Intersetoria | secretarias | (Parcerias e periédicas com Saude e
governo e Palve -
lde municipais e Meios de : representantes Assisténcia
s sociedade _
Politicas instituigdes | Implementa cvileats dos territérios, | Social com os
Pdblicas e parceiras & | ¢&0), ODS B! secretarias e nucleos
Conselho gestdo do 16 (Paz, . da juventude. comunitarios,
integrada e
Gestor com projeto. Justica e : promovendo o
A eficaz, com
Participaca Instituicdes bem-estar e a
foco nas X
o Juvenil Eficazes) . sadde mental.
politicas R
O comité
para a 2 55
; incluira um
juventude.
Grupo de
Trabalho

"Marica e o
Clima™, com a
participacdo
de jovens
representante
s, para
desenvolver e

monitorar

politicas de

;L ||“ il
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adaptacdo e
mitigacgdo
climatica,

coordenar a

preparacdo de

Marica para a
COP30e
assegurar que
as decisoes
municipais
considerem o0s
impactos e as
oportunidades
da agenda de
sustentabilida
de.

10. Monitorar
e Avaliar o
Projeto

Implementa
r sistema de
acompanha
mento com
indicadores

e relatérios.

OoDsS 4
(Educacao
de
Qualidade},
ODS 16
(Paz,
Justica e
Instituicbes
Eficazes),
oDS 17
(Parcerias e
Meios de

Transparén
cia,
aprendizad
o coletivo e
prestacgéo
de contas
efetiva a
comunidade
; com foco
no impacto
para a
juventude.

Relatérios
participativos,
indicadores
SMART e
assembleias
publicas.

Serdo
realizadas
pesquisas de
satisfacdo
trimestrais com
os participantes
do programa
(jovens,
agentes,
comunidade), e
os resultados
serao
apresentados
em assembleias
abertas nos
polos,
garantindo a
devolutiva e o
aprimo‘i‘amento

continuo das

Lo

~
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Eficazes)

|[ acobes de
i esporte,
i. cultura,
. emprego e
| seguranca.
Organizar
cursos de
ODS 4 tecnologia,
{Educagao ‘ Redugéo do turismo e
Desenvolver de desempreg economia
; . : Parcerias co
cursos de Qualidade), o juvenil, Vi 1y criativa com
S instituigde
11. Fomentar | capacitagao ODS 8 aumento da Ichesies certificacdo, e
b S5 K o .. | ensino (SENAI,
Qualificagao tecnica, (Trabalho | empregabiti realizar feirdes
Profissional e | oficinas de Decente e dade e SENACHE de emprego e
e 2 ; empresas
Emprego empregabili | Cresciment | desenvolvi estagios nos
- locais para
Juvenil dade e o mento polos, alinhado
. 1k vagas e
programas | Econdmico), | economico ao Direito a
s ¢ estagios.
de primeiro QDS 10 e social dos Profissionalizac
emprego {Redugéo jovens, o e ao
para jovens. das Trabalho (Art.
Desigualdad 27 do Estatuto
es) da Juventude).
Realizar
Implementa oDs 3 Melhora da Grupos de sessoes de
12. Promover | r programas (Saude e salde escuta, terapia
Actes de de apoio Bem-Estar), mental e campanhas de | comunitaria e
Salde Mental | psicossocial, 0DS 4 equilibrio conscientizaca workshops
e Bem-Estar rodas de (Educacéo emocional | o e integragao sobre
Juvenil conversa de dos jovens, COIM Servigos gerenciamento
sobre satde | Qualidade), | redugdo do de satde de estresse
mental e ODS 16 estigma e existentes. para jovens,
oficinas de (Paz, ampliacdo com o suporte
resiliéncia. Justica e do acesso a de psicélogos e
Instituicoes suporte. voluntarios,

fortalecendo o
|
Direito a Saude
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i (Art. 13 do
Estatuto da
Juventude).
13. Oferecer ODS 4 Valorizagio | Apoio direto Apoiar grupos
Incentivar suporte (Educagéo do talento | aos coletivos, de capoeira,
Coletivos técnico, de local, espagos para hip-hop,
Culturais e estrutural ¢ | Qualidade), | fortalecime | ensaios/treinos | grafite e times
Esportivos microfoment ODS 10 nto da e promog¢ao de |  de futebol de
Juvenis 0 para (Redugdo identidade eventos varzea,
grupos de das territorial e | culturais/espor fornecendo
jovens Desigualdad | prevencdo tivos. materiais e
desenvolver | es), ODS 11 da ajudando na
em (Cidades e criminalidad organizagao de
iniciativas Comunidad e através festivais para
de cultura, es do celebrar a
esporte e Sustentdvei | engajament cultura e o
lazer. s) o positivo. esporte
juvenis.
Promover
Realizar Formacgdo oficinas sobre
OoDS 4 . 3
14. workshops, 3 de cidadaos Debates resolugio
(Educacéo =
Desenvolver | palestras e i conscientes | participativos, pacifica de
e
Educagdo campanhas : , engajados materiais conflitos e
STt Qualidade), A
Cidada e socbre B B na cultura educativoes e combate a
Prevencdo de direitos de paz e parcerias com discriminacdo
i g A (Igualdade i
Violéncias humanos, 3 reducao de escolas e em escolas e
] de Género), | , L
diversidade indices de conselhos nucleos,
L ODS 16 ey
€ prevengao ® violéncia, tutelares. empoderando
az,
da violéncia contribuind jovens para
4 Justica e
{género, Fr o para a serem agentes
s Instituicdes
cyberbullyin _ segurancga. de seguranga
Eficazes)
9)- em suas
comunidades.
15. Criar e oDS 16 Assegurar Encontros Organizar
Estruturar formalizar (Paz, que as periodicos, "Gabinetes
Canaisde | mecanismos | Justica e | demandas audiéncias Abertos" com

-

L U<
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Dialogo de Instituicdes | e propostas publicas secretarios
Juventude- | interlocucdo | Eficazes), juvenis tematicas e municipais nos
Poder Plblico | direta entre 0oDS 17 cheguem canais de polos, onde
jovens dos | (Parcerias e | efetivament | sugestdo na jovens podem
ndcleos/polo Meios de e as esferas Plataforma apresentar
s e o poder | Implementa | de decisdo, Juventude projetos e
aexecutivo Gao) fortalecend Conecta. ideias
municipal e 00 diretamente,
CM1. protagonis reforcando o
mo juvenil. Direito &
Participagao
Social e
Politica (Art.
60 do Estatuto
da Juventude).
Realizar
"Hackathons
Sociais" para
ODS 8
4 que jovens
(Trabalho Geragéo de
« 2 g desenvoivam
ecente e | oportunida
Oferecer 2 Workshops, solugdes
fis Ak Cresciment es de =
16. capacitacao feiras de inovadoras
; ) o emprego e L
Incentivar em gestao exposicao, para
4y Econdmico), renda, ;
Empreendedo | de negocios, parcerias com problemas
. oDS 9 estimulo ao
rismo e acesso a bancos locais, com
: _ B (Indastria, | desenvolvi R v
Economia microcredito comunitarios e mentoria de
T ; Inovagéo e mento - ¥
[ Criativa e mentorias incubadoras. empresarios, e
! : Infraestrutu | econdémico
Jovem para jovens promover
ra}, ODS 1 local e :
empreended feiras de
(Erradicagd | autonomia g
ores. economia
o da juvenil. o 1 43
solidaria para
Pobreza) e a
comercializaca
o de produtos
juvenis.
h 27 £ Desenvolver oDps 13 Formacao Mutirdes de Organizar um
Promover projeteos e (Agao de jovens limpeza, "Dia do Verde
N

S
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Sustentabili
dade
Ambiental e
Consciéncia
Ecolégica
Jovem

acoes
educativas
que

envolvam
jovens na

protecao
ambiental e
promogac
de praticas

sustentiveis

Contra a
Mudanca
Global do
Clima),
0DS 15
(Vida
Terrestre),
0DS 11
(Cidades e
Comunidad
es
Sustentavei

s)

ambientalm
ente
conscientes
, melhoria
da
quatidade
de vida e
bem-estar
comunitario
através de
ambientes
mais

saudaveis.

criagdo de
hortas
comunitérias e
campanhas de
reciclagem
lideradas por
jovens.

Jovem"” com
plantio de
mudas em
parques e

palestras sobre
consumo

consciente e

impacto do lixo,

incentivando o
senso de

responsabilidad

e ambiental.

Este objetivo
é diretamente |
alinhado com
a COP 30, com
énfase na
formacao de
jovens em
educacdo
climatica e na
promocao de
acdes de
mitigacdo e
adaptacao
baseadas na
natureza,
como a
recuperac¢ao
de
manguezais e
a protecao de
dunas, que
sdo

ecossistemas

cruciais para

-

A

Pagina 69 de 185




)
DESAM

a resiliéncia

nto do

costeira.
Oferecer
Plena 3
o Adaptagdo de oficinas de
participagao |
infraestrutura, esporte
, bem-estar 8
Assegurar 0ODS 10 materiais adaptado e arte
e
que espacos | (Redugdo X didaticos inclusiva nos
' desenvolvi ey )
18. Garantir e das acessiveis e nucleos,
x _ : mento %
Incluséo e metodologia | Desigualdad i capacitagdo de | garantindo que
social de
Acessibilidad s sejam es), ODS 16 | agentes para jovens com
jovens com " !
e para Jovens | plenamente (Paz, e mediacdo diferentes
3. deficiéncia,
com acessiveis e Justica e inclusiva. capacidades
g ] , 3 promovend
Deficiéncia inclusivos Instituicoes possam
oa
para jovens Eficazes) . . participar
diversidade
com ativamente e se
ea
deficiéncia. . sentir parte da
equidade. .
comunidade.
Realizar um
oDsS 4
Colaborar ﬂ ciclo de
{(Educacao N %
19, com a g Geraggo de Convénios palestras e
e
Estabelecer academia ; conhecimen para debates sobre
: Qualidade), > =
Parcerias para el to aplicado, | voluntariado/e as inovagoes
Estratégicas | desenvolver P qualificagéo stagio, em politicas
az
com pesquisas, B : das semindrios, plblicas
ustica e ; o : _
Universidade | estudos de v politicas publicagbes e | juvenis, com a
v ! Instituicdes y = Al
s e Pesquisa impacto e = ) publicas uso de dados | participagdo de
icazes
qualificar e 17' para a da Plataforma | pesquisadores e
politicas . juventude e Juventude estudantes
it (Parcerias e 3 e
publicas : desenvolvi Conecta. universitarios,
Meios de
baseadas mento promovendo a
Implementa
em dados. s intelectual. troca de
cao)
saberes.
20. Criar Desenvolver ODS 4 Motivagao Instituicgo de Instituir um
Programa de | um sistema (Educagio para o prémios, "Prémio Jovem
Reconhecime | de incentivo de engajament cerimonias Protagonista de
e celebragdo l Qualidade), | o continuo, publicas, Mariéé" anual,

+

o

~
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Protagonismo

Juvenil

das
conquistas e
contribuicfe
s dos jovens
do CDB.

ODS 10 1 inspiragdo
(Redugdo | para outros
das |[ jovens e

Desiguaidad r reconhecim

es), ODS 16 ‘ ento
(Paz, | publico do
Justica e ) valor da
Instituicdes | juventude
Eficazes) para a

seguranga e
desenvolvi
mento de

Marica.

divulgagdo de
historias de
sucesso e
bolsas-

incentivo.

que reconheca
iniciativas de
esporte,
cultura,
empreendedo
rismo,
cidadania e
bem-estar
lideradas por
jovens nos
bairros. Realizar
ceriménlas
publicas de
homenagem e
divulgar suas
histérias na
Plataforma
Juventude
Conecta e na
midia lecal,
amplificando o
impacto de suas
acoes na
seguranga e
desenvolvime
nio social da
cidade e
reforgando o
Direito a
Cidadania
(Art. 6° do
Estatuto da
Juventude) e
o valor de cada

contribuigdo.

-
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Conclusdo e Resultados Esperados
Conclusdo

O Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB) em Marica representa uma iniciativa estratégica
e transformadora, concebida para ir aiém da mera intervengdo pontual. Ele se configura como
um ecossistema de desenvolvimento integral, onde o protagonismo juvenil é o motor da
mudanca e a participacdo comunitaria é a base para a construgdo de um futuro mais justo,
seguro e prospero. A metodologia do CDB, enraizada na educagdo popular e na pesquisa-agao
participativa, garante que cada acio seja um reftexo das necessidades e aspiragbes locais,

promovendo solu¢des genuinamente pertinentes e sustentaveis.

Ao integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030, o
programa transcende as fronteiras locais, conectando as realidades de Marica a um compromisso
global com a equidade, a sustentabilidade e a paz. A énfase na saide mental, na prevencgao
da criminalidade, no desenvolvimento socioecondmico através da qualificacéo profissional
e do empreendedorismo, e na promocdo do esporte e da cultura, reflete uma viséo holistica
do bem-estar e da cidadania. O CDB ndo é apenas um programa; é um convite a cocriagio de
uma Marica onde a juventude floresce, as comunidades se fortalecem e a seguranga € uma

realidade construida coletivamente.
Resultados Esperados

A implementagdo do Programa CDB em Maricd, conforme os objetivos e metas delineados,
projeta uma série de resultados transformadores e mensurdveis, que impactardo diretamente a

vida da juventude e das comunidades locais:

1. Fortalecimento da Governanca Participativa:
o Criacdo e Consolidagdo de 4 Polos Regionais e 75 Niicleos Comunitarios:
Estruturas fisicas e sociais que servirdo como pontos de apoio e articulagdo para
a juventude e a comunidade.
o Estabelecimento de um Comité Intersetorial de Politicas Pablicas e Con-
selho Gestor com Participacdo Juvenil: Garantia de que as demandas da ju-
ventude sejam incorporadas nas politicas pablicas municipais de forma cgntinua

e eficaz. <
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o Estruturacdo de Canais de Didlogo Direto: Aumento da influéncia da juven-

tude nas decisdes que afetam suas vidas e seus balrros.
2. Empoderamento e Protagonismo Juvenil:

o Formacio de 450 Agentes Comunitarios e 40 Jovens Mobilizadores: Um
corpo qualificado de multiplicadores, capazes de atuar como catalisadores de mu-
danga em suas comunidades.

o Aumento significativo da participacdo juvenil em atividades civicas e so-
ciais: Jovens mais engajados e com maior senso de pertencimento e responsabi-
lidade sociat.

o Criacdo de um Programa de Reconhecimento e Valorizag&o: Incentivo e vi-
sibilidade para as contribuicdes dos jovens, inspirando novas liderangas.

3. Desenvolvimento Socioecondémico e Oportunidades:

o Fomento a Programas de Qualificacdo Profissional e Insergio no Mercado
de Trabalho: Redugdo do desemprego juvenil e aumento da renda familiar, con-
tribuindo para a prevencgdo da criminalidade por meio da autonomia financeira.

o Incentivo ao Empreendedorismo e a Economia Criativa Jovem: Geragao de
novas oportunidades de negécios e fortalecimento da economia local, com foco
em solucgdes inovadoras e sustentdveis.

o Identificagdo e Fomento de Jovens Talentos: Criagdo de um banco de talen-
tos que conecte jovens a oportunidades em esporte, cultura e qualificaggo.

4. Promocao do Bem-Estar e Salide Integral:

¢ Implementacio de Acdes de Salide Mental e Bem-Estar: Redugdo do es-
tigma e ampliacio do acesso a suporte psicossocial para a juventude, promovendo
a resiliéncia e a qualidade de vida.

o Melhoria da Percepcido de Seguranga e Qualidade de Vida nos Bairros:
Ambientes comunitdrios mais seguros e acolhedores, resultado de agbes integra-
das e da participacdo ativa dos moradores.

o Redugdo da Evasio Escolar e Melhoria do Desempenho Educacional: Jo-
vens mais motivados e com acesso a suporte educacional e psicossocial.

5. Cultura de Paz, Seguranca e Sustentabilidade:

o Desenvolvimento de Programas de Educagéo Cidada e Prevencgao de Vio-
1&ncias: Construcdo de uma cultura de paz, respeito a diversidade e resolugéo
pacifica de conflitos, impactando diretamente na seguranga comunitaria.

o Incentivo a Criacio e Fortalecimento de Coletivos Culturais e Esportivos:
Ocupagdo positiva dos espagos plblicos, promogdo da identidade local e ofefta de
alternativas saudaveis para a juventude, contribuindo para a prevencg&o dg cri-

minalidade. i
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o Promocdo da Sustentabilidade Ambiental e Conscientizagédo Ecolégica: Jo-
vens engajados na protecdo do meio ambiente e na adogdo de praticas sustenta-
veis, contribuindo para a resiliéncia climatica de Marica.

6. Inclusdo e Acessibilidade:

o Garantia da Inclusdo e Acessibilidade para Jovens com Deficiéncia: Asse-
gurar que os espacos e as atividades do CDB sejam plenamente acessiveis, pro-
movendo a igualdade de oportunidades.

7. Producio de Conhecimento e Inovagao:

o Producio de Relatérios de Diagnéstico Participativo por Bairro: Geragao
de dados e informagdes qualificadas para embasar a formulagéo de politicas pu-
blicas.

o Implementacédo da Plataforma Juventude Conecta: Um hub digital para co-
municacdo, participagio e acesso a informagdes e oportunidades.

o Estabelecimento de Parcerias Estratégicas com Universidades e Institui-
cdes de Pesquisa: Qualificagdo da andlise e formulagdo de politicas publicas ba-

seadas em evidéncias, além de promover a troca de saberes.

Esses resultados esperados, interligados e complementares, demonstram o potencial
transformador do Programa CDB para Maricd, posicionando a juventude como agente central na
construgdo de uma cidade mais equitativa, segura, sustentavel e com alto nivel de bem-estar

para todos,
SECAO 4: METODOLOGIA

Parte 1 - Fundamentos da Abordagem do Programa CDB: Uma Construgdo Coletiva,

Enraizada no Territorio e Focada no Bem-Estar da Juventude

A metadologia do Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB) foi meticulosamente elaborada
com base em principios sdlidos de educagio popular, cartografia social, mobilizacao
comunitaria, gestdo participativa e escuta qualificada. Esses pilares néo SA0 meros
conceitos tedricos; eles sdo a espinha dorsal que garante que o projeto se desenvolva com
coeréncia territorial, promova o protagonismo juvenil e mantenha uma aderéncia
inquestionavel as realidades multifacetadas dos bairros de Marica. A abordagem do CDB é um
convite 3 acdo, & reflexdo e a transformag&o, construida a partir do didlogo, da valoriz ¢do dos
saberes locais e do compromisso com o bem-estar integral e as oportunidades de

desenvolvimento da populacdo, em especial da juventude.

v
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Inspirada em pensadores e praticas transformadoras como as de Paulo Freire (com sua
pedagogia do oprimido e a valorizagdo do didlogo transformador), Vera Candau (e sua
contribuicdo para a educagdo em direitos humanos), Orlando Fals Borda (pioneiro da pesquisa-
acdo participativa) e experiéncias consolidadas como os Territorios da Cidadania (Brasil) e
o Presupuesto Participativo Juvenil {(Medellin), a metodologia do CDB articula de forma

inovadora:

+ A formacio cidadd como pratica permanente e descentralizada: N&o se limita a
cursos formais, mas se manifesta no cotidiano dos nucleos, nas rodas de conversa e nas
agBes comunitarias, abrangendo desde a compreensdo de direitos e deveres até a pro-
mocdo do bem-estar, salide mental e o acesso a oportunidades de esporte e cultura.

o Exemplo Concreto: Cada reunido de nlcleo serd uma oportunidade de aprendi-
zado sobre os direitos da juventude previstos no Estatuto da Juventude, sobre
formas de organizac3o coletiva para a seguranga do bairro, ou sobre como acessar
servicos de salde mental, garantindo que o conhecimento esteja intrinsecamente
ligado a pratica transformadora.

» A mobilizacdo como processo continuo, afetive e dialdgico: Vai além da simples
convocacdo, buscando engajar os moradores, especialmente os jovens, a partir de suas
necessidades e aspiragdes, construindo lagos de confianga e solidariedade. Essa mobili-
zacdo é essencial para a prevengdo da criminalidade e para o fomento de um ambiente
de seguranga comunitaria.

o Exemplo Concreto: A realizagdo de visitas domiciliares pelos agentes comunita-
rios ndo sé convidarad e explicard o programa aos moradores, mas também per-
mitirad a escuta de suas histérias e anseios, criando um vinculo pessoal e identifi-
cando jovens talentos para o esporte, cultura ou qualificacdo profissional.

« A escuta ativa como instrumento de planejamento e gestdo pitblica: Reconhece
que as solugBes mais eficazes nascem da compreenséao profunda das demandas e poten-
cialidades locais, coletadas diretamente com a populacdo, garantindo que as politicas
publicas sejam responsivas e promotoras de desenvolvimento econdmico e social.

o Exemplo Concreto: A utilizagdo de caixas de sugestdes fisicas e formularios on-
line (na Plataforma Juventude Conecta) nos polos e niclecs permitira que os mo-
radores e jovens expressem suas opiniées e necessidades de forma continua,
desde a demanda por espacos de lazer até a solicitagcdo de cursos que gerem
oportunidades de emprego e renda, contribuindo diretamente para o bem-estar
geral da comunidade.

« A acio comunitaria como resultado da producgdo coletiva de conhecimento: As

intervencBes ndo sdo impostas, mas construidas em conjunto, a partir do diggnostico
i
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participativo e da inteligéncia coletiva dos bairros. Isso inclui a criagdo de projetos de
esporte, cultura e segurancga que realmente reflitam as aspiragdes locais.

o Exemplo Concreto: A realizagdo de oficinas de planejamento participativo onde
os moradores e, em especial, a juventude, com o apoio técnico do CDB, desenham
as agdes que serdo implementadas em suas comunidades, como a revitalizagéo
de uma praca para a pratica de esporte e lazer seguro, a criagdo de um coletivo
de arte que promova a cultura local, ou a organizagdo de campanhas de consci-
entizagdo sobre prevencdo a violéncia, garantindo que as solugbes sejam perti-

nentes e sustentaveis.

Essa abordagem metodoldgica transforma cada etapa do projeto em uma oportunidade rica de
aprendizado, troca de experiéncias, fortalecimento identitdrio e construgdo de vinculos
comunitdrios sustentdveis. Isso garante que o CDB seja um programa vivo, dindmico e
verdadeiramente transformador, que coloca a juventude no centro da construgéo de uma Marica

mais participativa, préspera, segura e com alto nivel de bem-estar.

Parte 2 - Etapas Metodoldgicas Integradas: Do Planejamento a Acdo e Avaliagao para

o Desenvolvimento Integral da Juventude de Marica

O projeto se organiza em 20 etapas principais, meticulosamente alinhadas ao plano de trabalho
e intrinsecamente integradas aos 20 objetivos especificos e as metas pactuadas na Segdo 3.
Cada etapa representa um passo fundamental na construgdo e consolidagdo do Programa CDB,
com uma descriciio metodoldgica detalhada e exemplos praticos de sua execugdo, sempre com
foco no protagonismo e bem-estar da juventude, na seguranca, no desenvolvimento
socioeconémico e na promocdo do esporte e da cultura, em total consondncia com os

dispositivos legais da juventude.

Etapa 5 Descricdo Metodoldgica e |
Acao
Exemplos Concretos

1. Implantacdo dos Estruturar fisicamente, Descrigdo: Esta etapa

Polos Regionais

tecnicamente e
comunitariamente os 4

Polos Reglonais.

fundamental visa
estabelecer os 4 Polos
Regionais de Mobilizacdo
Juvenil (Objetivo
Especifico 2) como
centros vibrantes de -

apoio, formagdo e
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articulacio, em
alinhamento com o ODS
11 {Cidades
Sustentaveis). A
escolha dos territorios
sera estratégica, baseada
em critérios
populacicnais, de
vulnerabilidade e de facil
acesso para a juventude.
A estruturagio fisica
envolvera a reforma e
equipamento dos espacgos
com mobiliario adequado,
conectividade de alta
velocidade, recursos
multimidia e uma
identidade visual
acolhedora, que convide
ao engajamento.
Priorizaremos a
acessibilidade para
jovens com deficiéncia,
alinhados ao Objetivo
Especifico 18 (Incluséo e
Acessibilidade).

Exemplo: O polo de Inoé
sera instalado em um
espaco cedido pela
prefeitura, reformado e
equipado com sala
multiuso, computadores
com internet e um
pequeno auditér.‘fo para

50 pessoas. Ele se

| /:
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tornara um ponto de
refer@ncia crucial para os
jovens e comunidades
dos bairros da regido,
oferecendo um ambiente
seguro e inspirador para
atividades de esporte,
cultura, qualificagao
profissional e debates
sobre salide mental,
contribuindo para o

bem-estar geral e as

oportunidades de

emprego.
2. Constituicdo dos Identificar, engajar e | Descrigdo: Esta etapa
| Nicleos Comunitarios articular liderancgas e foca na criagéo e
i agentes locais para vitalizagdo dos 75
| formar os 75 Nucleos. Ntcleos Comunitarios de

Defesa e Participagéo
(Objetivo Especifico 1),
garantindo a capilaridade
e a representatividade
em todas as
comuhidades, em
consonancia com o ODS
10 (Reducdo das
Desigualdades). O
processo inclui
mapeamento e
engajamento ativo de
liderancas e agentes
locais, com articulagao
intensa com coletivos,
associagdes de

moradores;

equipamentos publicos

= |
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(escolas, UBS, CRAS) e,
primordialmente, com a
juventude local. O
objetivo é formar redes
de apoio e atuacéo,
garantindo que o
programa esteja
profundamente enraizado

nas dindmicas locais.

Exemplo: No bairro de
Ponta Negra, seréo
realizadas reunides

abertas com a
comunidade e visitas
porta a porta para
identificar moradores
engajados e interessados
em participar da
formacgdo do nucleo.

Haverd um esforgo ativo

para engajar jovens de

diferentes perfis,
valorizando sua
perspectiva sobre
seguranga, esporte,
cultura e necessidades
de bem-estar, buscando
a representatividade de
diversos grupos (jovens,
idosos, mulheres, etc.), e
impulsionando o
protagonismo juvenil.

3. Processo Formativo
|

de Agentes e Jovens
Mobilizadores

Realizar ciclos formativos
com metodologias

participativas para 450

Descrigao: Esta etapa
crucial visa cumprir 0s

Objetivos Especificos 3

Fi

A 7
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Agentes e 40 Jovens

Mobhilizadores.

(Formar 450 Agentes
Comunitarios) e 4
(Capacitar e Engajar 40
Jovens Mobilizadores),
através de ciclos
formativos abrangentes
e continuos, alinhados
ao ODS 4 (Educacdo
de Qualidade) e ODS
8 (Trabalho Decente).
A metodologia serd
participativa e
inovadora, utilizando
rodas de dialogo,
estudos de caso reais de
Marica, mapeamento
afetivo, oficinas
tematicas e simulagdes.
A formagado abrangera
hdo apenas aspectos
legais e técnicos {(como
a LOAS e o MROSC),
mas também temas
como salide mental,
prevencgsdo de
violéncias (Objetivo
Especifico 14), técnicas
de mediagao de conflitos
para seguranga
comunitaria, e
estratégias para
fomento do
empreendedorismo
juvenil (Objetivo
Especifico 16) e do
bem-estar integral.
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Exemplo: Um ciclo
formativo abordara o
Estatuto da Juventude

(Lei Federal no
12.852/2013) em
profundidade, com

dindmicas que simulam
a aplicagdo pratica de
seus artigos (como os
direitos a cultura,
esporte,

profissionalizagao e

participacdo social}.
Além disso, agentes e

jovens receberio
treinamento em
primeiros socorros
psicolégicos (Objetivo
Especifico 12) para
atuar no apoio a jovens
em situagéo de
vulnerabilidade, em

parceria com a

Secretaria de Salde,

fortalecendo a rede de
apoio ao bem-estar e a
salide mental.

4. Levantamento e
Diagnéstico das
Demandas Locais

Utilizar cartografia social,
entrevistas e ascuta em

grupos para diagnéstico.

Descrigdo: Esta etapa
implementa o Objetivo
Especifico 6 (Produzir
Relatérios de Diagndstico
Participativo por Bairro),
garantindo uma
compreensao profynda
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da realidade local, em
alinhamento com c ODS
16 (Instituicoes
Eficazes) ¢ ODS 17
(Parcerias). Serdo
utilizadas ferramentas
como cartografia social
(mapeamento
participativo de riscos e
potencialidades),
entrevistas individuais e
coletivas, escuta em
grupos focais com a
juventude, caminhadas
investigativas e registro
digital dos dados
coletados.

Exemplo: No bairro de
Cordeirinho, os agentes
comunitarios e jovens
mobilizadores, com o
apoio do CDB, realizardo
um mapeamento
detalhado das
necessidades dos jovens,
identificando a auséncia
de espacos para a pratica
de esporte e cultura ou
a caréncia de
oportunidades de
qualificacdo
profissional e
emprego. Essa coleta de
dados servira de'base

para o planejamento de
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agbes gue promovam o
bem-estar, a
seguranga € o
desenvolvimento
econdmico e social do
bairro, além de identificar
jovens talentos para o
Objetivo Especifico 13
{Coletivos Culturais e
Esportivos).

5. Planejamento
Participativo das

Acdes Comunitarias

Realizar encontros com
moradores para
elaboracdo conjunta das
acoes.

Descrigdo: Esta etapa é
a materializag3o do
Objetive Especifico 7

(Planejar e Implementar

50 Agdes Comunitarias
nos Territorios),
garantindo que as
intervengdes sejam
cocriadas pela
comunidade. Serao
realizados encontros e
oficinas nos nucleos,
onde os moradores e a
juventude participaréo

ativamente da selegdo e

elaboracgdo conjunta das

actes a serem
implementadas em cada
bairro. Isso assegura a
pertinéncia local, o
engajamento e a
sustentabilidade das

iniciativas.

Exemplo: Apds o
diagnéstico, o nicleo de

X ~
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Sao José do Imbassai
organizara uma
assembleia para decidir,

entre as demandas

levantadas, qual acéo

sera prioritaria. As

opgdes podem incluir a
revitalizagdo de uma
praca para atividades de
esporte e lazer seguro
(contribuindo para a
prevencao da
criminalidade), a
criagdao de um curso de
informatica basica com
foco em
empregabilidade
juvenil, ou a
organizagao de um
mutirgo para melhorar a
iluminagdo publica, um
ponto vital para a
seguranca. Tudo isso
visando o bem-estar

coletivo.
6. Realizagao de Organizar atividades Descricao: Esta etapa
Eventos de publicas trimestrais com executa o Objetivo
Sensibiliza¢do tematicas transversais. Especifico 5 (Realizar

Oficinas e Eventos de
Sensibilizacdo
Trimestrais),

promovendo a coesdo

social e o bem=-estar das
comunidades. Serdo
organizadas atividades

publicas trimestrais de

s
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grande impacto
(Festivais, Féruns, Rodas
de Conversa) com
tematicas transversais
como juventude, meio
ambiente (Objetivo
Especifico 17), cultura,
esporte, equidade de
género (ODS 5), e
satide mental. Os
eventos serdo realizados |
com apoio técnico dos
polos, visando ampla
mobilizagao e
engajamento da
comunidade e da

juventude.

Exemplo: O polo de
Itaipuacu sediara um
Festival de Curtas-
Metragens Ambientais,
produzidos por jovens
locais, seguido de um
debate sobre
sustentabilidade e
consumo consciente.
Além disso, havera
competicbes de esporte
e apresentacgdes
culturais que abordem a
salde mental e o bem-
estar, fortalecendo o
Direito a Cultura {Art.
21) e ao Esporte e\Lazer
(Art. 25 do Estatut‘o da

L —
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Juventude) e criando
ambientes positivos que
colaboram para a
seguranca.

7. Execucao das Agoes

Comunitarias

Implementar as agoes
desenhadas em conjunto
com os nicleos.

Descricdo: Esta é a
etapa de concretizagdo,
onde as 50 Agbes
Comunitarias {Objetivo
Especifico 7) desenhadas
em conjunto com 0s
nucleos sdo
implementadas. O
processo € acompanhado
de registro e avaliagdo
local continuos, visando o
impacto direto na vida
das comunidades e a
resolucéo de problemas
concretos. E aqui que as
oportunidades de
emprego, os projetos de
esporte e cultura e as
iniciativas de seguranca

se materializam.

Exemplo: O nlcleo de
Centro organizara um
mutirdo de grafite e arte
urbana para revitalizar
muros degradados, com
a participacd@o de artistas
locais e jovens da
comunidade,
transformando o espago
e promovendo a cu,l{:ura
local e 0 bem-estar

X VA%
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através da arte. ‘
Simultaneamente, em |
outro bairro, sera
implementado um
programa de
qualificagédo
profissional para jovens
em parceria com
empresas, visando
oportunidades de
emprego (Objetivo
Especifico 11) e
desenvolvimento
econdmico, contribuindo
para a prevencgdo da
criminalidade.

8. Implementacgdo da Desenvolver e gerir Descricao: Esta etapa
Plataforma Juventude colaborativamente a foca na criagdo e gestao
Conecta Plataforma Digital. da Plataforma Digital

Juventude Conecta
(Objetivo Especifico 8),
um ambiente virtual
interativo e dindmico que
funcione como um hub
de comunicagdo, acesso
a informacdo, divulgagéo
de agbes, participagdo
popular e repositério de
dados territoriais. O
desenvolvimento do
conteudo sera
colaborativo, com
curadoria juvenil e
territorial, otimizando a
troca de informacées e o

engajamento digital da

X o~
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juventude, em linha com
o ODS 9 (Inovagao).

Exemplo: A plataforma
contard com um mapa
interativo onde os
usuarios poderéo

visualizar os nlcleos, as

actes em andamento, 0s |
resultados alcancados, e
uma secdo dedicada a
oportunidades de
estagio, emprego e
empreendedorismo
juvenil {Objetivo
Especifico 16). Além
disso, tera um férum de
discusséo para cada
bairro, onde jovens
poderdo debater temas
de saGde mental
(Objetivo Especifico 12) e
seguranca
comunitaria,
fortalecendo o Direito a
Informacéo e a
Tecnologia (Art. 18 do
Estatuto da Juventude).

9. Monitoramento e
Avaliacdo Participativa

Criar indicadores
comunitarios e realizar
reunides de
monitoramento e

avaliagdo.

Descricdo: Esta etapa
implementa o Objetivo
Especifico 10 (Monitorar
e Avaliar Metas e
Impactos do Projeto),
assegurando a
transparéncia, a

Y
prestagdo de contas e o

-~
W/
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aprendizado continuo.
Inclui a criagéo de
indicadores comunitdrios
(quantitativos &
qualitativos), realizagéo
de reunides periddicas
nos polos para analise de
dados e sistematizag&o
de relatérios de impacto.
A participacdo popular é
central nesse processo,
refletinde o ODS 16
(Instituicées

Eficazes).

Exemplo: Seréao
realizadas pesquisas de
satisfagdo trimestrais
com os participantes das
oficinas de esporte,
cultura, qualificagdo
profissional e salide
mental, e os resultados
serdo apresentados em
assembleias publicas nos
bairros. O sistema de
monitoramento também
coletara dados sobre a
reducdo da evasdo
escolar, aumento de
jovens em empregos
formais, e melhoria da
percepcdo de seguranca |

e bem-estar nos

territérios, validando o

impacte do projeto na

~

J P
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prevencgao da
criminalidade e no
desenvolvimento

social.

10. Articulagao
Intersetorial e
Fortalecimento da
Governancga

Realizar reunioes
mensais do Comité
Intersetorial de Politicas

Plblicas.

Descrigdo: Esta etapa
visa consolidar o Objetivo
Especifico 9 (Estabelecer

Comité Intersetorial de

Politicas Piblicas e
Conselho Gestor com
Participacdo Juvenil),

promovendo a integragio
e sinergia entre
secretarias municipais,
QSCs e os niicleos/polos
do CDB. As reunides
mensais do Comité de

Politicas Pablicas, que
incluira a participagdo de

representantes juvenis
{Objetivo Especifico 15 -

Canais de Didlogo
Direto), garantirdo a
transversalidade das

acoes e a efetividade na
resposta as demandas
dos bairros, com base
nos diagndsticos
produzidos, alinhado ao
ODS 17 (Parcerias).

Exemplo: O Comité
Intersetorial deliberard
sobre a criagdo de um
plano de agdo integrado

para a prevencao da

b

X o
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criminalidade juvenil,
combinando a¢des da
Secretaria de Seguranga
Publica com programas
de esporte e cultura e
qualificagao
profissional dos
ndcleos. Além disso,
avaliara como as
atividades do CDB podem
complementar as
politicas de saide
mental para jovens,
integrando os servigos de
Assisténcia Social e
SalGde com o trabalho
dos agentes

comunitarios, visando o

bem-estar integral da
juventude e a

seguranca da

comunidade.
11. Fomento a Desenvolver e Descricao: Esta etapa se
Programas de implementar cursos de dedica ao Objetivo
Qualificagdo capacitacdo técnica, Especifico 11 (Fomentar
Profissional e Emprego oficinas de Programas de
Juvenil empregabilidade e Qualificacao Profissional

programas de primeiro | e Inser¢do no Mercado de
emprego para jovens. Trabalho para Jovens),
atuando diretamente no
ODS 8 (Trabalho
Decente e Crescimento
Econdmico). A
metodologia envolve a
identificagdo das
demandas do merﬁltado de

- S
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trabalho local, o
desenvolvimento de
curriculos alinhados a
essas necessidades e a |

articulagdo com
instituigbes de ensino
técnico (SENAI, SENAC)
e empresas para garantir
a qualidade da formagé&o
e as oportunidades de

insercgao.

Exemplo: Organizar
ciclos de cursos gratuitos
em areas como
tecnologia (programagéo
front-end,
ciberseguranga), turismo
sustentavel, e
manutengdo de
equipamentos, com foco
em jovens de 15 a 29
anos. Incluir simula¢des
de entrevistas e a criagéo |
de um "Banco de
Talentos Juvenis" para
facilitar o match com
vagas de emprego e
estagio, contribuindo
decisivamente para o
desenvolvimento
econdmico e social e a
prevencgdo da

criminalidade pela via

L da autonomia financeira.

|
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12. Promocao de
Acdes de Salde Mental
e Bem-Estar para a
Juventude

Implementar programas
de apoio psicossocial,
rodas de conversa e
oficinas de resiliéncia

focadas na juventude.

Descrigdo: Esta etapa
concretiza o Objetivo
Especifico 12 (Promover
Acgbes de Salde Mental e
Bem-Estar para a
Juventude), alinhada ao
ODS 3 (Salde e Bem-
Estar). A metodologia
prevé a criagédo de
espagos seguros de
escuta, a realizagdo de
rodas de conversa
mediadas por
profissionais de satde e
educagao, € o
desenvolvimento de
oficinas sobre manejo do
estresse, resiliéncia e
autocuidado. O foco é
desmistificar a sattde
mental e garantir que os
jovens tenham acesso a
suporte.

Exemplo: Nos polos &
ndcleos, serdo realizadas
periodicamente "Rodas
de Conversa Leve" com
psicélogos voluntérios e
agentes de salde,
abordando temas como
ansiedade, depressdo,
pressdo social e bullying.
Integrar essas atividades
a programas de e\t.;porte
e cultura para promover

n L

i
'y G
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o bem=-estar integral e
oferecer alternativas
saudaveis de lidar com os
desafios do dia a dia,
fundamental para a
seguranca emocional e
a prevengao de
comportamentos de

risco.

13. Incentivo a Criacdo
e Fortalecimento de
Coletivos Culturais e

Esportivos Juvenis

Oferecer suporte técnico,
estrutural e
microfomento para
grupos de jovens
desenvolverem suas

iniciativas.

Descricdo: Esta etapa
operacionaliza o Objetivo
Especifico 13 (Incentivar

a Criacdo e
Fortalecimento de
Coletivos Culturais e
Esportivos Juvenis),
reforcando o ODS 4
(Educacdo de
Qualidade) € 0 ODS 11
(Cidades
Sustentaveis). A

metodologia envolve o
mapeamento de talentos

e grupos existentes, a
oferta de mentorias em

gestdo de projetos

culturais/esportivos, a

disponibilizagdo de
espagos nos polos e
ndcleos para
ensaios/treinos e,
quando possivel, o
microfomento para a
aquisicdo de materiais ou

equipamentos.
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Exemplo: O CDB
fornecera apoio para a
formacio de times de
futebol feminino de

varzea, grupos de danga
urbana (hip-hop,
breaking), coletivos de
poesia ¢ bandas de
rock/samba em
diferentes bairros. Isso
inclui auxilio na
organizacdo de torneios,
festivais e apresentagdes
ptblicas, promovendo o
Direito a Cultura (Art.
21} e ao Esporte e Lazer
(Art. 25 do Estatuto da
Juventude), fortalecendo
a identidade local, o
bem-estar coletivo e
ocupando os espagos de
forma positiva para a

seguranga.

14. Desenvolvimento
de Programas de
Educacdo Cidada e
Prevencgao de

Violéncias

Realizar workshops,
palestras e campanhas
educativas sobre direitos
humanos e prevengdo de

violéncias.

Descrigdo: Esta etapa
visa concretizar o
Objetivo Especifico 14
(Desenvolver Programas
de Educacdo Cidadé e
Prevengdo de Violéncias),
em alinhamento como |

ODS 16 (Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes)
e ODS 5 (Igualdade de
Género). A metodologia
envolvera a elaboragao
de contetidos didaticos
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acessivels e a realizagéo
de workshops interativos,
palestras e campanhas
de consclentizacao nos
nlcleos, polos e escolas.
Os temas abordardo
direitos humanos,
combate a todas as
formas de
discriminacdo,
respeito a diversidade,
prevencdo da violéncia
de género,
cyberbullying e
resolu¢do pacifica de
conflitos.

Exemplo: Promover
debates sobre os
impactos da violéncia na
comunidade e a
importéncia do didlogo e
da toleréncia. Agentes
comunitarios e jovens
mobilizadores serao
capacitados para facilitar
essas conversas,
tornando-os
multiplicadores de uma
cultura de paz. Acdes
de educagdo para os
direitos humanos seréo
transversais a todas as
atividades do CDB,
empoderando os jB\vens
com conhhecimento e

A,
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ferramentas para atuar
ativamente na
prevencao da
criminalidade e na
construgdo de um

ambiente de maior

| seguranga e bem-estar

para todos.

15. Estruturacdo de
Canais de Dialogo
Direto entre Juventude
e Poder Pilblico

Criar e formalizar
mecanismos de
interlocugéo direta entre
jovens dos nicleos/polos
e representantes do
poder publico.

Descricao: Esta etapa
implementa o Objetivo
Especifico 15 (Estruturar
Canais de Dialogo Direto
entre Juventude e Poder
Pablico), fortalecendo o
ODS 16 (Instituigcoes
Eficazes) e ODS 17
(Parcerias). A
metodologia prevé a
organizacdo de encontros
periddicos e estruturados
(féruns, audiéncias
tematicas), onde jovens
lideres e mobilizadores
do CDB possam
apresentar suas
demandas, projetos e
propostas diretamente
aos secretarios
municipais, vereadores e
ao Conselho Municipal da
Juventude (CMJ).

Exemplo: Organizar
"Rodas de Conversa com
a Prefeitura” a cada dois

meses nos polos, onde os
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jovens mobilizadores
possam expor os
resultados dos
diagndsticos de seus
bairros e apresentar
propostas concretas,
como a necessidade de
investimentos em
infraestrutura
esportiva ou programas
de salide mental
especificos para
adolescentes. Isso
aprofunda a democracia
participativa e o
protagonismo juvenil,

garantindo que a voz da

juventude seja ouvida e
incorporada a agenda
plblica, conforme o
Direito & Participagao
Social e Politica (Art. 6°
do Estatuto da

Juventude).
16. Incentivo ao Oferecer capacitagao, Descrigcdo: Esta etapa
Empreendedorismo e a mentorias e acesso a operacionaliza o Objetivo
Economia Criativa recursos para jovens Especifico 16 (Incentivar
Jovem empreendedores, o Empreendedorismo e a

Economia Criativa
Jovem), em conscnancia
com o QDS 8 (Trabalho
Decente e Crescimento

Econdmico) e ODS 9
(Inovacdo). A
metodologia inclui a
oferta de workshdps

M AT
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sobre gestdo de
pequenos negocios,
planejamento financeiro
e marketing digital.
Buscar-se-a parcerias
com bancos comunitarios
e institui¢bes de
microcrédito para facilitar
O acesso a recursos, e
serao organizadas
mentorias com
empreendedores

experientes.

Exemplo: Realizar um
"Ciclo de Ideagdo e
Negocios Criativos" nos
polos, onde jovens com
ideias de
empreendimento {(em

moda, gastronomia, .
design, tecnologia social) '
recebam mentoria
especializada e
apresentem seus
projetos em "Demodays”
para potenciais
investidores ou parceiros.
Organizar feiras de
economia solidaria nos
eventos do CDB para que
possam comercializar
seus produtos e servigos,
impulsicnando o
desenvolvimento

] econdmico e social e
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ANEXO VI - DECLARAGAO DE INSTRUMENTOS JURIDICOS FIRMADOS

Secretaria de Governanga em LicitagSes e Contratos

Chamamento Plblico n® 0002/2025.

O Desenvolvimento de Assisténcia Mdltipla - DESAM, inscrito no CNPJ]
02.711.774/0001-56, por intermédio do seu representante legal o Sr. Antdnio José
de Medeiros, portador da Carteira de Identidade n© 041272 0OAB/R] e do CPF n©
397.190.737-72, DECLARA, para fins de participagdo no Chamamento Plblico
supracitado que ndo mantém 5 (cinco) ou mais instrumentos juridicos firmados com

o Municipio de Marica.
Maricd, 28 de julho de 2025.

Antonio José de Medeiros
_ Diretor Geral
RG: 81.246.264-8

Antﬁnk{.;%d‘é ?Iédeiros
Diretor Geral
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ANEXO VII - DECLARACAO DE EXECUCAO SEM SUBDELEGAGAO

Secretaria de Governanga em
LicitacBes e Contratos
Chamamento Publico n®

0002/2025.

O Desenvolvimento de Assisténcia Multipla - DESAM, inscrito no CNPJ n©
02.711.774/0001-56, por intermédio do seu representante legal o Sr.(a) Anténio
José de Medeiros , portador da Carteira de Identidade n® 041272 OAB/RJ e do CPF
no 397.190.737-72, DECLARA, para fins de participagdo no Chamamento Publico
supracitado, que funciona sem realizar subdelegacdo para execugdo de quaisquer

de suas atividades-fim:

Marica, 28 de julho de 2025.

vianio Jnsé dﬂ Mede'OS
] Diretor Geral

RG: 81.246,264-6
Antﬁnhigsré de‘l\ﬂ7{(1eiros

Diretor Geral

g
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ANEXO VIII - DECLARAGAO DE ILICITOS TRABALHISTAS QUANTO A
EMPREGABILIDADE DE MENORES

Secretaria de Governanga em
Licitagbes e Contratos
Chamamento Publico n®

0002/2025.

O Desenvolvimento de Assisténcia Multipla - DESAM, Organizagdo da Sociedade Civil
inscrita no CNPJ sob o n® 02.711.774/0001-56, por intermédio do seu representante
legal o Sr. Antdnio José de Medeiros, portador(a) da Carteira de Identidade n©
041272 OAB/R] e do CPF n° 397.190.737-72, DECLARA que ndo emprega menor de
dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e que ndo emprega
menores de dezesseis anos, salvo na condicdo de aprendiz, a partir de quatorze

anos.

Ressalva:

(x) Emprega menor, a partir de quatorze anos, na condicao de aprendiz.
Maricd 28 de julho de 2025.

Antonio José de Medeiros
A ~ Diretor Geral

RG: 81.246.264-6
An@i;ﬂ;sé,ﬁ edeiros
etor Geral
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ANEXO IX - DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTO

Secretaria de Governanga em
LicitacGes e Contratos

Chamamento PUblico n®0002/2025.

O Desenvolvimento de Assisténcia Mdltipla - DESAM, inscrita no CNPJ n©
02.711.774/0001-56 por intermédio do seu representante legal o Sr. Antdnio Jose
de Medeiros, portador(a) da Carteira de Identidade n® 041272 OAB/R] e do CPF
no 397.190.737-72, DECLARA, para fins de participagdo no Chamamento Publico
supracitado, que ndo incide em nenhuma das hipéteses de impedimento previstas no
art. 22 do Decreto Municipal n° 54/2017.

Maricd, 28 de julho de 2025,

itunio José de Medelros
_ Diretor Geral
RG: 81.246.264-6

Anté‘néio Jq;sé de Medejros
i r Geral

{
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ANEXO X - DECLARACAO DE QUE NAO POSSUI FUNCIONARIO QUE OCUPE QU
TENHA OCUPADO CARGO INTEGRANTE DO 1° QU 20 ESCALAQ DA
ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL

Secretaria de Governanga em
Licitagdes e Contratos

Chamamento Puablico n®0002/2025.

O Desenvolvimento de Assisténcia Multipla - DESAM, inscrita no CNPJ n©
02.711.774/00001-56 por intermédio do seu representante legal o (a) Sr. Antonio
José de Medeiros, portador(a) da Carteira de Identidade n°® 041272 OAB/R] e do
CPF n® 397.190.737-72, DECLARA, para fins de participagdo no Chamamento
Plblico supracitado, que ndo possui em seu quadro nenhum funcionario que ocupe
ou tenha ocupado cargo integrante do 1° ou 2° escaldo da Administracio Publica
Municipal, nos ultimos 12 (doze) meses.

Marica, 28 de julho de 2025.

nio José de Madi
Diretor Geral

/12/ " RG: 81.246.264-8

Antdnio José de Mddeiros
Diretor Geral
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ANEXO XII - DECLARAGAQ DE DISPENSA DE VISITA TECNICA

O Desenvolvimento de Assisténcia Mdltipla - DESAM, inscrito no CNPJ n°
02.711.774/0001-56, por intermédio de seu representante legal o Sr. Antdnio José
de Medeiros. DECLARA, sob as penas da lei, ter conhecimento do servigo a ser
prestado através do Edital n® 0002/2025 e seus Anexos, dispensando a necessidade

da vistoria “in loco” prevista no Edital.

DECLARA, ainda, que se responsabiliza pela dispensa e por situagdes supervenientes.
DECLARA que ihe foi dado acesso as dependéncias, através de clausula expressa no
Edital e anexos, ao qual dispensou por ter conhecimento suficiente para prestar o

servigo com as informagoes prestadas no Termo de Referéncia e no Edital.

Maricé - RJ, 28 de julho de 2025.

TGN J‘_—L C'E' led iros
Diretor Geral
. RG: 81.246.264-6

Ant% de Medeiros
iretor Gefal
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ANEXO X1V
DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Declaro que O Desenvolvimento de Assisténcia Multipla - DESAM esta ciente e concorda
com as disposicdes previstas no Edital de Chamamento Pablico n° 0002/2025 e de
seus anexos, bem como que se responsabiliza, sob as penas da Lei, pela veracidade
e legitimidade das informagdes e documentos apresentados durante o processo de
selecdo.

Marica, 28 de julho de 2025.

nio José ¢
Diretor Geral
RG: 81.246.264-6

Ant8nio Jogé de Medfiros
Dir erat
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ANEXO XV
DECLARACAO SOBRE INSTALACOES E CONDIGOES MATERIAIS

Declaro, em conformidade com o art. 33, caput, inciso V, alinea "c", da Lein®
13.019, de 2014, c/c o art. 26, caput, inciso X, do Decreto n® 8.726, de 2016, que
a 0 Desenvolvimento de Assisténcia Multipla - DESAM:

Pretende contratar ou adquirir com recursos da parceria as condigdes materiais para
o desenvolvimento das atividades ou projetos previstos na parceria e ©

cumprimento das metas estabelecidas.

Marica, 28 de julho de 2025.

/\ \nténio Jose de Medeiros

' \ Diretor Geral
. RG: 81.246.264.6
=y |
Antonio José de Medeiros
\Diretor Geral

>
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ANEXO XVI

DECLARAGCAO DO ART. 27 DO DECRETO N° 8.726, DE 2016, E RELACAO
DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE

Declaro para os devidos fins, em nome do Desenvolvimento de Assisténcia
Miltipla - DESAM, nos termos dos arts. 26, caput, inciso VII, € 27 do Decreto n°
8.726, de 2016, que:

Ndo ha no quadro de dirigentes abaixo identificados: (a) membro de Poder ou do
Ministério PUblico ou dirigente de 6rgdo ou entidade da administragéo publica
federal; ou (b) cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o segundo grau, das pessoas mencionadas na alinea "a". Observagdo:
a presente vedaciio nfo se aplica ds entidades que, pela sua propria natureza,
sejam constituidas pelas autoridades ora referidas (o que devera ser devidamente
informado e justificado pela OSC), sendo vedado que a mesma pessoa figure no
instrumento de parceria simultaneamente como dirigente e administrador pdblico
(art. 39, §5°, da Lei n° 13.019, de 2014):

RELACAO NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE
Nome do dirigente | Carteira de Endereco residencial, telefone e
e Cargo que ocupa | identidade, e-mail
na OSC oérgao expedidor
e CPF
i Rua Dr. Moreira da Foonseca,
ANTONIO JOSE OAB/RJ no©
DE MEDEIROS - | 041272 E n® 143, apto 401, centro,
DIRETOR GERAL CEF/MF sob o Petrépo]is RJ; e-
n
397.190.737- mail:aj.demedeiros@gmail.co
72 m
GRACE identidade n© Rua José da Silveira Gomes,
APARECIDA 20216888-2, 58, Madruga, Vassouras/R) e-
COSTA DE expedida pelo mail:
SOUZA - DIC/R] E CPF gracesouzal986@gmail.com
DIRETORA n°117.256.157
ADMINISTRATIV | -90
A
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IAvenida Professor Florestan

WILLER identidade n°
VASCONCELLOS | 20542828-7, Fernandes, n°100,
| '—FE%II\F!{IE:T(?R E’;E‘?S'Jdg (F.)‘.I?’II-? Camboinhas, Niteréi/R]; e-
no mail:

326-325-897' wilervasconcellos@gmail.com.

N3o contratard com recursos da parceria, para prestagdo de servigos,
servidor ou empregado publico, inclusive aquele que exerga cargo em comissdo ou
funcdo de confianca, de érgdo ou entidade da administragdo publica federal
celebrante, ou seu cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colaterat ou por
afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipéteses previstas em lei especifica
e na lei de diretrizes orgamentarias;

Ndo serdo remunerados, a qualquer titulo, com os recursos repassados: (a)
membro de Poder ou do Ministério Plblico ou dirigente de 6rgéo ou entidade da
administragdo publica federal; (b) servidor ou empregado publico, inclusive aquele
que exerca cargo em comissdo ou funcdo de confianga, de 6rgdo ou entidade da
administracio publica federal celebrante, ou seu cdnjuge, companheiro ou parente
em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as
hipéteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias; e (c)
pessoas naturais condenadas pela pratica de crimes contra a administrag&o publica
ou contra o patriménio publico, de crimes eleitorais para os quais a lei comine pena
privativa de liberdade, e de crimes de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e
valores.

Maricd — RJ, 28 de julho de 2025.

Antbnio José de Medeirus
Diretor Geral
RG: 81,246.264-8

Anténio José de Me‘deiros
“Diretoy/Géral
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Tributos % = Ta=
100

(Total dos Médulos 1, 2, 3, 4 @ 5+ Custes Indi + luctro}= Po = Pof{1-
To)=Pi=
Valor dos Ttibutos = P1 - Po

1,00%
18368,91
18554,45

485,54

GUADRD RESOWD 0D CUSTO PGR EMPREGADD ]
Mio-de-Obra vinculada & execuglo contratual (valor por amptegade) VALOR (R$)
A MODULD 1 - CCMPOSICAQ DA REMUNERAG) 10500.00]
B MODULC 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS. MENSAIS E DIARIOS 5893,17
c MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAD 33474
D MODULO 4 — CUSTO DE REPOSIGAD DO PROFISSIONAL AUSENTE 1641 00
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS 000
Subtotal (A+ B+ C+D+E] 18368.91
E MODULO & - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 185.54
PRECO TOTAL POR EMPREGADO 18554 45

EQUIPE DE PLANEJAMENTD
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Categoria profissional: Coordenador Técnico
mn-WEMEmm@m E

A Data de ap ¢io da prop 06/06/2025
B I MARICA | RJ
[+ Ano do Acerda, © ¢io ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de execugio contratual 12
do
Tipo de Servigo | Unidade de Medida i Quantidade total a contratar (em funciio da uridade de medida)
Ad | Mensal [ 1201 i 12 meses de
Ay Y ____Dados para composigio dos custos referentes 4 mio-de-obra
1 Tipo de servico { servico com caracleristicas distintas) Administrativa / Gerencial
2 Classificagiio Brasileira de Ocupagfes (CBO) 2412-20
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional RS 10.000.00
3 Categoria ; { i execugdo ] Gerente Adminisirativo
5 Data base da categoria (dia/més/ana) 01/01/2025
' mi-w_‘“‘
1 COHPOSICxO DA REMUNERAGAOD % VALOR (R$
A Salano Base qm‘ml
B TAXA DE ADMINISTRACAD E COMPLIANCE 20% ~—0,00]
c Adicional Insalubndad 0,00% 0,00
2] Adicional N 0,00
E Adicional de Hora Notuma Reduzida 0.00
F Outres (esp -ar) 0,00
TOTAL DO MODULO 1 10000,00
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Sub 2.1 - 13° Salério, Férias e Adicional de Férias o VALOR (RS)
A 13 (Décimo saldno 8,33% 833,00
B |Fénaa e Adicional de Férias 2,78% 278.00
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 1111,00
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Qutras Contribuigdes Y VALOR ]Rﬂ
A INSS 20,00% 222220
B 3aldno Educagh 2.50% 277,78
Cc SAT (Seguro Acidente de Ti | 2,0000% 222,22
D SESC ou SESI 1,50% 166,67
E SENAI - SENAC 1,00% 111,11
F SEBRAE 0,60% 66,67
G |iNCRA 0,20% 2222
H FGTS B,00% 888,88
TOTAL SUBMODULD 2.2 35,80% 3977,73
Submédulo 2.3 - Beneficios M is ¢ Didrios VALOR (R$)
A Transg 5 0,60
B Auxilio-Refeigao/A ¢ - 550,00
c Assisténcia Médica e Familiar - 0.00
D Beneficio Social Familiar 0,00
E Qutros - 0,00
TOTAL SUBMGDULD 2.3 550,00
QUADRO-RESUMO DO MODULD 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Dia rios VALOR (RS)
21 13° Salario, Férias ¢ Adicional de Fénas 1111,00
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigs 397773
23 Beneficios M is e Diarios 550,00
TOTAL DO MODULD 2 5638.72
WEDULD 3~ PROVIAG PARA RESCISAG
3 PROVISAO PARA RESCISAD % VALOR (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% 42,00
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% 3,00
[+ Multa do FGTS e Cnrﬂnhuugo Social sobre o Aviso Prévio Ind d 0,016% 1,60
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% 194,00
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuigBes sobre Aviso Prévio Trabalhad 0,72% 72,00
F Multa do FGTS e Conlribuigio Social scbre o Aviso Prévio Trabalhad: 0,062% 6.20
TOTAL DO MODULO 3 3,18% 318,80
4-CUSTO DE ZAD DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submadulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais %% VALOR (R$)
A bstituto na coberiura de Fénas 8,33% 1329,26
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0,82% 130,85
Cc Substitutc na cobertura de Licenca Palerndade 2% 319
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho ,03% 4,79
= Substituto na cobertura do # nto Maternidade L61% 87,34
F Substituto na cobertura de Oulras Auséncias (especificar) | 00% 0,00
TOTAL SUEMEDULD 4.1 8,81% 1565,43
bmédulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR (R$)
A Intervalo para Repousa ou Alir ¢l 0.00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposicio do Profissional Ausente VALOR (RS) |
a1 ituto nas Auséncias Legais 1585,43
42 | Substitulo na Intrajernada 0.00
TOTAL DO MODULD & 1565,43
MODULO § - INSUMOS DIVERSOS X0
3 INSUMOS DIVERSOS VALOR (RS
A L - 00
B Malenais B 00
[ Equi - 00
] |Ouh'ns (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO § - 0,00
LO6- TRIBUTOS E LUCRC
& CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
C TRIBUTOS
c PIS 1,00% 177,00
C.2 COFINS 0.0% ,00
G.3 1S5 0% .00
TOTAL DO MODULO 6 176,99
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Tributos % = fo = 100%
100 17422 96/
{Total dos Médulos 1, 2, 3, 4 @ 5+ Custos indiretos + lucro)= Po = e POT[12T) 1788995
=P1= 176,99
Valor dos Tributos = P4 - Po
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Mao-de-Obra vinculada 4 exec contratual valor am| VALOR (RS)
_COMPOSIGAD DA REMUNERAGAC 10000.00
—ENCARGOS E BENEFICIDS ANUAIS_MENSAIS E DIARIDS 563673
— PROVISAD PARA RESCISAD 318.60
—CUSTO DE REPDSIGAC DO PROFISSIONAL AUSENTE 1565 43
— INSUMOS DIVERSOS 0,00

Subtotal (A+ B+ C+D+E)

]
F ’MGDULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

PREGO TOTAL POR EMPREGADO

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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Categoria profissional: Georr

ANEXO XHi - PLANILHA DE CUSTOS E \ DEP! CONSOLIDADA E
A Cata de ap gdo da prop 06/06/2025
8 Municipio MARICA | RJ
c Ano do Acordo, Convencio ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de cd 12
Ide do
Tipo de Servica | Unidade de Medida [ Quantidade total a contratar (em funcio da unidade de medida)
Técnico Especalizad | Mensal | 12(1¢p por 12 meses de execucio)
Dados para composigio dos custos referentes 4 mio-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servico com caracteristicas di Técnico
2 Classificagio B de Ocupagdes (CBO) 2148-10
3 Saldno Nominative da Categona Profi | RS 8 500,00
4 Categoria g i { lada a g tratual) C ’__' i
5 Data base da ia (dia/més/ano) 01/01/2025
1 COMPOSIG AOC DA REMUNERAGA % VALOR (R$)
A Saldno Base B500,00
B TAXA DE ADMINIS’.RAQ;O E COMPLIANCE 20% 0,00
C v T 0.00% 0,00
5] v T Noh. 0,00
E Ad | dé Hora Notuma Reduzida 0.00
F Outros {especificar) 0,00
TOTAL DO MODULO 1 8500,00
MODULO 2~ E MENSAIS E
Submddulo 2.1 - 13° Saldrio, Férias e Adicienal de Férias % VALOR [RS$!
A 113 (Décimo-lerceiro) saldrio B,33% 708,05
B |Férias e Adicional de Férias 2,78% 23&._30]
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 944,35
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigdes % VALOR (R$)
A |INSS 20,00% 1888 87
B Salano Educagdo 2,50% 236,11
c SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 2,0000% 188,89
o SESC ou SES| 1,50% 141,67
E SENAI - SENAC 1,00% 94 44
F SEBRAE 0.60% 56,67
G INCRA 0,20% 18,89
H FGTS B.00% 755,55
TOTAL SUBMODULO 2.2 35,80% 3381,07
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeicao/Al ch - 550,00
c Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D Benaficio Secial Familiar = 0.00
E Outros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 550,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Dirios VALOR (RS) |
.1 13° Saldrio, Fénas e Adicional de Férias 944,35
¥ GPS, FGTS e Outras ConinbuigGes 3381,07
2. ios M @ Diarios 550,00
TOTAL DO MODULO 2 487542
~MODULD 3= PARA RESCISAD =
3 PROVISAO PARA RESEISE % VALOR (R$)
& Aviso Prévio Indenizado 042% 3570
B a do FGTS sobre Avise Prévio Indenizad 0,03% 2,55
c Multa do FGTS e Centribuighio Social sobre o Aviso Prévio Indenizada 0,016 1,36
[+] Awviso Prévio Trabahado 1,84% 164,90
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras cont ¢es scbre Aviso Prévia T 0,72% 61,20
F Multa do FGTS e Contribuigdo Secial sobre o Aviso Prévio T 0,062% 527
TOTAL DO MODULO 3 3,18% 270,98
TMODULO 4 - CUSTO DE REPOSIGAD DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Substituto nas Ausénci ais % VALOR (RS}
A bstituto na coberura de Fénas 8.33% 1136,75
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0,82% 11190
C Substituto na cob de Licenga Paternidade 0.02% 2,73
D Substituto na cobarura do Auséncia por Acidante de Trabalha 0.03% 4,09
E |5ubsumm na coberiura de Afastamento i 0.61% 8324
F |Substituto na cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0.00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 §,81% 1338,71
Submédulo 4.2 - Substi na Intraj di Yo VALOR l,'l'~l§_L|
A [intervalo para Repouso ou Alimentagdo 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigio do Profissional Ausente VALOR (RS) |
4.1 | Substituto nas Auséncias Legais 1338,71
4.2 | Substituto na Intrajornad: 000
TOTAL DO MODULO 4 1338,71
5- INSUMOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$) |
A Uniformes - 0,00
B Mateniais 0.00
[ Equi 1 - 0,00
D Qutros (especificar) . 0,00
TOTAL DO MODULO § - 0,00
i 06— INDI TRIBUTOS E LUCRO
] CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR [R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0.00% 0,00
[+ TRIBUTOS
C.1 PIS 1,00% 151,36
C. COFINS 0,0% 0,00
C. 155 0% 0,00
TOTAL DO MODULD & 151,36
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Tributes % = To = 1.00%

100 1498511
(Total dos Mddulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + lucro)=FPo =, - Poi{l-To) 15138,47|
=P1= 151,35

Valor des Tributes = P1 - Po

Z GORORD RESUMO DO GUSTO POR ENPREGADD
Mao-de-Cbra vinculada 4 execugio contratual (valor por do) VALOR (R$)

A MEDULG 1 - COMPOSICAD DA REMUNERACAD 8500,00
[:] WODULOD 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSALS E DIARIDS 487542
C WMODULO 3 — PROVISAD PARA RESCISAC 270.98
[v] LMEDULO 4-CUSTO DE REPDSHU DO PROMISSIONAL AUSENTE 1338,71
E MODULD S — INSUMOS DIVERSOS 0,00
Subtotal [A+B+ C+D+E) 149835.11
F MODULC € — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 151,36
PREGD TGTAL POR EMPREGADO 15138.47

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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Coordenador de Comunicagio
ANEXO Xl - PLANILHA DE CUSTOS E Fm DE PRECOS CONSOLIDADA E
A Dala de af tacio da [ 06/06/2025
B Municipio MARICA | RJ
C Ano do Acordo, Convengdo ou Dissidio Coletivo 2025
o] N° de meses de execugio contratual 2
Identificaghio do Servigo
Tipo de Servigo | Unidade de Medida | Quanti tatal a {em funcio da unidade de medida)
Administrat | Mensal Jtee 12 {1 profissional por 12 meses de execugic)
Dados para composigdo dos custos referentes 4 mio-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracterisicas distinlas) Administrativo | Gerencial
2 Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CEO) 2412.20
3 Salanio N da Calegona F i RS 6.750,00
4 Categoria p (vinculada & execugdo 1) Gerente Administrativo
5 Data base da g dia/més/ano) 01/01/2025
1 ] 1-COM DA REM
1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAD % VALOR {H‘I
A Salano Base 6750,00
B TAXA DE ADMINISTRAQKO E COMPLIANGCE 20% 0,00
c Adicional 0,00% 0,00
D Adicional Noturno 0,00
E dicional de Hora Noturna 0,00/
F Outros (esp ] 0,00
TOTAL DO MODULO 1 6750,00
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS MENSAIS E
Submédulo 2.1 - 13° Saldrio, Férias e Adici | de Férias % VALOR [R$)
A 13 (Décimo-terceiro) saldno B8,33% 562,27
B |T’|?-nas @ Adi | de Férias 2,78% 187 65
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 749,92
Submod 2.2 - GPS, FGTS e Outras C G Yo VALOR ]Ril
A INSS 20,00% 149898
] Salano E - 2,50% 187.50
C SAT (Seguro Acidente de Trabatho) 2,0000% 150,00
D SESC ou SESI 1.50% 112,50
E SENAI - SENAC 1,00% 75,00
F SEBRAE 0.60% 45,00
G INCRA 0.20% 15,00
H FGTS 8,00% 509,99
TOTAL SUBMODULO 2.2 35,80% 2684,97
Submédulo 2.3 - Beneficios M is @ Didrios VALOR (RS) |
A Transporte - 0,00
B Auxilio gdo/Alimentagio & 550,00
[+ Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
o Beneficio Sccial Familiar - 0.00
E Outros - 0,00
TOTAL SUBMODULD 2.3 550,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2-ENCARGOS, m?ﬁmmwgmsma
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR (R$
2.1 13° Salario, Férias & Adi | de Fénas 745,92
2.2 GPS, FGTS e Outras C buich 268497
2.3 Benafi; e Didnos 550,00
TOTAL DO MODULO 2 3984,89
MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAD
3 PROVISAO PARA RESCISAQ % VALOR (R$)
A Aviso Prévio Ind o 0.42% 2835
B idé do FGTS scbre Aviso Prévio 0,03% 2,03
c Multa do FGTS e Contribuigio Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0.016% 1,08
D Awiso Prévio Trabathado 1,94% 130,85
E de GPS, FGTS e outras contribuicdes sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,72% 48 60
F Multa do FGTS e Contnbuigdo Social sabre o Aviso Prévio Trabalhad 0,062% 4,19
TOTAL DO MODULO 3 3,18% 215,19
% VALOR (R$
A Subslituto na de Fénas 8,33% 912,14
B na cobertura de Auséncias Legais 0.82% 89,79
[+ Sub: na cobertura de Licenca Paternidade 02% 2,19
D Substituto na cob de Auséncia par Acidente de Trabalho ,03% 329
E i na du Afl to h idad 61% 66 80
F Substituto na cobertura de Cutras Ausé (especifica ,00% 0.00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 1074,20
Submédulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR [RS) |
A [intervalo para Repouso ou Al cé 0,00% 00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% ,00
QUADRO-RESUMD DO MODULO & - CUSTO DE REPOSIGAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigio doF ional Ausente VALOR (RS)
4.1 | tuto nas Auséncias Legais 1074,20
4.2 | Substituto na | d 0,00
TOTAL DO MODULO 4 1074,20
| 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR ]RS!
A Uniformes - 0.00
B M i - 0,00
1] Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULD 5§ - 0.00
— MGDULD 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
] CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO Y% VALOR (R$) |
A Custos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
c TRIBUTOS
[] PIS 1,00% 121.46
c.2 COFINS 0,0% 0,00
Cc.3 IS5 0% 0.00
TOTAL DO MODULO 6 121,45
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Tributos % =Ta= 1.00%
160 12024,28|
{Total dos Médulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + lucro)= Po= ... PO [1-Ta) 1214573
=P = 121.44]

Valer dos Tributos = P1 - Po
GUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADIY

MEo-de-Obia vinculada a execugdo contratual (valor por empregado) VALOR {R$) |
A WODULD 1 - COMPOSIGED DA REMUNERAGAD 6750.00
[ MCDULD 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS. MENSAIS E DIARIOS 3984 89
C MODULO 3 - PROVISAC PARA RESCISAD 15,19
D MODULD 4 — CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE 1074.20
E MODULD 5 - INSUMOS DIVERSOS 0,00
Subtotal (A+B+C+D+E) 12024268
F MODULD £ — CUSTOS INDIRETCS. TRIBUTOS E LUCRO 121.45
PREGO TOTAL POR EMPREGADO 1214573

EQUIFE DE PLANEJAMENTO
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Categ Analista Administrativo
m&xoxm-mmn&mmz?@- DE@MI:
A Data de ap cdo daf (06/06/2025
B Municipio MARICA/RJ
Cc Ano do Acordo, Convengio ou Dissidio Coletive 2025
=] N° de meses de fin contratual 12
: do
Tipo de Servigo | Unidade de Medida | Quantidade tclal a {em fungio da unidade de da)
A i Mensal 1 12 (1 profissional por 12 meses de execugio)
Dados para composigio dos custos referentes 4 mio-de-obra
1 Tipo de servigo Servico com caracleristicas Administrativo | Gerencial
2 Classl‘l"m@ Erasileira de Ot cies (CBO) 4110-10
3 Salano N da Categona Pr i RS 600000
4 [+ 1 B { lada @ execugio Assistents Administrativo
5 Data base da g e ) 0170172025
MNM
1 COMPOSICAO DA REMUNERAGCAD % VALOR ]RS!
A Salério Base 6000,00
B TAXA DE ADMINISTRACAD E COMPLIANCE 20% 0,00
c Ad 1 0.00% 0,00
D Adicional Noturno 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzid .00
F Outros (especificar) .00
TOTAL D@ MODULO 1 000,00
MODULO 2~ ENCARGOS E mﬂ% MENSAIS E DIARIOS
Sub 2.1 - 13° Salério, Férias e Adicional de Férias % VALOR (RS}
A [13 (De salano 8.33% 438 80
B |Fénas e Adicional de Fénas 2,78% 166,80
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 686,60
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigd % VALOR (R$)
A INSS 20.00% 133332
B Salano Educaga 2.50% 186,67 |
[ SAT (Seguro Acidente de Trabalho} 2,0000% 133,33/
D SESC ou SESI 1,50% 100,00
E SENAI - SENAC 1,00% 66,67
F SEBRAE 0,60% 40,00
G INCRA 0,20% 13,33
H FGTS 8,00% 533,33
TOTAL SUBMODULO 2.2 35,60% 2386,64
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VALOR (RS) |
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeicao/Al ¢l - 550,00
c A & Medica e Familiar - 0,00
D Beneficio Sccial Familiar - 0,00
E Outros = 0.00
TOTAL SUBMODULO 2.3 550,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, mmm% MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALCR (R$)
21 137 Salang, Féras e Ad | de Fénas 666 60
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigd 2386 .64
23 Beneficios Mensais e Dianos 550,00
TOTAL DO MODULO 2 3603,24
. 3- PARA RESC!
3 PRO\flsxO PARA RE&claﬂ % VALOR {RL
A Aviso Prévio Ind do 0.42% 2520
a8 do FGTS sobre Aviso Prévio 0,03% 1,80
c |Multa do FGTS e C izdo Social sobre o Aviso Prévia Ind o 0,016% 0,96
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% 116,40
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras ibuigdes sobre Aviso Prévio T 0.72% 43.20
F Multa do FGTS e Contribuigdo Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado 0,062% 372
TOTAL DO MODULD 3 3,18% 191,28
MODULO 4 - CUSTO DE REPOSIGAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (R§) |
A b na cobertura de Fénas B,33% 815,88
B Substituto na cobertura de Ausé Legais _ 0,82% 80,32
c Substituto na cob de Licenga Paternidade 0.02% 1,96
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 2,94
E | Substituto na cok do Af: N idad, 0.61% 59,75
F |Substituto na cobertura de Quiras Ausé pecifi 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9.81% 60,84
Submdédulo 4.2 - i na Intrajornada % VALOR (RS}
A [intervalo para Rep ou Al ¢l 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULD 4 - CUSTO DE REPOSIGAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigio do Profissional Ausente VALCR (R$)
4.1 1 Substitulo nas Auséncias Legais 960,84
42 | b na Intrajornada 0.00
TOTAL DO MODULO 4 960,84
"MODULO § - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR ]R‘I
A Unif - 0.00
B Materiais . 0,00
c Equipamentos - 0.00
D Outros { ficar} - 0,00
TOTAL DO MODULO § - 0,00
6- E RO
] CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO %% VALOR (RS§)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0.00% 0,00
c TRIBUTOS
C. IFlS 1,00% 108,64
C. |EFIN‘S 0,0% .00
C. ISS 0% .00
TOTAL DO MODULO 6 108,64
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PRECO TOTAL POR EMPREGADO

Tributos % =To= 100%
100 1075538
{Total des Médulas 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + lucrol= Po = ... 10864,00|
=P1= 108,63

Valor dos Tributos = P1-Fo
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Mio-de-Obra vinculada a exec contratual (valor em| o] VALOR (RS}

A [MODULD 1 - COMPOSIGAD DA REMUNERAGAD §000.00]
B [MEDULD 2 - ENCARGOS E BENEFICIDS ANUAIS, MENSAIS E DIARIDS 3603.24
[ MODULD 3 - PROVISAD PARA RESCISAD 191,28
o MODULD 4 - CUSTO DE REPOSIGAD DO PROFISSIONAL AUSENTE 960 84
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS 0.00
Subtotal (A+ B+ C+D+E) 10755,36
F JMODULD 6 - CUSTOS INDIRETOS. TRIBUTOS E LUCRO 108,64
10864.00

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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C de Bairro

ANEXO Xill - PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAGQ DE PREGOS CONSOLIDADAE
A Data de 5 g0 da prog 08/06/2025
] - : MARICA | RJ
C Ano do Acordo, Convengiio ou Dissidio Coletivo 2025
[5] N® de meses de execugio 12
Tipo de Servigo | Unidade de Medida | Quantidade tctal a (em fungdic da unidade de medida)
A Mensal | 12 (1 profissional por 12 meses de execuglio)
Dados para composiglo dos custos referentes 4 mio-de-obra
1 Tipo de servico (Mesmo servigo com caracteristicas distintas) Administrativo | Gerencial
F] Classificagio Brasileira de Ocupagées (CBO) 2412-20
3 Salarie N tivo da Categoria f RS 4.000,00
4 Categoria [ al (vinculada @ execugdo contratual) o
5 Data base da categeria (dia/més/ano) 01/01/2025
WELL 1~ CONPGSICAD DA REVUNERAGD
1 COMPOSICAO DA REMUNERACAO % VALOR (RS$)
A Salano Base 400000
B TAXA DE ADMINISTRACAO E COMPLIANCE 20% 0,00
c Ady | Insalubridad 0,00% 0,00
D Adi 1 Noturno 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Outros (especificar) 0.00
TOTAL DO MGDULD 1 4000,00
maz-gm_mzmmw MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Salirio, Férias e Adicional de Férias % VALOR (R$)
A |13 {Décimo-terceire) salano B,33% 333,20
B |Férias e Ad i de Férias 2,78% 111,20
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 444,40
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuig ki VALOR (R$)
A INSS 20,00% B86 88
B Saldno Ed i 2,50% 111,11
[+ SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 2,0000% 88,85
D SESC ou SESI 1,50% B6,67
E SENAI - SENAC 1,00% 44.44
F SEBRAE 0,60% 26,67
G INCRA 0.20% 8,89
H FGTS B,00% 355.55!
TOTAL SUBMODULO 2.2 35,80% 1591,09
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VALOR (R$) |
A Transporte 0.00
B Auxilio- igao/Alimentagdo - 550,00
c A @ Médica & Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0.00
E Outros - 0.00
TOTAL SUBMODULD 2.3 550,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR (RS) |
21 13* Saldno, Fénas e Adi | de Férias 444,40
22 GPS, FGTS @ Outras Contribuicbes 1591,09
2.3 i @ Didrios 550,00
TOTAL DO MODULD 2 258549
_F.ms- RESCISAQ
3 PROVISAO PARA RESCISAQ h VALOR (R$) |
A Aviso Prévio d: 0,42% 16,80
B i do FGTS sobre Aviso Prévio | o 0,03% 1,20
[ Multa do FGTS e Contnbuigio Social sobre o Aviso Prévio 0,018% 0,64
D Aviso Prévio Trabalhada 1,94% 7780
E i da GPS, FGTS e outras contnbuigdes sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,72% 28,80
F Multa do FGTS e Contnbuigds Social sobre o Aviso Prévio Trabalhad 0,062% 2,48
TOTAL DO MODULD 3 3,18% 127,52
MODULO 4 - CUSTO DE DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Substitute nas Auséncias Legais % VALOR [R$)
A Subshituto na cob de Fénas 8.33% 559,19
B na de Auséncias Legais 0.82% §5,05
c Sub na de Licenca Paternidade 0.02% 134
] Subshitulo na coberiura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0.03% 201
E na cobertura de o 0,61% 4D.GG—|
F Subshiuto na cobertura de Outras Ausé (especificar) 0.00% 0.00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% ssa.ul
Submédulo 4.2 - Substitute na intrajornada % VALOR (R$)
A [intervalo para Repouso ou Alimentagio 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
GWWW!-WM@NPRMNW Sgms |
Médulo 4 - Custo de Reposigiio do P ional Ausente VALOR (R$) |
41 | Substitulo nas Auséncias Legais 658,54
4.2 | na Inirajomada 0,00
TOTAL DO MODULO 4 656,54
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALCR (R$)
A Unif - 0.00
B Materiais - 0,00
C Equip - 0.00
5] | Qutros {especificar) - 0.00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
8- CUS] TOS, TRIBUTOS E LUCRO
& CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO Yo VALOR (R$) |
A Custos Indiretos 0% 000
B Lucro 0,00% 0,00
[+ TRIBUTOS
ci_ |Fis_ 1,00% 74.46
c.2 |COFINS 0.0% 0,00
Ca3___ |iss 0% 0-%
TOTAL DO MODULO & 74,46
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Tributos % =Te = 1.00%
100

737,55
{Total doe M&dulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + lucrof= Po=. -.. Pl (1-Toy T446,01
=P1= 74.48]

Valat dos Tributos = P4 - Po

QUADRC RESUMG DO CUSTO PER EMHBEGARG
Mao-de-Obra vinculada & execugho contatuat !valor por empregada) VALOR [R$)

A MODULG 1 - COMPOSICAD DA REMUNERAGAD 4000,00
B MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIDS ANUAIS. MENSAIS E DIARIOS 258548
c MOGULD 3 — PROVISAD PARA RESCISAC 127,52
D MODULG 4 - CUSTO DE REPCSICAD DO PROFISSIONAL AUSENTE 658,54
E MQDULO 5~ INSUMOS DIVERSCS 0,00
Subtatal (a+ B+ C+ D+ E) 7371.55
MODULD 6 — CUSTOS INDIRETOS. TRIBUTOS E LUCRO 74,48
PREGO TOTAL POR EMPREGADO T448,01

EQUIPE DE PLANEJAMENTD
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Categoria profissional: Coordenador A ative
ANEXO Xill - PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS CONSOLIDADA E
A Dala de apresentacdo da proposta 06/06/2025
B Municipio MARICA [ RJ
c Ano do Acordo, C a0 ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de g I 12
tificagio do
Tipo de Servigo 1 Uridade de Medida | Quantidade total a contratar (em fungio da unidada de medida)
A Msisa I 12 (1 profissional por 12 mases de exacugho)
Dados para composigio dos custos referentes a miio-de-obra
Tipo de servigo SETVIGO Com caracteristicas di 1 Administrativo / Gerencial
2 Classificacio Brasilera de Ocupagdes (CBO) 2412-20
3 Saldno da Categaria Profissional RS 7.500,00
2 T o [ ladaa -5 tratua) AAmIniSTalivo
5 Data base da cat (di E 01/01/2025
1 COMPOSI % VALOR (RS)
A Saldno Base 7500.00
B TAXA DE ADMINISTRAGAO E COMPLIANCE 20% 0,00
[ Adicional bridad 0,00% 0.00
D Adicional Noturmao 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Oulros (especificar) 0.00
TOTAL DO MODULO 1 7500,00
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Saldrio, Férias e Adicional de Férias % VALOR (RS$)
A | 12 {Déaimo-terceiro) salano B,33% 624,75
B Fénas & de Férias 2,78% 208,50
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 833,25
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigbes % VALOR (R$
A INSS 20,00% 1686,65
B Saldno Educagio 2,50% 08,33
G SAT (Seguro Acidente de Trabalha) 2,0000% 66,67
D SESC ou SES| 1,50% 125,00
E SENAI - SENAC 1,00% 8331
F SEBRAE 0,60% 50,00
G INCRA 0,20% 667
H FGTS 8.00% 666 66
TOTAL SUBMODULO 2.2 35,80% 2803,30
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais @ Diirios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00]
B Auxilio-Refeigio/Alimentagdo - 550,00
Cc A é Médica e Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0,00
E |Outros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 550,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO :-Emmmg,mimm%umsm E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais ¢ Didrios VALOR (R$) |
2.1 13° Saldrio, Férias e Ad | de Férias 833,25
22 GPS, FGTS & Qutras C ich 2983.30
23 Beneficios A e Didrios 550,00
TOTAL DO MODULO 2 436,55
~_MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO _
3 PRG\:‘ISXD PARA RESCISAO k3 VALOR (RS) |
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% 31,50
B do FGTS sobre Avisc Prévio Indenizado 0,03% 2.25)
c Multa do FGTS e Contribuigio Social sobre o Aviso Prévio Indenizada 0.016% 1,201
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% 145 50
E Incidéncia de GPS, FGTS e oulras contribuicbes sobre Aviso Prévio Trabalhad, 0.72% 54,00
F Multa do FGTS e C ¢dio Social sobre o Aviso Prévio Trabalhade 0,062% 4,65
TOTAL DO MODULD 3 3,18% 238,10
Submédulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (R$) |
A Substituto na cobertura de Fénas B.33% 100840
B Substituto na cab de Auséncias Legais 0,82% 99,27
c Substitulo na coberiura de Licenga Paternidade 0,02% 2,42
[5] Isummuto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0.03% 3,63
E |Substituto na coberiura de to Maternidade 0.61% 73,84
F | Substitute na coberiura de Outras Auséncias (especdicar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 1187,56
bmddulo 4.2 - i na Intrajornada Y VALOR (R$] |
A |Intervalo para Rep ou A ¢ 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULD 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO H@‘-m Dﬁm DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigio do F Ausents VALOR (R$)
41 | Substituto nas Auséncias Legais 1187 .56
42 | Substitulo na Intrajomada 0,00
TOTAL DO MODULD 4 118756
| _0 5 - INSUMOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (RS) |
A Uniformes - 0.00
B Malenais - 0,00
c Equip - 0.00
2] Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO § - 0,00
6-CUSTOS TRIBUTOS E
& CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO b VALOR (R$)
A Custos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0.00
c TRIBUTOS
C. PiS 1.00% 134,27
C. COFINS 0,0% 0,00
C. 155 0% 0,00
TOTAL DO MODULO & 134,27
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Tributoe % = To = 1.00%
900 13293.21
(Total dos Médulos 1, 2, 3, 4 & 5+ Custos indi + luerof= Po = Pol(-Ta) 1342748
LPi= 134,27

Valor dos Tributes = P1 - Po
WG TG TUSTC ENFRE
Mao-de-Obra vinculada 3 execucha contratual {valor por empregade;) VALOR (RS

A MODULO 1 - COMPOSIGAD DA REMLUNERAS. 7500,00)
B MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS 4366, 55/
[+ MEDULO 3 - PROVISED PARA RESCISAD 23010
D ULO 4 - CUSTO DE HL'PFS'?,'&C' DO PROFISSIONAL AUSENTE 1187 56
E ] LO S 0,00
Sublotal (A+B+ C+D+E) 1329321
F “USTOS INDIRETOS, TRIBUTDS CRO 13427
13427 .48

PREGO TOTAL POR EMPREGADO

EQUIPE CE PLANEJAMENTO
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Categoria profissional: Agente Territorial

ANEXO Xl - PLANILHA DE CUSTOS E 0 DE PREGOS CONSOLIDADA E =
A Data de apresentaciio da p 06/08/2025
B Municig MARICA | RJ
c Ano do Acordo, Convengdo ou Dissidio Celetivo 2025
D N* de meses de do cantratual 12
do
Tipo ce Servico 1 Unidade de Medida | Quantidade tolal a (em fungdo da unidade de medida)
Adn Mensal | 12(1 12 meses de
Dados para composigiio dos custos referenies 4 mio-de-obra
1 Tipo de 5en.upu (mesmo servico com caracteristicas distinias) Apoio Administrativo / Campo
2 Classificacd leira de Ocupagées (CBO) 4110-00
3 Snlanu Nummah\m da Cal ggana F'mflmanal RS 2.750.00
4 iio coniratual) Assistante administrativo
5 Dau base legcna [dun'mém'ann] D1/01/2025
MGDULO 1 - COM DA REM
1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAD % VALOR (RS$)
A Salino Base 2750,00
B TAXA DE ADMINISTRA(;J\D E COMPLIANCE 20% 0,00
C A hridad, 0,00% 0.00
D Adicional Noturna 0,00
E Adicional de Hora Notuma Reduzid 0,00
F Cutros (especiicar) 0,0
TOTAL DO MODULO 1 2750,00
MODULO 2 - ENCARGOS E mmm MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Salario, Férias e Adicional de Férias % VALOR [R$§)
A 13 (Décimo-terceiro) salario 8,33% 229,07
B Férias e Adi | de Fénas 278% 76,45
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 305,52
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigges % VALOR (RS)
A ’INSS 20,00% 611,10
B Saldno E 2,50% 76.39
[ SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 2,0000% 61,11
D SESC ou SESI 1,50% 4583
E SENAI - SENAC 1,00% 30,56
F SEBRAE 060% 18,33
G INCRA 0.20% 6,11
H FGTS 5.00% 244 44
TOTAL SUBMODULO 2.2 35,80% 1083,87
Submédulo 2.3 - ficios Mensais e Didrios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeicio/Aimentagio - 550,00
c Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0,00
E |Outros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 550,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR (RS3,
2.1 13° Salano, Fénas e Ad I de Fénas 305.52
2.2 GPS, FGTS e Outras C ich 108387
23 Beneficios Mensais & Didrios 550,00
TOTAL DO MEUULO 2 19849,39
—— WODULO -PROWSAC PARA RESGAD =
3 PROVISAO PARA RESCISAQ % VALOR (RS}
A Aviso Prévio Indenizado 0.42% 11,55
B & do FGTS scbre Aviso Prévia Indenizad 0,03% 0,83
c Multa do FGTS & Ci ¢ Social sobre o Aviso Prévio Indenizada 0,016% 0,44
D Aviso Prévio T 1,94% 53.35
E de GPS, FGTS e cutras contribuicdes sobre Aviso Prévio Trabalhado 0.72% 19,80
F Multa do FGTS e Contribuigdo Social sobre o Aviso Prévic Trabalhado 0,062% 1,71
TOTAL DO MODULO 3 3,18% 87,67
4-CUSTO DE DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (R$§)
A |5uhsumm na cobertura de Fénas 8,33% 398,78
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0,82% 39,25
c Sub na coberura de Licenca Paternidade 0.02% 0.98
[+] |Suhs|-tuh na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 1,44
E b na Matemidade 0,61% 29,20
F |Sub na de Cutras Ausé ificar) 0,00% 0.00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 469,81
Submédulu 4.2 - Substi nha Intrajornada % VALOR (R§
A [intervalo para Rep ou Al 0.00% 0,00
“TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
WNMMMG-WQMMEWWM e
Mddulo 4 - Custo de Reposigio do Profissional Ausente VALOR (RS
4.1 | Substituto nas Ausé Legais 458,61
4.2 | Substiuto na Ir d ,00
TOTAL DO MODULO 4 469,61
5 - INSUMOS DIVERSOS |
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (RS
A [ - 0.00
B Matenais - 0,00
c T E: 0,00
D QOutros !eaeeuﬁcar] - 0,00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
§-CUSTOS . TRIBUTOS E |
8 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos 0% 0,00
B Lucio 0,00% 0,00
[+ TRIBUTOS
ci__|FIS_ 1,00% 53,10
C.2 __ |COFINS 0.0% .00
C3__ |iss 0% 00
TOTAL DO MODULO 6 53,09
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Tributos % = To = 1,00%

100 525667
{Total des Médulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indi + lugro)= Po = Pol(1-To] 5308,768
== 53,09

Valor dos Tributos =P1 - Fo

R FES0WG 0 CUST0 FOR EPREGATD
Mao-de-Obva vinculada & exec contratual {valor ado) VALOR {R$}

A MBDULO 1 - COMPOSICAD UA REMUNERACAD 2750,00
B 1843.39
C Q 8767
D MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAQ CO PROFISSIONAL AUSENTE 46961
E MODULC 5 — INSUMOE DIVERSOS 0,00
Subtotal {A+ B+ C+B +E} 5250,67
F MGDULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTCS E LUCRC 53.09
PRECO TOTAL POR EMPREGADD 5§308,76

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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Categoria profissicnal: Educadores e Tutores

ANEXO Xill - PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS CONSOLIDADA E
A Data de apresentacdo da proposta 06/06/2025
B Municipio MARICATRJ
C Ano do Acordo, Convengdo ou Dissidio Caletiva 2025
D N° de meses de execuzdo contratual 12
do
Tipo de Servigo )| Unidade de Medida { Quantidade total a contratar {em funga da unidade de medida)
Admini | Mensal i 12 (1 profissional por 12 meses de exacugho)
Dados para composigio dos custos referentes & mio-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com car i Educacional / Social
2 Classificacfio Brasileira de Ocupagbes (CBO) 5153-05
3 Saldno i da Categ P i R$ 3.500,00
4 Categoria p (vinculada & glo ¢ ) Educador Social
5 Cata base da g (dia/mé 01/01/2025
MOGDULO 1 - COMPOSIGAO DA REMUNERAGAG
1 COMPOSIGAO DA REMUNERAGAQ % VALOR [RS)
A Saldrio Base 350000
B TAXA DE ADMINISTRAGAO & GOMPLIANCE 20% 0.00
C | Insal Had 0.00% 0.00
D p T Not 0,00
E Ad | de Hora Notuma Reduzida 0,00
F Outros (especificar) 0,00
TOTAL DO MODULD 1 3500,00
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Salario, Férias e Adici de Férias % VALOR (R$) |
A [13 (Décimo: iro) salario B33% 291,56
B lFériis e Adicional de Férias 2,78% 97,30
TOTAL SUBMGDULO 2.1 11,11% 368,85
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigd % VALOR (RS)
A [INSS 20,00% 7707
B Salario E g 2,50% 97,22
Cc SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 2,0000% 77,78
[+] SESC ou SESI 1,50% 58,33
E SENAI - SENAC 1,00% 38,89
F SEBRAE 0,60% 23,33
G [INCRA 0,20% 7.78
H |FGTs B,00% 311,11
TOTAL SUBMODULO 2.2 35,80% 1392,20
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais ¢ Didrios VALOR (R$)
A Transporte - 0.00
B Auxilio-Refeico/Almentaga - 550,00
c A é Médica e Familar - 0,00
D Benelico Social Familiar - 0,00
E Qutrog - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 550,00
mmmowuéwm:-mmﬁﬁﬁsm%ms E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR (R$)
21 13° Saldrio, Férias e Adi | de Férias 388 85
2.2 GPS, FGTS e Qutras C buics 139220
2.3 Benefi & Didrios 550 00
TOTAL DO MODULOD 2 2331,05
—___ MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAQ
3 mmnﬂa PARA RESClaO % VALOR ;Rii
A Aviso Prévio 0,42% 14,70
B Incidé da FGTS scbre Aviso Prévio Ind. 0,03% 1,05
[ Multa do FGTS e Ci ¢fio Social sobre o Aviso Prévia izad: 0.016% 0,56
"] Aviso Prévio Trabalhad 1,94% 67,90
E Incidéncia de GPS, FGTS e gulras contribuicies sobre Aviso Prévio Trabalhado D,72% 25,20
F Multa do FGTS e Contribuigiio Social sabre o Aviso Prévio Trabalhado. 0.062% 217
TOTAL DO MODULO 3 3,18% 111,58
@ 4 - CUSTO DE m DO PROFISSIONAL AUSENTE
dulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (R$) |
A Substiluto na cobertura de Férias B,33% 485,02
B na cobertura de Ausé Legais 0.82% 48,73
Cc na cobertura de Licenga P: dad 0,02% 1,19
D Substituto na cobertura de Auséncia per Acidente de Trabalho 0,03% 1,78
E Substitute na cobertura de A M idad. 0.61% 36,25
F Sub na cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 582,97
Submédulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR [RS) |
A |intervalo para R ou Alimenta 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSIGAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigio do Profissional Ausente VALOR (R$)
a1 | Substituts nas Auséncias Legais 582.87
4.2 i ituto na Intrajornada 0.00
TOTAL DO MODULO 4 582,97
ULO 5 - DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (RL
A L - 0,00
B | Matenais = 0,00
5 [Equipamentos - 0,00
D |Oulrus {especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO § - 0,00
MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
1] CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B ILllr.ﬂ:l 0.00% 0,00
c TRIBUTOS
C. PIS 1,00% 65,92
Cc.2 COFINS 0.0% .00
c.3 155 0% 0,00
TOTAL DO MODULO & 65,91

~
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Triburtos % = To=

100
{Total das
=P =

Modulos 1, 2, 3, 4 5+ Custos indiretos + lucro)= Po = . PO 1 -Ta)

Valor dos Tributas =P1 - Pa

1.00%

652560/
6591,51
B5,90)

QUADRD RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

VALOR (RS}
3500.00

Mio-de-Obra vinculada & exec: contratual (valor em

A SOULD 1 - COMPOSICAD DA REMUNERACAD
B SOULD 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS_MENSAIS E DIARIOS 2331 05|
3 MOOULD 3 - PROVIBAD PARA RESCISAD 111.58
D WMGOULD 4 — CUSTO DE REPOSIGAD DO PROFISSIONAL AUSENTE 582.97
E MODULD 5 - INSUMOS DIVERSOS 0.00
Subtotal (A+B+C+D+E) 6525,60
F ]MODULO & - CUSTOS INDIRETOS. TRIBUTOS E LUCRO 6581
PREGO TOTAL POR EMPREGADO 6591,51

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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Categoria profissional: Auxiliar Administrativo

mm—wmmemw&x&aﬁgsw
A Data de apresentacio da proposta 06/06/2025
B [Municipio MARICA | RJ
[+ Ano do Acordo, Convencdio ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de execuciio contratual 12
“.
Tipo de Servigo | Unidade de Medida | Quantidade total a contratar (em fungdo da unidade de medida)
Ad I Mensal 1 1201 sgional por 12 meses de e
Dados para composigio dos custos referentes 4 mio-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com i di 1] Apoio administrative
2 Classificago B de Ocupaches (CBO) 4110-05
3 Saldno da Categona Profissional RS$ 2.000,00
4 Calegena profissional ( 4 ¢l ] Audliar da escrilono
5 Data base da g dia/mé 1 01/01/2025
MODULO 1 -%mmm
1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAD % VALOR (R$
A Salario Base 2000.00
B TAXA DE A.DM[N.I.STRA(}AO E COMPLIANCE 20% 0.00
c Adicional Insalubndade 0.00% 0,00
D Adicional Notumo 0.00
E |Adicional de Hora Noturna Reduzida 0.00
F Outros (especificar) 0,00
TOTAL DO MODULO 1 _ 2000,00
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Salirio, Férias e Adici de Férias % VALOR (R$)
A |13 {Décima-terceiro) salino 8,33% 166,60
B |Fenas e de Fénas 2,78% 5560
TOTAL SUBMODULOD 2.1 11,11% 222,20
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigd % VALOR (RS)
A INSS 20,00% 444 44
B Salario Educacé 2,50% 55,56
[ SAT (Seguro Acidente de T 2,0000% 44,44
D SESC ou SESL 1,50% 33,33
E SENAI - SENAC 1,00% 22,22
F SEBRAE 0,60% 13,33
G INCRA 0,20% 4,44
H FGTS 8.00% 177.78
TOTAL SUBMODULD 2.2 35,80% 795,54
Submédulo 2.3 - fi M. is ¢ Didrios VALOR (RS) |
A Transporte - 0.00
B Auxil o G B 550,00
[+] |Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D |Beneliao Social Famihar - 0.00
E COutros . 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 550,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Didrios VALOR [R$)
2.1 13° Saldrio, Férias e Adicional de Férias 22220
22 GPS, FGTS e Cutras Contnibuigh 795,54
23 BEenefi M e Dianos 550,00
TOTAL DO MODULD 2 1567,74
3 PROVISAO PARA RESCIHO b VALOR (RS) |
A Aviso Prévio Indenzado 0.42% £.40
B Incidénc:a do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% 060
C Multa do FGTS e Contnbuigdo Social sobre o Aviso Prévio 0,016% 0,32
D |Av|sn Prévio Ti 1,84% 385,80
E |Incidéncia de GPS, FGTS e outras icBes sobre Aviso Prévio Trabalhad 0,72% 14.40
F |Multa do FGTS e Contribuigio Social sobre o Aviso Prévio Trabalhad 0.062% 24
TOTAL DO MODULO 3 3,18% 63,76
Submaddulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALO'E{R )
A Substituto na cobertura de Férias B,33% 302,50
B na cobertura de Ausé Legais 0,82% 20,78
[ Substtuto na cobertura de Licenca Patemidade 0,02% 0,73
[v] Substituto na cobertura de Auséncia Acidente de Trabalho 0,03% 1,09
E |Substituto na cobertura de Afastamento M. idad D61% 22,15
F Substituto na cobertura de Oulras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 5,81% 356,25
Submédulo 4.2 - Substituto na Intraj d % VALOR (RS)
A [Intervalc para Repouso ou Almentagio 0.00% 0,00
TOTAL SUBMODULDO 4.2 0,00% 0,00
mwﬁm4-cusm DE REPOSIGAD DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigio do Profissional Ausente VALOR (R$)
a1 | Substituto nas Auséncias Legais 356.25
42 | Substituto na Intrajornad. 0,00
TOTAL DO MODULO 4 356,25
MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$) |
A Uniformes - 0,00
B — - 0,00
C Equig - 0,00
D Outros (especificar) - 0.00
TOTAL DO MODULO § - 0,00
MODULD & - CUSTOS TRIBUTOS E LUCRO =
[ CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R§)
A Cuslos indiretos 0% .00
B Luere 0,00% ,00
c TRIBUTOS
C.1 IPIS 1.00% 40,28
ca2 COFINS 0.0% 0,00
C.3 ‘Il_ss 0% 0,00
TOTAL DO MODULD 6 40,28
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Tributes % = Te=
100

[Votal dos Médulos 1, 2, 3, 4 e &+ Custos indiretos + lucro)= Po o ..,
Ta}=P1=
Valor dos Tributas = P - Po

erares PR -

1.00%

396775
4028,03
40,28

QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO

Mao-de-Obra vinculada & execugdo contratual (valor am

MODULD 1 - COMPOSICAD DA REMUNER

MOOULD 2 - ENCARGOS E BENEFICIOB ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS

VALOR (R3]
2000.00
1567, 74

MEDULD 3 - PROVIBAD PARA RESCISAD

6276)

WMODULD 4 — CUSTO DE RiPﬂSIcID DO PROFISSIONAL AUSENTE

mjojo|m|

MODULO 5 — INSUMOS DIVEREOS

Subtotal (A+B+C+ D +E)

-

MODULC 6 ~ CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO

PREGO TOTAL POR EMPREGADO

EGUIPE DE PLANEJAMENTC
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RTDP)-RJ - 02/07/2025
Protacolo: 1903
Registro: 383 - Av.:20
EEYN 89329 ZME

Fls:1/7

Este Eegulamenio pars Contratagio de Servigoes, Obeas Compras
tem por fimalidede estebelecer nowmas e rotinas para compras €
contrataco de obras ¢ servigos especitlizados ¢ suss ditetnzes devem

ser compridas por todos os setores deste Instituio,

Capituala 1

INTRODUGCAOD
Art, 1° O presente regulamento estabelece as normas para a aquisigio de bens ¢ pars &
contratagiio de obras, servigos ¢ compras, visando a execugiio das obrigagies assunidas
por forca dos instrumentos juridicos finmados pela Organizagio  Social
DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA MULTIPLA — DESAM, doravante
denominsade, simplesmente, “DESAM™, inscrita no CNPJ sob o n* 02,71 L7 T40001-
56, bern como no desenvolvimento das suas atividades institucionais. )
§1° As compras ¢ contratagdes de servigos do DESAM serdc regidas pelo nicleo de
principios bisicos previstos no Art. 37 da Constituigho da Repibliea Federativa do Brasil,
bem como no At 5° da Lei Federal n®14.133, de 1° de abril de 2021, especialmente os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade ¢ economicidade.
§2° O cumprimento das normas desic Regulamento destina-se a selecionar, dentre as
propostas apresentadas, 3 mais vantajosa para o DESAM, mediante julgamento objetivo.
§3° Fica estabelecido, zinda, que, caso a proposta escolhida ndo seja efetivaments a mais
scondmica a curto prazo, mas demonstre ser & melhor opgao, levando-se em colits & SUaA
qualidade ¢ durabilidade (melhor custo/beneficio a longo prazo), estard o DESAM
respeitando o principio da economicidade ¢, sobretude, o principio da eficiéncia.

Capitulo I
DAS DEFINICOES
Art. 2° Para fins do presente regulamento, considera-se: -
I solicitaclio de compra ou servico: ato pelo qualo epordenador ou geremie solicita a

aquisiciio de bem ou contratagioe do servico;

.  conirato: instrumento juridico formal e escrito, que cria direitos e obrigagbes entre
o DESAM ¢ o fornecedor, no qual serd detathado o objeio do contrato, sua forma de
execugiio, tempe de duragio ¢ demais direifos & obrigagdes que as partes estenderem [9\
necessarias para © cumprimento do contratade enire clas;

Iil-  edital: ato escrite de avise da compra ou contratagio de servigos pelo DESAM,
contendo as especificagbes técnicas previamente estabelecidas, condighes de atendimenfc
técnico e data da apresentagdo da proposta, dada ampla divulgacio através de meio
¢letrdnico, para conhecimento geral; .

IV- Termo de Referéncia: documento onde s&0 descritas as informacgies dmihadgs
relativas gos produtos, servigos de qualquer natureza ou obras, incluindo padmes de
qualidade, durabilidade ¢ desempenho - quande cabivel - bem como poderd indicar
marcas e/ou modelos de referfneia, quando houver padronizacio.

V-  fomecedor: parte contratada pelo DESAM para 4 entrega de produtos, prestagiio de

Este documento foi registrado e assinado digitalmente por CARLA FRANCISCG ERMIDA DA SILVA, Escravente autorizado do Registro Civil das Pessoas \.
Juridicas de VASSOURAS - 1 OFICIO DE VASSOURAS, em 02/07/2025. Para verificar a assinatura digital, use um programa visualizador como Adobe
Acrobat Reader ou acesse verificador,iti.gov.br.
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servigos, realizagio de obras, escolhido através de uma das modalidades de compras ¢
contratactes;

¥i-  valor glﬁbaﬁ correspende ao valor total dos servigos ou bem adquirido. Em se
tratando de servicos continuados, o valor global corresponders a soma de todos os meses
previstos en contrato e, na hipétess de compra, corresponderd ao valor total do bewm, ainds
gque pago em parcelas;

VIi- compra: aguisigio remunerada de bens para fomecimento de uma sé vez ou
parceladamente, considerada imediata aquela com prazo de entrega de até 30 (trinta) dias
da ordem do fornecimente;

WIli-  servico: atividade ou copjunto de atividades destinadas a obter determinada
utilidade, intelectvwal ou material, de interesse do DESAM, inclusive realizago de obras.

Paragrafo tinico — Aplicam-se, subsidiariamente, as definigBes estabelecidas no art. §" da
Lei Federal n° 14.133, de 1 de abril de 2021, assim como o8 demais dispositivos do
diploma legal.
Capitalo 111
DOS PROCESSOS DE SELECAO DE FORNECEDORES,
MODALIDADES DE COMPRAS E CONTRATACOES DE SERVICOS
Art. 3° A seleclio dos fornecedores serd efetuads stravés de:

I- dispensa

-  dispensa emergencial

Ill-  cotagio

IV  coleta de pregos

V- registto de preco

Vl-  inexipibilidade _L

Art, 4* A dispensa serd utilizada para a aquisicio de bens ou servigos que representem

valor global de até RS 360.000,00 (trezentos ¢ sessenta mil reais). A dispensa prescinde a

realizaglio de procedimento formal para a contratagiio e/om aquisi¢do. podendo ser

realizada diretamente, bastando a demonstragio de compatibilidade do valor da compra

ou da contratagio com os valores de mercado. por qualquer meio idéneo, além da

justificativa da escolka do fornecedor.

Pardprafo finico: A dispensa do processo de selecio de fornecedores poderd ocorrer, ainda,

nas seguintes hipbteses:

| 5 operagiic envolvendo concessiondria de servigos pablices & o objeto do contrato

for pertinente ao da concessio]

II-  contraiagdio remanescente de obra, servigos ou fornecimento em consequéncia de

rescisdo contratual, inclusive quanto so prego, devidamente corrigido;

III-  aquisigio de componentes ou pegas de origem nacional ou estrangeira, necessirias \

4 manutengio de equipamentos durante o periodo de garantia téenica, junto ao formecedor

original desses equipamentos, quando tal condigiic de exclusividade for indispensdvel para

# vigéneia da garantia.

V-  padromzagio feita pelo DESAM por meio de Resolugdio do Dirstor Geral, ME.{
38
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Categoria profissional: Coordenador Geral
ANEXO Xill - PLANILHA DE CUSTOS E DEP CONSOLIDADA E
A Data da tacio da proposta 06/06/2025
B Municipia MARICA /RJ
] Ang do Acordo, Convengdo cu Dissidio Coletiva 2025
D N? de meses de o contratual 12
do
Tipa de Servigo [ Unidade de Medida 1 o] dade totala (em fungdo da unidade de medida)
A tvo Mensal I 12 (1 profissional por 12 meses de execugo)
Dados para composiglio dos custos referentes 4 mio-de-obra
1 Tipo de servigo (mesma servigo com caracteristeas Administrativa / Gerencial
2 Classificagio Brasileira de & cdes (CBO) 2412-25
3 Saldno N ivo da C Profissional Rﬁ_iﬂ.'_m
4 Categoria profissional { & execugdo contratual) Gerente Executivo
5 DCata base da (dia/mis/ano) 01/01/2025
WEBULO - CONPOSICRD DA REWUNERAGAD
1 COMPOSIGAD DA REMUNERACAO % VALOR (R$
A Salario Base 10500,00
B TAXA DE ADMIN!STRAQM E COMPLIANCE 20% 0,00
C Adicional Insalubridade 0,00% 0,00]
D Adi | Naturno 0,00
E Adicional de Hora Noturma Reduzid: 0,00
F Outras (espacificar) 0.00
TOTAL DO MODULO 1 10500,00
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Saldrio, Férias e Adici de Férias % VALOR (RS)|
A [13 (Décimo-terceira) saliria 8.33% 874,65
B |Férias e Adicional de Férias 2,78% 261,80
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 1166,55
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigdes % VALOR [R__!]}
A INSS 20.00% 233331
B Salario Educag 2.50% 281,66
[+ SAT (Seguro Acidente de Trabalha) 2,0000% 233,33
D SESC ou SESI 1.50% 175.00
E SENAI - SENAC 1.00% 116,67
F SEBRAE 0,60% 70.00
G INCRA 0,20% 2333
H FGTS 8,00% 933,32
TOTAL SUBMODULO 2.2 35,80% 4176,62
Submddulo 2.3 - Beneficios Mensais e Didrios VALOR tRj]]
A Transg f 0,00
B Auxilio-f ¢ glo - 550,00
c A é Médica & Familiar - 0,00
D |Beneficio Social Famiiar - 0,00
E | Outros . 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 550,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS ﬂ
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, M is ¢ Difrios VALOR (RS
21 13° Saldrio, Férias e Adicional de Férias 1166,55
2.2 GPS, FGTS e Quiras C buigh 4178,62
23 Beneficios Mensais e Diarias 550,00
TOTAL DO MODULO 2 5893,17
MODULO 3 - PROVISAC PARA RESCISAO
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (R$)
A |Aviso Prévio Indenizad 0.42% 44,10
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizade 0,03% 3.15
< Multa do FGTS e Contnibuigdo Social scbre o Aviso Prévio ind o 0.016% 1.68
D Aviso Privio Ti 1,84% 203,70
E |Ir\:.|:ltnaa de GPS, FGTS e outras contribuigdes sobre Aviso Prévio Trabalhad 0.72% 75,60
F Multa do FGTS e Contribuigiio Social scbre o Avise Prévio Trabalhado. 0,062% 6,51
TOTAL DO MODULD 3 3,18% 334,74
4 - CUSTO DE DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submddulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (RS$)|
A Substitulo na cob de Férias 8,33% 1383 43
B bsti na cobertura de Auséncias Legais 0,82% 137,17}
C Sub na cobertura de hm&fe P, dady 0,02% 3,}'.1
[+ na da Auséncia por Acidents de Trabalha 0,03% 502
E Substitulo na cob de Af: 0.61% 102,04
F b na cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 1641,00
Submédulo 4.2 - Substi na Intrajornada % VALOR (RS§]
A [intervalo para Repouso ou A ¢ 0.00% 0.00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSIGAO DO PROFISSIONAL AUSENTE _jj
lo 4 - Custo de Reposigio do Profissional Ausente VALOR (RS,
4.1 1 b nas Auséncias Legais 1641,00
4.2 1 na |ntrajornada 0,00
TOTAL DO MODULD 4 1641,00
5- DIVERSOS
5 | INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$
A |Unifermes - 0,00
B Materiais - 0,00
c |Equ|pamen!os B 0,00
O | Outros {especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO § - 0,00
6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
[ CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R§)
A Custos Indiretos 0% J
B Lucro 0,00% 0,00
c TRIBUTOS
C.A PIS 1,00% 185,54
C. COFINS 0.0% 0,00
C. 1SS 0% 0,00
TOTAL DO MODULO & 185,54
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Art. 5° A dispenss emergencial serd utilizada, independentemente do valor a ser
contratado, nas hipdteses emergenciais em gue ndo haja tempo hébil para a realizagio de
procedimento regular de contratagSo, sem prejuizo dos servigos a serem prestados, bem
como nas oulras hipdteses previstas no art. 75, da Lei n° 14,133, de 1° de abril de 2021.
§ 1° As contratages realizadas por dispensa emergencial nfio poderiio ter prazo superior
a 01 (um) ano.
§ 2° A contratagio por dispensa emergencial deverd ser devidamente fundamentada ¢
autorizadz pelo Diretor Geral,
§ 3° Como forma de viabilizar a implantagiio ¢ evitar solugio de continuidade dos servigos,
poderd ser aplicada a contratagio por dispensa emergencial, em qualquer caso, na
implementagiio de qualquer nove prajeto, pelo periodo necessério 4 restizagho do processo
de selegfo de fornecedores.
§ 4° A contrataclio por dispensa emergencisl deverd ser fundamentads com pardmetros de
valores, que poderiio ser obtidos por qualquer meic legitimo, inclusive contratagbes
anteriores pelo DESAM, portais eletrnicos de compras, internet, dentre outres, a5zim
como justificativa da escolha do fomecedor,
Art.6° A Cotagio é a modalidade utilizada para compras, contrataces de servigos, obras
ou bens que ndo ultrapassem o valor global de RS 1.300.000,00 (hum milhic ¢ trezentos
mil reais), devendo ser reslizada consulta de preco, através de meios fisices, ou
eleirdnicos, com pelo menos 3 {rés) fomecedores. A consulta poderd ser efetuada através
de sitios corporativos de compras, como portal de compras ou similar, pesquisas de prego
em sitios da internet, e-mail, proposta impressa, ou qualquer outro meio idones, devendo
estar devidamente documentads, sendo dispensada a publicacio do Edital.
Parigrafo Gnico: O portal de compras do Governo Federal serd utilizado como parfimetro.
Art. 7° A Colets de Pregos & a modalidade utilizadn para compras e contratagdes com 9\
valor global a partir de RS 1.300.000,01 (um milhie ¢ trezentos il reais ¢ um centavo),
sera valor méxime peré-esiabelecido. Para estas contratagbes © DESAM, deverd
obrigatoriamente, publicar Edital em seu sitio e poderd, caso entends necessirio,
encaminhar convites por e-mail, para fomecedores do ramo, objetivando awair o maior
namere de concorrentes. )
§ 1° O edital trars, em anexo, o Termo de Referéncia, além de fixar o prazo limite para a
apresentagio das propostas, sendo estabelecido ¢ prazo minimo de 5 (cinco) dias enfre a
sua publicaciio e a entrega das proposias. )
§ 7° A decisdo de escolha do fornecedar deverd respeitar os critérios estabelecidos neste
Regulamento, no Edital e na Lei o° 14.133, de 1° de abril de 2021, )
§ 3° Caso néo sejs apresemtada pelo menos | (uma) proposta apta para 4 realizagio da
compra ou contratagho dos servigos, o procedimento deverd ser repetide por mais uma
vez. Persistindo & auséncia de propostas, o DESAM poderd adquirir ¢ / ou contratar
diretamente.
Art. 8 O Registro de Pregos & a modalidade de compras ¢ contratagdes, b
independentemente do valor, que poderd ser wiilizada pelo DESAM para regisirar o prego
de fornecedores para compras € contratagies imediatas e futuras. Para estas conlraiagoes, @
o DESAM deverd, obrigatoriamente, publicar edital em seu sitio com o prazo minimo de 31

Félix Machado n? 110 Vassouras/RJ. CEP: 27.700-000

e-mail; adm@ide

"._ I

Este documento foi registrado e assinado digitalmente por CARLA FRANCISCO ERMIDA DA SILVA, Escrevente autorizado do Registro Civil das F’essoaé‘-._
Juridicas de VASSOURAS - 1 OFICIO DE VASSOURAS, em 02/07/2025, Para verificar a assinatura digital, use um programa v isualizador como Adobe
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5 {cinco) dias. Apresentadas as propostas, o DESAM publicard documento contendo as
condighes a serem contratadas, com validade méxima de 24 (vinte ¢ quatro) meses, que
podera ser utilizada para todas as compras e contratagdes da Instituicio.

Paragrafo Onico — Apbs o Registro de Prego, o DESAM poderd aderir a0 mesmo em
qualquer dos seus projetos ji vigentes ou que venham a ser celebrados apds o respectivo
registro,

Art, 9° O DESAM poderd solicitar esclarecimentos aos proponemtes acerca de suas
propostas, descontos ¢ flexibilidade na forma de pagamento.

Art. 10. E inexigivel certame quando houver invizbilidade de competigao, em especial:

I- para squisicio de meteriais, equipamentos, ou géneros que sb possam ser
fornecidos per produtor, empresa ou representante comercial exclusivo;

II- para contratagiio de servigos técnicos, de natureza singular, com profissionais ou
empresas de notdria especializagio, tais como:

a) estudos técnicos, planejamentos e projetos bisicos ou executives;

b) pareceres, pericias e avaliagbes em geral;

¢ assessorias ou consultorias téenicas ¢ auditorias financeiras, juridicas ou
tributdrias;

i} patrocinnio ou defesa de causas judieiais on administrativas;

&) treinamento ¢ apetfeigoamento de pessoal;

] fiscalizaciio, supervisgo ou gerenciamento de obras ou servicos;

IlI-  para contratacie de profissionat de qualquer setor artistico, diretamente ou através
de empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou pela opinido
pablica;

IV- para & obtenciio de licenciamento de uso de soffware com o detentor de sua
titnlaridade autoral, sem distribuidores, representantes comerciais, ou com um destes na
hiptiese de exclusividade, comprovada por decumento hibil;

V- paraa formaciic de parcerias, convénios, consbreios e outras formas associativas,
objetivando o melhor desempenho de atividades da Organizagio Social;

V1I- aquisi¢io ou locaglo de imaveis, cujes caracteristicas de instalacio tormem hecessiria
sua escotha, podendo, para tanto, fazer-se de cauglo, segurc fianga ou titulo de
capitalizag@o.

Art. 11 A realizagio de qualquer dos tipos de processo de seleglio de fornecedor nio obriga

o DESAM a formalizar conirato de compra ou de contrataclio de servigos, podendo o
procedimento de selegdo ser revogado ou cancelado, a critério da direclio do DESAM, nio

cabendo indenizaciio de qualquer natureza, em especial perdas e danos, aos participantes.
Paragrafe finico — A revogagio ou cancelamento podera ocorrer & qualquer momento.

Art. 12. Antes da publicagio do Edital, o DESAM deverd possuir uma estimativa prévia

do custo,

Art, 13, Os valores descritos nos artigos 4°, 6° € 7 serdo revistos no dia 1° de janeiro de

cada ano, com base no indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo e Especial
(IPCA-E), e serfio divalgados no sitio do DESAM. Nww,, B

Matriz: Praca Provedor Felix Mag fo n® 110 - Madr
mail: adm@desam.com.br

Este d?curnento foi registrado e assinado digitaimente por CARLA FRANCISCO ERMIDA DA SILVA, Escrevente autorizado do Registro Civil das Pessoas
Jurldicas de VASSOURAS - 1 OFIGIO DE VASSOURAS, em 02/07/2025. Para verificar a assinatura digital, use um programa visuafizador como Adobe
Acrobatl Reader ou acesse verificador.iti.gov.br.
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Paragrafo Gnico — Os valores descritos nos artigos 4°, 6" e 7° poderdo ser revistos, ainda,
seu;gx que se entender necessirio, mediante aprovagio do Congelho de Administragho da
entidade.

Art. 14. NBo hd intervalo minimo para que sejam efetuadas compras, qualquer tipo de
contrato, desde que suas respectivas selicitagbes tenham sido devidamente aprovadas por
pessoa competents para tanto, bem como ndo configurem forma de burlar as modalidades
descritas nos artigos supra.

Art. 15, As compras de medicamentos e material médico hospitalar poderdo ser realizadas
por plataforma de cotaglo do Governo Federal ¢ plataformas on-/ine, independentemente
do valor, a cada més, objetivando melhores cotagfes de pregos, publicidade,
impessoatidade e eficiéncia.

Art. 16. Os contratos 56 poderfio ser firmados com empresas que exercam atividades
especificadas em seu contrato social que guardem relaclo com o objeto a ser execuiado.
Art. 17. O DESAM poderd criar um regisiro de fornecedores a fim de visbilizar a
localizagic de empresas interessadas e fornecer produtos ¢ servigos para a Instinaicio,

§ 1° Os fornecedores interessados deverSo se cadastrar junto #o sitio do DESAM,
indicando a sua drea de atusgo, a fim de receber o convite e cada caso de realizagho de
procedimento de contratacio.

§ 2° O DESAM poderd cadastrar automaticamente 03 fornecedores contratados gue
prestam servico ou fornegam bens 4 Instituigio a fim de firmar fitures novos coniratos.

§ 3° Havendo fornecedores registrados, o DESAM poderd contratar diretaments com
aquele que apreseite as melhores condigBes, caso o valor se adeque a modalidade

“gotagio™. f
Capitule IV '\
POS PROCEDIMENTOS
Axt. 18, O procedimento de compras e contratagiio compreende o cumprimento de etapas
a seguir especificadas:

I - solicitagio, pelo Gerente do Contrato, Coordenador do servige ou Gerente de Ls?gislica
e Suprimentos, indicando o motive da selicitacio, a necessidade e aplicabilidade,
descrigiio do servigo, material ou bem a ser adquirido, especificagles téenicas, quantidade
a ser adquirida e prazo maximo de entrega - quando tratar-se de compras;

11 - encaminhamento da solicitacio ao Diretor Geral para autorizagio;

111 - 4 Geréncia de Licitagio ¢ Contratos dard inicio ao procedimento, de acordo com a
modalidade, com as realizagdes de pesquisas, elaborsciio e publicacio de Edital, Termo

de Referéncia, encaminhamento de convites, conforme o caso; ) )
IV — tais documentos serfio encaminhados para & Assessoria Juridica para apreciagio 2
emissio de pagecer;

V — apds a apreciacio da Assessoria Juridica, prosseguir-se-4 com o procedimento,
respeitando, conforme o caso, o rito a ser aplicado;

VI - com a definicBo da melhor proposta, a Geréncia de Licitagdes e Contratas
encaminhard o procedimento pata a Assessoria Juridica, com 2 minuta do contrato, para .
andlise acerca da legalidade do procedimentn; R

Este documento foi registrado e assinado digitalmente por CARLA FRANCISCO ERMIDA DA SILVA, Escrevente autorizade do Registro Civil das Pessoas
Juridicas de VASSOURAS - 1 OFICIO DE VASSOURAS, em 02/07/2025. Para verificar a assinatura digital, use um programa vlisualizador como Adobe
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VII - devolvidos os autos, serd procedida 4 assinatura do contrato ¢ publicag3o no sitio do
DESAM do resultado da selegio do “Fornecedor™.

Pardgrafo finico — Para despesas ndio superior a RS 20.000,00 (vinte mil reais), ficard
desobrigada a realizagio de Termo de Referéneia ¢ processo de contratagdo de que tratam
este Capitulo, regsalvada a prévia pesquisa de prego.

Art.19. O documento, previsto no art. 18, I, devers conter, a0 menos, as seguintes
informacoes:

1. motive da solicitagfio e a necessidade e aplicabilidade;

i~ descrigho do servigo, material ou bem a ser adqguirido;

11I- especificagdes técnicas;

IV- quantidade a ser adquirida;

V- prawe de enirega e execucio,

Paragrafo inico. O referido documento serd encaminhado so setor da Assessoria Juridica

em forma de Termo de Referéncia, para andlise, conforme rite do art. 18.

Art. 20. A Geréncia de Licitagdes ¢ Contratos devera sclecionar criteriosamente 08
fomecedores que participario das modalidades de compras, considerando sua idoneidade,

a qualidade do produto & menor custo total a longo prazo, além da gerantia de manutengio,

reposiciic de pecas, sssistéacia téenica e atendimonto de urgéncia, quando for o caso.

§ 1° Para fins do disposto no caput deste artigo, considera-se menor ¢usto total a longo

prazo, aquele gque resulta da verificaglio e comparacio do somatério de fatores utilizados

para determinar o menor prego avaliado, que além de termos monetirios, deverd observar,

entre tantos outros possiveis, exemplificativamente, os seguintes aspectos:

I- custos de transporie ¢ seguro até o local da eneega;

- forma de pagamento; A
Iil-  prazo de entrega; J
IV~  custos para operacio do produto, eficiéncia e compatibilidade;

V- durabilidade do produto;

VE  credibilidade mercadoligica da empresa proponente;

VIi-  disponibilidade dos servigos;

VIII-  eventual necessidade de treinamento de pessoal;

IX-  qualidade do produlo;

K- assisténcia écnica;

X1-  garantia dos produtos;
XII-  diferenciais de nivel de servigo.
Art, 21, Os contratos firmados com base neste Regulamento estabelecerdo, com clareza ¢ 3
precisdo, 80 MEncs:

1- qualificagdo das partes;

Il- o sen objeto;

- g valer; ;;}(
IV~  as cendicies para a sua execucio; A

V- as obrigagfes e responsabilidade das partes, &

Vl- prazo de vigéneia, que nio podera ser superior ao do Contrato ou Termo 2 que

Matriz: Praca Provedor Felin Machado n®

e-mail: adm
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Art. 22. Os cases omissos ou obscuros na interpretaciio do presente Regulamentn serdo
solucionados com base nos principios gerais do direito, através de parecer da Assessoria
Juridica e na Lei n® 14.133, de 1® de abril de 2021.

Art. 23. Os procedimentos de contratagio sio internos sendo vedada a entrega de cdpias e
& eventuais empresas participantes, devendo, caso a caso, ser analisado, caso hais

3

) ) ) ) )

)

)

Yy o)) ) )

) ) )

}

} ) )

requerimento,
Art, 24. O presente Regulamento entrard em vigor ap6s sua aprovacio pelo Conselho de
Administragho.

Rio de Janeiro, 20 de maio de 20253.

- A
(72di nfu,/,a/ LW S,
FLAVIO JOSE NOGUEIRA DE OLIVEIRA
PRESIDENTE DO’ CONSELHQ DE ADMINISTRACAO &
:1" ’ .‘ . (]

ashxs av QY L Al % r
DANIELE CASTRO DE OLIVEIRA RIBEIRO
SECRETARIO DA REUNIAO
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DESAM

ATA REUNIAO EXTRAORDINARIA
CONSELHCO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE MAIO DE 2025

No dia 20 de maio de 2025, as l!:ﬁﬂhj reuniram-se através de videoconferéncia
os mermbros do Conselho de Administracio do Desenvolvimento de Assisééncia
Muiltipia — DESAM, devidamente convocados {através do rito do art. 23, §1°,
do Estatuio Social em vigor (Anexo 01)), a fim de atender & convocagiio para
realizacio de Reunifo Extraordindria, especialmente para deliberarem sobre:

1 — eleigfio de membros e de Presidente do Conselho de Administragho

2 = aprovagiio do Regimento Interno;

3 — aprovagiio da alteracio do Estatno Social; -

4 — aprovagBo da alteraco do Regulamento para Contratagio de Servigos,
Obras e Compras;

5 — eventuais matérias que podero ser submetidas pelo Presidente, para
aprovagio & inclusfo na pauta corm a finalidade de deliberacio colegiada.

Tendo em vista a rentincia do Presidente deste Conselho, o Diretor Executivo,
Antdnio José de Medeiros saudou & presenca de todos e, veriBeamndo 2 existéncia
de quirum regimental de 100% (cem por cento) dos membros do Consetho de
Administraciio (Lista de Presenca - Anexo 02}, declarou aberta a Reunifio, sendo
secretariado pela Sra. Danicle Castro de Oliveira Ribeiro.

1. Passando a primeira pauta do dia, o Diretor Executivo colocou em
volagio o ftem 3 (wés) do Edital de Convocagdo, em virtude da relevingcia do
mesmo sobre os demais itens, explicitando a necessidade da atualizagfio ds todo
o Estatulo Social do Instituto de forma a adequé-lo &s novas legislagdes,
ampliando, assim, a possibilidade de participaglo em diversos procedimentos
licitatérios no Ambito nacionel. Para tanto, tomouw-se necessario modificar a
redaglio de todos os artigos do estatuto social,

L1,  Apods a leitwra da minuta pelos membros, 8 nova redacdo de todos os %5_3
artigos do novo Estatuto Social, em conformidade com o art. 22, VI do diploma &

atual, fora aprovado por unanimidade dos presentes, tendo como titulo:

TERCEIRA ALTERACAO ESTATUTARIA, seguindo a referida minuta

para a votagio em Assemblein, conforme o art. 19, JIL, do Estatuto em vigor. - i

2. Dando continuidade a pauta, ocorrida a renimcia do Sr. Fabiano da Silva
Ribeirc do quadro de associados e, também, de suas fungdes de membro & de
Presidente deste Conselho de Administragfio, o Diretor Executivo, enifio,

&

Matriz: Praga Provedor Felix Machado n? 110 - Madruga - Vassouras/Ri. CEPF; 27.700-000

e-mail: adm@desam.com.br
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explicitou que, tendo em vista que, atualmente. encontram-se preenchidos
somente 03 {irés) cargos, do total de 10 {dez) previstos em estatito, se faz
necessdria a eleiclio de 07 (sete) novos membros, denire estes, também. do
Presidente deste Conselho de Administraciio (conforme item 1 do Edital), de
forma a complementar os cargos vagos e o mandato dos membros renunciantes,
que terminariam em 08/01/2026; momenio em que 0s associados 1)
FERNANDA DE VASCONCELLOS COELHO, 2) FLAVIO JOSE DE
OLIVEIRA NOGUEIRA, 3) HEFER CONCOLATO DE OLIVEIRA, 4)
JESSYENE KARLA PEREIRA DA SILVA, 5) JOSE ROBERTO
AMORELLI, 6) MONICA DA CONCEICAC FERREIRA, ¢, 7) WEKSLEI
DE OLIVEIRA JORDAOQ, apresentaram suas cendidaturas aos cargos de
membzos do Censetho de Administragdo.

2.1.  Ato continuo, o senhor FLAVIO JOSE DE OLIVEIRA NOGUEIRA,
tou, para tanto, sua Carnta de Renincia ao cargo de Diretor Financeiro,

datada de 20/05/2025, ficando, a pariir de hoje, tal cargo vago. Ate continuo,

apresentow, ainda, sua candidatura ao cargo de Presidente deste Conselho.

2.2. Todasas candidaturas acima referidas foram aceltas, por vnanimidade dos
presentes, preenchendo, assim, todos cargos vagos até a data de hoje. e, também,
os cargos de todos membros que renunciaram,

2.3, A partir deste momento, o Consetho de Administrago passa a ter o quadro
#baixo de membros, com a distribuicdio das categorias em conformidade com o
Estatuto Social em vigor:

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMI
PRESIDENTE DO CONSELHO
Art. 21,1V
FLAVIO JOSE DE OLIVEIRA NOGUEIRA 20/05/2025 a 08/01/2026 4
Art. 21, 1
FERNANDA DE VASCONCELLOS COELHO Z0/05/2025 & 08/01/2026
JOSE ROBERTO AMORELLI 20/85/2025 a 08/01/2026

Art, 21,10
JESSICA FERREIRA BARBOZA D8/81/2022 a 08/01/2026
JESSYENE KARLA PEREIRA DA SH.VA 20/05/2025 a GB/01/2026 .
MONICA BA CONCEICAQ FERREIRA 26/B5/ 2025 o B8/0112026 w
WEKSLEI DE OLIVEIRA JORDAO 20/05/2025 & 08/01/2026
Art. 21, III
DANIELE CASTRO DE OLIVEIRA RIBEIRD 08/01/2022 a 08/01/2026
TArt. 21,1V '
| LUANA PE DLIVEIRA NOGUEIRA BERNARDES 08/01/2022 a 08/01/2026 N\ “5
|Art. 21, ¥ \J A i

NISTRACAO MANDATO

Matriz: Praga Provedor Felix Machado n® 110 - Madruga - Vassouras/R), CEP: 27.700-000
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- 3 HEFER CONCOLATO DE OLIVEIRA EIB!@SH_HZS a 08/01/2026 [

2.4. Apds a aprovaciio da alteracio do Estatuto Social pela Assembleia, o
Conselho de Administragio passz a ier o quadro de membros com suas
- categorias distribuidas de acordo com a TERCEIRA ALTERACAO
ESTATUTARIA, conforme ahaixo:

-
PRESIDENTE DO CONSELHO 20/05/2025 a 08/01/2026
B FLAVIO JOSE DE OLIVEIRA NOGUEIRA
Art.19, L b
2 Art. 19,2 1 ]
DANIELE CASTRO DE OLIVEIRA RIBEIRO 08/01/2022 a 65/01/2026
| FERNANDA DE VASCONCELLOS COELHO 20/05/2025 a 08/01/2026
- JESSYENE KARLA PEREIRA DA SILVA 20/05/2025 a 08/01/2026
JOSE ROBERTO AMORELLI 20/85/2025 = 08/01/2026
2 Art. 19, b
MONICA DA CONCEICAO FERREIRA 20/05/2025 a 08/01/2026
WEKSLEI DE OLIVEIRA JORDAO 20/05/2025 & 08/01/2026
N Art. 19, d
a JESSICA FERREIRA BARBOZA 08/01/2022 a OB/O1/2026
LUANA DE OLIVEIRA NOGUEIRA BERNARDES | 08/01/2022 s 08/01/2026
Art. 19, e
- HEFER CONCOLATO DE OLIVEIRA | 20/05/2025 & 08/01/2026
i 2.5. Os membros eleilos tomam posse, nesta data, de seus cargos neste
Canselho de Administragio. e
: 3. Passando @& terceira pauta do dis, 0 enifo nomeado Presidente do

Consetho de Administragio, Sr. FLAVIO JOSE DE OLIVEIRA e;"'.. \ s

NOGUEIRA, explicitou a necessidade da atualizagio do Regimentq, Interno de \Q

acordo com o atual funcionamento do sistema administrativo do Instiuto. \
ENTO

. -
vigor,

3.1. Apds a leilura da minuta pelos membros, o nove REGI
a INTERNO, em conformidade com o art. 22, Vil do Estatuto Social
fora aprovado por unanimidade dos presentes.

Matriz: Praca Provedor Felix Machado n 110 - Madruga Vassouras/RJ. CEP: 27.700-000

e-mail: adm@desam.com.br
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4, Passandc a quarta pauta do dia. o Presidente de Consetho
tambémexplicou a necessidade da atualizagiio do regulamento de compras, que
passard a redigido conforme as leis aiuais, stravés de alteragBo de sua redagfio
¢, ainda, d2 inclusio de novos artigos.

4.1, Apés a leitura da minuta pelos membros, o novo regulamento, em
conformidade com o art. 22, XI do Estatuto Social em vigor, fora aprovado
por unamimidade dos presentes, passando-se a ter como timlo:
REGULAMENTO PARA CONTRATACAO DE SERVICOS, OBRAS E
COMPRAS,

4.2, Para fins diditicos, scgue abaixo, ainda. o quadro de Conselheiros Fiscais,
mesmo que ndo tepha havido alicraglio em scus membros, bem como, 0 novo
quadro de composigio dos membros da Diretoria.

— MEMBROS DO CONSELHO FISCAL MANDATO ]
TIAGO SILVA '08/01/2022 a 08/01/2026
FLAVIA ZACARIAS NOGUEIRA '08/01/2022 a 08/01/2026
GERSON ALVES CANDIDO 08/01/2022 a 08/01/2026

MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA TMANDATO |
DIRETOR EXECUTIVO: ANTONIO JOSE DE MEDEIROS | 20/08/2024 a
I _ _ ____|os012026
DIRETORA ADMINISTRATIVA: GRACE APARECIDA | 08/01/2022 8
|COSTA DE SOUZA ) 8/012026
'DIRETORIA FINANCEIRA: VAGO whe
DIRETOR TECNICO: WILER VASCONCELLOS [98/01/2022 &
| 08/01/2026

8§ — evenfuais matérias que poderdo ser submetidas pelo Presidente, para
aprovagdo ¢ inclusio na pauta com a finalidade de deliberagiio colegiada.

E. nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido da qual, para constar, foi ‘l
lavrada a presente ata que, apds lida ¢ aprovada por unanimidade pelos dos
presentes. serd assinada pelo Diretor Executivo, pelo Presidente deste Conselho
¢ pelo secretdrio da reunifo, =

I}i@de Janeiro, 20de maio de 2025, (\(

3.1 PO T .
Secrstaria 4% REGRG - s
Daniele Castra de Ofiveirs Hibeiro

CEP:27.7

Matriz; Praca Provedor Felix Machado nf A ga - Vassouras/R). CE
e-mail: ad 1
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DESAM

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOR_LINAR_I&_
REALIZADA EM 20 DE MAIO DE 2025
(DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA MULTIPLA ~ DESAM
CNPJ: 02.711.774/0001-56)

1. Data, hora e loeal: no dia 20 de maio de 2025, 4s 12h, reuniram-se, através
de videoconierincia, os associados do DESENVQOLVIMENTO DE
ASSISTENCIA MULTIPLA- DESAM. conforme Lista de Presenca
{Documento Anexo 01).

1. Convecaciio: conforme edital de convocagio de 14 de maio de 2025 afixado
no quadro de avisos de sua sede, cumprindo o que determina o art. 20,
Paragrafo 2°, do do Estamto Social em vigor {Anexo 02) .

1I. Presenca: conforme Lista de Presenga anexa & esta ata (Documento Anexo
01).

1l. Instaluclo: assembleia instalada tendo em visia a presenga de asseciados em
nimero superior 4 50%, {cinquenta por cento) conforme art. 20, Paragrafo 3°,
do Estatuto Social ¢ Lista de Presenga.

IV. Ordem do dia: conforme edital de convocagho anexo i esta ata {Documento
Anexo 02).

V. Mesa: sr. Antdnio José Medeiros, presidente; Daniele Castro de Oliveira
Ribeire, secretario. Ambos eleitos por maioria dos presentes i Assembleia.

V1. DeliberacSes: os associados presentes aprovarain as deliberagbes abaixo, por
maioria superior & 2/3 (dois tergos). sem ressalvas. em cumprimnenio ao &
previsio no art. 19 do Estatuto Social em vigor. X

1} alterag@o do Estatuto Social:

1.1. Dando inicio a ordem do dia, foi verificado quérum de 71.77%
(setenta ¢ scte inteiros e setenta e sele cemésimos por cento) de iados
presentes, momenio em que, o Presidente da Assembleiaapresentou a pfoposta de
alteracio do Estauto Social do DESAM, apés aprovads pelo Copselho de
Administraciio, em reunifio exiraordindria realizada em 2 05/2025, ) confoume \k
determina o art. 19, 111, do Estatuto Social em vigor. _

Este documento foi registrado e assinado digitalmente por CARLA FRANCISCO ERMIDA DA SILVA, Escrevente autorizado do Registro Civil das Pessoas
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1.2. Destacou-se, entdo, uin ponto relevante na mudanga estatutaria, que
prevé tio somente ¢ cergo de Diretor Geral da Instimigfo, excluindo-se os

demais cargos da diretoria.

1.3. A proposta de alteracfio do Esiatuto foi aprovada por unanimidade
des presentes. Logo, a partir do dia de hoje, estdo extintos os seguintes cargos da
diretoria: Diretoria Administrativa, Diretoria Financeira ¢ Diretoria Técmica,
continuando previsto, unicamente, o cargo de Diretor Geral.

i4. Para fins didaticos, segue o quadro de membrosdo Conselho de
Administraco, Conselho Fiseal e Diretoria, que passa a vigorar juntamente com

a TERCEIRA ALTERACAO ESTATUTARIA:

MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD MANDAT
PRESIDENTE DO CONSELHO 20/05/2025 a 08/01/2026
FLAVIO JOSE DE QOLIVEIRA NOGUEIRA
Artd9,Lb
Art. [9. &

DANIELE CASTR( DE OLIVEIRA RIBEIRC 08/01/2022 a 08/01/2026
FERNANDA DE VASCONCELLOS COELHO 20/05/2025 3 08/01/2026 | <
JESSYENE KARLA PEREIRA DA SILVA 20/05/2025 a 08/01/2026 |-
JOSE ROBERTO AMORELLI | 20/05/2025 = 08/01/2026
Art. 19, b
MONICA DA CONCEICAO FERREIRA 20/05/2025 a 08/01/2026
WEKSLEI DE OLIVEIRA JORDAO 20/05/2025 a 08/01/2026
Art.19,d
JESSICA FERREIRA BARBOZA 08/01/2022 & 080112026
LUANA DE OLIVEIRA NOGUEIRA BERNARDES | 08/01/2022 a 08/01/2026 |
Art. 19,2

I

| HEFER CONCOLATO DE OLIVEIRA 20/05/2025 » 0RAV1/2026 |

MEMBROS DO CONSELHO FISCAL MANDATO |

TIAGO SILVA 08/01/2023 a 08/01/2026

FLAVIA ZACARIAS NOGUEIRA

08/01/2022 a 08/01/2026

FIs2/3

'GERSON ALVES CANDIDO 08/01/2022 & 08{01/2026
I
MEMBRO DA DIRETORIA GERAL MANDATO | ™~
"ANTONIO JOSE DE MEDEIROS 20/08/2024 = 08/0112026
_ _ |
| |
N
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2) abertura de filial no Municipio de Belford Roxo:

, l’assandcf a segunda pauta do dia, explicitou a necessidade da abertura de
ﬁha’l no Municipio de Belford Roxo — RJ, para a expansio das atividades do
Instityio, & Avenida Benjamin Pinto Dias, n® 1000, centro, Belford Roxo - RJ.

A abertura da filial foi aprovada. por unanimidade, pelos presentes.
E. nada mais havendo a tratar, foi encerrada & Assembleia, da qual, para

constar. foi a presente ata lida e aprovada, por unanimidade, pelos presentes, ¢
assinada pelo Presidente e Secretiria da Reunifio,

Rie de Janeire, 20 de maio de 2025,

=

i {I{.'— N

ol =% & . -y o S “gx - i
ANTONIO JOSE DE MEDEIROS  DANIELE Ez’fﬁ‘?ﬂﬁ DE UL‘WEIRA RIBEIRG
Diretor Executivo Secretiria du Assembleta
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Juridicas de VASSOURAS - 1 OFICIO DE VASSOURAS, em 01/07/2025. Para verificar a assinatura digital, use um programa visualizador como Adobe
Acrabat Reader ou acesse verificador,iti.gov.br.




2232522233332 23m))NI)IIIDIIXIIINIINIIIIIDNIINIIG



RTDPI-RS - 01/07/2025
Protocolo: 1902
Registro: 383 - Av.119
EEYN 89247 XLQ

Fls: 1/27

by
DESAM

TERCEIRA ALTERACAQ DO ESTATUTO SOCIAL
DESAM — DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA
MULTIPLA (DESAM) - CNPJ N° 02.711.774/0001-56

For determinacio da Assemblein Geral, apds aprovagdo do
Consciho de Administragio, em Reunides Extrsordingrias
seslizadas em 20053025, o Esatute Social, passa a ter »
sepuimie redagio:

CAPITULOT
DA DENOMINACAO, NATUREZA JURIDICA, SEDE, FILIAIS
E FINALIDADES

Art, 1°. DESAM - DESENVOLVIMENTO DE ASSISTENCIA
MULTIPLA, podendo ser chamado simplesmente de DESAM,

fundado em 23 de Maio de 1998, ¢ uma pessoa juridica de direito

privado, sem fins lucrativos ¢ de duragio por tempo indeterminado, com

sede e foro na cidade de Vassouras, Estado do Rio de Janeiro, a Praga

Provedaor Félix Machado n° 110, Madruga, Vassouras/RJ, CEP: 27.700-

000, e-mail: adm@desam.com,br, ¢ as seguintes filiais: {i) Avenida

Embaixador Abelardo Bueno, n°1, Bloco Ayrton Senna 1, Sala 311-B,

312-B e 313-B, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22.775-022,

e, (ii} Avenida Benjamin Pinto Dias, n® 1000, centro, Belford Roxo -

RJ, CEP: 26.130-000; ¢ seu dmbite de atuagBo se estende por tedo o

territério nacional.

Pardgrafo Primeiro - O DESAM, podera instituir filiais para melhor

execugdo de suas atividades, por meio de decisfio de sua Assembleia

Geral.

Pardgrafo Segundo - O DESAM £ uma organizagdo independente de

qualquer vinculagio politica, filoséfica e religiosa, assentada nos &\
principios da democracia, da cidadania e da convivéncia pacifica entre

pavos, credos € ragas, e serd regido pelos principios da legalidade,
impessoalidade, wmoralidade, publicidade, probidade, eficiéncia,
economicidade e efetividade, e prestard servigos gratuitos e W
permanentes &5 minorias, excluidos sociais, e, também, sie assessoria, o
protecio e defesa animal. A
Paragrafo Terceiro - O DESAM tem como missdo apoiar, pmmower e wﬁf
desenvolver agbes de natureza assistencial, beneficente, cientifica, =

—J

——
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cultural, educacional, filantrdpica e social por meio de estudos, ensino
e pesquisas ciemificas, atividades técnicas, gerenciais e operacionais
relacionadas especialmente a drea de satide, educacio, assisténcia social
e esporte, visando o fortalecimento da cidadania ¢ desenvolvimento
institucional, cientifico, tecnologico e ages de proteclio, preservaciio e
medidas educacionais a0 meio ambiente.

Pardgrafo Quarto- Os membros da diretoria executiva do DESAM
poderfio ser remunerados, por reunifio, com valores fixados pelo
Conselho de Administracdo, desde que atuem efetivamente na gestio
executiva, respeitados como limites méximos os valores praticados pelo
mercado na regiéic correspondente & sua drea de aagio.

Art, 2°. O DESAM tem por finalidades sociais:

I- realizar atividades de apoio 4 gestio em sahde:

a)através da prestacdo de servigos hospitalares que seja como
proprietdrio ou arrendatéric, em todas as modalidades de assisiéncia
hospitalar, tais como: médicas ambulatoriais, consultas, demais
atividades de atengo ambulatorial médica, cirtirgica, higiénica,
dentaria, odontologica, e afins, remuneradas ou nffo,

b)incluindo as atividades relacionadas com a administracio de
hospitais e com utilizagio de servigos, médicos, manutengio de
programas de assistenciais hospitalares;

c)implantando e implementando acdes de asszisténcia, vigilancia, e
gestdo em salde em unidades de atenclio bésica, unidades hospitalares
de média e alta complexidade, e, servicos de diagndstico e _L

ambulatoriais;

d)através da prestacio de servigos e agles em pronto atendimento
veterindrio, ambulatérios geral e de especialidades em medicina
veterindria, e de acautelamento de animais domésticos;

e)realizando 4 aquisicdio de medicamentos veterindrios junto &
distribuidores e fomecedores autorizados, nos termos de seu
regulamento para contratagdo de servigos, obras e compras, para
utilizagio em tratamentos de cides e gatos, animais em clinicas
veterindrias, hospitails veterindrios e/ou quaisquer instituicdes parceiras;
f) realizando atividades relacionadas & doag8co de sangue de ces e
gatos, com o objetivo de promover e facilitar a trpnsfusfio de sangue
para animais e situagio de emergéncia ou necessidade médica.

Matriz: Praga Provedor Félix Machado n® 110 - Madruga - Vassouras/Rl, CEP; 27.700-000
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Ii- apoiar e desenvolver aghes para a defesa, elevagiio e manutengiio da:
(1) qualidade de vida do ser humano, através das atividades de educagio
profissional, especial, ambiental ¢ politicas piblicas de inclus3o social,
provendo atividades de assisténoia social em residéncias coletivas e
particulares que ndo tenham sido supra referidas; e, através, ainda, de
atividades direcionadas para a redugiio de risco & satde desenvolvida na
drea de nutricio e slimentagfio saudavel, bem comeo, vacinagio e
imunizag¢io humana; e, (ii} atendimento médico e veterindrio gratuito,
para avaliagdo dos casos clinicos de baixa complexidade; consultas com
aplicacfio e distribuicio de medicamentos e produtos indispensdveis a
satde e ao bem estar animal; cirurgias de esterilizagio dos animais
pertencentes acs residentes municipes; além de agdes educativas de
posse responsdvel, cuidados basicos de animais e sobre a importincia
do controle populacional dos animais;
111 prestar o assessoramiento aos beneficidrios abrangidos pela Lei n°
8.742/1993 - LOAS, bem como as que atuam na defesa e garantia de
direitos;
IV- promover, apoiar ¢ assessorar atividades de assisténcia social basica
¢ especial de amparo as pessoas carentes, em especial criangas,
adolescentes, idosos e portadores de deficiéncia, mediante a prestacio
de servigos em cardter permanente e sem qualquer espécie de
diseriminacdo de clientela;
V- promover, apoiar e desenvolver agdes de reintegracio social de
egressos do sistera prisional, promovendo o acesso a direitos sociais
através de agdes conjuntas com as respectivas familias e a comunidade
local, de forma a permitir a reducfio de fatores estigmatizantes, bem
como, programas de capacitaglo profissional para a inclosio ne
mercado formal de trabalho e reducio de risco que contribuem para a
reincidéncia criminal; k
VI- promover agdes e servigos de saide de baixa, média ¢ alia
complexidade por intermédio de gestio de hospitais, de unidades
basicas, de pronto atendimento e de clinicas, e, ainda, atendimento em
pronto socorro ¢ Unidades Hospitalares para atendimento em urgéneias,
com & implantacio de modemnos métodos de gerenciamento € novos
modelos de atuagdo, que objetivern a racionalizag#io dos custos e
otimizacio dos resultados, bem como o fortalecimento do Sistema
Unico de Satde (SUS), _&
P

k)
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VIl- promover a gestdo na implementacio e organizaclo da estratégia
Saude da Familia e acdes de atendimento bdsico, como o de Satide
Bucal, de Diabetes ¢ Hipertensdo, de Alimentago e Nutriglio, de Gestdo
e Estratégia e de Avaliac8io e Acompanhamento, ndo sendo taxativo tal
rol;

Vili- promover agdes ¢ servigos de sadde menial, contempladas na
Politica Nacional de Sanide Mental;

IX- promover agdes de defesa, recuperagfio e reintegragio de usudrios
de drogas licitas e ilicitas, através da prestagio de servigos de
assisténcia social e terapéutica, incluindo o regime de internato, bem
como acdes:

a) de recuperaciio fisica, através de terapia ocupacional de acordo com
aptidido do interno, objetivando a reintegragiio 4 sociedade 2 ao mercado
de trabalho, e a garantia do minimeo existencial;

b)de =ztendimento  bio-psicossocial realizado por equipe
multidisciplinar de profissionais devidamente habilitados;

¢) de promogéo, elaboragio, colaboragio e implementaco de politicas
piiblicas gue auxiliem na redugfio e protegio de individuos usudrios de
drogas licitas e ilicitas;

X- promover programas educativos e de assisténcia técnica, visando 4
methoria das condigies de seguranga, da higiene e da medicina do
trabalho, incluindo todas as atividades integrantes de propramas de
gestio de salide ¢ a organizagio de semindrios e congressos de medicina
e promogio de intercdmbio para difusdo dos conhecimentos médicos;
Xi- promover outras agdes voltadas para o atendimento das demandas \
oriundas do setor de sadde, tanto na medicina humana, quanto animal,
ndo especificadas acima, por meio de estudo, pesquisa, consultoria,
assessoria, gestiio técnica especializada; agenciamento de pessoas para
atuagdio, gerenciamento e administrac3o; tratamentos veterindrios e
operaciio de exames e diagnosticos médicos e laboratoriais;

XIi- incentivar, coordenar e/ou realizar pesquisas, estudos técnicos,
planejamento, assessoria e consultoria nas dreas de satlde, educago,
esporte, cultura, assisténcia social, seguranga e meio ambiente;

XIll- promover ¢ incentivar a educagfio e a pritica pedagégica-
educacional, visando ao pleno desenvolvimentt da pessoa e seu preparg
para o exercicio da cidadania e sua qualifica¢io para o trabalho, por
intermédio de: \
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a) agbes deestimulo e incentivo zo trabalho de pesquisa e investigagio
cientifica de forma a permitir o desenvolvimento da educacgho e da
ciéncia e tecnologia;

b) promogHo de estudos, simpdsios, semindrios, conferéncias e outros
tipos de eventos, objetivando o desenvolvimento, a formagdo, o
aperfeicoamento e a especializacio de profissionais, em geral, ¢ a
produgiio e o conhecimento cientifico e tecnoldgico;

¢} desenvolvimento e promocdo de projetos de ensino, pesquisa e
desenvolvimento institucional;

d) estabelecimento de convénios efou parcerias com entidade de
ensine plblicas e privadas, incluindo, as que oferegam cursos de
extensio, atualizacio ¢ aperfeicoamento;

€) prestacio de servigos e consultoria na gesifio e administracfic de
projetos, clinicas, complexos hospitalares préprios ou de terceiros,
assim como na execugdio de agdes e servigos de unidades publicas de
atuagido primdria, hospitais, sendo este rol meramente exemplificativo;
XIV- prestar servigos, atuar, promover € incentivar a cultura, através de
acdes, projetos ¢ programas voliados para a preservacio ¢ manutenciio
de bens ¢ wvalores culiturais, materiais ou imaterizis, incluindo o
patrimdnio histérico, paisagistico, artistico e cultural local, regional e
nacional;

XV- prestar servicos, atuar e promover a preservagio, melhoria e
recuperacio da qualidade ambiental, bem como o desenvelvimento
sustentdvel compativel com = utilizagfio racional dos recursos naturais,
aliados & qualidade de vida, apoiando e promovendo agbes relativas &
(i} conservagio do meio ambiente, da biodiversidade e do manejo
sustentavel das espécies de interesses econdmico, social e cultural, (ii)
por meio da promo¢io do uso sustentavel dos recursos naturais e seus
ecossistermnas, de estudos e pesguisas de tecnologias, consultoria, J\
assessoria e gestfo técnica especializada, observando, em todos os
casos, a Politica Nacional de Meio Ambiente e a legislagio especifica;
XVI- prestar servigos, stuar e promover agenciamento de recursos
humanos, gestio de pessoas e projetos de desenvolvimento institucional
de Setores Piblicos ¢ Privados;

V- prestar servigDs, atuar € promover Capacitacio de recursos
humanos € projetos de desenvolvimento institucional de Setores
Piblicos ¢ Privados; . =
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XViil- prestar servigos, atuar, fomentar e promover a¢les para 0
fortalecimento e implantagfio de politicas piblicas habitacionais, em
especial para a implantagio de projetos contemplando unidades
habitacionais voltadas para a populagho de baixa renda;

XIX- prestar servigos, atuar e promover a experimentacio de novos
modelos sécie produtivos e de sistemas alternativos de produciio,
comércio, emprego € crédito;

XX- desenvolver agbes, projetos e empreendimentos no campo de
seguranga patrimonial e pessoal, e de vigilincia;

XX1- desenvolver e inovar as atividades de pesquisas, servigos e
andlises para a recuperacio de impostos de qualguer natureza,
implantando agbes ¢ metas definidas, e realizar cadaswro tributario,
imobilidrio e de Programas Soctais Governamentais para instituigdes
phblicas, atavés de planos ¢ servigos técnicos especializados,
executando o projeto e prestando assessoramento a0s programas
publicos para todas as esferas de governo;

XX1i- desenvolver pesquisas sociais ¢ estudos que indiquem novas
alternativas na gestfio da administragfio piblica, apontando aliernativas
¢ técnicas cientificas ¢ econdmicas cooperando com o desenvolvimento
econdmico;

XXHI- desenvolver ages esportivas de cardter educacional e cultural,
através da gestdo de projetos, programas, instituigdes, equipamentos,
gerenciando espacos plblicos ou privados;

XXIV- gerir e executar diretamente projetos publicos ou privados que
envolvam programaes e planos de agfo esportiva, podendo criar, }
gerenciar ¢ administrar clubes, escolas de esportes, acadernias e de

gindstica;

XXV- apoiaras iniciativas que visem aprimorar ¢ ampliar mecanismos

de controle social, estimulando a participacio da populacgo;

XXV1- apoiar ¢ promover agdes de divuigacio e preservagiio do
patriménio historico, artistico e cultural dos povos;

XXVII- apolar ¢ promover a8 educaglo para ¢ wrabalhe a partir da
difusio de conhecimentos voltados para a modemizagio e o
desenvolvimento socio-econdmico;

XXVIIl- apoiar € promover o desenvolv??enm de atividades N\
psicopedagégicos visando o desenvolvimento infanto-juvenil; N

: N
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XXIX- apoiar e desenvolver projetos que envolvam a capacitacio de
profissionais prioritariamente nas dreas de salde, educagio, meio
ambiente, visando a melhoria da qualidade do trabalho e organizagio
dos respectivos sistemas;

XXX- promaver medidas, planos, programas e execu¢io de projetos
que visem 3 recuperacgiio fisica e estrutural, bem como manutencio de
Unidades de Satde em geral;

XXXI- prestar servigos, atuar, apoiar e desenvolver estudos € pesquisas
de natureza epidemioldgica, assistencial e gerencial que possam
subsidiar o planejamento e avaliagfio de ages, servigos e programas de
sande;

XXXII- prestar servigos, atuar, apoiar & desenvolver agBes ¢ programas
voltados para a promogio da saiide e prevengio de doengas e agravos
nos diversos grupos populacionais;

XXXMI- prestar servicos, atuer, apoiar, acompanhar, avaliar e
desenvolver projetos de modernizagio gerencial & de desenvolvimento
de sistemas de informacfio, especialmente, nas 4reas de sadde,
educacio, meio ambiente e assisténcia social;

XXXIV- fomentar & apoiar as atividades realizadas por instituigdes de
terceiro setor, visando seu fortalecimento téenico, administrativo,
econdmico e social;

XXXV- promover acles de assisténcia social e a participagio
voluntéria de pessoas e instituicSes interessadas em contribuir para a
melhoria das condig3es de vida e de bem-estar social;

XXXVI- apoiar e desenvolver estudos e pesquisas, desenvolvimento de
tecnologias alternativas, producio e divuigagio de informagdes e
conhecimentos técnicos e cientificos;

XXXVIi- apoiar a administragio piblica direta e indireta na busca de
autonomia e da promociio do desenvolvimento institucional; &
XXXVIN- realizar pesquisas de natureza basica, aplicada e tecnolbgica

nas dreas de sua competéneia e afins;

XXXIX- proporcionar e contribuir para o treinamento cientifico e
tecnoldgico de recursos humanos para o sistema nacional de Ciéncia e
Tecnologia, plblico e privado, nas dreas de sua competéncia e afins;

XL~ contribuir para o desenvolvimento e aprjmoramento da pesquisa
experimental brasileira colocando as instalagbes sob sua
responsabilidade e gerenciamento 3 disposigiio de chsquiaadores e o |
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técnicos brasileiros e estrangeiros devidamente treinados e qualificados
para a realizacd@o de trabalhos cientificos ou aplicagbes tecnolégicas de
méritos reconhecidos;
XLI- apoiar e promover o desenvolvimento de atividades e eventos
esportivos, festivais de cinema, foleldricos e de eventos geradores de
fluxo taristicos ¢ de lazer;
XL1I- implantar espacos destinados ao lazer e 4 prética esportiva de
animais, promovendo e desenvolvendo suas habilidades, reduzindo,
assim, doencas como estresse e ansiedade, melhorando sua satde fisica
e mental;
XLIII- apoiar e promover acBes nutricionais direcionadas 4 populaglio
em situagio de pobreza extrema, com a finalidade de minimizar a
inseguranca alimentar e nutricional;
XLIV- criar, desenvolver e implementar projetos beneficentes que
atendam as diversas necessidades sociais. As dreas de atuacfo incluem
assisténcia social, saGde, cuidado com animais, apoic a idosos, suporte
a pessoas em situagdo de rua e risco alimentar, além de atender as
necessidades de pessoas com deficiéncia intelectual ou miltipla,
mulheres e familias em situagio de vulnerabilidade social.
Paragrafo Primeiro. Para o alcance de suas finalidades sociais, poderd
o DESAM:
I- executar diretamente projetos, programas efou planos de agbes,
viabilizadas por meio de doages de recursos materiais ¢ financeiros,
¢/ou parcerias com organizagdes piblicas ou privadas, nacionais e
estrangeiras;
- manter intercmbio com organismos nacionais ou internacionais que
promovam o conhecimento dos temas de seu interesse; \ e
Ill- contratar empresas ou profissionais especializados ¢ temas
especificos dos projeios a serem desenvolvidos, parsa si ou para
terceiros;
IV- celebrar parcerias, convénios. e outros instrumentos congéneres,
bem como toda espécie valida e legal de ajustes com entes de direito
publico e privado;
V — participar de certames licitatorios de qualduer modalidade;
V1- editar e publicar periddicos, livros e materiais audiovisuais, bem \
como servigos de radiodifusdo sonora, prestando servicos e gerando W \_,(
[ M

s (P
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DESAM

produtes, cujo resultado da comercializagdo, inclusive, fora do pais,
serd revertido integralmente para a manutenco de seus programas;
VII- promover campanhas publicitdrias, campanhas de arrecadaciio de
fundos e outras atividades de cunho econdmice, desde que o resultado
sirva para o financiamento de suas atividades e finalidades maiores:
VII- realizar ou assessorar a realizagdo de processos de selegiio de
pessoal, incluindo concursos piblicos e privados, bem como eventos
assemelhados;

IX- realizar cutras atividades éticas e legais que contribuam para as suas
finalidades, manutengio e patrimdnio;

X- realizar previséio de adogdo de priticas de planejamento sistemdtico
de suas agbes mediante instrumentos de programacfo, orgamentagio,
acompanhamento e avaliagio de suas atividades;

X1- criar, desenvolver e executar projetos beneficentes nas areas de
assisténcia social, satde, atengdo aos animais, 808 idosos, 83 pessoas em
situacdo de rua em risco social, pessoal e de vulnerabilidade alimentar,
COIm recursos proprios ou captados de parceiros observando os ditames
da Lei Orgénica de Assisténcia Social e a Politica Nacional de
Assisténcia Social;

XII- abrir como sucursal ou inaugurar filial, podendo dar-lhe nome
fantasia para manter unidade hospitalar quer seja come proprietario ou
arrendatdrio, em todas as modalidades de assisténcia hospitalar, tais
como: meédica, cirfirgica, higiénica, dentdria, oftalmolégica e afins,
remunsrada ou nfe, incluindo atividades relacionadas com =
administracio de hospitais ¢ com utilizagfio de servicos médicos,
manutencio de programas assistenciais hospitalares, podendo, caso
necessario, projetar, construir, operar, manter e expandir, conforme as
necessidades da pesquisa e de suas outras atividades, os prédios ¢ as m
instalacdes fisicas & de servicos colocadas sob sua responsabilidade e Y
gerenciamento pelo Peder Pablico, iniciativa privada ou desenvolvidas

por ela propria;

XI1I- promover a distribuigio dos medicamentos adguiridos, sem fins

lucratives, para aqueles que necessitam de cuidados veterindrios,
principalmente em situagbes emergenciais, caso previsto em

instrumento de formalizacfio de parceria; 3 Jf\
XV- criar, organizar e manter bancos de sangue Veterindriy; promover 0{&
campanhas de conscientizagdo sobre a importincia da doagdo de sangue o
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animal: realizar parcerias com clinicas veterindrias, hospitais
veterinarios e instituicBes de ensino para todas as finalidades previstas
neste estatuto, inclusive coleta e distribuicio de sangue; recrutar e
cadastrar doadores voluntirios cles e gatos; prestar assisténcia
veterindria a animais doadores, incluinde cuidados com sua salde e
bem estar;
Art. 3%, No desenvelvimento de suas atividades, o DESAM nfo fard
qualquer discriminacdio de cor, género ou religido, conforme preceitua
o artigo 37 da Constituigiio da Repiblica Federativa do Brasil.
Art. 4°. 0 DESAM ndo distribui entre os seus associados, conselheirps,
diretores, empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais,
brutos on liquidos, dividendos, bonificagbes, participacies ou parcelas
do seu patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, ¢
os aplica integralmente na consecuglio do seu ebjetivo social.
Paragrafo Unico - E vedada a distribui¢do dos bens ou de parcelas do
patriménio liquido do DESAM, em qualquer hipétese, inclusive em
razic de desligamento, retirada ou falecimente de associado,
conselheiros, diretores, empregados, doadores ou membros da entidade,
inclusive aos seus herdeiros.
Art. 3% O DESAM tera um Regimento Interno que deverd ser aprovado
pelo Consetho de Administragio, onde serd disciplinado o seu
funcionamento.
CAPITULO 1l
DOS RECURSOS FINANCEIROS
Art. 6% Os recursos financeiros necessarios a manutengic do DESAM
serfio obtidos ¢ incorporados integralmente ao sey patriménio:
I - por Contratos de Gestlio, por parcerias através de Termo de
Colaboragdo, Terme de Fomento e Acordo de Cooperagio; firmados
com o Poder Piblico através dos organismos competentes;
11 - por convénios ou por coniratos de pesquisa e desenvolvimento com
orgios e entidades governamentais, instituicSes privadas, empresas e
agéncias internacionais de desenvolvimento cientifico e tecnologico:
IIl — por contratos de prestacfo de servigos especializados nas suas
dreas de atuacHo a 6rglios governamentais, entidades privadas, empresas
nacionais ou estrangeiras e agéncias nacionais & internacionais; J})"’\\
IV — por doagdes, legados, herangas ao DESAM destinados;
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V — por empréstimos junto aos organismos nacionais e internacionais

de financiamento ao desenvolvimento econbmico, cientifico e

tecnoldgico;

Vi — por outros que porventura lhe forem destinados.

Pardgrafo Primeire - Tais recursos financeiros, podem ser utilizados

para a locag@o de bens méveis e imdveis, seja para a utilizagho do

DESAM ou de terceires, desde que destinados ao atendimento de

Contrato de Gestlio, Termo de Colaboracio, Termo de Fomento ou

Acordo de Cooperagéio, por ele firmado.

1- poderd o DESAM contratar e oferecer quaisquer garantias locaticias,

conforme sua discricionariedade, a fim de garantir as locagdes acima

referidas;

1I- os contratos de locagdio, em regra, ferdo findos os seus prazos &

mesma época em que findos os prazos do respective Contrato de

Gestdo, Termo de Colaboraglio, Termo de Fomento ou Acordo de

Cooperaciio, salvo, no caso da lei regulamentar ao contrato de locagdo

determinar que 0s mesmos se prorroguem por prazo indeterminade.

Art. 7°. Em caso de dissolugfio, extingdo ou perda de qualificacio, o

acervo patrimonial liquido, os legados ou as doagdes que lhe forem

destinados, bem como o5 excedentes financeiros decorrentes de suas

atividades, inclusive os advindos de contratos ou termos firmados com

o Poder Piblico, apds comabilmente apurados, serdio destinados a

entidades beneficentes cernificadas, a entidades pablicas ou a outra

pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei

Federal n® 13.019, de 31 de juiho de 2014, desde que, obrigatoriamente,

certificadas nos termos da Lei Complementar n® 187, de 16 de dezembro

de 2021, e cujo objeto social seja, preferencialmente, o mesmo do

DESAM. )

Parigrafo Primeiro - Se a qualificacfio como organizagdo social na érea B

da saide no Estado efou Municipio exigir, em caso de extingfo ou

desqualificacio do Instituio, o patrimdnio gerado, os legados ou as

doagdes que lhe forem destinados em virtude da respectiva qualificaciio,

bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades se

revertem, integralmente, 4 incorporacio aoc Patrimdnio daquele

Municipic efou Estado, ou patrimdnio. de outra organizagdo

obrigatoriamente certificada e qualificada na mesma drea de atuagdo, no

émbito daquele mesmo Estado efou Munigipic, na proporgio dos o
1 g—'—"
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DESAM

recursos e bens por este alocado, de forma a cumprir requisito
especifico, para obtenclio de qualificagfio, ressalvados o patriménio,
bens e recursos que ndo sejam decorrentes do instrumento de
formalizagdio da parceria.
Paragrafo Segundo — A dissolugo ou extingiio do DESAM pode
ocorrer das seguintes formas:
- voluntaria: deliberada pelos associados sendo necessirio o voto
concorde, 1o minimo, de 2/3 {dois tergos) dos presentes 3 Assembileia
Geral, especialmente convocada para esse fim, nas seguintes condigdes:
a) desvio de finalidade, associando-se a fins ilicites; nfio constituindo-
se como tal @ mera expansiio ou a alteragdo das finalidades originais de
sua atividade econdmica.
b) mé-gestdo ou auséneia de efetiva administragio, por abandono ou
omissfo.
I1- compulséria: por decisdo judicial, apés o trinsito em juigado.
CAPITULOQ II1

DOS ASSOCIADOS
Art. 8°. O DESAM ¢ constituido por nimero ilimitado de associados,
distribuidos nas seguinies categorias: regular, honorario e comunitdrio.
Pardgrafo Primeiro — Sfo associados regulares os signatdrios da ata
de Organizagdc Social do DESAM, bem como os admitidos nessa
categoria,
Paragrafo Segundo — Sdo associados honordrios os que prestaram
relevante servigo 4 Organizacgéo Social.
Pardgrafo Terceiro — S#o associados comunitdrios os membros da
comunidade de notbria capacidade profissional e idoneidade moral. )
Art. 9°. A admissfio de novo associade se dard mediante proposta
apresentada e aprovada em Assembleia, momento em que sera definida
a categoria do associado admitido.
Parigrafo Primeiro - A demissfio de associado se dard por solicitagdo
do mesmo, dirigida ao Diretor Geral.
Pardgrafo Segundo - A exclusio de associado se dard apenas por justa
causa, cumprindo-se 0 seguinte procedimento:
a) em deliberagio fundamentada, mediante aprovagdo de 2/3 (dois
tercos) dos associados, em Assembleia Geral, através de procedimento
administrative interno que lhe assegure o contraditério e a ampla ,
defesa; . >
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b) o DESAM apresentara notificacdo, por escrito, para que o associado
se manifeste no prazo de 15 (quinze) dias Gteis, apresentando as razSes
faticas e juridicas que constituem a sua defesa bem como as respectivas
provas;

) 0 associado deverd apresentar sua defesa, por escrito, no prazo de 15
{quinze} dias fiteis, 2 contar do recebimento da referida notificacio;

d) recebida a defesa, serd analisada pelo Diretor Gersl que emitird
decis@io fundamentada no prazo de 15 {quinze} dias Gteis, ouvida a
Assessoria Juridica;

e) caberd recurso 4 Assembleia Geral, no prazo de 10 (dez) dias apds a
ciéneia da decisfo, e deverd ser incluido na pautz da proxima
assembleia, que devera ser convocada no prazo maximo de 30 (irinta}
dias;

f} a Assembleia Geral decidird, em cardter definitive, mediante
aprovaciio de 2/3 (dois tercos) dos associados, vedado o voto por
Procuragio;

2) & exclusfo somente serd efetivada apbs o trinsito final do
procedimento administrativo;

h) caso o associado encontre-se em lugar incerte ¢ nfo sabido, o mesmo
deverd ser citado através de edital ou publicagfio em jornal de grande
circulacdo, e deverd apresentar sua defesa, por escrito, no prazo de 13
{quinze) dias Gteis, a contar da data da publicagdo;

1) decorrido tal prazo e ndo havendo a apresentacio de sua defesa,
considerar-se-4 o mesmo excluido a partir do dia seguinte ao fim do

prazo.

Paragrafo Terceiro — Por justa causa entende-se, dentre outras, as
seguintes condutas: Q
a) realizagio de qualquer ato que seja conirdrio aos objetivos do
DESAM;

b) descumprimento das disposicdes estatutirias do DESAM;

¢) a utilizacio do DESAM para fins dez promogéo pessoal.

Pardgrafo Quario — Em caso de falecimento de associado, aperfeigoar-
se-fi, sutomaticamente, & extingio de tal condigdio a qual nfio serd
transmitida aos seus herdeiros. ~

Parigrafe Quinte — O associado falecido, retirante, éxcluido ou eujo "

casamento ou umifio estdvel for dissolvido niio fard jus & apuracdo de 4,»"

haveres. . A s
3o
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Art. 10. S#o direitos dos Associados, quites com suas obrigagSes
estatutdrias:
1 - regulares:
a) participar e tomar parte nas assembleias, com direito a voz ¢ voto,
b) votar e ser votado para os cargos eletivos;
¢) votar e ser votado para a composicio do Conselho de Administragio;
d} divulgar sua condigfio de associado ao DESAM.
{I — honordrio & comunitério:
a) participar e tomar parte nas assembleias, com direito 8 voz;
b} ser votado para a composigio do Conselho de Administracio;
¢} divulgar sua condicéo de associado a0 DESAM.
Art. 11. Sdo deveres dos Associados:
1 — observar, cumprir e fazer cumprir as disposi¢Bes estatutérias e
regimentais;
Il - acatar as decis@es do Conselho de Administracfio e da Diretoria;
111 ~ colaborar para a concretizagio das finalidades do DESAM;
IV — zelar pela conservacgio e salvaguarda do seu patriménio.
Art. 12, Os associados nio respondem, nem mesmo subsidiariamente,
pelos encargos da Organizacio Social.
CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAQ
Art, 13. 830 érglos da Administragio do DESAM:
I - o Conselho de Administragfio, como drgdio de deliberagfio superior;
I - a Diretoria, come drgio de direcfio.
Pardgrafo Primeiro: Os referidos érgfos sdo sustentados pelos érgfos ;\
de apoio 4 administracfio, denominados Nicleos de Assessoria,
previstos no Regimento Interno.
Paragrafo Segundo: Os Nicleos de Assessoria estiio vinculados a
Diretoria, que estabelece os direcionamentos necessdrios a execugiio de
suas responsabilidades, ¢ estdo estruturados pelas seguintes dreas:
I. Assessoria Juridica;
1. Controladoria;
1I1. Assessoria de Comunicacio;
IV. Quvidoria;
V. Assessoria de Governanga Corporativa; Cifﬂy\
V1. Assessoria de Planejamenio e Projetos Estratégicos;
V1. Assessoria de Qualidade: 3 s X
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VIII. Assessoria de Desenvelviments Académico, Educagio,
Aperfeicoamento Educacional Permanente & Continuado;

IX. Comité de Integridade e Compliance.

Parigrafo Terceire: Serd instruido, por Resolugiio propria, o Sistema
Juridico Central, que serd coordenado pela Assessoria Juridica, e
contarda com um sistema proprio de funcionamento, obedecendo
critérios integrativos que possibilitem a concentragic de toda a
producdo juridica para o instituto.

Art.14. Compete 4 Assembleia Geral:

I — decidir sobre todo e qualquer assunto de interesse do DESAM, desde
que nfio afeto a outro érgdo do DESAM, atrainde para si a competéneia
recursal;

IT — destituir os membros da Diretoria, dispensados pelo Conselho de
Administragéo;

Il — alterar o Estatuto, conforme proposta aprovada pelo Conselho de
Adminisiragdo;

IV — decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou
permutar bens patrimoniais;

V — aprovar a admissfo de novos associados;

VI — decidir, em sede de recurso, da aplicacBo de penalidades e da
exclusdo de associados;

VII — aprovar a programacio anual do DESAM, elaborada pela
Diretoria;

VI — aprovar o plano de trabalho pars o exercicio seguinte;

IX — eleger e destituir o Conselho de Administragfio, observada a
composi¢io prevista no art. 19 deste Estatuto;

X ~ aprovar a abertura ou encerramento de suas filiais;

X1 — aprovar politica de pagamento de ajuda de custo para os
conselheiros que pasticiparem das reunides do coanselho de ‘X
administragiic ¢ do conselho fiscal, ordindrias e extraordindrias.
Parigrafo Primeiro: Para as deliberacBes previstas nos incisos [f e 111,
serd necessirio o vote concorde de 2/3 (dois tergos) dos presemtes 4
Assembleia Geral, especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo Segundo: As decisBes da Assembleia Geral serfio tomadas
por maioria simples, excetuando-se os casos previstos neste Estatuto.
Art. 15, A Assembleia Geral realizar-se-4 ordinariamente, uma vez por
ano para: '
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I - apreciar o relatério anual da Diretoria;

11 — discutir e homologar as contas e ¢ balango aprovados pelo Conselho
de Administragdo.

Art.16. A Assembleia Geral serd convocada ordinariamente pelo
Diretor Geral ou por 1/5 (um quinto} dos associados, uma vez ao ano,
com um minimo de 03 (trés) dias corridos de antecedéncia, mediante
carta aos associados ou convocagio em jomal ou por correio eletrdnico.
Art.17. A convocaglo extraordindria poderd ser realizada pelo
Conselho de Adwministragfio, por um grupo de, no minimo, 1/5 (um
quinto) dos associados, pelo Diretor Geral ou pelo Conselho Fiscal,
atraveés de convocagiio em jornal ou caria afixada na sede ou correio
eletrbnico, com no minimo 03 (irés) dias corridos de antecedéncia.
Paragrafo Unico. O quorum para inicio da reunific serd de 50%
{cinquenta por cento) mais 01 {um) dos associados, em primeira
chamada, e qualquer nitimero de associados, em segunda chamada.,

Art. 18. O sistema de gestio e administracio do DESAM serd
regulamentado pele Regimento Interno e por reselucdes do Dirctor
Geral que disporfio sobre a organizacio, os sistemas gerenciais e os
recursos humanos, ouvides sempre os érgios de controle interno e
juridico, a fim de auferir se estdo em conformidade com os conceitos,
diretrizes e principios de gestiio voltados para a efetividade, eficicia e
eficiéncia das agfes do DESAM e sua missdo.

Pardgrafo Primeiro — Os regulamentos obedecerfo aos conceitos,
diretrizes e principios de gestfio voltados para efetividade, eficdcia e
eficiénecia das agbes do DESAM e definirio os meios e processos
executivos necessrios ao cumprimento da misséio da Organizacio
Social. N
Paragrafo Segunde — Os regulamentos serdo propostos pelo Diretor
Geral e aprovados pelo Conselho de Administraggo.

Art. 19. Ao Conselho de Administragio incumbe a fungfio deliberativa
e fiscalizadora superior em nivel de planejamento estratégico,
coordenagio, controle e avaliagfio globais e fixaclio de diretrizes
fundamentais de funcionamento da Entidade.

I = O Consetho de Administragdo serd composte por 10 (dez) membros,
distribuidos nas seguintes categorias:

a) 20 a 40% (vinte a gquarenta por ce\nm} de membros natos N
representantes do Poder Piblico, definidos pélo estatuto da entidade; \
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b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes
de entidades da sociedade civil, definidos pelo estatuto;

c}) até 10% (dez por cento), no caso de associaglio civil, de membros
eleitos dentre os membros ou s asseciados;

d} 10 a 30% (dez a trinta por cenio} de membros eleitos pelos demais
integrantes do conselho, dentre pessoas de notdria capacidade
profissional e reconhecida idoneidade moral;

) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma
estabelecida pelo estatuto,

If ~ os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho terdo
mandate de 4 (quatro) anos, admitida uma recondugo, e nio poderdo
ser:

a) cOnjuge, companheiro ou parentes, consanguineos os afins, em linha
reta ou colateral, até o terceiro grau, do Prefeite, Vice-Prefeito,
Secretirios Municipais, Subsecretirios Municipais e Vereadores; ¢

b) servidor piblico estatutdrio, ou detentor de cargo em comissio ¢
designados para fungBes gratificadas.

[il — o primeire mandato de metade dos membros eleitos ou indicados
deve ser de dois anos, especificamente os da alinea “a”, inciso I deste
artigo;

1V — o Diretor Geral do DESAM participara das reunides do Conselho,
preservado o uso da palavra, sendo the vedado direito a voto;

¥ — os conselheiros ndo receberio remuneraciio pelos servigcos que,
nesta condigiio prestarem, ressalvada a prevista no artigo 27, V;

VI — os conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria do
DESAM devem renunciar ao assumirem correspondentes fungdes

gxecutivas.

Pardgrafo Unico — Em razdo de previsio especifica em lei estadual ou L
municipal sobre a qualificagio de entidades como Organizagfio Social,

fica facultada a criaciio de Conselho de Administracio Especifico, em

Ata de Assembleia Geral, na qual deverfio constar a previsio de sua

criagio, composicdo, atribui¢es e responsabilidades que deverdo

restringir-se ao Ente Federado ao qual pretende-se a qualificagiio coma

Organizacdo Social e a elei¢do de seus membros. ‘));/\
Art. 20. Sdo atribui¢Ses privativas do Consellio de Administragdo: dj_

I — fixar o ambite de atuacéo da entidade, para a consecucfic do seu )
objeto; i NF
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II - aprovar 2 proposta de contrato de gestiio da Organizacio Social;

[1l - aprovar a proposia de or¢amento da entidade e o programa de
investimentos;

IV - designar e dispensar os membros da Diretoria;

V - fixar a remuneraciic dos membros da Diretoria;

VI - aprovar e dispor sobre a alteragfio do Estatuto, e a extinglo da
Organizagdo Social por maioria, no minimo, de 2/3 (dois tergos) de seus
membros e submeter a proposta & decisio da Assembleia Geral;

VIl - sprovar o Regimento Interno do DESAM, que deve dispor, no
minimo, sobre a estruturz, 0 gerenciamento, 05 Cargos ¢ as
competéncias, podendo, entretanio, o Diretor Geral. por ato
monocrético, redigir ¢ atualizar o mencionade documento, sempre
registrando em Ata todas as deliberactes e modificagdes, garantindo a
sua publicidade, ¢ que deverd ser referenciado em até 210 (duzentos ¢
dez) dias;

Vil - aprovar por maioriag, no minimo, de 2/3 (dois tergos) de seus
membros, o regulamenta préprio contendo os procedimentos que deve
adotar para s contratagfio de obras e servigos, bem como para compras
e alienacdes, e o plano de cargos, salirios e beneficios dos empregados
da Organizacfio Social;

IX - aprovar e encaminhar, ao érgfo superviser da execugio do contrato
de gestiio, os relatdrios gerenciais e de atividades da entidade,
elaborados pela Diretoria;

X - fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar
os demonstrativos financeiros e contdbeis e as contas anuais da \
Organizagio Social, com o auxilio do Conselho Fiscal ¢ de auditoria '
externa.

Art. 2. Compete ainda ao Conselho de Administragdo:

I — deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias
do DESAM, orientando z Diretoria no cumprimento de suas
atribuigbes;

11 — aprovar a solicitagio de qualificacio do DESAM como
Organizagdo Social;

III- examinar e aprovar as seguintes ducu%emus, a ele encaminhados
pelo Diretor Geral:

LA Y g
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a) a proposta de Cronograma de Execuglic Fisico-financeira anual e o
Plano Plurianual, para execugdo das atividades do DESAM e, em
particular, as previstas em Contratos de Gestdo:

b) os relatérios quadrimestrais de atividades, com os respeciivos
balancetes;

¢) a prestacio de contas ¢ o relatério anual de gestio do DESAM;

d} a avaliagiio de Contratos de Gestfo e as andlises gerenciais cabiveis;
€} propostas de aiteraglic em politicas, direirizes, estratégias, planos de
atividades e respectivos orgamentos, com exposigdio de motivos;

f} revisdio quadrimestral da programagio anual;

IV — acompanhar & avaliar periodicamente o desempenho do DESAM,
podendo fazer uso de consultores de notdria competéncia, externos &
Entidade, em pariicular com relacfio aos resultados alcangados dentro
de Contratos de Gestdo;

W — eleger o Presidente do Conselho de Administragiio e 0s novos
membros previstos no art. 19, I, “d” na renovacfio parcial do Conselho
e et caso de vacincia, exigido qudérum minimo de 2/3 {dois tergos) de
votos dos membros natos e eleitos;

VI — destituir, em votagfio, seu Presidente, exigido quérum minimo de
2/3 (dois tergos) de votos dos membros natos e eleitos;

VII — fiscalizar a gestio da Diretoria e examinar a qualquer tempo os
registros, titulos e documentos referentes a quaisquer atos
administrativos;

VI — apurar faitas cometidas, destituir ou aplicar penalidades cabiveis
relativamente a membro da Diretoria;

IX — remeter ao Ministério Piblico processo em que se apure a
responsabilidade de membro da Diretoria por crime contra o patrimdnio L
publico sob a administragio do DESAM;

X — escolher e dispensar auditores independentes;

X1 — deliberar scbre a oncragio ou a alienacio de bens do ativo
permanente do DESAM.

Art. 22, No caso de vacfincia de cargo de membro eleito pelo Conselho
de Administragiio sera indicado nome para eleigio do novo membro,

que completard o mandato do anterior ocuparte do cargo. \
Pardgrafo Unico — Em caso de vacéncia de membro nato ou ndio eleito
pelo Conselho de Administracfio, caberd ap presidente deste solicitar a e
R
Rl N
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indicacdo de novo membro ao Srgdo ou entidade responsével, ou
organizar nova eleigiio.

Art. 23, O prazo de gestio de cada membro estender-se-4 até a
investidura do que o substituir.

Art. 24. O Conselho de AdministracBo elegerd um Presidente, dentre
seus membros, exigido quirum minimo de 2/3 (dois tergos) € maioria
absoluta de votos dos me<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>