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ANEXO V - CARTA DE CREDENCIAMENTO

Secretaria de Governanca em Licitacbes e Contratos
Chamamento Pdblico n® 0002/2025.

Prezados Senhores,

Pelo presente documento, outorgamos ao Sr. MARCELO PAIVA DE SA, brasileiro, solteiro,
engenheiro civil, residente e domiciliado na Praca XV de Novembro, sala 406 - 4. Andar, Centro
- Rio de Janeiro-R], portador da carteira de identidade n°® 28.680.134-5 , expedida pelo {(a)
DETRAN/R], inscrito no CPF sob o n® 158.363.737-01, poderes para representar esta
Organizac8o da Sociedade Civil INSTITUTO DE CAPACITACAO SOCIAL E PROFISSIONAL -
ICASOP, Organizagao da Sociedade Civil inscrita no CNPJ sob o n® 08.302.722/0001-02,
Inscrigdo Estadual n® (isento) no Chamamento Publico, referido em epigrafe, podendo praticar
todos 0s atos necessarios e indispensaveis ao bom e fiel desempenho deste mandato, inciusive,
prestar esclarecimentos, formular propostas verbais, receber notificacdes e manifestar-se

quanto a sua desisténcia de interpor recursos e de participar do Chamamento Puablico.

Atenciosamente,

Trindade-GO, 29 de julho de 2025.
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Assinado de forma digital por

MARCIA CRISTINA MARCIA CRISTINA CAETANA

CAETANA PEREIRA:50951181149
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MARCIA CRISTINA CAETANA PEREIRA
CPF/MF sob o n, 509.511.811-49

Diretora-Presidente
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“A democracia para mim é todo o processo de transformagdo de relagdes
de poder desigual em relagbes de autoridade partilhada. Onde quer gue
haja luta contra o poder desigual, hd processo de democratizagéo. |...]
Trata-se de uma democracia sem fim, e esse &, para mim, o verdadeiro
programa socialista; socialismo é democracia sem fim.”

(SANTOS, Boaventura de Souza. A dificil democracia: reinventar as
esquerdas. S&o Paulo: Boitempo, 2016, p.133)

Trindade, 2025,
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A. APRESENTAGAO DA ORGANIZACAC DA SOCIEDADE CIVIL

- O Instituto de CapacitacBo Social e Profissional -~ ICASOP é uma Organizagdo da
b2 Sociedade Civil (OSC) sem fins lucrativos, fundada em 14 de setembro de 2006, com o objetivo
o de promover a educacio, formagdo profissionat e inclusdo social de populagdes em situagao de
- vtlnerabilidade social em todo o territério nacional. Com sede no municipio de Trindade/GO
e (CNP1 08.302.722/0001-02) e filial no Rio de Janeiro {CNPJ 08.302.722/0002-93), o ICASCP
e tem expandido sua atuagio para atender demandas regionais, com destaque para politicas
“

publicas voltadas as juventudes, mulheres, comunidades tradicionais ¢ populagdes periféricas.
Desde sua criacdo, o ICASOP pauta sua atuagdo pela valorizagdo dos saberes populares, pela

C C

escuta ativa dos territérios e pela construgdo coletiva de estratégias para o fortalecimento da
cidadania,

Ao longo de seus 17 anos de trajetdria, o Instituto se consolidou como uma referéncia
em projetos sociais voltados ao mundo do trabalho, prevencdo a violéncia, cultura de paz e

qualificagio de politicas pulblicas, especialmente nas dreas de juventude, assisténcia social,

(

educacdo popular e direitos humanos.

(

B. HISTORICO E FINALIDADES

0O ICASOP nasceu a partir da necessidade de criar uma organizagdo capaz de potencializar
os esforcos das comunidades populares na promocdo da inclusdo social e na ampliagdo do acesso

a direitos.

A S Y S A A S

D Instituto apresenta experiéncias significativas através da consclidacdo de um corpo

técnico atuante para a implantag8o da presente parcetia, operantes em projetos com municipios,

(

instituicbes federais de ensino, secretarias de juventude, assisténcia social e educagdo. De

(

acordo com os objetivos e finalidades dispostos em Estatuto as ages mais relevantes que

corroboram com a metodologia, destaca-se:

Cc ¢

Fomentar processos formativos e de mobilizagdo social;

¢ ¢

Promover a qualificacdo profissional e inclusdo produtiva de jovens e adultos;

(

Apoiar a formulacdo e o fortalecimento de politicas plblicas transversais em parceria com |

¢

governos municipais, estaduais e federal;

(
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Figura 1: Atestado de Capacidade Técnica conferido pela Fundaglo Pro Cerrado para as

atividades regulares desempenhadas pelo ICASOP pelo periodo de 3 (trés) anos, com foco ha
educacdo, execucdo de projetos de qualificacdo profissional e geragdo de renda, insercdo de

jovens no mercado de trabalho através da Lei da Aprendizagem.
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ESTADO DE GDIAS
MURICHO B JARAGLA

CERTIDAO DE PUBLICAGAQ

mum#mmma{olwmlmﬂﬁm
LICITAGAD 2805172022 parg SOLICITA CONTRATAGAD DE EMPRESA ESPECIALIZADA
PARA REALIZACAD DE ESTUDO PARA DIAGNOSTICO ECONOMICO. FINANCETRD E
ORGMENTARIO VISANDO A IMPLANTACAD DO PROGRAMA DE APRIMORAMENTO
GOVERNANCA PUBLICA E TREINAMENTO DOS AGENTES PUBLICOS foi publitatio 1o
St ofical do Municlpio e 61082022 conforms determinacio previals na Lel 1413321

JARAGLUA, 1 de agosio te 2027

CertidBo+de+Publicacdo+20816.pdf
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Figura 2: Documento Comprobatério conferido pelo Municipio de Jaragua para as atividades

S— . o R s e
regulares desempenhadas pelo ICASOP, com foco na realizacdo de estudo para diagnostico

b Z .n - - ~ 3
econdmico, financeiro e orgamentdrio visando a implantagdo do Programa de aprimoramento

~
Governanca Publica e treinamento dos agentes publicos.
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Desta feita, reline-se a expertise aliada a seus objetivos e finalidades, em exata
> conformidade ao que propde o Estatuto Social do Instituto para:

| - Prestar servigos educacionais, direta e indiretamente, voltados ao

S desenvolvimento educacional do ensino infantil, ensino fundamental,

w ensino médio, técnico, superior, profissionalizante, educagdo especial e
educacéo a distdncia;

‘. II - Promover educac8o, por intermédio da criacdo, manutengio e gestio
de estabelecimentos de ensino, em todos os graus e niveis;

IIT - Executar programas e projetos no campo da educacdo, da saude, da
bt cultura, do esporte, do lazer, do meio ambiente, da integragdo social do
menor infrator e das unidades prisionais conjugando esfor¢os junto a
sociedade civil e aos poderes publicos, visando minimizar os principais
o probfemas que afetam a sociedade;

- IV/ - Promover e executar, em parceria com os 6rgdos publicos municipais,
estaduais e federais, bem como entidades sociais privadas, agdes
educacionais voltadas a programas de aprendizagem com qualidade e
ke eficiéncia, seja presencial ou por meio do ensino a disténcia (EAD), que
garanta ao adolescente a capacitacdo professional e a insergdo no
mercado de trabalho;
- V - Criar, manter, reformular ou extinguir cursos nos seus diferentes
- niveis, modalidades e graus, em consonancia com @ legisiagdo vigente,
ministrando o ensino com base nos principios de solidariedade, buscando
- a integragdo social e a constante construgdo da cidadania, de tal forma
. que os beneficidrios educandos possam estabelecer uma relagdo ética
com a sociedade, com o meic ambiente e com a histdria;
= VI - Realizar estudos e pesquisas visando a atualizagéo de dados para
subsidiar os programas e projetos a serem executados na drea da
educacdo, da saude, da cultura, do esporte, do lazer, do meio ambiente,

g da integracdo social do menor infrator e das unidades prisionais;

“ VII — Formar e aperfeicoar profissionais, especialistas, técnicos,
professores e pesquisadores;

S

VIII - Exercer atividades remuneradas nos campos da educagdo, da
~ satide, da cultura, do esporte, do lazer, do meio ambiente, da integracdo
social do menor infrator e das unidades prisionais com o propdsito de
haver aporte de recursos financeiros as atividades assistenciais ndo
- remuneradas quando desenvolvidas sem parceria com 0s poderes

. publicos;

IX - FElaborar e executar programas/projetos que objetivem a
- ressignificagdo dos conflitos nas escolas e comunidades desenvolvendo
A acBes, por meio de atuacdo em rede;

X - Executar acbes de integragdo comunitaria, desenvolvendo atividades
ético-sociais que valorizem a colaborag3o, a solidariedade, o respeito e a

(- cidadania;

XI - FElaborar e executar programas/projetos que objelivem a
. ressignificacdo dos conflitos nas escolas, nos centros de recuperagdo
~ social, nas unidades prisionais e comunidades desenfiolvendo agdes, por

meio de atuacdo em rede;

XII - Articular, promover e executar intercdmbio na¢iopal e internacional

V] de trabalho e pesquisa com institui¢bes de ensino que\possam contribuir
" qualitativamente para melhoria dos servigos prestados,
b
= INSTITUTG DE CAPACTTAL AQ SOCTAL E PROFISSIONAL - ICASOP i
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XIII - Realizar campanhas educativas de conscientizagdo relativas a
educacdo, a salde, a cultura, ao esporte, 3o lazer, ao meio ambiente e
inclusao social de menores e apenados;

XIV - Exercer outras atividades voltadas ao esporte, a satde, a cultura,
ao esporte, € meio ambiente de menores e apenados;

XV - Promover e disseminar o Ensino a Distédncia (EAD), como instrumento
hébil no processo de ensino-aprendizagem;

XVI - Desenvolver atividades voltadas a assisténcia, inclusdo social,
educacdo, a saude, e qualificacdo profissional de criangas, jovens e
adultos;

XVIT - Promover e executar projetos e agbes que visem a preservagao
bem como a recuperacio de dreas degradadas no meio ambiente urbano
e rural, bem como a protecdo da identidade fisica, social e cuitural de
agrupamento urbanos e rurais;

XVIII - Implantar programas de qualificagcdes e de agbes prevenlivas a
satide bésica, a educacdo ambiental e sanitdria e de integragdo social;
XIX - Desenvolver atividades voltadas para o encaminhamento ao
mercado de trabalho dos jovens, das pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, das pessoas discriminadas pela raga, cor e crenga,
das pessoas que se identifiquem ou pertengam a comunidade, LGBTQIA+
e imigrantes;

XX — Elaborar estudos, diagndsticos, laudos, pareceres e pesquisas, bem
como produzir e divulgar informacfes e conhecimentos técnicos e
cientificos relacionados as dreas da educacio, satide, cultura, esporte,
lazer, meio amblente, integracdo social, gestdo publica e privada,
desenvolvimente tecnoldgico, inclusdo digital e trabatho;

XXI — Prestar servigos de consultoria e/ou assessoria, em gestio de
programas sociais, planejamento, capacitacdo e execucdo de projelos,
atividades e ou outros eventos nas dreas de educacdo, saude, cultura,
esporte, lazer, meio ambiente, social, gesldo ptblica e privada,
governanca, desenvolvimento tecnoldgico, inclusao digital e trabatho,;
XXII — Prestar servicos de consultoria, assessoria, planejamento,
execucdo e ou capacitagdo, com provimento de pesspal qualificado, nas
dreas de governanca e gestdo de riscos, nas esferas administrativa,
juridica e contébil, tanto para o setor publico, quanto para o privado;
XXIIT - Prestar servicos de andlise e desenvolvimento de recursos
tecnolégicos, tratamento, formagdo e gerenciamento de documentos e
bancos dados, digitacdo, atendimento por meio central telefénica, através
de suporte humano, robotizado e ou hibrido;

XXIV — desenvolver projetos e servicas de orientacdo, qualificagdo e de
integragdo a programas de estdgios voltados para estudantes do ensino
médio, técnico e superior.

De igual modo, o ICASOP figura no seu histérico de atuacdo uma série de atividades no
ambito da assisténcia social, destacando-se a atuagdo na coordenacdo dos projetos sociais sob

sua supervisdo.

Entre as agfes executadas, incluem-se o atendimento direto a poplagdc por meio do

plantdo social, o planejamento e a elaboracdc de agendas de atividades dos pkojetos em curso,

bem como a producdo de relatdrios mensais € de pesquisas finals avaliativas.

INSTITUTO DE CAPACITAGAO SOCTAL E PROFISSIONAL - ICASOP
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Também integra suas atribuicdes o acompanhamento sistematico das agdes
desenvolvidas, a participacdo em reunides com a equipe de trabalho.

Ademais, sdo desempenhadas outras atividades correlatas e inerentes a fungdo, pela sua
chancelada experiéncia na logistica e execug¢do de projetos sociais, como elucida o contrato de
prestacio de servicos no dmbito do Programa Minha Casa Minha Vida pelo MRU - GO - Movimento
pela Reforma Urbana de Goeiania.

C. COMPROMISSO INSTITUCIONAL

Com uma prética orientada pela gestdo democrdtica, transparéncia, respeito as
diversidades e valorizacio dos saberes populares, o ICASOP mantém constante didlogo com
movimentos sociais. Essa insercdo reforca a capacidade da organizagdc de desenvolver a¢des
articuladas e sustentdveis, que promovem transformagdo social nos territarios onde atua.

D. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

Este documento apresenta de forma objetiva a proposta de atuagdo para a criagdo do
Comité de Defesa dos Bairros no municipio de Marica, uma iniciativa que se insere em um amplo
esforgo de unido social com o propdsito de fortalecer a participacéo popular e o protagonismo
juvenil na gestdo local.

Tal iniciativa fundamenta-se rigorosamente nos preceitos estabelecidos pela Constituicdo
haja vista que a participagio social, & um dos pilares do Estado Democratico de Direito e possui
posicdo de destaque neste projeto, a Carta Magna concede a cidadania como fundamento da
Repiblica, promovendo o engajamento direto dos cidaddos na formulagéo, acompanhamento e
fiscalizacdo das politicas piblicas que impactam seu cotidiano.

A chamada "Constituico Cidadd” garantiu instrumentos concretos para que a sociedade
possa intervir nas decisBes do poder plblico, como plebiscito, referendo, iniciativa popular,
conselhos de politicas publicas e audiéncias publicas. Esses mecanismos garantem gue a
populagdo ndo escolha apenas seus representantes, mas também se dedica ao avanc¢o ha
construciio, execucdo e controle social das politicas em dreas fundamentais como sadde,
assisténcia social, educagio, meio ambiente, habitagdo e seguranga, entre outros.

Ao propor o plano de trabalho metodoldgico para desenvolvimento do Comité de Defesa
dos Bairros, o projeto se alinha a esses principios constitucionais e fortalece o direito a

participacdo social. O Comité ampliard os canais democraticos para gue moradores e liderangas

INSTITUTO DE CAPACITAGAQ SOCTAL E PROFISSIONAL - TCASOP
CNP3: 08.302.722/0001-02 | santato@icasop.crg br
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pertencimento e cidadania, bem como garantir maior transparéncia e controle sobre a aplicagéo
dos recursos publicos.

A valorizacdo da participacgdo social, fundamentada constitucionalmente, é, portanto,
elemento essencial para o sucesso do Comité de Defesa dos Bairros e para a defesa efetiva dos
direitos e interesses das comunidades locais.

Diante o exposto, vale ressaltar que, para o sucesso da execugdo do projeto, também é
importante levar em considerag&o o que prevé o Estatuto da Juventude (Lei n® 12.852/2013) e
peloc Plano Nacional de Juventude, que reconhecem a juventude como sujeita de direitos e
agentes fundamentais para o desenvolvimento democratico e social e no planejamento do futuro
da nagdo baseado no que tange os interesses dos jovens na atualidade.

A proposta, assim, busca traduzir esses referenciais legais e politicos em acdes concretas,
capazes de fomentar a inclusdo, a cidadania ativa, a vigildncia e mobilizacdo sociai, aiém do
empoderamento juvenil nas decises que impactam diretamente suas comunidades, alinhado
aos dados de conhecimento relacionados pela propria Secretaria da Juventude e Participacdo
Popular que ensejou o presente Chamamento, reunindo dados do cenério complexo marcado de
transformacdes urbanas e econfmicas e expressivas desigualdades sociais e fragilidades no
acesso as politicas publicas.

Numeros do IBGE (2022) e do Instituto de Dados de Marica {IDR), que calculam a taxa
aproximada de 40% da populagdo em situacdo de vulnerabifidade social, com dificuldades
relacionadas ao desemprego, & baixa qualificagdo profissional, a evasdo escolar e ac acesso
fimitado a servicos essenciais reiteram a contextualizagdo fatica para o presente instrumento de
Chamamento Pdblico.

De modo que a juventude (15 a 29 anos) figura o grupo mais afetado por esse contexto,
com cerca de 42 mil jovens, o que representa 21% da populagdo municipal, com indices de

desocupacio duas vezes superiores 8 média da cidade.

A justificativa que enseja a pretensa parceria trazidos pelo municipio dispde de dados
recentes do Novo CAGED (2023) e do INEP (2022) que evidenciam que o desemprego juvenil
ultrapassa 30% e a taxa de abandono escolar no ensino medio chega a 17,5%, especialmente
entre jovens negros, do sexo masculino e residentes em bairros periféricos e zonas rurais. Essa
defasagem educacional e a auséncia de politicas de inclusdo produtiva comprometem a

empregabilidade, a autonomia econdmica e a cidadania plena dessa populacéo.

Outro desafio relevante é a baixa cultura de participagdo social no municipio, reflexo de
um problema nacional. O IBGE (2021) aponta que apenas 12% da popula¢ao brasileira participa
de consethos, féruns ou instincias de planejamento urbano, enquanto o DataSenado (2022)
indica que 56% dos brasileiros desconhecem os mecanismos para contribuir com a formulaca
INSTITUTO DE CAPACITACAQ SOCIAL E PROFISSIONAL - ICASOP
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de politicas pUblicas. Em Maricd, essa realidade se traduz na fragilidade das redes comunitarias
e na caréncia de espacos de didlogo efetivo entre a socledade civil e o poder piblico.

Bairros como Itaipuacu, Inod, Bambui, S8o José de Imbassai, Ponta Negra e Cordeirinho
concentram altos indices de wvulnerabilidade social e apresentam baixa cobertura de
equipamentos plblicos, auséncia de centros de formagdo cidada e oportunidades escassas de
lazer, cultura e qualificagdo profissional. Essa conjuntura amplia o risco social de jovens e
familias, favorecendo o isolamento comunitdrio, o uso abusivo de substancias, o sofrimento
psiquico (cujos indices de ansiedade e depressdo tém aumentado, segundo a Secretaria
Municipal de Satde) e a desarticulagdo das liderancas locais.

Diante desse quadro, torma-se evidente a necessidade de uma politica pulblica
estruturante, de cardter permanente, que seja capaz de fortalecer a participacdo popular e a

governanca comunitaria,

E nesse contexto que o Comité de Defesa dos Bairros (CDB), objeto do Chamamento
Pdblico, surge como uma resposta sistémica a esses problemas, pois promove a territorializagdo
das aces, a escuta ativa, a construcdo de diagnésticos participativos e a articulacdo em rede
de 75 (setenta e cinco) Nicleos Comunitarios de Defesa e Participag8io, apoiados por 4 {quatro)
Polos Regionais de Mobilizacdo Comunitaria.

A consolidacdo desse modelo permitiré ampliar a capacidade do municipio de produzir
diagnésticos qualificados, planejar politicas com base nas demandas reais dos territérios,
integrar secretarias e drgdos publicos com a sociedade civil e promover o protagonismo juvenil
e comunitario. Trata-se de uma estratégia de alto impacto social que enfrenta simultaneamente
a desigualdade no acesso a direitos, a desinformacdo sobre participagio politica e a fragilidade
das redes comunitarias locais.

O programa tem como objetivo central a implementagdo de Polos Territoriais que
funcionardc como espacos descentralizados dedicados ao engajamento comunitario, a
deliberag8o participativa e & promogao dos direitos socials, com um foco a mais ha juventude.

Esses polos serdo alicercados em estruturas organizacionais locais que permitirdo a

aproximagio das demandas da populagdo, especiaimente dos jovens, e das politicas publicas
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forma, os Polos Territoriais configurar-se-8o como instrumentos fundamentais para articular e
operacionalizar o processo de gestdo do programa, sendo capazes de abranger as demandar
que serdo descentralizadas pelo nicleo central.

A tematica do controle social, faz jus ao didlogo direto e a mobilizagdo comunitaria,
criando ambientes propicios para a construgdo coletiva de solugBes e para a defesa dos
interesses dos bairros.

A metodologia deste projeto visa almejar de forma participativa, os ideais democraticos
na compreensdo do que é de fato importante para a populagdo local, pensando as vatiadas
culturas, tribos, especificidades, relagBes sociais, ideologicas e politicas da populagdo, mas
fazendo também uma reflexdo de como aplicar isso como politica publica de estado, em busca
de um ideal comum que é promover a paz e o bem estar social através da reducdo das
desigualdades e da garantia de condigbes de vida mais justas para todos os membros da
sociedade, promovendo a igualdade de oportunidades e a distribuicdo equitativa dos recursos,
aglutinando as massas populacionais em busca do desenvolvimento continuo e permanente do
municipio de Marica.

Aplicamos a presente proposta, varidveis que incluem a implantacdo de escritdrios
tematicos para gue haja em cada bairro uma mobilizacdo. Consultas piliblicas, assemblieias
territoriais, processos de mediagdo comunitria, capacitagdo da populagdo, além de mecanismos
continuos de monitoramento e avaliagdo serdo fundamentais para chegar ac objetivo que
propomos a realizacdo do projeto.

Todos esses processos serfic conduzidos com base nos principios da Educacdo Popular,
da transversalidade das politicas publicas setoriais e do respeito a diversidade dos territérios,
garantindo que a voz da juventude e da populagdo em geral seja eficaz na formulacéo,
implementacdo e acompanhamento das acdes publicas, alinhados a expertise do Instituto,
trazendo inovacdo e eficiéncia para a gestéo pablica.

Além disso, o projeto prevé uma forte articulagdo com secretarias municipais e
organizacdes da sociedade civil, estabelecendo parcerias intersetoriais que possibilitem o
compartithamento de recursos, conhecimento e estratégias, fortalecendo as redes locais de
protecdo social e inciusdo.

O protagenismo juvenil serd uma direcdo transversal, assegurada pela formagdo
continuada de jovens multiplicadores e liderangas comunitérias capacitadas para exercer fungdes
de mediacdo, mobilizagdc e acompanhamento das politicas inovadoras.

A utilizacdo de tecnologias de comunicagdo, incluindo canais digitais, e o aplicativo de

gestio e acompanhamento também serd fundamental para ampliar o alcance e intensificar o/
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e sensivel as transformacdes sociais e culturais do municipio ao passc que garante as entregas
de forma clara e cbjetiva, passiveis de fiscalizagdo e controle interno e externo.

Em resumo, este documento delineia uma proposta com abordagens metodoldgica e
inovadoras e adaptadas as realidades locais, o que devera gerar solugbes mais eficazes para os
probtemas sociais complexos, que garantira a criagdo do Comité de Defesa dos Bairros em Marica
como uma instancia territorialmente organizada, participativa e capaz de promover o
fortalecimento das politicas plblicas de juventude e participagdo popular.

Por meio do que foi apresentado como referéncia no presente Editai de Chamamento
Publico n° 002/2025, o projeto alinha-se ndo apenas para garantir maior efetividade social das
acbes, mas também promover a construcdo de uma cultura de cidadania ativa, solidariedade
comunitaria e controle social permanente, alinhada 35 melhores praticas nacionais e
internacionais de organizacdo comunitéria defesa dos direitos coletivos.

Dessa forma, reafirma-se o compromisso de contribuir para a construgdo de uma
democracia participativa efetiva, inclusiva e plural, na qual a juventude assuma seu papel
estratégico como sujeito politico e agente transformador da realidade local.

E. RELEVANCIA SOCIAL E POLITICA

A relevincia desse projeto estd na tradugao concreta dos principios democraticos e de
inclusdo social em politicas ptblicas efetivas, especialmente no contexto dos baitros perifericos
marcados por dificuldades socioecondmicas e acesso limitado a canais institucionais de
participacdo. Estes territorios, onde reside a grande parcela da juventude maricaense, sio areas
onde se concentram problemas complexos como desemprego juvenil, vulnerabilidades sociais,
violéncia urbana e fragilidade das redes de apoio comunitario,

As experiéncias internacionais, notadamente o modelo cubano dos Comités de Defesa da
Revolucdo, demonstram que a organizacio territorializada e a mobilizagdo comunitaria
estruturada podem ser instrumentos poderosos para a construgdo de cidadania plena, prevengao
de conflitos e incremento dos processos participativos. A execucdo para o0 escopo do projeto
busca, portanto, a adaptacdo desses conceitos 3 realidade local, promovendo a vivéncia
democratica, a mediagdo comunitaria e a integragdo intersetorial.

Tradicionalmente, a cuitura do nosso pals sempre foi pautada na designagdo vertical da
politica, onde as demandas provenientes da gestdo publica sdo executadas sem dados, mais

embasado em questdes de reduto eleitoral, do que em diagndsticos e planejamento efetivo.

Entretanto, quando observamos a atual gestdo da Prefeitura de Maricad transformando

investimento financeiro emn politicas plblicas efetivas que garante & populagdo mais dignidade;
traduz a importante revolugdo que semeia na cidade o sentimento de pertencimento /s

proximidade com o poder publico. 4
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Desta forma, o alinhamento do projeto se da neste contraponto de propositura da
Secretaria de Juventude e Participagdo Popular no agiomerado de conceitos previstos no Edital

e demais artefatos, e na capacidade de transformacgdo deste conceito em agbes executaveis.

F. FUNDAMENTAGAO LEGAL

A fundamentacio da proposta ampara-se no arcabougo juridice e normativo brasileiro
que percebe a juventude como sujeito de direitos, agente politico e social essencial para o
desenvolvimento dernocratico, conforme delineado no Estatuto da Juventude - Lei 12.852 de 05
de agosto de 2013, e no Plano Naciona!l de Juventude debatido na 4°@ Conferéncia Nacional de
Juventude, FEsses documentos estabelecem principios de inclusdo, equidade, respeito a
diversidade e participacdo ativa da juventude nas decisdes de politicas publicas, reforgando o
compromisso do poder pulblico e das organizaces civis na concretizacdo desses direitos.

No mesmo sentido, 0 Governo Federal identificando a necessidade de mobilizacdo da
populacdo, criou a Secretaria Nacional de Participacdo Social (SNPS) no dia 23 de maio de 2014,
em conjunto com dois instrumentos norteadores: a Politica Nacional de Participagdo Social
(PNPS) e o Sistema Nacional de Participagdo Social (SNPS), por meio do Decreto n® 8.243, este
que posteriormente fora revogado por questbes ideoldgicas. A SNPS ainda segue como orgao
piiblico ativo e é vinculado a Secretaria-Geral da Presidéncia da Repuibtica, e tem por objetivo
estruturar, coordenar e articular as relagdes do governo federal com a sociedade civil na
implementagio de politicas piblicas.

A SNPS foi criada para fortalecer o didlogo entre o Governo e a Sociedade Civil, e para
garantir a participacdo popular na gestdo publica e na formulagdo e implementacdo de politicas
pGblicas, necessita descentralizar suas agdes, de forma que este projeto também se fundamenta
nesta finha de atuacdo.

Esses fundamentos servem como delimitador estratégice na formacdo de conhecimento
e cidadania dos jovens, pelos jovens e para jovens a ser executado pelo Instituto de Capacitagdo
Social e Profissional - ICASOP apoiado pela Secretaria Municipal de Juventude e Participagdo
Social de Marica.

Destinado a ser um marco na gestdo ptblica do municipio, aliado acs objetives e
principios da parceria pela Lei n® 13.019/2014, o CDB se constitui como uma das respostas do
poder publico maricaense & necessaria implementagdo de politicas publicas setoriais

direcionadas a parcela da populagdo sociaimente vulneravel.

A presente proposta estd organizada levando em conta marcos estruturantes: o i

marco situacional, que apresenta alguns aspectos acerca do cendrioc em que estd
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cotidianamente a implementacio de praticas pedagdgicas participativas e libertadoras; o marco
organizacional que delineia a estruturagio organizacionai das atividades, o acesso e a
ocupacio dos espagos, o modo de gestdo, critérios e procedimentos de ingresso, e processos
participativos de implementagdo do CDB; e por fim, o marco operacional que detatha os

espacos, composigdo das equipes, responsabilidades e previsdo de recursos.
G. O “CDB” E A POLITICA DE GARANTIA DE DIREITOS

A Doutrina da Protecdo Integral que abarca os principios do melhor interesse da
populagdo infanto-juvenil e o de sua condigdo especial de pessoa em desenvolvimento, €
expressada com clareza pelo artigo 227 da Constituicdo Federal de 1988 e pelo artigo 49 do
Estatuto da Crianca e do Adolescente que estabelece como dever “da familia, da
sociedade e do Estado assegurar & crianga e ao adolescente, com absoluta prioridade,
o direito & vida, & salde, a alimentagdo, & educagdo, ao lazer, & profissionalizagdo, a
cultura, & dignidade, ao respeito, a liberdade e & convivéncia familiar e comunitdria, além
de colocd-los a salvo de toda forma de negligéncia, discriminagdo, violéncia, crueldade e
opressao”.

O Estatuto da Juventude, instituido pela Lei n® 12.852 em 05 de maio de 2013, ampliou
ainda a abrangéncia dos direitos para incluir jovens até os 29 anos, unificando diversos
instrumentos legais, como a Lei do SUS, a CLT, a LDB da Educagdo, entre outras legislagdes
importantes.

Os reflexos desse novo paradigma garantem que os jovens tenham seus direitos
fundamentais assegurados por meio dessas normas, assegurando prioridade na formulacdo e
implementac3o de politicas sociais piblicas, além da alocacao preferencial de recursos pliblicos
destinados & sua proteg3o, e ainda a criagdo de mecanismos e 6rgaos especificos para a defesa
desses direitos.

A partir desse marco legal e conceitual, percebe-se uma transformagdo na forma como a
infancia e a adolescéncia sdo encaradas. Antes de considerar apenas fases da vida desprovidas
de direitos e, portanio, sujeitos unicamente a tutela, agora esses jovens passam a ser
reconhecidos como sujeitos de direitos, merecedores de politicas publicas que garantem o
exercicio de seus direitos fundamentais para o desenvolvimento de suas potencialidades
pessoais, sociais e civicas, alinhando-se & perspectiva defendida por RIZZINI:

"as politicas sociais e 0s programas destinados & populagdo jovem em

situagdo de pobreza normalmente priorizam seus problemas, fracassos ¢

deficiéncias e, com freguéncia, atingem criancas

dolescentes quandt
/

jé se encontram em situagdo de dificil reversdo. E necessarial ut

-
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mudanca de mentalidade que tenha como alvo competéncias e potenciais
da crianga/jovem, da familia e da comunidade. (2000:10)"

O Municipio de Maricé tem trabalhado pela consolidagdo de uma politica de atendimento
cada vez mais completa no que tange o acesso universat a esses direitos, fortalecendo sua rede
de atendimento nas diversas complexidades e especialidades de servigos publicos. No mesmo
contexto, o atendimento estratégico aos jovens, que ainda ndo estava balizada nas prioridades
de servicos, agora estard pautada pela compreensdo de ser uma perspectiva em que estes
beneficiarios se tornam parte do processo de alcance nos territrios e comunidades, levantando
demandas intersetoriais como agdc garantidora de oportunidades aos jovens ampliando a
participaciio social em seus rmais variados eixos.

Neste sentido, reuniu-se a elaboracio da proposta com o intuito de ser o mais assertivo
possivel na dindmica de socializar a participago comunitaria nos processos de decisdo e
apresenta um elenco de prioridades fundamentais, como sintese da politica publica de atengdo
4 populaciio do municipio transversalmente ao eixo de juventude, e propde uma mobilizacdo de
ideias, de recursos, de instituigdes, de pessoas e de energia, formando um movimento de coesdo
em torno da prioridade absoluta para atendimento as demandas da comunidade e dos
jovens do municipio. Os pilares de acdo visam garantir:

1. Territorializag3o da Participagio Social: articulagdo direta entre moradores e o poder
publico local, com base nas necessidades reais de cada territdrio, aproximando ao maximo as
demandas locais e pontuais de todo o territério salvaguardando o espirito de pertencimento e
envolvimento comunitaric para defesa dos interesses coletivos e difusos.

2. Formacdo cidadd e politica estruturada: educag@o popular continuada para que a
populacio compreenda os mecanismos do “Estado”, do orgamento publico e dos instrumentos
de controle social, bem como capacite a populagdo de forma permanente com temas
relacionados a cidadania.

3. Controle Social Participative: implementacdo e fortalecimento dos Comités como
referéncia em monitoramento, validagdo, escuta e encaminhamento de propostas dos bairros e
sub bairros atendidos em sua érea de abrangéncia, como autoridades locais de acompanhamento
e fiscalizacdo local.

4, Democracia Deliberativa: integragdo dos nucleos do CDB ac comité intersetorial
de tematicas, para que tenham representacdo e voz ativa na apresentacdo das demandas
diretamente ao poder publico para acgdes estruturantes.

No ambito social faz-se necessario observar aspectos de formulagdo das acdes em que

pese a observacio dos seguintes itens como missao institucional para tornar

L

ainda mais acolhedor, tendo em vista:
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Tornar o ambiente comunitario fortalecido e protetor;

Fomentar uma comunidade vigilante e participativa;

Reduzir as violéncias em suas muitiplas esferas;

Realizar a aproximagio da comunidade com o poder piblico;

Garantir o fortalecimento da Educacdo;

Aumentar a atencdo e apoio voltada aos bairros e sub bairros.

“ Promover a geragdo de renda;

- Desenvolver um convivio social saudavel, estimulante, interessante, criativo e produtivo;
“

A implementacio e ampliagdo de redes de protecao e de apoio aos adolescentes, jovens

e suas familias;

g E evidente o resgate que o referido Plano faz aos direitos fundamentais estabelecidos

i pelo ECA e pelo Estatuto da Juventude (vida e saude, liberdade, respeito e dignidade,
- convivéncia familiar e comunitaria, educacdo, cultura, esporte e lazer, profissionalizagdo e
- protecio no trabalho), convertendo-os em  objetivos praticos e aplicados as

~ vulnerabilidades vivenciadas pela populagdo de marica.

i E sdo muitas as vulnerabilidades, seqguindo o embasamento legal desses institutos,
s especial atencdo e respostas devem ser dadas as vulnerabilidades e fatores de risco que se

- relacionam ac contexto de violéncia, em todas suas formas: fracasso e evasdo escolar; uso
‘j abusivo de drogas; dificuidade em acessar bens culturais; auséncia de oportunidades

- de formag&o profissional; insuficiéncia de atividades socializadoras como arte, esporte e lazer,

. escassez ou auséncia de espacos de didlogos e participagdo politica e social para a
“ populagéo, acaba incidindo nas relages de uma vida saudavel.

- Cabe destacar que o grupo de malor risco de exposigdo a essas situagbes sdo os
- adolescentes entre 15 e 18 anos. Os ndmeros relacionados a mortalidade infanto-juvenil
- brasileira tém sofrido considerdvel diminuicdo, entretanto, tais resultados s3o facilmente
. questionados ao se constatar altos indices de violéncia fisica, sexual e psicologica contra criangas

- e adolescentes e, até mesmo anulados, pelas aitas taxas de homicidios verificadas entre jovens

~ em um panorama nacional.

S O artigo 90 que integra esse sistema da parte especial no ECA, prevé como um regime
~ de atendimento dentro da politica estabelecida, o inciso II, “apoio socioeducative em meio A
- aberto”. Entende-se por regime de apoio socioeducativo em meio aberto o que visa prestar |
- atendimento 3 crianca e/ou ac adolescente em estado de vulnerabilidade, vincutos familiares

- fragilizados ou conflituosos, viclados em seus direitos fundamentais, em um sistema de
g atendimento aberto e constituido de espacos formativos, garantindo a participagdo d%_m
et comunidade e da familia com vistas a uma insergdo social qualificada e ggyantidora dos direitg”?.a“
~ estabelecidos pela Constituigdo. Estes programas de apoio social e educatli 0 ndo se confun |

“ _
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com as medidas socioeducativas, que visam & responsabilizacdo de adolescentes em conflito
com a Lei,

O apoio socioeducativo em meio aberto vem ganhando importéncia politica, social e
juridica no 4mbito de atengdo ao jovem tendo em vista a protecdo integral. Tal evidéncia se da
pelos programas de apoio social e educative em meio aberto terem por missdo formar junto com
a familia a8 equacao da protegdo integral ac adolescente-jovem.

E, portanto, deve ser efetivado a acesso aos direitos sociais também & esses jovens em
condicio peculiar de desenvolvimento, sendo o apoio socioeducativo em meio aberto, uma base
fundamental para a concretizacdo dos objetivos do projeto, ao garantir a identificagdo dessas
demandas e encaminhamento de forma assertiva acs 6rgdos publicos de apoio.

Tomando, portanto, para implantagdo do CDB, dois pressupostos fundamentais:

a populaciio mais exposta as condigdes de vulnerabilidade e, consequentemente, as

situacdes de violacdes de seus direitos fundamentais precisam ser alcancadas e suas

necessidades demandadas aos drgdos publicos;

o apuoio permanente e de carater monitorativo dos agentes territoriais devera identificar,
submeter e acompanhar o processo de resolugdo dos problemas auferidos nas buscas
ativas pelos territérios, somando-se as politicas basicas de atendimento a populagao e
pela superacdo dessas condi¢des de vuinerabilidades através do Comité de Defesa dos
Bairros.

Nesta perspectiva € que o ICASOP dever# guiar a implementagdo deste projeto, buscando
parceiros na comunidade, na sociedade civil organizada, nos 6rgdos do sistema de protecdo e
garantias de direitos, no setor privado e na Prefeitura Municipal, para garantir desenhos mais
democraticos para as politicas sociais, que fortalecam as bases de apoio comunitarias para
cada quadra.

Implantar este projeto, portanto, é oportunizar a populagio um espago de participagdo, de
formacdo e de cidadania, possibilitando um convivio social saudavel, aumentando as
oportunidades de qualificacdo pessoal, buscando a ampliagdo do acesso aos servigos puablicos,
como maneira colaborativa e de base cultural da populagdo no combate as vulnerabilidades e
desafios locais.

Também inclui o jovem como articulador para ter um sistema de promogado social mais
presente, intermediando o didlogo e repassando conhecimento de maneira mais simples, direta
e receptiva aos jovens, fomentando uma comunidade mais protetora e receptiva, a sociedade;
alerta e participativa, e contribuindo para o fortalecimento da rede de geftdo do munici
focando na prevencdo de problemas sociais e cumprindo de maneira eficiente, € monitorada
propostas e objetivos do projeto.
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Estrutura Territorial e Distribuicdo dos Bairros:
Marica estd organizada em quatro grandes distritos: Centro, Ponta Negra, Inod e Itaipuacgu.

= Cada um deles possui caracteristicas socioecondmicas, culturais e ambientais proprias, que
‘_"_'.I ' motdam os desafios enfrentados pela populagdo local. O Distrito Sede, onde se concentra o maior
= contingente populacional com aproximadamente 35 bairros, constitui o nicleo urbano principal
Vo da cidade, abrigando centros comerciais, administrativos e histdricos. Por sua vez, os distritos
A

de Ponta Negra, Inod e Itaipuacu englobam &reas predominantemente residenciais, rurais e
litordneas, somando cerca de 40 bairros com dindmicas distintas.

Essa diversidade territorial acentua a necessidade de abordagens especializadas para
problemas que se manifestam tanto em 3areas urbanas consolidadas quanto em regides
periféricas e ambientalmente sensiveis. A gestdo municipal enfrenta o desafio de promover,
simultaneamente, a expansao urbana organizada, a inclusdo sociai, o desenvolvimento
econdmico e a preservacao ambiental que serdo pautas na andlise dos agentes territoriais e nos
niicleos do CDB.

Principais Desafios e Necessidades por Distrito:
a) Distrito Sede ~ Centro nevralgico com demandas urbanas intensificadas
O Distrito Sede compreende o nucleo principal do municipio de Maricd e agrega

C C ¢ ¢

aproximadamente 35 bairros, incluindo Centro, Flamengo, Mumbuca, Itapeba, Jacarod, Parque
Nanci, Ponta Grossa, dentre outros. E o distrito mais populoso e urbanizado da cidade,
concentrando funges administrativas, servicos urbanos, comércio, atividades culturais e parte

(

importante do fluxo populacional didrio, € onde se aglomera grande parte das secretarias

(

- municipais, autarguias e orgdos publicos diversos.

- A regifio ¢ marcada por elevado niimero de loteamentos e condominios, resultado da
-~ intensa expansdo urbana nas Gltimas décadas, o que ja soma mais de 100 loteamentos ¢ 42
condominios desde os anos 1990, transformando o perfil habitacional & gerando desafios

(

(

estruturais para a gestdo municipal.

(

0O plano de acBes estrutura-se em torno da implementagio de 4 polos regionais e 75
nicleos comunitarios, um sistema coletivo capaz de atender a demanda de aproximagéo entre
o poder piblico e a populacdo como instrumentos de controle social, apoio comunitario e
mobilizacdo popular para diferentes objetivos sociais e de politicas plblicas, favorecendo a
construgdo coletiva dos espacos e projetos locais, com énfase no protagonismo juvenil.

A metodologia é pautada nos principios da Participagdo Social na Governanga de

€ ¢ ¢ € ¢ ¢

L, .

territdrios utilizando estrategicamente representantes das comunidades atendidas, que serdo

(

contratados, capacitados e monitorados no desempenho de suas fungdes,

C € € (¢

(
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necessaria para a execucao do objeto, conforme avaliado na Visita Técnica realizada em 24 de
jutho das 2025 as 15h, onde identificou-se:

r

C
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Figura 3: Pontos estratégicos visitados para a instalagio aproximada das unidades.

, Pam A LacETacis o

Figura 4: Polo 4
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Figura 5; Polo 3
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Figura 6: Polo 2

, Polo 1 Locsl tesbd A

Figura 7: Polo 1

EXPECTATIVA DE ALOCACAQ DE AGENTES: 80 A 150 POR PO\O.
\,;

INSTITUTO DE CAPACTTACAO SOCTAL E PROFISSIONAL ~ ICASOP
CNP}; 08,302, 7221000102 | combato@icasop.arg, be
Teindade!GO CEP; 75393299

o000«




Cr

(

{

AN G A G A A S A A A {

(

(

P

(

(

C € C ¢ (¢

ICASOP

INSTETUTO DE CAPACTTAGAD SOCIAL E PROFISSIONAL

H. METAS E RESULTADOS

Para o objetc da proposta, a implantaco, gestdo e operacionalizagdo do Programa Comité de
Defesa dos Bairros (CDB), por meio da criagdo de 75 Nuicleos Comunitarios de Defesa e
Participacdo e de 4 Polos Regionais, visa promover a participacdo social, o fortalecimento
comunitario, a articulagdo intersetorial e o desenvolvimento de solugdes coletivas para os bairros

do municipio de Marica.

1© passo: Implantacdo dos polos regionais de mobilizagdo comunitéria e escotha dos iméveis
(Duragio: até 30 dias) - Os polos serdo escolhidos em consondncia orientativa da Secretaria da
Juventude e Participacdo Popular, cabendo a gestio do ICASOP a definicdo do imovel ideal.
Passado as orientagoes, sera feito um estudo de viabilidade, onde se levara em consideragdo
se:
0 imével possui a documentagio legal para o funcionamento de atividades comunitarias
e institucionais {registro imobiliario com IPTU, autoriza¢do de uso para os fins a que se
destina e ocupacdo do soio)?
O imédvel oferece facil acesso para locomocio e deslocamento de moradores e agentes
territoriais, incluindo acessibilidade para pessoas com deficiéncia?
A localizacdo do imdvel é estrategicamente distribuida para atender o publico-alvo do
nbcleo (proximidade de bairros e sub bairros, facilidade de transporte publico, oferecer
apoio logistico as equipes dos nlicleos, gerenciar a distribuicdo de materiais, dar suporte
aos agentes territoriais e atuar como ponto de referéncia)?
O imodvel possui infraestrutura adequada para a realizagdo de reunibes, escritdrios,
atendimentos e formacdes, incluindo salas multiuso, banheiros, area administrativa e
espaco para guarda de materiais?
O imével conta com condicBes tecnoldgicas fundamentais (conexdo de internet por fibra
ética, instalacdo elétrica que comporte a carga de consumo do projeto)?
O imével possui condigies de seguranca estrutural e operacional (estrutura fisica em bom
estado, sistema de prevencio contra incéndio, iluminagdo publica no entorno)?
O imdvel oferece possibilidade de adaptagio ou adequacdo para atender as
especificidades do CDB, respeitando critérios de conforto, seguranga, funcionalidade e
acessibilidade? it
0 imovel esta inserido em um ambiente que favorece a mobilizagdo social\e a articulagdo e

comunitdria (proximidade de equipamentos puablicos como escolas, (GRAS, centros
) o R . A
culturais, associacBes ou espagos sociceducativos)? .
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Superando estas questBes o imével passara para a etapa de contratacdo e elaboragdo do

projeto arquitetdnico para adaptagdo da infraestrutura, refletindo a expectativa final de como

08 sera concebida a unidade.

(

20 Passo: Estruturacdo (Duragdo: Més 1 e Més 2) - essa etapa se dard com a aquisicdo de
material permanente e equipamentos necessérios para promover as atividades definidas nas
metas do projeto e no Plano de Trabalho, que prevé:

"Esses polos contarSo com salas multiuso para oficinas, reunioes,
encontros comunitarios e formagdes, espacos administrativos para gestio
e acompanhamento das atividades, ambientes destinados ao atendimento
comunitario, além de infraestrutura tecnolégica, com computadores,

internet, impressoras e recursos audiovisuais para suporte as atividades.”

A equipe de infraestrutura acompanhara todo o processo de implementacdo dessa etapa

CCC (0000 (A

que deverd cumprir o cronograma de execucdo a ser aprovado.

(

A estruturacdo é essencial para garantir uma organizacdo clara e eficiente das equipes e
processos, possibilitando uma atuagdo integrada e territorializada que aproxima o poder ptiblico
das comunidades. Ela garante a definicio precisa das fungdes, 0 monitoramento sistematico das
acdes e o fortalecimento da governanca democrética, promovendo a participagdo social efetiva,
o controle social e a transparéncia.

Além disso, fomentar o protagonismo comunitério, especialmente da juventude, por meio
da capacitacio e do engajamento continue, criando bases sdlidas para o desenvolvimento

sustentave! e a efetividade das politicas publicas no municipio.

CC¢CCCOC00c0(

30 Passo: Contratacdo de pessoal e constituicdo dos Grupos de Agentes Territoriais.

(

Para garantir a formacgdo de uma equipe comprometida para atuar na gestdo gerai do

programa e nos quatro Polos Regionais de Mobilizagdo Comunitaria, incluindo a constituigdo dos

C € ¢

Grupos de Agentes Territoriais, faremos a selegdo dos Recursos Humanos que terdo papel iy

(

estratégico na interlocugdo entre o poder pablico e as comunidades, alem do acompanhamento

(
f:,"f"_"_' -

e apoio as agdes dos Nicleos Comunitdrios. De modo a garantir a compreensdo do organograma

(

de funcdes que atuardo diretamente nos polos entende-se como:

A

¢

(

INSTITUTO DE CAPACTTAGAD SOCEAL E PROFISSIONAT - ICASGP
CNEJ: 08,302, 722/6001-02 | comtato@icasop ary br
- Trindode GO CEP: 75383-809




(

[ O N G {

C € € C (¢

C € ¢ € (

(

(

ICASCP

INSTITUTO DE CAPACITAGAG SOTIAL B PROFISSIONAL
institucionais do CDB e do edital. Atua como representante formal do projeto em interlocugdes
institucionais e intersetoriais.

COORDENADOR TECNICO: Responsavel pela qualidade técnica das ac¢des dos polos.
Supervisdo da implementacdo de metodologias participativas, processos formativos
(capacitagbes, workshops), producdo de diagndsticos e uso de ferramentas tecnoldgicas
(plataforma, georreferenciamento). Garantir o suporte metodoldgico e a capacitagdo continua
dos agentes territoriais e educadores, verificacdo do cumprimento das metas estabelecidas neste
plano de trabaltho e elaboracdo de relatdrio técnico por periodo.

COORDENADOR DE RELACIONAMENTO: Focaliza a interlocucdo direta com comunidades,
liderangas locais, associagbes e demais atores sociais. Responsavel por fortalecer redes de apoio,
facilitar a comunicacdo entre os nlcleos e as comunidades, promover a escuta ativa e garantir
a adesdo as acoes do CDB. Atua também em parceria com parceiros externos e 6rgdos piblicos.
COORDENADOR DE COMUNICACAO: Geréncia de estratégias de comunicagdo interna e
externa do polo. Cuida da producio e circutacdo de materiais informativos, campanhas, midias
sociais e eventos de divulgagdo. Apoia a visibilidade do trabalha do polo, fomenta a participacdo
digital e promove a transparéncia das atividades junto a populagdo.

COORDENADOR DE BAIRRO: Atua diretamente no bairro ou sub bairro, acompanhado de seus
Agentes Territoriais, sua funcdo € coordenar a equipe que atuard em Seu bairro, garantindo o
monitoramento das demandas locais, garantindo a cobertura de todas as quadras de seu bairro
e reportando as informagdes apuradas para o polo que representam. Coordena, orienta e apoia
os agentes territoriais, lidera a analise das demandas locais e auxilia no desenvolvimento dos
planos de agdo comunitaria especificos aos bairros sob sua responsabilidade.

COORDENADOR ADMINISTRATIVO: Responsavel pela gestdo administrativa de cada poio,
incluindo gerenciamento e controle dos Coordenadores de Bairro que atuardo em seu distrito,
fiscalizacdo das acOes diarias, acompanhamento diario da logistica dos agendes, requisicdo de
materials & unidade central, viabilizagdo de logistica, recursos humanos e cumprimento das
normas operacionais, garantindo o funcionamento adequado das estruturas fisicas e
tecnoldgicas, além de organizar a documentacdo e os processos internos da equipe em conjunto
com os auxiliares administrativos.

ANALISTA ADMINISTRATIVO: Executa atividades administrativas de suporte a gestdo do
polo, como controle de presenca dos agentes territoriais, relatdrios administrativos,
acompanhamento logistico, elaboracdo de documentos, apoio na organizacdo diaria das
atividades e suporte aos coordenadores e equipe administrativa.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO: Responsavel por atividades operacipnais e de apoioﬁl

fisico/organizacional, como organizagdo de arquivos, atendimento ao pyblico, controle
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materiais de consumo, apoio em logistica basica e suporte nas demandas diarias para
manutengdo do polo.

GEORREFERENCIADOR: Especialista técnico responsavel pelo uso da tecnologia de
georreferenciamento para o mapeamento territorial, apoio na coleta de dados por meio dos
sistemas digitais, atualizagdo da cartografia social e analise espacial das agBes comunitarias.
Trabalha estreitamente com os agentes territoriais e equipe técnica para garantir precisdo e
atualizacdo das informagOes territoriais.

AGENTE TERRITORIAL: Elemento central da atuagdo nos territdrios, o agente territorial
quem realiza a mobilizagdo social, visita domiciliar, aplica pesquisas e diagndsticos
participativos, articula com liderangas e moradores, e executa acdes formativas locais. Esta
uniformizado e equipado para registrar dados e apoiar o polc na implementacdo dos planos
comunitarios.

EDUCADORES E TUTORES: Profissionais responsaveis pelo desenvolvimento e condugdo das
acBes formativas e educativas no territério, apoiando os agentes territoriais. Ministrardo as
capacitacdes, oficinas, rodas de conversa e acompanhardo o processo de aprendizagem e
engajamento social nos polos e nicleos. Utilizardo recursos pedagdgicos presenciais e de
audiovisual, garantindo o fortalecimento das competéncias técnicas, cidadds e socioemocionais
da comunidade,

ESTAGIARIOS JOVENS MOBILIZADORES: Desempenham um papel fundamental na
promocio da participagdo efetiva da juventude nos territérios, atuando como agentes dindmicos
de mobilizagdo social e intermediarios entre a comunidade, liderangas locais € equipes técnicas.
Eles apoiam diretamente a execugdo das atividades dos Nicleos Comunitarios, participando da
coleta de dados, levantamento de demandas e elaboracao de diagndsticos participativos, além
de organizar e facilitar eventos, rodas de conversa e workshops que fortalecem a formagdo
cidadd e o engajamento social dos jovens. Responsaveis por ampliar a visibilidade do Comité
por meio do uso de canais digitais e redes sociais, esses jovens também fomentam o didlogo
intergeracional, contribuindo para a renovagdo das liderangas e o fortalecimento do
protagonismo juvenil. Seréo formados jovens multiplicadores capacitados para mediar conflitos,
mobilizar seus pares e atuar na governanga dos comités, garantindo continuidade e autonomia
das acdes. Canais digitais serdo mobllizados para ampliar o alcance e o engajamento, com a

criacio de grupos de comunicagdo integrados e campanhas informativas.

Definicdo do perfil profissiona! para cada fungdo e critérios de selegdo, a partir de uma divulgagao
ampla e estratégica para garantir a diversidade e inclusdo nas inscrictes (ex: redes sociais

associacbes de moradores, redes pliblicas e privadas):

Experiéncia em gestdo social, mobilizagdo comunitaria, politicas publicas e metodoiogi
.’_‘,\"'

participativas serdo critérios que pesardo na analise curricular. ' . Jiae:
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Capacidades técnicas especificas relacionadas 3 coordenagdo, comunicagdo,

moniteramento e articulacdo intersetorial, valerao como experiéncia na entrevista.

= Realizagio do Processo Seletivo e suas etapas:

Recebimento e triagem de curriculos/documentacao;

Analise eurricular e documental;

Entrevistas técnicas e comportamentais;

Dindmicas em grupo para avaliacio de competéncias socicemocionais e de trabalho

coletivo;

(

Formacdo dos quadros conforme resultado e composicio especifica (territorial, de

(

género, faixa etéria e representatividade comunitaria).

Contratagio Formal e Integracdo Inicial das Equipes:
Formalizacdc dos contratos de trabaiho, ou termos de cooperacdo em conformidade com
a legislagdo vigente e modelo de parceria.

Realizacdo de reunides de boas-vindas e integracdo da equipe, com apresentacdo dos

Cc C C C C ¢

objetivos do programa, cronogramas, responsabilidades e fluxos de comunicagdo.

Entrega de documentos oficiais, manuais de procedimentos e kits institucionais.

Constituicio e Formacdo dos Grupos de Agentes Territoriais:

C € C € (

Selec3o interna ou indicagdo dos membros dos grupos, preferencialmente entre pessoas

com conhecimento territorial e experiéncia em mobilizacdo e lideranca comunitaria;

(

Capacitagdo e Treinamento dos Coordenadores de Bairro,
Definicio formal das atribuicbes, responsabilidades e regimento interne dos Grupos;
Capacitacdo inicial dos grupos com curso introdutdrio sobre metodologias participativas,

governanga territorial, mediagdo de conflitos e uso da plataforma digital do CDB;

€ € C (¢

Planejamento conjunto dos primeiros ciclos de atuacio e articulacdo junto aos Nuacleos

(

Comunitarios e polos regionais;

(

Resultados Esperados ao Final da Etapa
Equipes de gestdo completas e operacionalizadas em polos regionais com profissionais

capacitados.

€ C ¢ (

Grupos de Agentes Territoriais formalizados, atuantes, e preparados para o desempenh

de suas funcdes de supervisdo, fiscalizagao e apoio e

(

P
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Estabelecido o fluxo de comunicagdo institucional entre as equipes de gestdo, grupos
articuladores e nlcleos comunitarios.

Planejamento validado das atividades conjuntas para os proximos meses, alinhando
cronogramas, metas e indicadores de desempenho.

Instrumentos normativos e protocolos operacionais aprovados e em uso para garantir a

eficiéncia da gestdo e da articulagdo social.

L CONSIDERACOES METODOLOGICAS E IMPORTANCIA ESTRATEGICA

A qualidade do processo seletivo & determinante para a construgdo de uma equipe que
represente a diversidade social e territorial de Marica e possua capacidades técnicas e
socioemocionais alinhadas com a visdo participativa do CDB.

O grupo de Agentes Territoriais sdo o 6rgdo vital que conecta as demandas locais a gestao
do Comité, sendo responsaveis por fomentar a mobilizacio social, acompanhar as agdes dos
nticleos e garantir a corresponsabilidade entre comunidade e poder publico.

A formac3o inicial € crucial para garantir o alinhamento conceitual e metodoldgico, além
de capacitar esses grupos para 0 enfrentamento dos desafios locais e para a promogdo da
democracia participativa.

A constituicdo dessa equipe e grupos Nos dois primeiros meses estabelece uma base
organizacional estruturada para 0S processos seguintes, como as mobilizagbes territoriais,
pesquisa-agao e elaborac8o dos diagndsticos participativos privilegiando o trabalho em pequenas
4reas para garantia da capilaridade ¢ efetividade do controle social. Essa organizacéo baseia-se
na missdo de que a arficulagio comunitdria exige proximidade, relagbes de confianca e

capacidade de resposta répida as demandas locais.

Metas Quantitativas de Eventos:

Cada um dos 4 Polos Regionais de Mobilizagiio Comunitaria realizard no minimo 1 evento
comunitérios por trimestre, incluindo um evento de apresentagdo do programa ac final do prazo
de estruturacdio, o que totalizam 5 eventos , além de oficinas mensais.

Os eventos incluem rodas de conversa, foruns tematicos, audiéncias puiblicas, workshops

participativos, encontros culturais e acbes socioeducativas.

3. OBJETIVOS E PROPOSITOS DOS EVENTOS

jovens mobilizadores.
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Garantir espacos de debate aberto e controle social sobre politicas publicas.
Facilitar a articulagio entre o poder publico, a sociedade civil e demais parceiros

operacionais.
Incentivar o intercadmbio de conhecimento e cooperagdo entre os bairros e sub-bairros,

K. PLANEJAMENTO E ORGANIZAGAO

A agenda de eventos e formagao alinhada com os Nicleos Comunitarios e os Grupos
Articuladores Regionais, deve contemplar diversidade temnatica e diversidade de formatos, para
cobrir necessidades especificas e publicas variadas.

Estd prevista a alocagdo orcamentdria para necessidades de infraestrutura: locacdo de
tendas, cadeiras, mesas, sistemas de som, iluminacdo, painéis, materiais gréficos e audiovisuais.

Quanto a logistica operacional montagem inclui, desmontagem, seguranca e apoio técnico

para garantir condicbes adequadas de realizacdo.

L. INDICADORES DE PRODUGAO E DESEMPENHO

NGmero de eventos e oficinas realizados por trimestre, com relatorio detalhado dos
dados, locais e publico estimado.

Participacdo estimada e perfil dos participantes (por exempio, moradores, representantes
de associacbes, jovens mobilizadores, autoridades locais).

Variedade de formatos utilizados (oficinas, rodas de conversa, féruns,etc.) para avaliar a
diversificagio metodolobgica.

Nivel de engajamento e volume de demandas elevados durante o0s eventos, com registro
qualitativo das principais pautas.

Feedback dos participantes, coletado por meio de formuldrios simples para medir
satisfacio, sugestdes e percepgdes de impacto.

Relatorios fotogréficos e audiovisuais para documentacdo e divulgacdo.

Integracio com plataformas digitais para ampliar o alcance e permitir a participacao

remota quando possivel.

M. PRODUCAQ E DOCUMENTAGAQ

INSTITUTO DE CAPACITAGAD SOCTAL E PROFISSIONAL — [CASOP
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Durante os eventos, haverad registro sistemadtico das atividades, incluindo atas, fichas de
presenca, gravagdes e coleta de demandas.

A equipe técnica elaborard relatérios descritivos e analiticos, destacando avancgos,
desafios e solucdes surgidas nas reunides.

Os resultados s3o consolidados e apresentados nas reunides mensais do Comité de

Politicas Plblicas e Gestdo de Metas, garantindo devolutiva e transparéncia.

N. IMPACTO DE CONTINUIDADE

Os eventos sdo entendidos como ferramentas estratégicas para o fortalecimento da rede
participativa e para o aprimoramento das politicas publicas, de forma que a agenda de eventos
deve promover a continuidade dos processos de escuta ativa e fortalecer vinculos comunitarios,
impulsionando a construgdo coletiva de solugbes.

A participacio juvenil é enfatizada, garantindo espaco de express@o para os jovens

mobilizadores.

7° Passo - Planejamento e Execugdo das 50 AgBes Comunitarias (Duracdo: Més 4 ao Més 12):

O planejamento e a execugdo das 50 agdes comunitarias do Comité de Defesa dos Bairros
(CDB) em Marica, orienta-se para que o programa hdo se limite a agbes pontuais, mas se
consolide como uma politica publica estruturante, fortalecendo a participacdo popular, a
governanca territoriat e o desenvolvimento comunitario de forma continua e integrada.

Essas acdes serdo construidas a partir dos diagnésticos participativos realizados pelos 75
Nicleos Comunitdrios, articulados aos quatro Polos Regionais de Mobilizagdo Comunitaria,
garantindo sua territorializacloc e aderéncia as demandas reasis da populagdo. Elas abrangem
ireas essenciais como educacdo comunitdria, sustentabilidade ambiental, melhorias urbanas,
seguranca comunitaria, fortalecimento das redes socials locais, acesso e qualificacdo dos
servicos publicos, cultura, esporte, lazer e promogdo dos direitos sociais.

A execucdio é acompanhada por suporte técnico, metodoldgico e logistico das equipes dos
polos e da administracio central, com monitoramento sistematico e avaliagbes participativas
para ajustes continuos. Essas agbes sdo planejadas e desenvolvidas em ciclos, priorizando uma
atuacdo integrada entre os agentes territoriais, jovens mobilizadores e liderangas locais,
potencializando o protagonismo comunitdrio e a corresponsabilidade social.

O formato prevé que cada acdo contribua para estimular a mobilizacdo social e fortalecer

os canais permanentes de didlogo entre a populagdo e o poder publico, alinhando-se ao conceito |

TNSTITUTO DE CAPACITACAQ SOCTAL E PROFISSIONAL - TCASOP
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Comité de Politicas Piiblicas e Gestio de Metas, que inclui representantes da sociedade civil e da
administracdo municipal.

Como exemplos praticos, essas acdes podem incluir programas educativos has
comunidades, campanhas ambientais, intervengbes de methoria urbana participativas, iniciativas
de seguranca comunitdria com envolvimento focal, oferta de warkshops e intervencbes urbanas
de caréter culturais e esportivos, além de promocdo de eventos que reforgam a coesdo social e
o protagonismo juvenil.

A execucdo das acles sera monitorada de perto pela equipe técnica e polos regionais,
que oferecem suporte metodotdgico, jogistico e avaliativa, garantindo a articulaglio intersetorial
necessaria com as Secretarias Municipais e demais parceiros. As acBes contribuem para o
impacto diretc e positivo na qualidade de vida das comunidades, promovendo inclusgo,
sustentabilidade e cidadania.

O programa ndo se limite & execugio de acbes pontuais, mas se consolide como uma
politica publica estruturante de fortalecimento da participacdo popular, da governanca territorial

e do desenvolvimento comunitario em Marica.
8° Passo - Formacdo dos Jovens Mobilizadores (Duragio: Més 2 ao més 4):

Os jovens mobilizadores recebem formacdo especifica e continuada, voltada para a
construgio de competéncias socioemocionais, politicas e técnicas, com foco no protagonismo
juvenil e na mobifizagdo social. Além da atuagdo direta nos territdrios, esses jovens participam
de workshops, encontros e acompanhamento tutorado pelas equipes técnicas, desenvolvendo
habilidades para liderar processos participativos, mediacdo de conflitos, comunicagdo
comunitaria e uso das tecnologias digitais do programa.

O envolvimento dos jovens mobilizadores garante a tenovagdo das liderancas
comunitarias, a interlocugdo intergeracional e o fortalecimento da participag&o juvenil como

vetor estratégico para a democratizagdo da gestdo publica local.

Objetivo: capacitar os atores comunitarios para a mobilizagdo social, escuta ativa e

fortalecimento da governanga local.

Selecdo de 450 agentes comunitérios e 10 jovens mobilizadores, priorizando pessoas com

vinculo com os territorios.

Capacitagdo técnico-operacional em politicas publicas, bilizacdo social, comunicacao

e trabalho em rede.

INSTITUTO DE CAPACITAGAQ SOCIAL E PROFISSIONAL — ICASOP
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Utitizacdio de plataforma digital de capacitagdo, com trithas formativas, videoaulas e

féruns de discusséo para formacdo continuada.

el Criagdo de bolsas de incentivo para os jovens mobilizadores, valorizando sua atuacao

Bl como agentes de transformacgdo social.

-

| 90 Passo - Criacdo e Gestdo do Site Institucional e Redes Sociais:

e Para planejamento Estratégico Digital:

e Definigdo de objetivos claros: Facilitar a transparéncia das agbes do CDB, ampliar a

N participagio social, divulgar eventos, mobilizar a populacdo, promover o protagonismo

- comunitario, especialmente dos jovens mobilizadores, e garantir canais de comunicagao
. direta entre comunidade e gestdo,

: _ Mapeamento do publico-alvo: Moradores, liderangas locais, jovens mobilizadores,

. agentes comunitdrios, 6rgdos publicos e sociedade civil em geral.

" Desenvolvimento da identidade digital: Criar identidade visual coesa e homologada a

- imagem institucional do CDB, com padrdes gréaficos, paleta de cores, logotipo, linguagem

- acessivel e inclusiva para as redes ¢ site.

~

. 0.  PRODUCAQ E PUBLICACAC DE CONTEUDOS

“

9 Contetidos educativos e informativos: Atualizacdo periddica com noticias, agendas de
w eventos, relatérios de agbes, depoimentos, videos, fotos, infograficos e materiais
. pedagdgicos sobre o funcionamento do CDB, participagdo social, direitos e politicas
L publicas setoriais

“ Promocgdo da patticipagdo: Enquetes, chamadas para reunibes, convocatorias para
- consultas publicas e féruns digitais, destacando o papel da populagéo no controle social.

- Uso diversificado de formatos: textos, imagens, videos curtos (reels, stories), especificos
" ao vivo, podcasts, etc.

N

- P. GESTAO OPERACIONAL

“ Equipe dedicada: Designar profissionais ou equipe com atribuicbes claras para a gestdo
N do site e das redes sociais, incluindo producdo de conteldo, atendimento a mensagens e
- comentdrios, moderacdo e analise de métricas.

- Calendario editorial: Planejamento mensal e semanal de postagens, alinhado com o
L cronograma dos polos e as agBes do CDB, garantindo fluxo continuo e coeréncia tematica,/
N Aprovacdo e revisd3o: Fluxo organizado para validag prévia do contetddo p

- cooperativa do CDB, garantindo alinhamento Institucional e \gualidade,

L

o= INSTITUTO DE CAPACITACAD SOCTAL E PROFISSTONAL ~ ICASOP
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Q. ENGAJAMENTO E MOBILIZAGAO

| Interacdo direta: Resposta rapida a diividas, sugestdes e comentarios via redes sociais e

site, promovendo dialogo continuo e fortalecimento da comunidade virtual.

, Campanhas de sensibilizagio: A¢des especificas em datas comemarativas, langamentos
- de programas, mobilizacdes para eventos e formacio de redes de apoio digital.
- Inclusdo digital: Incentivar o uso dos canais digitais por jovens mobilizadores e agentes
- territoriais para ampliar a capilaridade comunicativa.
- R. MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
L
“ Métricas chaves a acompanhar: Alcance das publicacdes, engajamento (curtidas,
- comentarios, compartilhamentos), crescimento de seguidores, participagdo em eventos
- via convocagbes digitais, cliques nos links de agendas e formularios.
- Uso de ferramentas de analise: plataformas como Facebook Insights, Instagram
=~ Analytics, Google Analytics para o site, relatérios periddicos para ajustar estratégias
. conforme o comportamento do publico.
= Relatérios e feedback: Consolidagdo mensal dos dados para avaliagdo interna,
- apresentagdc no Comité de Politicas Piblicas e para a populago, garantindo
- transparéncia e possibilidade de methoria continua.
-
o S. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E SEGURANCA
o Hospedagem segura e acessivel: Plataforma responsiva, compativel com dispositivos
~ méveis, com navegagao intuitiva e acessibilidade para pessoas com deficiéncia (padroes
— WCAG).
= Seguranca digital: Atualizagdo constante, backups regulares, protecdo contra-ataques
~ cibernéticos e administragiio controlada por usuarios autorizados.
” Ferramentas integradas: Inclusdo de formuldrios online, espaco para transmissdo de
- videos, integra¢do com as redes sociais para compartilhamento automatico e plataformas
b de webinar para eventos virtuais. i
S £
-

As redes sociais serdo utilizadas para divulgacdo continua das agles, mobilizagdo da
: populacdo, realizacdo de campanhas de sensibilizacio e promogdo de participagao digital,'_." :
_ incluindo enquetes, consultas publicas e dinamicas ao vivo de eveitos. Esta estratégia digital
B fundamental para garantir um engajamento amplo, especiaimentg entre os jovens & ou
o comunidades conectadas, fortalecendo a cultura de participagdo e co trole social no munici

3 f By

N

INSTITUTO DE CAPACITAGAQ SOCIAL E PROFISSIONAL - [CASOP
CNPJ: HR302. 722800187 | constatoi@icastp.org br
st Trindade’GO CEP: 75393-809




N
g
N

(

C € € (

(

C €« (

¢

¢

(

(

(

= =1t

ICASOP

IHSTITUTO DE CAFACITACAD SOCIAL £ FROFISSIOMAL

METAS

INDICADORES

Formacdo dos Grupos Regionais de Defesa e

Participacéo

4 grupos estabelecidos

Capacitacio de agentes comunitdrios

450 capacitados

Criacdo e funcionamento dos Polos Regionais

4 polos estruturados e operacionals

Realizacdo de eventos de sensibilizagdo

3 atividades por trimestre em cada polo

Levantamento & andlise de demandas locais

Relatérios anuais por regidao

Planejamento e execugdo de acghes

cormunitarias

50 acGes implementadas

Formagdo de Jovens Mobilizadores

10 jovens envolvidos

Criacdo de site e redes sociais do programa

Plataforma ativa com atualizacbes regulares

T RESULTADOS ESPERADOS

Fortalecimento da participagdc popular, do controle social e da cidadania ativa no

municipio;

Ampliacdo dos canais de didlogo direto entre a populacdo e o poder piblico, com

maior eficiéncia na escuta e no atendimento as demandas dos territdrios;

Criacdo de uma rede permanente de mobilizagdo social, articulada por meio dos

75 Ndcleos Comunitarios e dos 4 Polos Regionais;

Aprimoramento da capacidade de diagndstico, planejamento e monitoramento das

politicas publicas, com base em dados produzidos diretamente pelas comunidades;

Redugdo das desigualdades territoriais no acesso & informacgéo, participacdo social

e acompanhamento das agGes publicas;

Formacdo de liderangas comunitédrias, especialmente de jovens, fortalecendo o

protagonismo local e a representatividade social;

Meihoria dos indicadores de coesdo social,

comunitarios e aumento da capacidade de autogestdo dos territérios;

Maior integracdo entre as secretarias, orgdos publicos e sociedade civil,

promovendo a construcdo de solugBes intersetoriais para os desafios dos bairros;

Fortalecimento das redes comunitarias, coletivos, movimentos sociais e

organizacbes locais, promovendo colaboragdo,

comunitario;

Aumento da efetividade das politicas plblicas, com maior sderéncia as demand

reais das comunidades e melhoria nos processos de planejamento utbano e social;

INSTITUTO DE CAPACITACAO SQCTAL E PROFISSIONAL - TCASOP
CNPF: 08,302, 722/0004-02 | contato Alicasop org.br
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Promocdo da inclusdo social de grupos em situagdio de vulnerabilidade,

fortalecendo praticas de desenvolvimento humano, direitos sociais e justica territorial;

?':: - Valorizagdo da identidade comunitéria, da diversidade social, cultural e territorial
= de Marica, promovendo senso de pertencimento e fortalecimento das dinadmicas locais.

V U. METODOLOGIA DE IMPLANTAGAO

-~

e A metodologia do Comité de Defesa dos Bairras (CDB) foi concebida para assegurar uma
o0 atuacdo territorializada, participativa e integrada, garantindo a efetividade da execugdo e o
e alcance dos resultados pactuados no edital. O modelo combina pesquisa-acdc, cartografia social,
. diagndsticos participativos e governanca comunitdria, assegurando que as acSes respondam
g diretamente as demandas reais dos territorios.

: A implementagdo sera estruturada em quatro eixos principais, que se desdobram em etapas
. metodolégicas articuladas, integrando dimensges formativas, de mobilizacdo social e de
. manitoramento continuo:

e £ »

_ V. PRINCIPIOS METCDOLOGICOS

N

- Pesquisa-acdo: cada etapa combina diagndstico e intervengdo, envolvendo as
e comunidades como coautoras das solugdes,

S Territorializacdo: presenca permanente das equipes nos bairros, fortalecendo
~ virrculos comunitdrios e identidades locais.

bt Governanca participativa: liderangas comunitarias e jovens mobilizadores
et protagonizando processos decisorios.

~ Transparéncia e controle social: comunicacdo aberta, devolutivas plblicas e
-~ participaciio digital.

-~ Intersetorialidade: integrag@o de secretarias municipais e organizagdes focais na
- execucdo das agBes.

= W. DETALHAMENTO DOS RECURSOS DE GOVERNANCA, COMPLIANCE E PROTECAO DE

= DADOS (LGPD) PARA OPERACOES DIAGNOSTICAS E DE COLETA

- O ICASOP reconhecendo a importancia fundamental da Lei Geral de Protecdo de Dados
: (Lei n® 13.709/2018), bem como do Decreto Municipal que regulamenta a LGPD no municipio |
“ de Maricid/R) compromete-se com a protegdo da privacidade e dos

- participantes, colaboradores e parceiros do Programa Comité de Defesa\dos Bairros (CDB), nos
-

= INSTITUTO DE CAPACITACAQ SOCTAL E PROFISSIONAL — ICASOP
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abordagem de governanga de dados serd proativa e integrada a todas as fases do projeto,
garantindo transparéncia, seguranga e conformidade legal.

> Para isso, abaixo detalhamos os recursos estratégicos que serdo empregados para
> ' garantir a governanga, a conformidade e a protecdo de dados em todas as operacdes de
b diagndstico e coleta de informaces no ambito do Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB),

nossa abordagem é sistémica e integra recursos humanos, tecnoldgicos e processuais para

~ assegurar a legalidade, a transparéncia e a seguranga em todo o ciclo de vida dos dados.

= Recursos Humanos e de Governanca

- 1. Encarregado de Protecdo de Dados (DPQ) as a Service:

- a. Contratacdo de um servigo de consultoria especializada para atuar como DPQ.

e h. O DPO serd o ponto central de validacdo de todas as operagBes de coleta, ele
- analisard a finalidade de cada formulario, questionario ou ficha de inscrigdo,
o garantindo que a coleta seja minimamente necessaria (data minimiation) e
- amparada por uma base legal vélida, sendo responsavel também pela Aaprovagao
: dos Relatdrios de Impactos (RIPD) para coleta de dados sensiveis.
w supervisio do programa serd realizada por um Encarregado de Protegdo de Dados
e (DPO) contratado como servige (DPO as a Service), garantindo uma visdo
0 imparcial, especializada e sempre atualizada com as melhores praticas de
L mercado e decisbes da ANPD. Este DPO atuard como consultor direto do Comité
- Estratégico de Privacidade do projeto, que serd responsavel por validar decisbes
“ criticas, aprovar politicas e analisar relatérios de impacto.

“ 2. Comité Estratégico de Privacidade:

~— a. Equipe multidisciplinar interna, liderada pelo Coordenador do Projeto e
" assessorada pelo DPO.

— b. O Comité atuard como um 6rgdo de governanga, deliberando sobre o design de
- operactes de diagndstico complexas, avaliando também os riscos e beneficios das
et coletas determinadas informacdes garantindo gque os objetivos do programa
- estejam alinhados aos direitos e expectativas de privacidade dos cidadaos.

. Recursos Tecnolégicos e de Software

- 1. Software de Gestdo da Privacidade e Compliance:

- a. Plataforma tecnoldgica especializada (SaaS) para gestdo do programa de
= privacidade.

- b. Principal recurso para garantir a conformidade operacional, a plataforma serd | ‘
= utilizada para: 3
e i. Registrar (RoPA): Documentar cada operacdo de cole

e de Tratamento", detalhando sua finalidade, categorias d§ dados, base lega
b3 periodo de retencdo. .'

INSTITUTO DE CAPACITACAQ SOCIAL E PROFISSIONAL — TCASOP
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Gerenciar Consentimento: Criar e gerenciar termos de censentimento

eletrdnicos, garantindo que a anuéncia do titular seja especifica, informada,

inequivoca e auditavel.
iii. Centralizar o Portal dos Titulares: Fornecer o canal tecnoldgico para que os

S
= cidadfios exercam seus direitos sobre os dados coletados.

(

2. Plataforma Segura para Criagdo de Formularios e Coleta Online:

e a. Assinatura de ferramentas profissionais para a coleta de dados digitais.

e b. o uso de formuldrios genéricos e sem controle, a plataforma garante que as
- coletas online sejam realizadas em um ambiente seguro, com criptografia de
~ ponta-a-ponta, controles de acesso e trilhas de auditoria que registram guem
- acessou e quando, permitindo também a incorporacao de Avisos de Privacidade
: "just-in-time"” diretamente no formulario.

: 3. Suite de Produtividade com Controles de Seguranga Avangados:

. a. Contratacdo de licencas corporativas (ex: Microsoft 365 / Google Workspace) para
o toda a equipe administrativa do projeto.

w b. Apds a coleta, os dados sédo processados e armazenados nesta plataforma, que
- funciona como um recursc de seguranga essencial. Eia oferece:

z i. Armazenamento Criptografado: Os dados coletados sdo armazenados
- em nuvem com criptografia em repouso e em trénsito.

" ii. Controle de Acessa {RBAC): Acesso as planilhas e documentos com
- dados coletados é restritc por funcdo, garantindo que apenas pessoal
-« autorizado possa visualiza-los.

~ iii. Prevencdo contra Vazamento de Dados (DLP): As versbes mais
-~ avancadas dessas suites permitem a configuracdo de regras de DLP, que
Aol ajudam a prevenir o compartilhamento acidental de informagSes sensiveis
b para fora da organizacao.

o Recursos Processuais e de Compliance

b 4. Metodologia de Privacy by Design: ._
2 a. Framework de processos internos que integra a andlise de privacidade desde a J:
- concepcio de qualquer operac@o de coleta.

- b. Antes de criar qualquer formulario ou iniciar uma pesquisa diagnodstica, nossa |
- equipe aplicard um checklist de Privacy by Design. Este processo garante quer'
- perguntas como "Para que precisamos deste dpdo?", "Qual a base legal?®, "Com ‘
= vamos protegé-lo?" e "Por quanto tempo vamo¥ reté-lo?" sefam respondidas

= fase de pianejamento, e ndo como uma reflexao fardia. ,

it INSTITUTO DE CAPACTTACAQ SOCIAL E PROFISSIONAL — [CASOP
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5. Piano de Resposta a Incidentes (PRIS):
a. Documento e protocoio formal que detalha os passos a serem seguidos em caso

P de uma violagdo de dados.

‘:\ b. Este recurso de governanca garante que, mesmo no pior cendrio (um incidente
-‘:\ envolvendo os dados coletados), o ICASOP tenha um plano claro para conter o
y dano, investigar a causa, hotificar os titulares e a ANPD conforme os prazos legais,
-~ e tomar medidas corretivas, demonstrando maturidade e responsabilidade na
= gestédo de crises.

= 6. Politica de Privacidade e Protecdo de Dados:

< a. Documento mestre gue rege toda a operagao.

X 7. Politica de Seguranga da Informacdo (PST):

e a. Define as diretrizes de ciberseguranca, incluindo controle de acesso, gestdo de
= senhas, uso de dispositivos, entre outros.

: 8. Norma de Classificagdo da Informagdo:

- a. Categoriza os dados por nivel de sensibilidade (publico, interno, confidencial,
w restrito) para aplicacéo de controles de seguranca adequados.

: X. ABRANGENCIA

— A abrangéncia tem por objetivo a estruturagédo a nivel municipal, de polos para selecéo,
- capacitacio, infraestrutura e servigos, com a criacdo de comités e representantes dos seus 75
- (setenta e cinco) bairros e sub-bairros de Marica.

-

- O Programa CDB - Comite de Defesa dos Bairros seré implementado ao longo de 12 meses,
~ estruturadc em uma metodologia participativa que valoriza a construgdo coletiva do
- conhecimento e o engajamento cidaddo. O programa integra pesquisa-acdo, cartografia social
~ (mapa afetivo) e consulta pdblica como instrumentos fundamentais para a formulacdo de
N politicas publicas baseadas em evidéncias. Essas abordagens garantem que o desenvolvimento
b= e a implementacdo das acBes comunitarias sejam orientadas pelas demandas reais da
hit popula¢io, promovendo a efetividade e a sustentabilidade das politicas desenvolvidas.

-~

s Y. CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DAS LIDERANCAS COMUNITARIAS E JOVENS
= MOBILIZADORES

—

= CURSOS E OFICINAS

L.

~ O presente proposta para Programa propde ainda uma

: estruturada a partir de cursos hibridos que combinam atividades

== INSTITUTO DE CAPACTTACAO SOCIAL E PROFISSIONAL ~ TCASOP
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metodologia busca ampliar o alcance da formagdo, garantindo flexibilidade, acessibilidade e

aplicacdo pratica do conhecimento em contextos comunitarios.

As formacdes foram concebidas para desenvolver competéncias essenciais para a
participacdo ativa na formulagdo e monitoramento de politicas publicas, fortalecendo o
protagonismo de liderangas comunitdrias, Jovens Mobilizadores e agentes sociais. O modelo
hibrido permitird que os participantes conciliem os estudos com suas atividades didrias,
utilizando uma plataforma de educagéo digital para contelidos tedricos, enquanto as atividades
presenciais garantem o desenvolvimento de habilidades praticas e a troca de experiéncias entre

os participantes.

O uso de uma plataforma digital para os conte(dos tedricos possibilita um aprendizado
dindmico, oferecendo videoautas, materiais interativos e foruns de discussdo para promover o
engajamento dos participantes. Dessa forma, a formacdo se torna mais acessivel, especiaimente
para aqueles que enfrentam dificuldades de deslocamento. J& as atividades presenciais serdo
fundamentais para a aplicacdo pratica do conhecimento, por meio de oficinas, vivéncias

territoriais e acBes de mobilizacdo comunitaria.

A escotha pelo formato hibrido estd alinhada as novas tendéncias da educacac e da
capacitacdo profissional, permitindo que o ensino seja mais inclusivo e personalizado. Além
disso, a combinagio de aprendizagem digital e presencial possibilita que as liderancas
comunitarias adquiram tanto conhecimento tedrico guanto habilidades praticas para atuar

diretamente na transformagdo social de seus territdrios.

Os cursos abordam temas essenciais para o fortalecimento da cidadania ativa, como
participagdo popular, educagéo midiética, direitos humanos, mediagdo de conflitos, seguranca
comunitdria e politicas plblicas, preparando os participantes para assumir papeéis estratégicos

em suas comunidades.

Ao fornecer ferramentas e metodologias participativas, o Programa CDB - Comite de
Defesa dos Bairros cria um ambiente propicio para a troca de saberes e a construgdo coletiva do

conhecimento, consolidando um comité de mobilizagdo social capaz de influengiar e transformar

a realidade local. Dessa forma, a iniciativa contribui n8o apenas para a qualifi acdo de agentes |

comunitirios, mas também para o fortalecimento da democracia pa

desenvolvimento social sustentavel.

Curso 1 - Formacdo em Participagdo Popular e Controle Social

INSTITUTO DE CAPACTTACAO SOCIAL E PROFISSIONAL - [CASOP
CNPJ: DR.302. 7224000 142 | contato@icasop.org be
Trindade GO CEP; 75393-899
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Carga Horédria: 20 horas (hibrido)

Ementa:
Introducdo & participagdo popular e democracia participativa.
Conselhos, féruns e conferéncias: como funcionam e qual sua importancia.
Métodos de mobilizagdo social e engajamento comunitario.
Ferramentas para participagdo digital e cidadania ativa.
Planejamento e acompanhamento de politicas plblicas locais.

Competéncias e Habilidades:

Capacidade de mobilizacdo e engajamento social.

Conhecimento sobre instrumentos de participagdo social e controle de politicas

ptiblicas.

Habilidade de articulacdo entre governo e sociedade civil.

Curso 2 - Curso de Educacio Mididtica e Midias Comunitérias

Carga Horaria: 20 horas (hibrido)

Ementa:
Conceitos de Educacdo midiatica e comunicacio popular.
Producdo de conteldo audiovisual e jornalismo comunitério.
Técnicas de fotografia, video e comités sociais para transformacéo social.
Campanhas de comunicag¢éo e producdo de materiais graficos € digitais.
Combate a desinformac8o e noticias falsas no contexto comunitario.
Competéncias e Habilidades:
Producdo de conteldos educacional e jornalismo cidad&o.
Uso estratégico de midias sociais para mobilizag&o comunitaria.

Criagdo de narrativas sociais e fortalecimento do protagonismo juvenil.

Curso 3 - Direitos Humanos e Mediagdo de Conflitos Comunitérios

Carga Horaria: 25 horas (hibrido)
£menta:
Fundamentos dos Direitos Humanos e sua aplicagdo nas comunidades.
Mediacdo de confiitos: técnicas e estratégias de didlogo.
Seguranca publica, justica restaurativa e direitos sociais.
Atuacdio de agentes comunitérios na prevengdo de violéncias.
Cultura de paz e fortalecimento dos comités de apoio comunitério.
Competéncias & Habilidades:
Habilidade de mediag&o e resolugdo de conflitos comunitarios.
TNSTITUTO DE CAPACTTACAQ SOCIAL E PROFISSIONAL — TCASOP

CNPL: 08.302.722/0008-02 | contako@icasep. oxg. br
Trindade,GO CBP: 75393899
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Conhecimento das politicas pUblicas de direitos humanos.

Capacidade de comités comunitarios articulados para prevencdo da violéncia.

Curso 4 - Formagao em Politicas Publicas e Desenvolvimento Territorial

Carga Horéria: 20 horas (hibrido)

Ementa:

Estrutura das politicas publicas no Brasil: planejamento e financiamento.
Desenveolvimento local e territorial: potencialidades e desafios.

Mapeamento de necessidades e participacio cidada na formulagéo de politicas.
Ferramentas para acompanhamento e avaliacdo de politicas publicas.
Planejamento estratégico comunitéaric.

Competéncias e Habilidades:

Capacidade de andlise critica sabre politicas pablicas locais.

Habilidade de articulacdo entre diferentes ¢rgdos institucionais.

Planejamento e desenvolvimento de iniciativas para o fortalecimento comunitario.
Curso 5 - Seguranga Cidad3 e Prevencgdo da Violéncia Urbana

Carga Hordaria: 50 horas (25h online + 25h presenciais)

Ementa:

Fundamentos da seguranga cidadd e sua relagdo com direitos humanos,
Dindmicas da violéncia urbana e estratégias de prevengdo.

Politicas publicas de seguranca e sua interface com as comunidades.

Papel da educacio e da cultura na redugdo da violéncia.

Construcdo de comités de protegdo e fortalecimento da seguranga comunitaria.
Competéncias e Habilidades:

Analise de politicas pUblicas de seguranga e seus impactos na sociedade.
Habilidade de promover estratégias preventivas de seguranga comunitaria,
Capacidade de articulacdo de comités locais para enfrentamento da violéncia

urbana.

Curso 6 - Formacgdo para Liderangas Populares

INSTITUTO DE CAPACITACAQ SOCIAL E PROFISSIONAL ~ ICASOP
CNPJ: 658.302. 722400 1-02 | contatof@icasop.org.br
Trindade/GO CEP: 75393-899

Carga Horaria: 25 horas (hibrido)
Ementa: Fortalecimento da participacdo popular na formulagéo

Fundamentos da lideranca popular e participacao social. \L
Técnicas de oratdria, comunicacio e mobilizacio de comunidades.

Gestdo de projetos sociais e captagio de recursos para ipiciativas comunitaria
Estratégias de advocacia e incidéncia politica para trans{o
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Inteligéncia emocional e habilidades interpessoais para lideranga comunitaria.

Competéncias e Habilidades:

Desenvolvimento da capacidade de lideranga e influéncia comunitaria.
Comunicacdo eficaz e gestdo de conflitos em espacos participativos.

Planejamento e coordenacdo de projetos de impacto social.

Z. SINTESE DAS ATIVIDADES

A metodologia do projeto CDB foi concebida com o chjetivo de estruturar a execugdo das

atividades de forma eficiente e organizada, garantindo a entrega dos resultades esperados. A

abordagem adotada considera a integragao de diferentes atores, processos e tecnologias para a

construgdo de solugdes inovadoras.

Etapas

Formacado dos Grupos Articuladores Locais

Selecdo e capacitagdo de liderangas comunitarias.

Formagao de quatro Grupos Regionais de Defesa e Participagéo.

Mobilizacdo comunitaria e divulgagdo do programa.

Pesquisa Participante e Diagnostico Comunitario

Aplicac3o de questionarios e realizacdo de entrevistas,

Formacio de jovens pesquisadores para coleta de dados.

Sistematizagdo dos dados coletados em observancia a Lei Geral de Protegdo de
Dados.

Producdio de relatérios de resultados e realizagdo de seminarios de apresentagdo.

Etaboragio dos Planos de Acdo Comunitarios

Implementacdo das Agbes Prioritarias L

INSTITUTO DE CAPACTTACAQ SOCTAL E PROFISSIONAL - [CASOP
CNPT: 08.302.722/0001-02 | vontato@icasop.org, b
Trindade/GO CEP: 75343-809

Definigio de prioridades locais com base no diagnéstico.
Estruturacdo do planc de agdo de forma coletiva.

Definicdo de metas e resultados esperados.

Plenéria de apresentacdo dos resultados com governantes e comunidade.

Execugdo das agbes conforme plangjamento coletiva,

Monitoramento continuo dos impactoes e desafios enfrentados.
4
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Revisdo e ajuste das estratégias de agdo conforme necessidade.

Fortalecimento do Comité de Mobilizagdo

A
= Consolidacio da CDB como espaco de articulagdo permanente.
r Criacd3o de espagos de didlogo e escuta ativa entre comunidade e governo.
e Realizacdo de eventos e féruns para fortalecimento do comité.
[

Participacdo Juvenil com Jovens Mobilizadores
L
b Criagdo de Grupos de Jovens Mobilizadores em Maricd, com formacio em
L, Educagdo mididtica.
- Formacdo continua em midia comunitaria, produgdo de contelidos, campanhas
L impressas na cidade com lambe lambe, nas midias sociais, e por fim, promogao
= da mobilizagdo social dos jovens da cidade em conjunto com os Jovens
e Mobilizadores.
- Estabelecimento de bolsas mensais para os Jovens Mobilizadores.
N
- O Comité de Metas de Politicas Publicas devera ser um espago estratégico dentro do
— Programa CDB gue tem como objetivo garantir a articulagdo intersetorial e a mobilizagao de
e formuladores de politicas pGblicas para a construgdo e monitoramento de agBes externas para o
[ desenvolvimento local e a participag8o popular. Esse comité sera responsavel por transformar
e as demandas e propostas levantadas pelos Grupos Articuladores Locais em politicas publicas
~ efetivas, promovendo um modelo de governanca participativa que integra a sociedade civil e o
- poder piblico municipal.
-
- Responsabilidades do Comité de Metas de Politicas Publicas
5 1. Defini¢iio de Metas Estratégicas para Politicas Publicas o Estabelecer metas prioritarias
= com base nas demandas coletadas pelos Grupos Articuladores Locais, garantindo que
= cada secretaria municipal contribua dentro de sua competéncia, criando indicadores e
: mecanismos de avaliagdo para acompanhar o impacto das politicas inovadoras. i
..
L 2. Monitoramento e avaliacdo das agles governamentais acompaphando os resultados
" das acBes adotadas e propor ajustes conforme necessario, com o s porte‘ da efaborac
“
o

INSTITUTO DE CAPACITAGAQ S50CIAL E PROFISSIONAL ~ ICASOP
CNPJ: 08.302.7220001-02 | conlato@icasop.ory br
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de relatérios periddicos corn os avangos e desafios de cada politica ptblica vinculada ao

CDB.
oy 3. Articulagdo entre Governo e Sociedade Civil a fim de garantir a comunicagao direta
P entre os grupos articuladores, a equipe de gestdo do programa e os drgfos publicos para
Vv viabilizar a execugdo das politicas pUblicas propostas, com a promogcac de reunides
- abertas para o acompanhamento das acgles, permitindo que representantes da
= comunidade apresentem avaliagbes e sugestdes.
- 4. Criacdo de Planos de Acao Intersetoriais integrando as diversas secretarias municipais
. na formulacdo de acdes conjuntas, garantindo eficiéncia e otimizagdo de recursos
= publicos, com estratégias que promovam a inclusdo social, 0 acesso a servigos essenciais
N e o fortalecimento das comunidades.
: 5. Promogao da Transparéncia e Controle Social com a criagdo de plataformas digitais
e para divulgar metas, acBes realizadas e indicadores de impacto, estabelecendo
“ mecanismos de consulta pablica, como audiéncias e enquetes online, para validar a
. implementagdo das politicas.
- Composicdo do Comité de Metas de Politicas Plblicas composto por representantes do
“ poder publico e da sociedade civil, garantindo ampla participagdo e articulagdo entre diferentes
- setores:
~ Secretarios Municipais de todas as pastas (Educacdo, Satide, Direitos Humanos,
S Cultura, Juventude, Seguranga, Meio Ambiente, Assisténcia Social e Cidadania
. etc.);
- Coordenador Geral do Programa CDB (responsavel pela organizacdo e conducdo
bt das reunides);
i Coordenador Técnico do Programa CDB (para garantir a integragdo metodologica
~ entre pesquisa, diagnodstico e formulacdo de politicas). .
- Coordenador de Relacionamento com as Comunidades (para intermediar a “
e comunicacdo entre a populacio e os 6rgdos governamentais).
- Georreferenciador (para mapear as demandas e impactos dgs politicas publicas
- nos territorios).
: Representantes dos Grupos Articuladores locais (garan indo a voz d
K comunidades na formulacdo das politicas pablicas).
b INSTITUTO BE CAPACITACAQ SOCIAL E PROFISSIONAL - TCASOF
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Representantes de Consethos Municipais {como Conselho da Juventude, da Sautde,
da Educacdo e do Meio Ambiente, garantindo alinhamento com politicas ja
existentes).

AA.  DETALHAMENTO DA EXECUGAQ

A execuglio da presente parceria ocorrera em todo o territdério do municipio de Maricd,
com atuacio direta, descentralizada e territorializada, estruturada a partir da implantacdo de
quatro Polos Regicnals de Mobilizagdo Comunitdria, distribuidos estrategicamente nos quatro
distritos do municipio. Esses polos funcionario como unidades fisicas de referéncia para suporte

técnico, administrativo, logistico e metodologico.

Cada Polo Regional serd responsavel por acompanhar e apoiar a atuagdo dos 75 Nucleos
Comunitarios de Defesa e Participagio, que estardo distribuidos entre os bairros e sub-bairros
do municipio. Esses niicleos atuardo como instincias territoriais de base, voltadas & mobilizacdo
social, escuta ativa, levantamento de demandas, fortalecimento das liderangas locais e
promocao do controle social.

Os polos fisicos deverdo estar localizados em iméveis que oferegam condigbes adequadas
de acessibilidade, seguranca, infraestrutura elétrica e tecnologica, além de espagos compativeis

com a realizagdo das atividades previstas no projeto.

A metodologia adotada para a definicio dos 75 nlcleos combina critérios objetivos com
processos participativos, por meio de cartografia social, georreferenciamento e analise técnica
do territério. A partir de dados oficiais — como os do IBGE, cadastros territoriais e informagbes
da Prefeitura —, serd realizado um mapeamento geoespacial considerando a distribuigéc
popuiacional, os indicadores de vulnerabilidade social, as dindmicas comunitdrias e os
agrupamentos socioculturais dos bairros e sub-bairros, de acordo com as informacoes coletadas

em visita técnica. U E\

Esse processo serd conduzido por um profissional georreferenciador, que, junto as equipes
dos polos e aos agentes comunitarios, aplicara ferramentas de cartografia sokial participativa,
permitindo que a prdpria contribua para a identificagdo dos limites simbdlicos, \das referéncias

locais e das relacdes de vizinhanga que comp@em cada territério.

A definicio dos nicleos levara em conta, portanto:

A realidade social e espacial dos bairros;

INSTITUTO DE CAPACITACAQ SOCIAL E PROFISSIONAL - ICASOP
CNPL: 08.302. 722/0001-02 | contalo@icasop.org b
Trindade/GO CEP: 75393-899
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A necessidade de garantir equilibric na distribuicdo da atuag¢do dos agentes
comunitarios;
A viabilidade aperacional para acompanhamento pelas equipes dos polos;

E a preservacio dos vinculos e das identidades comunitarias.

Esse processo resultard na formalizagio de um mapa georreferenciado dos 75 nucleos,
acompanhado de suas delimitacbes e respectivas caracteristicas, que sera validado em processos

participativos e anexado aos documentos de gestdo do programa.

As atividades presenciais ocorrerdo nos polos regionais, nas sedes dos nicleos
comunitarios e em espagos publicos ou comunitdrios disponiveis. Complementarmente, seréo
utilizadas plataformas digitais e ambientes virtuais para formagao, comunicagao, monitoramento

e mobilizac8o social, ampliando o alcance e a efetividade das agoes.

POLOS BAIRRO

Polo Sede Centro, Flamengo, Mumbuca, Itapeba,

Pargue Nanci, Ponta Grossa, Aragatiba,
Jacarod, Caxito, Ubatiba, Pilar, Pindobas,
Silvado, Condado de Marica, Marqués de
Marica.

Polo Ponta Negra Ponta Negra, Jaconé, Cordeirinho,
Guaratiba, Jardim Interlagos, Balneario
Bambui, Pindobal, Caju, Manoel Ribeirp,
Espraiado.

Polo Inod Inod, Chacaras de Inod, Calaboca, SPAR,
Santa Paula, Cassorotiba,

Polo Itaipuacu Recanto de Itaipuacgu, Praia de Itaipuacu,

Morada das Aguias, Rincdio Mimoso,
Barroco, lardim Atlantico Qe&dte, Jardim X

Atidntico Central, Jardim Atlant§co Leste,

\

Cajueiros, Itaocaia Valley

Infraestrutura minima para os Polos Regionais

INSTETUTO DE CAPACITACAQ SOCTAL E PROFISSTONAT, - ICASOP _
CNPJ: 08.302.722/0601-02 | cantato@icasop.org, br ’ ]
Trindode/GO CEP: 75393-499 o @ 16 dc 93
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Cada polo regional contard com uma equipe, de modo a promover todas as agdes

previstas nos planos e para suportar a equipe de gestdo e aos polos. Com isso, elencamos

e preliminarmente as condigBes minimas e adaptaveis o para espago fisico:

-

= Sala de Coordenacdo Local — Espaco privative para o Lider Local e Articulador

¥V Comunitario, permitindo planejamento e articulagio com instituigbes locals.

N Espago Multiuso para Atividades Coletivas - Area para reunides, oficinas, rodas de

- conversa e peguenos eventos comunitarios (capacidade para até 80 pesscas).

ey Area de Atendimento Comunitdrio - Local para escuta e orientagdo de moradores,

= atendimento individualizadp ou pequenos grupos.

: Sala Administrativa — Para Apoio Administrative, organizagio de documentos e

_ lngistica do polo.

- Depdsito e Almoxarifado — Para armazenar materiais de comunicacio, cadeiras

e dobrédveis, equipamentos audiovisuais e outros itens.

w Area de Convivéncia — Espaco aberto ou semiaberto para interacie da equipe e da

- comunidade, facilitando a permanéncia dos participantes.

.-

w Infraestrutura Recomendada para o Polo Sede (Equipe de Gestdo)

L

- A sede centrat do programa cdb terd um papel estratégico, abrigando a equipe de gestdo

- municipal, além de oferecer suporte técnico e administrativo para os polos regionais. Como ha

- um maior nimero de profissionais e a necessidade de um espago para atividades, a

= infraestrutura deve ser mais robusta.

- Sala da coordenacdio geral - para o coordenador gerai, permitindo reunides

b estratégicas e articulagdo intersetorial.

i Sala da coordenacdo técnica - espaco para o coordenador técnico supervisionar

- acBes metodoldgicas e atividades dos polos. k

: Sala de georreferenciamento e dados - ambiente para o georreferenciador e
andlises de dados do programa. |

t Estidio de Comunicagdo - Para o Coordenador de Comunicagdo (producdo

b audiovisual e designer) realizar conteldos digitais e campanhas.

- Area Administrativa — Sala compartilhada para os Analistas Administrativos, |

“ responsavel pela parte financeira e gestdo documental.

-~ Sala do Coordenador de Relacionamento com as Comunidades ~

L com liderancas comunitarias e suporte aos polos.

o

i INSTTTUTO DE CAPACITAGAQD S0CTAL E PROFISSIONAL - ICASGP
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Espago de Coworking ~ Area compartilhada para reunides, trabalho da equipe e
recepgdo de parceiros.

Sala de Reunides e Treinamentos — Para encontros internos e formacfes das
equipes,

Auditério ou Espaco Multiuso - Capacidade para até 150 pessoas, permitindo

eventos, capacitagdes e grandes reunides.

Area de Convivéncia e Copa — Para integragio da equipe e pausas durante o

S

. expediente.
Depésito e Almoxarifado - Para armazenamento de eqguipamentos, documentos e
w materiais administrativos.
h ~
“ BB. QUADRQ DE EQUIPE - COMITE DE DEFESA DOS BAIRROS (CDB)
o
by DESCRICAO DA FUNCAO / N° DE
t FUNCAO
w RESPONSABILIDADES PROFISSIONAIS
bt Responsavel por coordenar toda a implementacao
e do programa, articulando com a equipe técnica,
et parceiros municipais e orgéos da Administragdo
\ Coordenador Geral L N . 1
- Publica. Faz a gest8o estratégica, aprova planos
et de agdo e garante a conformidade com as metas
- do edital.
w Supervisiona a execugdo técnica do programa,
o garantindo a conformidade metodoldgica.
- Coordenador Técnico |Acompanha os diagnésticos, os Planos de Acdo|l
s Comunitdrios e o desempenhc dos Polos e
. Nicleos.
- Responsavel pela gestdo operacional dos quatro ﬂ
~ Coordenador polos regionais, articulando todas as
~ Administrativo necessidades operacionais (infraestrutura,|[4
~ (Polos) administrativo, compras, seguranga, patriménio e
= equipes).
hi Coordena a relacdo com as comunidades e
- Coordenador de|| -
liderancas, promovendo didlogo, escuta ativa e

e Relacionamente com . . . 1

. engajamento continuo. Apcia a articulagao dos
- Comunidades ] i

Grupos Regionais de Defesa e Participagao.

S
Sor

INSTITUTC DE CAPACTTACAQ SOCTAL E PROFISSIONAL — ICASOP
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DESCRICAO DA FUNCAO /
RESPONSABILIDADES

N° DE
PROFISSIONAIS

Coordenador de
Comunicagado

Responsavel pela producdo de materiais
audiovisuais e graficos, gestdo das redes sociais,
campanhas de mobilizago e visibilidade do
programa, garantindo a comunicagdo comunitaria

eficaz.

€ € (~C X

Georreferenciador

Realiza o mapeamento geografico das agbes e
territorios, com cartografia social e analise técnica
decisbes

para subsidiar diagnédsticos e

estratégicas.

Analistas
Administrativos
(Sede)

Responsaveis pelo apoio  administrativo,
financeiro e operacional do programa em nivel
centrai, gerindo processos de compras,
pagamentos, contratos e suporte técnico as

equipes.

Educadores e Tutores

Elaboram contelidos formativos, cronogramas de

aulas, mediagdo de plataformas EAD,
desenvolvimento de cursos e praticas presenciais

nos polos e nicleos.

Coordenadores de
Bairro (Nicleos)

Responsaveis por articular e desenvolver acgoes
nos bairros referenciades em cada Nucleo
Comunitario, integrando liderangas, agentes
territoriais e demandas locais.

75

Articuladores

IComunitarios {Polos)

Pessoas com forte insercio nos territdrios,
responsaveis por mobilizar organizagbes, escolas
e moradores, apoiando a coordenac3o de bairro e
garantindo a efetiva participacdo social.

Agentes Territoriais
(Niicleos)

Responsaveis por desenvolver atividades e
projetos nos bairros, realizar escuta ativa,
levantar demandas e apoiar a execug¢do dos

Pianos de Acdo Comunitarios.
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DESCRICAO DA FUNCAO / N° DE
RESPONSABILIDADES PROFISSIONAIS

FUNCAO

. . _ |lauxiliam na organizacao logistica, administrativa
Apoio Administrativo .
e documental dos polos regionais, apoiando|4

(Polos) .
C coordenadores e articuiadores.
- Auxiliares Apoiam a equipe de gestdo central e as equipes
- Administrativos dos polos em todas as agles e atividades|20
- (Sede e Polos) previstas, inclusive logisticas e operacionais.
g
. Coordenador Geral (nivel estratégico)
- Coordenador Técnico e Coordenador Administrativo (nivel tatico)
: Coordenadores de Bairro, Relacionamento com Comunidades, Comunicacao e
Educadores (nivel de supervisdo e suporte técnico)
Mo
Articuladores Comunitarios, Agentes Territoriais, Apoio e Auxiliares Administrativos
(nivel operacional})
-
CC. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES
S
w Més|Més|Més|[Méas|[Més|Més|[Més|Més|Més [Més [Més [Més
Atividade
k- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 16 (11 |12
- Implantacdo dos Polos
e Regionais de Mobilizagao|X X X
Ner Comunitaria
N Constituicdo dos Grupos
-
. Articuladores Regiconais de|[X X
Defesa e Participagdo
c | A
- Constituicdo do Comité de
- Politicas Publicas e Gestdo X X
A de Metas
- lProcesso  seletivo e
et capacitacdo dos Agentes X X X
~ Comunitarios \
b i
S

(
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Més |[Més |[Més [Més |Més |[Més [Més
6 7 8 9 19 |11 |12

) Més|Més |[Més [Més [Més
Atividade

Selegdo, acompanhamento

e formacdo dos Jovens X X X

Mobilizadores

Levantamento, diagnodstico

e mapeamento das

X X X X X X b4 X X X
demandas locais
{cartografia)
Elaboracido dos Relatdrios
Especificos de Demandas X X X X X X X X X
por Bairro

Realizacdo de eventos de

sensibilizacdo comunitaria

Planejamento participativo
e execugdo de agdes X X X X X X X X X
comunitarias

ICriaco, gestdo e
atualizag@io continua do site X X X X X X X X X X X

Ie redes sociais

IMonitoramento,
acompanhamento €
avaliacdo das atividades e

metas

Elaboragdo dos relatérios
de execucao fisica, ‘L
financeira e de impacto

social

DD.  EQUIPE TECNICA DE SUPERVISAQ E GESTAQ DO ICASOP

A capacidade técnica do ICASOP é potencializada pela experiéncia de sua equipe de :
gestdo, a ser formada e centralizada por profissionais pilares com amplo histérico na f

e execucdo de politicas ptblicas e pregramas sociais.
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Composta por profissionais experientes nas dreas de gestdo de politicas publicas,
educacdo, juventude, cultura, esporte, assisténcia social e inovacdo, todos de forma direta e
indireta, estardo na execucdo do programa, tendo em vista garantir a plena execugéo e para o

alcance dos KPlIs do programa.

Ewerton Fagner Mello Vital David

INDICADO RESPONSAVEL TECNICO

Ewerton Fagner Mello Vital David possui solida experiéncia na coordenagdo de politicas
publicas e programas sociais voltados para juventudes, com mais de 10 anos de atuagéo na
gestdo estratégica de projetos em territérios vulnerabilizados. Atualmente € graduando em
Direito (10° periodo) pela Universidade Estacio de Sa (UNESA) e possui especializages em

Gestdo Publica Municipal, Elaboracdo de Projetos e Captagdo de Recursos e Lideranga (Harvard
University).

No setor publico, foi Gestor de Politicas de Juventude da Prefeitura Municipal de Duque de
Caxias (R3) por 7 anos, periodo em que estruturou e executou programas de referéncia estadual,
entre eles:

Programa Primeira Chance, que inseriu mais de 3 mil jovens no primeiro emprego;
Capacitajuv, que capacitou mais de 600 jovens em empregabilidade;

Projeto Decola Jovem, voltado ao empreendedorismo, fomentando a criagdo de 40 novos
negocios juvenis;

Ampliagio da FUNDEC de 8 para 28 polos, ofertando capacitagéo profissional para cerca

de 40 mil alunos por semestre.

Foi ainda Presidente do Forum FEstadual de Gestores Municipais de Juventude do RJ ﬂ'
(FORJUVE) e do Comité Estadual de Acompanhamento e Fiscalizagdo do Programa ID Jovem -
CEAF/ID, fortalecendo a articulagdo politica de 23 municipios fluminenses e liderando agles de
fiscalizagio do Estatuto da Juventude junto & ANTT e ao DER.

Reconhecido por sua capacidade de mobilizagdo comunitaria, articulacdo institucional e Sk
gestdo de equipes multidisciplinares, Ewerten acumula diversos reconhecimentos ptiblicos
incluindo MogBes de Aplausos da ALER], camaras municipals e dpnselhos de direitos. E fluent

em inglés e espanhol, com conhecimentos em francés, alemdo e italiano. .,
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Entre suas competéncias destacam-se:

-
= « Planejamento e gestdo de projetos sociais estratégicos;
P « Mobilizacdo comunitaria e articulagdo politica;

(

« Captacdo de recursos e operacdo de convénios via TransfereGov (SICONV) e CONVERJ;

~ » Gestdo por indicadores (KPIs) e producdo de eventos culturais e esportivos de grande
Nz
porte.
Vs
= Para as diretrizes do Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB), no municipio de
- Maricd, e a necessidade de garantir a condugdo metodolégica, a supervisdo técnica e a plena
o execucdo das atividades previstas, designa-se o profissional Ewerton Fagner Mello Vital
David para exercer a funcdo de Responsavel Técnico do Programa.
“ No exercicio dessa fungdo, Everton atuara na coordenagdo técnica-gerai da iniciativa,
supervisionando a implementagdo dos polos regionais, dos 75 nicleos comunitarios e das
~ acdes territoriais. Cabendo:
N
A: Conduzir metodologicamente o Programa, assegurando a aderéncia aos principios da
s participacio social e da educacdo popular;
- B: Supervisionar a equipe técnica e territorial, validando metodologias, planos de agado
e diagnosticos;
S
- C: Coordenar e acompanhar as formagdes, os cronogramas operacionais, 05 eventos
comunitarios e as agdes previstas;
s E: Elaborar e revisar relatérios técnicos, garantir a qualidade das entregas e subsidiar
- instancias de governanga;
= F: Acompanhar o cumprimento da LGPD nas fases de coleta de dados e diagnésticos,
~ em articulagdo com o DPO;
G: Promover articulages institucionais com orgdos publicos, representanies
- comunitdrios e sociedade civil;
- H: Zelar pela conformidade legal, controle de riscos e impacto social das atividades }'
executadas;
“ I: Atuar e representar nos limites operacionais e legais o programa e sua execugdo {
junto a Administraggo. /|
- Adriano Pereira Basilo de Oliveira
N
. . A . . : .
Formacdo académica: Graduado em Servigo Social; Mestre em PaolKica Secial; Doutor em
o
Servigo Social; Especialista em Gestdo em Saude; Master em Gestéo
= INSTITUTO DE CAPACTT, ACJ\O SOCIAL E PROFISSIONAL — ICASOP
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Experiéncia em Programas e Projetos:

Adriano possul mais de 20 anos de atuagdo no desenho, gestdo e avaliacdo de projetos voltados
3 juventude e ao desenvolvimento social, com experiéncia comprovada em organizacoes de
referéncia como o Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel
(CIEDS), UNICEF e Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Entre os projetos gue coordenou e
implantou, destacam-se:

Jovens Mediadores de Leitura: Programa voltado & formac8o de jovens leitores e
mediadores de leitura em parceria com o HSBC.

Escola CIEDS de Empreendedorismo: Programa destinado aos jovens empreendedores
de bairros periféricos tendo em vista a estruturacdo de planos de negdcios e incentivo com
recursos semente para inicio dos negdcios em seus respectivos territorios;

Centro Cuitura! da Juventude da Ruth Cardoso: Espaco destinado para acBes de cultura,
produgdo cultural, empreendedorismo, eventos, games e jogos;

Plataforma dos Centros Urbanos (PCU) -~ UNICEF: Estruturagdo e gestdo de politicas
publicas envolvendo adolescentes e grupos com imoradores de bairros locais;

ECOA - Alcoa: Nlcleos de Sustentabilidade nas areas de abrangéncia da empresa Alcoa
com foco em criar estratégias de mitigag@o de riscos sociais e ambientais com plano de agdo e
execucdo com as comunidades.

Jovens Cientistas Cariocas: Projeto de incentivo a pesquisa e inovacéo para jovens da
cidade do Rio de Janeiro em fase de ensino superior, tendo em vista apresentar melhorias para
o0 municipio do Rio de Janeiro;

Coletivo Aprendiz: Programa destinado a formagdo de cursos técnicos e
profissionalizantes e integragdo de estagiarios no mercado de trabalho com credenciamento ao
ministério do trabalho e emprego;

Atuarios do Futuro - Prudential do Brasil: Acompanhamento profissional com mentores,
desenvolvimento socioemocional e projeto de carreira para estudantes de Universidades
Federais para que ingressem no mercado seguros;

Residéncia em TICs - MCTI: Programa nacional de formacdc em tecnoiogias da
informacdo e comunicagdo com desenvolvimento de prototipos e com metodologia de solucdo
de problemas reais em empresas parceiras com foco na empregabilidade dos jovens
participantes.

Experiéncia em Gestao Edudacional:

INSTITUTO DE CAPACTTAGCAO SOCTAL E PROFISSIONAL - ICASOP
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Adriano acumula mais de 15 anos de experiéncia em gestdo de Centros Universitarios e
Universidades, atuando na direcdo académica e em coordenagies estratégicas. E especialista
em planejamento académico, retengdo e evasdo escolar, gestdo de equipes de grande potte
(docentes, coordenadores, administrativos) e desenvolvimento de estratégias de encantamento
e engajamento estudantil.

Kelly Cardozo - Coordenadora de Projetos

Profissional com 17 anos de experiéncia em gestao de programas e projetos sociais, com

solida atuacdo em mobilizacdo comunitdria, politicas piblicas, ESG, educagdo, cultura e

direitos humanos. Atuou na Fundacgdo Renova, coordenando equipes multidisciplinares e
projetos em 34 municipios afetados pelo desastre da barragem de Fund&o/MG, com foco em

desenvolvimento comunitario e gestdo de riscos.

Como Coordenadora Geral da Spectaculu - Escola de Arte e Tecnologia e Diretora de
Programas e Projetos do Instituto Arteiros, liderou a implementa¢do de modelos de gestdo e
articulacdo intersetorial, na Diretoria Executiva da Moyo Consultoria, especializou-se em
elaboracio e captagdo de projetos sociais e culturais. Possui Mestrado Interdisciplinar pela
UFMG, é Fulbright Fellow pela Vanderbilt University (EUA) e especialista em mobilizacdo social,
participagio cidad3, diversidade e inclusdo.

EE.  CONSIDERAGOES

A execucdo do Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB) foi concebida a partir de
um modelo metodolégico que valoriza a gestdo compartilhada com o setor publico, reconhecendo
que a construcio de politicas publicas deve ser feita de forma articulada entre Estado e sociedade
civil. Essa I6gica garante ndo apenas a eficiéncia operacional, mas também a aderéncia territorial
das acdes, fortalecendo a politica municipal de participagio popular como um instrumento de

transformacdo social, cultural e econdmica. _i

A estrutura de governanca do CDB foi planejada para assegurar a integragido permanente
entre os eixos de mobilizacdo comunitaria, formacgdo cidadd, escuta ativa, inclusao produtivae |
fortalecimento das redes territoriais, alinhando-se aos marcos normativos nacionais e as

INSTITUTO DE CAPACITAGAO SOCIAL E PROFISSIONAL — ICASQP
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No campo metodologico, o programa adota como modos operandi a escuta ativa e o
didlogo permanente com as comunidades, reconhecendo a diversidade e as especificidades de
cada territdrio. Os moradores, liderangas e jovens mobilizadores s8o compreendidos como
sujeitos de direitos e protagonistas do processo, sendo incorporados em todas as etapas de
execucdo: desde a definicBo das prioridades até a avaliac8o dos resultados. Essa escolha se
traduz na criacio de Planos de Agdo Comunitarios participativos, que permitem definir metas e

estratégias alinhadas as necessidades locais, fortalecendo a autonomia dos nlcleos.

Inspirado nos principios da governanga participativa, o CDB coloca a comunidade no
centro do processo de planejamento e decisdo. As atividades, oficinas, féruns e acgbes
comunitdrias sdo planejadas para responder aos desafios reais dos bairros, utilizando
metodologias participativas, cartografia social, diagndsticos territoriais e experiéncias
formativas. Essa abordagem assegura maior engajamento, pois conecta os conteldos e
atividades as aspiracSes individuais e coletivas, respeitando os diferentes ritmos, perfis e

dindmicas comunitarias.

Ao longo de sua execugdo, o programa articiia o desenvolvimento social, cultural e
econbmico como dimensdes inseparaveis. Cada nlcleo comunitério, evento ou agdo pactuada é
desenhado ndo apenas para organizar e mobilizar a comunidade, mas também para transformar
realidades, estimulando a geracio de oportunidades, o fortalecimento dos vinculos comunitarios
e a valorizacdo da identidade culturai maricaense. A gestdo centralizada na sede municipal,
combinada com a atuaciio descentralizada nos quatro Polos Regionais e nos 75 Ndcleos
Comunitarios, garantird capilaridade e acesso ampliado aos territérios que historicamente

possuem menos oportunidades.

Dessa forma, o CDB consolida-se como um programa estruturante de politica puiblica, que
alia inovacdo metodoldgica, engajamento comunitario e impacto mensuravel. O programa
deixard como legado um modelo sustentavel de participacdo popular e incluséo cidadd, capaz
de fortalecer as redes comunitarias, ampliar o acesso a direitos e contribuir para a construgdo

de uma cidade mais justa, participativa e prospera.
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FF. VALOR GLOBAL

APENSO METOGDOLOGIA E PLANILHA DE CUSTOS

Metodologia de custo:

Como justificativa técnica e financeira, a presente composicio se baseou nos referenciais
minimos de atendimento ao proposto pela Administra¢do de acordo com as cotacdes basiladas
pelo ente, paralelo a isso, acrescentou-se 0s itens e servigos necessarios e pertinentes ao melhor
aproveitamento da proposta pelo 1CASOP, para a execugdo do Programa de criagdo do Comité
de Defesa dos Bairros, como a previsdio dos servigos de coffe break, oficinas participativas e
trilhas tematicas, bem como a gestdo de recursos humanos.

Os custos foram definidos com base em critérios técnicos de razoabilidade,
proporcionalidade e compatibilidade com 0s valores de mercado, assegurando a economicidade
e a eficiéncia da parceria proposta.

Para a memdria de célculo, entende-se:

LEGENDA: Q

Aluguel de espacos: 4 POLOS

Aluguel de veiculos: 10 VEICULOS
Energia Elétrica: POR POLO

Internet: POR POLO

Agua e Saneamento: POR POLO
Seguranca e Monitoramento: POR POLO

Afugue! de Computadores: 98 UNIDADES
Aluguel Impressoras: 10 UNIDADES
Projetor Cinematografico Profissional; 8 UNIDADES

INSTITUTO DE CAPACITAGAQ SOCTAL E PROFISSIONAL — ICASOP
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Tela de Projecdo retratil: 8 UNIDADES
Cadeiras para sala de reunido: 200 UNIDADES

Cadeiras universitarias: 4 UNIDADES

Mesas de escritorio: 4 UNIDADES

Cadeiras para escritério: 4 UNIDADES

Sofa para area de repouso (3 tugares): 4 UNIDADES
Quadro branco 180x130: 4 UNIDADES

Arguivo de ago 4 gavetas: 4 UNIDADES

Longarina com 5 assentos: 4 UNIDADES

Armario em aco 2 portas: 4 UNIDADES

Bebedouro 2 torneiras: 4 UNIDADES

Televisio 40° Smart Led: 4 UNIDADES

[Aluguel de tablets: 225 UNIDADES ]

Uniforme: 4496 UNIDADES

Mochila: 1686 UNIDADES
Sqgeeze 500ml: 1686 UNIDADES

Colete Liso: 2248 UNIDADES

Produtor: 1 PARA 5 EVENTOS

Apoio: 20 PARA 5 EVENTOS

Locutor: 2 PARA 5 EVENTOS
Seguranga: 12 PARA S EVENTOS

Banner Lona: 8 UNIDADES
Folder Informativo/Publicitario; 1000 UNIDADES

Lona para Painel: 8 UNIDADES

Adesivo Fosco Impresso: 10 UNIDADES

Cartazes A3: 100 UNIDADES

[ESTRUTURA EVENTOS E SEMINARIOS: SERVIGO MENSAL ]

Vigia e Seguranca patrimonial Polos: 16 MENSAL

Servicos de Limpeza ~ ASG: 18 MENSAL
Contratacio de Servicos de Motoristas: 10 MENSAL

Servico de Coffe Break para Eventos e Seminarios: PUBLICO TOTAL EVENTOS

1. COMPLIANCE: Para a contratagdo de servigo especializado para implementagao de

programa de integridade continuo, com uma abordagem proativa de governanca p,

INSTITUTO DE CAPACITACAO S0CIAL E PROFISSIONAL — ICASOP
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mitigar riscos legais, financeiros e reputacionais, no que tange a compliance regulatério
e das hormas de parceria, deve-se garantir a aderéncia estrita a todas as clausulas do
Chamamento Publico, a Lei de Acesso a Informagao, e a outras legislacbes aplicaveis a
parcerias com o poder plblico, revisando todos os processos para assegurar

conformidade.
A previsdo de custos inclui:

1. Compliance Etico e Antifraude: Implementacdo e gestdo de um Cddigo de Conduta
para todos os envolividos no projeto (equipe, fornecedores, palestrantes) e de um Canal
de Dentincias confidendial para o relato de irreguiaridades, conflitos de interesse ou
desvios de conduta, prevenindo fraudes e 0 mau uso dos recursos publicos.

2. Compliance de Terceiros (Fornecedores): Realizacdo de due diligence de
integridade em fornecedores e parceiros estratégicos para os eventos, verificando seu
histérico e garantindo que suas praticas sdo éticas. Revisdo de todos us contratos para
induir cldusulas anticorrupcio e de conformidade.

3. Monitoramento e Auditoria: Condugdo de auditorias internas periddicas e testes
de conformidade nos processos do projeto {financeiro, contratagdes, etc.) para identificar
e corrigir falhas. Elaboragéo de relatérios de compliance que dardo suporte a prestagdo
de contas final.

Sendo um investimento essencial na sustentabilidade, transparéncia e seguranga juridica do
projeto, protegendo a reputagdo do ICASOP e do municipio de Marica, proposta em subscricdo
especifica.

2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS INDIRETOS: conforme possibilidade legal, além dos
custos diretos, o ICASOP provisionara 5% do valor giobal da parceria para custos
indiretos atinentes a execugdo do Programa, a serem discriminadas e detathadas no Plano
de Trabalho, observado o regramento do art. 33 do Decreto Municipat n® 054/2017.

Quadro Geral de Despesas ANO 1

I usto
Descricdo da Despesa - cuss
Mensal (Il$]f_| 12 meses
Operacional
Aluguel de espagos R$
25.000,00 RS, 1.200.000,00
Aluguel de veiculos 4.0 g g 00 R $\

480.000,00 |
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. R$
Combustivel 6.000,00 R$ 720.000,00
INFRA - Manutencdo Predial e reforma / Pgto R$ R$ ]
unico 2.600.000,00
. o R$
Energia Elétrica - Luz 8.000,00 R$ 384.000,00
R$
bl 2.132,93 R$ 102.380,64
r R$
Eua 2 Saneamento 1.000,00 R$ 48.000,00
Seguranga e Monitoramento 1?128 96 R$ 486.150,08
L r
Subtotal 1 (pgto Unico) :‘zoo 000,00
Subtotall 1.1 (soma pgto mensal) ::20 570,72

Equipamentos e Mobiliarios

Aluguel de Computadores 353300'00 R$ 411.600,00
Aluguel Impressoras 6‘?200'00 R$ 78.000,00
Projetor Cinematografico Profissional 49,‘:.?2 69,60 R$ -
Tela de Projecdo retratil 1R1$;663,36 R$ -
Cadeiras para sala de reunido 8R9$.926,00 R$ -
Subtotal 2 (pgto fnico) 1‘?6.353,96
Subtotall 2.1 (soma pgto mensal) ::9.600 00

Mobiliario de escritorio

Cadeiras universitarias 8%%, 68 R$ -
Mesas de escritorio 2R§ 66,68 R$ -
Cadeiras para escritério 25?93,76 R$ -
Sofa para area de repouso (3 lugares) 43?09,00 R$ -
Quadro branco 180x130 21?11;55,84 R$ -
Arquive de ago 4 gavetas 3?63,28 R$ -
Engarina com 5 assentos 5R_§63’ 44

Armario em aco 2 portas 35313,80

TNSTITUTO DE CAPACTTAGAQ SOCTAL E PROFISSIONAL - ICASOP
CNPE: 0R.302.722/6001-02 | contato(@icasop.arg b
Trindade/GO CEP: 75393-899
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INSTITYTO DE CAPACTTAGAD SOCIAL E PROFISSIONAL

. R$ _
Bebedouro 2 torneiras 2.810,56 R$
o . R$ .
Televisdo 40" Smart Led 5.727,76 R$
Subtotal 2 (pgto Gnico) 3'25710 80
L] 2

Subtotall 2.1 (soma pgto mensal)

Material de escritdrio
Artigos de Papelaria em geral 1?7 275.68 R$ )
- r
Subtotal 3 (pgto (nico) ;.?7 775.68
= r
Subtotall 3.1 (soma pgto mensal) -Rs

Locacao de Tablets com internet
R$
Aluguel de tablets 78.750,00 R$ 945.000,00
. . R$
Mensalidade internet 22.864,50 R$ 274.374,00
Subtotal 4 (pgto Gnico) _R$
Subtotall 4.1 {soma pgto mensal) 1Rg19 374.00
Uniformes
R$ R$ )
Uniforme 203.354,08
R$ R$ _
Mochila 125.708,16
R$ R$ )
Sgeeze 500ml 46.533,60
R$ R$ )
Colete Liso 37.474,16 ﬁ
B R$
Subtotal 5 (pgto inico) 413.070,00
Subtotall 5.1 (soma pgto mensal) _R$
Organizacdo de Eventos
R$
Produtor 2.924,50 RS 14.622,50
. R$
=poio 6.513,40 32.567,00
R$
Locutor 2.663,34 R$\

INSTITUTO DE CAPACITACAQ SOCTAL E PROFISSIONAL — ICASOP
CNPI: 08.302.722/0001-02 | contato@icasop arg br
TrindadeGO CEP: 75393899
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INSTITUTS DE CAPACITATAD SOCLAL E PROFISSIONAL

[ R¢
eguranga 4.049,76 R$ 20.248,80
Subtotal 6 (pgto Gnico)
Subtotall 6.1 {(soma pgto mensal) 3?755 00

Material para Organizagdo de Eventos

R$
Banner Lona 1.221,36 R$ 6.106,80
Folder Informativo/Publicitario 87§$DO R$ 4.350,00
Il J L
. R$
Lona para Painel 4.920,00 R$ 24.600,00
Adesivo Fosco Impresso 1.0 fg 00 R$ 5.050,00
0 [ L] r
R$
Cartazes A3 1.080,00 R$ 5.400,00
Subtotal 7 (pgto Gnico)
Subtotall 7.1 (soma pgto mensal) 4%‘?506 80
Estruturas para Eventos
Pal R$
a0 5.392,00 R$ 64.704,00
R$
Tenda 10x10m 2.785,32 R$ 33.423,84
R$
Gerador 2.733,00 R$ 32.796,00
. 7P R
Banheiro Quirmico 886?68 R$ 10.640,16
R$
Som 8.642,01 R$ 103.704,12
Subtotal 8 (pgto Gnico) _R$
Subtotall 8.1 (soma pgto mensal) z'?s.zss 12
Transparéncia, Eventos e Semindrios
Producdo de Materiais impressos 21_(3%% 01 R$ 252.600,12
Produgdo de Contetido e Materiais Digitais 11 0%% 00 R$ 132.000,00
Publicidade e Divulgagdo 17.7?5 32 R$ 212.799 84
Servicos de Fotografia e Videografia 135 §n$0 00

Subtotal 9 (pgto dnico)

R$

WSTITUTO DE CAPACTTAGAQ SOCIAL E PROFISSIONAL - ICASOP
CNEJ: 08.302.722/0001-02 | contatn@icasop.ory br
TrindadesGO CEP: 75333849
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Subtotall 9.1 (soma pgto mensal) 5R9$7 399,96
Estagidrios Jovens Mobilizadores
Bolsas Jovens Mobilizadores 12 O%ﬁ 00 R$ 144.000.00
Subtotal 10 (pgto (nico) _R$
Subtotall 10.1 (soma pgto mensal) ﬁ; 000,00
Servicos
Pesquisa Participante, Avaliagao Externa 360 ggﬂ 00 R$ -
Customizacdo de Plataforma Digital 315 0R§0 00 R$ -
Vigia e Seguranga patrimonial Polos 124 §3$B 08 R$ 1.490.856.96
- I - hJ L

: ; i R$
Servigos de Limpeza - ASG 128.209,50 R$ 1.538.514,00
Contratacdo de Servigos de Motoristas 79 gig 80 R$ 959.313,60
Software e Servico de Conformidade com a R$
LGPD 46.850,00 R$ 562.200,00
Servico de Coffe Break para Eventos e R$
Seminarios 2.037.975,00
Servico de Gestdo de Recursos Humanos 111 §5$9 12 R$ 959.313 60

Subtotal 11 (pgto Ginico) :;12 975,00
- a r
Subtotall 11.1 (soma pgto mensal) 5R§1° 198,16

Producao de Conteundos Formativos

Desenvolvimento de contetido EAD 600 ggg 00 R$ =
. I
Oficinas participativas de desenvolvimento R$
local 23.475,86 R$ 281.710,32
Trilhas temdticas - Formato Hibrido 540 ggo 00 R$ -
Subtotal 12 (pgto Gnico) 1R :40 000,00
. . f
Subtotall 12.1 (soma pgto mensal) st$1 710,32
Equipe e gestdo de Polo
Pagamento de Pessoal (com o recolhimento R$
dos encargos decorrentes) 3.221.820,54 R$ -661.846,45

INSTITUTO DE CAPACITAGAQ SOCTAL E PROFISSIONAL —TCASQP
CNPJ: 08.302.722/0001-02 | con@aicasop. ooy, br
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INSTITUTO DE CAPACITAGAO SOCIAL E PROFISSIONAL

Subtotal 13 (pgto Gnica) Rs
R$
% Subtotall 13.1 (soma pgto mensal) 38.661.846,45
= . = R$
. Subtotal Geral Equipe e gestio de Polo | 661.846,45
-
w Totais (Soma Subtotais R$
1+24+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13 |58.025.219,97
Compliance
B R$ R$ 1.760.228,52
e Compliance 146.685,71 ) ) !
-~ Subtotal 14 (pgto tnico) _R$
o Subtotall 14.1 (soma pgto mensal) 1.760.228,52
‘ R$
L
Subtotal Geral Compliance 1,760.228,52
hd Administracéo
- R$
- Custeio administrativo indireto 2.901.261,00
- Subtotal 15 (pgto (nico) _R$
il Subtotal 15.1 (soma pgto mensal) _R$
bt sy & : R$
9 Subtotal Geral Administragdo . 2.901.261,00
.
L
- Totais (Soma Subtotais 14+15) RS
4.661.489,52
N
s
~ : . R$
W Totais Gerais 62.686.709,49 ﬂ'
N
Saper
“ I
Anexo II - Demonstrativo da Estimativa - Quadro de Recursos Humarios
e Quadro de Pessoal
- Carga Salario s
Cargos Horaria Bruto Quantid lario Bruto Total
~ ade
Semanal Mensal
- R$ R$
“ Coordenador Geral | 4 joras |10.500,00 1 \ 10.500,00
N
INSTITUTO DE CAPACITACAO SOCIAL E PROFISSIONAL - ICASOP
CNPI: 08.302.722/0001-02 | contatoda icasop.org.br
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INSTTIUTO DE CAPACITACAD SOCIAL E PROFISSIOHAL

R$ R$
Coordenador Técnico| 40 Horas | 10.000,00 1 10.000,00
Coordenador de R$ R$
Relacionamento 40 Horas | 8.500,00 1 8.500,00
R$ R$
Georreferenciador 40 Horas |8.500,00 i 5.500,00
Coordenador de R% R%
Comunicacao 40 Horas |6.750,00 1 6.750,00
Analista R$ R$
Administrativo 40 Horas |6.000,00 12 72.000,00
Coordenador de R% R$
Bairro 40 Horas |4.000,00 75 300.000,00
Coordenador R$ R$
Administrativo 40 Horas | 7.500,00 4 30.000,00
R$ R$
| Agente Territorial 40 Horas |2.750,00 450 1,237.500,00
Educadores e R$ R$
Tutores 40 Horas |3.500,00 6 21.000,00
Auxiliar R%$ R$
Administrative 40 Horas [2.000,00 20 40.000,00
R$
Subtotal "Pessoal" 572 1.744.750,00

uadro de Estagiarios

Carga Salario
Cargos Horaria Bruto Quantid Salario Bruto Total
ade
Semanal Mensal

Jovens Mobilizadores | 20 Horas 1.200,00 10 12,000,00
Subtotal "Estagiarios” 10 12.000,00
AT ; R | B 2

Salario base

R$ 1.744.750,00

Adicional de Periculosidade

Adicional de Insalubridade

Adicional Noturno

Hora Noturna Adicional

Adicional de Hora Extra

Intervalo Intrajornada

QOutros (especificar)

Subtotal 1

R$ 1.744.750,00

INSTITUTO DE CAPACITACAQ SOCTAL E PROFISSIONAL ~ [CASOP
CNP3: 08302 7220001 -02 | contalp@icasop ory be
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INSTITUTO DE CAPACITAGAD SOCIAL € PROFISSIONAL

INSS 20,00% R$ 348.950,00
SESI ou SESC 1,50% R$ 26.171,25
SENAI ou SENAC 1,00% R$ 17.447,50
INCRA 0,20% R$ 3.489,50
Salario Educacdo 2,50% R$ 43.618,75
FGTS 8,00% R$ 139.580,00
SAT - Seguro Acidente do Trabalho 2,00% R$ 34.895,00
SEBRAE 0,60% R$ 10.468,50
Subtotal 2.1 35,80% R$ 624.620,50

13° Salario 8,33% R$ 145.395,83
Adicional de Férias 2,78% R$ 48.465,28
11,11% R$ 193.861,11

Incidéncia 2.1 sobre 2.2 3,98% R$ 69.402,28
15,09% R$ 263.263,39

Aviso Prévio Trabalhado

R$ 110.016,18

Incidéncia "2.1" s/ Aviso Prévio Trabalhado 2,26%

R$ 39.385,79

Multa FGTS do Aviso Prévio Trabalhado 0,08%

R$ 1.397,89

8,64%

Férias

R$ 150.799,87

R$ 145.337,68

Auséncias Legais 0,82%

R$ 14.306,95

Licenca Paternidade 0,02%

R$ 358,51

Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03%

R$ 523,43

Afastamento Maternidade 0,61%

R$ 10.642,98

9,81% R$ 171.169,54
Incidéncia 2.1 Reposicao Profissional Ausente 3,51% R$ 61.278,69
23,13% R$ 232.448,23

Subtotal 2 |

R$ 1,271.131,98 |

Transporte

st A

R$ 0,00

Auxilio alimentacdo

R$ 157.300,00

Assisténcia médica e familiar R

Auxilio creche \\

R$ 0,00

Sequro de vida, invalidez e funeral

R$ 0,00

INSTITUTO DE CAPACITAGAQ SOCIAL E PROFISSIONAL - ICASOP
CNPF: 08.302.722/0001-02 | contato@icasop.org br
Trindade/GO CEP: 75393-899
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INSTITUTO DE CAPACITACAD SOCIAL E PROFISSIONAL

F?utros (especificar)
Subtotal 3

| Subtotal 4 (1 + 2 + 3) |  R$3.173.181,98|

R$ 157.300,00

1,00% R$ 31.731,82
Subtotal 5 R$ 31.731,82
Custo Mensal de Estagiarios R$ 12.000,00
Seguro Estagio (rateio mensal) R$ 66,73
Vale-Transporte (subsidio PCR]}) 0,00
Vale-Alimentac&o (subsidio PCRJ) 4,840,00
Total R$ 3.221.820,54

Quadro de Estimativa de Despesa - Recursos Humanos

R$ R$
Coordenadar Geral 40 Horas | 10.500,00 10.500,00
R$ R$
Coordenador Técnico 40 Horas 10.000,00 1 10.000,00
Coordenador de R$ R$
Relacionamento 40 Horas 8.500,00 1 8.500,00
R$ R%
Georreferenciador 40 Horas 8.500,00 1 8.500,00
Coordenador de R$ R$
Comunicacao 40 Horas 6.750,00 a3 6.750,00
R$ R$
Analista Administrativo 40 Horas 6.000,00 12 72.000,00
R$ R$
Coordenador de Bairro 40 Horas 4.000,00 75 300.000,00
R$ R$
Coordenador Administrativo 40 Horas 7.500,00 4 30.000,00
R$ HUBBREREES
| Agente Territorial 40 Horas | 2.750,00 "\ 450 ##
R$ \ R$
Educadores e Tutores 40 Horas 3.500,00 21.000,00

INSTITUTO DE CAPACITACAO SOCIAL E PROFISSIONAL —ICASOP
CNPJ: 08 302 722/0001-03 | conbato@licasnp. g b
Trindade/GC CEP: 15393899
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INSTITUTO DE CAPACTTACAC SOCIAL E PROFISSIONAL

on | |Smn

Auxiliar Administrativo 40 Horas 2.000,00 20 40.000,00

572 1.744.750,00

R$ R$
Jovens Mobilizadores 20 Horas 1.200,00 0/12.000,00
Subtotal "Estagiarios” 0 12.000,00
Total Pessoal 572 1,756.750,00

0,00 0,00 0,00 550,00 110,00 440,00
0,00 0,00 0,00 550,00 110,800 440,00
0,00 6,00 0,00 550,00 110,00 440,00
0,00 0,00 0,00 550,00 110,00 440,00
0,00 0,00 0,00 550,00 110,00 440,00 Q
0,00 0,00 0,00 550,00 110,00 440,00

0,00 0,00 0,00 550,00 110,00 440,00

INSTITUTO DE CAPACITACAQD SOCIAL E PROFISSIONAL — TCASOP
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INSTTTUTO DE CAPACTYALAD $OCIAL E PROFISSIONAL

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
) 0,00 6.050,00 1.210,00 4.840,00
\ 2 Q - Qt for _ :
. m Local td Descricdo d Unitario Valor total
Equipamentos e Mobiliarios
bt Escritéri 1
L' 1 o 2 Aluguel de Computadores 98 R$350,00 R$411.6G0,00
Escritori 1
= 2 o 2 Aluguel Impressoras 10 R%650,00 R$78.000,00
~ Escritori Projetor Cinematografico
- 3 4] 1 Profissional 8 R$5.658,70 R$45.269,60
Escritori
- 4 o 1 Tela de Projecdo retratil 8 R$1.457,92 R$11.663,36
o Escritdri 20
. 5 0 1 Cadeiras para sala de reunido 0 R$449,63 R4$89.926,00
Valor Total (A) R$636.458,96
o Mobilidrio de escritério
s Escritdri
6 0 1 Cadeiras universitarias 4 R$201,67 R%$8056,68
= Escritori
- 7 o 1 Mesas de escritorio 4 R$716,67 R$2.866,68
o Escritori
8 0 1 Cadeiras para escritorio 4  R$548,44 R$2.193,76
~ Escritéri Sofa para area de repouso
o 9 o 1 {3lugares) 4 R$1.027.25 R$4.109,00
1 Escritori
s 0 0 1 Quadro branco 180x130 4 R$538,96 R$2.155,84
w 1 Escritori
1 o 1 Arquivo de ago 4 gavestas 4 R$790,82 R$3.163,28
b 1 Escritori
W 2 ¢} 1 Longarina com 5 assentos 4 R$1.465,86 R$5.863,44
'y 1 Escritéri
3 o 1 Armdéaric em ago 2 portas 4 R$753,45 R%$3.013,80
9 1 Escritéri
- 4 0 1 Bebedouro 2 torneiras 4 R$702,64 R$2.810,56
1 Escritori
- 5 o 1 Televisdo 40" Smart Led 4 R$1.431,94 R$5.727,76 l
. Valor Total (B) R$32.710,80
- Material de escritério
1 Escriton R$147.775,
et 6 0 1 Artigos de Papelaria em geral 1 68 R$147.775,68
L Valor Total (C) R$147.775,68
“ \ _.
“ TOTAL ESCRITORIO R$816.945,44 |
C ;
- Locagéo de Tablets com internet
S

INSTITUTO DE CAPACITACAQ SOCTAL E PROFISSIGNAL - ICASOP
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; Pesquisa ; Aluguel de tablets 252 R$350,00 R$945.000,00
; Pesquisa ; Mensalidade internet 252 R$101,62 R4$274.374,00
Valor Total (D) R$1.219.374,00
¥ TOTAL PESQUISA R$1.219.374,00
-
-~ >
“ TOTAL ESCRITORIOQ + PESQUISA R$2.036.319,44
N
o
“ 1 Uniforme 4496 R$45,23 R$203.354,08
C 2 Mochila 1686 R$74,56 R$125.708,16
3 Sqeeze 500ml 1686 R$27,60 R$46.533,60
N 5 Colete Liso 2248 R$16,67 R$37.474,16
b TOTAL R$413.070,00
N
&
-
e
—
-
e
-
N
N
“
L.
S~
-
C |
C GG. MANUAL DE COMPRAS
: Apenso atendimento em elaboragéo do Manual em Atendimento as Yoas praticas.
g -
N
N
-~
N
-
b (NSTITUTO DE CAPACTTACAQ SOCTAL E PROFISSIONAL - ICASOP
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IHSTITUTI DE CAPASTTACAO SOCIAL E PROFIASIONAL

ICASCP

AEGULANENTO DF COMSAAS E CONTRATAGOES

ICASCOP

CAPITULD § = NTRODUGAD

At 1, Eala Rapu'amanto deline as divatrzes a sstabsieca piocedmentos. crilinios & exighncias a serem seguidas para

a3 Unidadas e Prowelos Sob & sdo do ituta de C Social & Protasional - ICASO® a0 coniratar
sarvigos. ohrat. locaghes. AlENagLes @ COMDIaN, ASKIM COmA C 520 de pERSOAl B SUR THTIUNBIAGED

At 2°. As daspssas ¢'siuedes Delo ICASOP devem 03 principaos da admi 0 pUblica
lngal oag alid + plicibneia

Art 3% O cumprimanis 043 NOMas deste Arguismento destina-se & selecionar. dentie as proposias obtidas. a mipa
vanlajosa para & Orgarizacke Socki. medants higamanto obstve, cbhisrvada & eficiingia o cuaigads

At 4% Para esle Regoiarnenio, sriiende-ya Dok

I Dve Ouaiquer construglio, reforma. faBcaslo, ixcapiragdo ou ampliagho reaizads deeta ou Nditatkments

] Sarvico Allvizade para Btandar interssse do ICASOP como m ]
Dut|CHlads. SMIID, Brtre cutros

. Proguta Beri (durdvei ou nAc) pars sunrk necessidades do ICASDP, inchunde medicamentos.
SOUDAMANGE. Mbveis, maledns médcos

v Locacha de HBans Mave' Disconfaiizagio de Ders mbve parn o ICASOR, realizada pai pessoa juridce.
14 Locigas de Imbvels Disponiizacio de imbveis 8o ICASOP. realizadd por p#assa Tielce ou haridica.

Vi Comodato. Emprilatimo grals ‘o da bam, que deve 3af davolv.dd conlonms combnado.

'} Forneteddr Petsan uridica nacions! ou ealranga¥a. publbca ou privada, @

antes dos que oradatos Du sev GO3.

Vit Barco de Dados de Palncsts Fomecedorss Cadastio de possives formecedores para o ICASOP

Art. 51 Toda o pracedimento de sauisiglo de bens ou convatacho de swrvicos deverk ser dovidamaents regatrada #m
‘ormsto digifal

CAPITU.Q ) - DA PROCEOIMENTO DE COLETA DE PACCOS

Art B, Nos corbralos efeluados com 1aciwsol pispros. ou de Cantralo da Gestho. ou de Tenmo ge PACELA ou di
Convitrios 0 ICASOR obearvark o8 termos desta Caciluly

Art 79 A aguisigllo de matera.s e consumo @ bans, bam como a zAc de obras 8 iGas. smrh renl.rada
madanis Calee de Pragos. snire o5 polenciks formecedores do 1amd 3 Q48 pertenca o o010 B sef fonifatads, sendo
8312 disparaga ras siuagdes previstas nests Hegulamarne

INSTITUTO DE CAPACITAAO SOCTAL E PROFISSIONAL - ICASOP
CNPI. (18.302.722/0001-02 | contatoie icasep.org.br
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INSTITUTO DE CAPACITAGAQ SOCIAL E PROFISSIONAL

ICASCP

CAMCITACAD KL §

Parsgrato Unico A sscolha da mathar propoata levard am conts, 834 tda prego, o8 aspoclos oporacionain dan
propostas apreciadas, of migrasaes gue matvaram 2 ceiabiagho do Contralo de Gestic. o curfcuto dok proponentes,
o Inisfesse das DanefiCidfian & Quaidade doa produtos. a qualidads técrica dos bens ou s2VIGOY. Bvelada alimvis da
alestadod de capatidade tonica ou por maie de avaliscdo de aspaclailsias. qus poderd ser remizade antes ou Epds &
formalzasio 0o processo 98 contratagle, decendendo da cemplexidads do objere ¢ © tusia 9 slatorachc da
progosta pela paricipanie do processo.

Art 8%, A Coieta de Pragos destina~se a selecionar a probosta sconomicaments mais vantajoss paia o ICASOP e serk
processada cam pelo menos (3 (rds) fomecedoras & jigada om Sstvita confarrnidade com ob principios descritos no
presents Manual de Compras @ no Estaluta do HCASOP. nlio sende samitides critdsos que fruslism seu des derale
maor g0 5HecEo o0& manor proposta da fomacimani de bans oy datvigon.

Paraprals Primaira: A Colata oe Pracos oComard por mand de sollcdagio o cotapda D A ems(esas do rame.
mediante soficiiagio escrila, Aot olicio ow Camsle eeirénica. madiante arng de Terma de Referénca ou Termo de
cotag8o. que se darh para aquisigdes e baxa complexidade @ valor. a e-mall gn dapariamenio de compras ou am
piataforma elatiBnica de terceiro espacializado

Pathgratc Sequndo’ Sendo fuatradas ou degertal as colaghes realzadas. madiante Jusbiicalve & co 20 oM
procedimento de dapensa. poderd ser procedida a contratagho direta. sendo NOISpENasve! ONORYITAT QU A

[ BORSU dade 1écnlca para & execucla do obisto. & Qus © OieCOo aventads snconlra -58 de Acorde
com agueles prabicadse no marcado

CAPITULO 11l - DO PROCEDIMINTO DE CONTRATAGAD

At 8% O processo de comoias & contiaticao 0 SVICos devs Seur BE 3eguinies fages

1 interna

Al A antidade daverh precarar Termo de Refsrdncia, prevando da forma cbjaliva o olyste. valor. sancdes. forma
de papamanto, lorme de antesemacia des proposias @ stapa de classificachs, orme de axacuclio, requis.tos de
habitago werica, juidica fiscs). socal & tabalhisla. prazo do conia'a termal de rescoedo contratusl, crithro de
julgaments das RICROSIES. Que podess o' pOI 1ACNiCA. prigo du thcrica o pregs.

a W-nuta do contraln

2= Exierna Quando a contrataglio se der

Por cotagho envo da Tema de Retsrdmcia & D0 menos 3 emoresas do ramo, 3aivo wshicathva gus domonsiie 8
Inv.abvhdads am a cangs” arofanca qdanidade

Por lormaglc de cadasiio nesse caso. a entidade deve realizar o chamamanta oor maic do seu poria’ realzando o
regttic oS nabd1ados de forma & gredanciz-los para B execuglo de alvidades ipades a prestaglo de 3&rvigos qus
na exiger capacidade thenics de afa complexidade. A ascoia da formacao de cadastio pecisa 38t motvada @
demanstrar vantajosigade & en! dade. a4m de demonstra aue 03 DIEGOH ATALCAT0S AXIRO d# BCOTIO COM AQURISS
pratcadas ne MAarcado
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Art, 10. Sara obrigatéria a Justificativa, por esciito, sempre que n&o houver opgéa pels proposia de meno? preco, mas
aue atends adequadamenie & salicitagle da compra ou de prestagho do servigo.

CAPITULO IV - DA DISPENSA DA COLETA DE PREGOS

Art. 11. A canlralaglo poderA ser direta quando houyver contralagtias wrgantes: ds pequenda valor: aqueias cujo abjelo
sejn exclusivo: servicos especiaizados; atividadses da natureza inteleclual e gue exijam relaghs de conlianga, sendao
indispansivel a demonstragio de capacidads t&cnica para & axecugho do obizto contratado.

Arl. 12, A selegao ds fornecedores e piastadores de sarvigo poderd sar lambém dispensada nes seguintes situagdes:

1. Parg matériax de ascrtdrio que utilizados na gestio da entidade:

H. Para a coniralagio de pessosl de limpeza pessoa fisica. com vineylo de pelista com a entidade:
H. Quando hauver auséncia de fornecedor, exclusividade ou singulardade do objeto:

. Ern emergdncias ou calamidade pubiica.

¥. Pare agulsigdo de componantas ou pagas nacionals pu esirangeias nacessirias & manutengla de

squipamentos durants o parfodo de garantia tdcnica, junlo ag fornecedor oniginal, quando a exciuskvidade for
indispensfivel para manlar a garantia.

Vi Cuanda o valor do produto au maiarial for estabe’scldo por meio da labela oficial:

Vil Mos casos de infcio da Contrato de Geslio, Termo de Parcerla, eu Convénio com duragdo de ro mindime 12
{doze) meses, e que nio houve Iransigdo do sarvige de pelo menos 30 (irinla) dias entre a assinatura do contrato e &
afativa prestagiio do servigo. para os bens e servicos necessdrios ao atengimenlo do objelo dagueles:

Vil . Quando nlo acudirem inteiessados & Colela de Pregos, ou apresentagéo de pioposias no chamamenio
publicado no portal, desde que mantidas. nesie caso. todas as condigles praestabslecidas,

Paragrale Primeito: A exclusiidade deve ser comprovada por atestado valido.

Farapralc Sepundo’ A contratagdo de servigos JAcnicos exige analise critariosa. considerando a idoneidade
metodologia. experifncia & especlalizagds do contratado.

ParAgralo Terceiro’ Emeérgéncia ocorre quando & nacessario adoulir item fora de astoaue, de usc raro ou imediata,
para reparos que paraniam a conlinuidade do servi¢o ou sogutanta das pesspas e para haceslidade ds utilizagho ndo
pravista em face de problemas exdgenas.

Art. 13. £ inexipivel Coleta de Precos para 0s 88guinias casos:

I Para aquisigio de materipis, equipamentos. ou QENErOS Que §& possam ser formecidos por produtor, empresa
ou rapresentante comercisl exclusiva. devendo set comrprovada & excluswidade. e jusliticada nestes casos. pelo corpo
IBENiZo A eSCANg A Marca oy produto;

1 Pata a contratagido de servigos técnices de natureza singular. com proliszlonals ou empresas de notbria
especializacan. vedada a inexigibilldade para servigos de publicidade & divilgagao.
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Para conlratagéio de profissional de gualquer setor artistice, diratamente ou através de emprasario exclusivo.

Paragrafo Unico: Para fins do presents Regulamanto. considaram~se seivigos tcnicos profissionais especiallzados os
irapalhos relativos a:

I Estudos técnicas, planejamentos & projetos basicos ou executivos:
I Pareceres, pericias & avalingOes em geral:

ill. Aseassorias ou consultorias tecnicas, jurldicas e auditorias financeiras:

. Figealizaglo, supenvisao ou gerenciamento de cbras ou servigos:

V. Fatrocinio ou dafese de causas judiciais ou administrativas:

vi. Treinamento & aperleigoamento de pessosl

Vi, Préstacdo de servicos de assisténcia a satde am dreas aspactiicas:
RULTH Sarvigos de informatica.

An. 14. O processo de insxigibllidade ou dispensa devera ser devidamante motivado.

CAPITULD ¥ — DA HABILITAGAD

Arl, 15, Para finia d¢ habilitagBo, seré cbrigat®ria a apreasniaglo, pelos fornecedores da bans cu produtos, dos
sapuintes documenios:

I Cadastro Nacional da Pessoa Jurdica (CNPIL
il Inscrigho Estadual:
i1, Cerlidao Negativa de Débitos Esfaduais:

V. Certldan Nagaliva Conjunta de Dabitos Relalivos sos Tributas Federais e 4 Divida Ativa da Unifo.

P 03,

Paragrafo Primeiro: No que congerne ao fornecimente da madicamanlos, insumos far os e ho 63 8EFA0
necessarios documentos adicionais espacilicos om copformidade com a ragras sanitarias # de seguranca vigentes.

Paragrafo Segunde: Pata a preataclo de servigos. SA0 axigidos 03 seguintes documentos:

I CartAo CNPJ:
. Conirato Social atualizada:

k. Certidio Negaliva de Débitos com o FGTS:

iv. Certidio Negativa de Débitos Trabathistas:
V. Certido de Débilos Municipais:
Vi Certidio Negativa Conjunta de Débflos Relalives aos Tributos Federaia e 4 Divida Ativa da Un

INSTITUTO I3E CAPACITACAO SQCIAL E PROFISSIONAL - ICASOP
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Paragrafe Tarcelro: Para a locagho de bens movels e imavets, & obripatoria B apresentagio dos ssguintes documentos:

L Cartho CNPJ:
1. Contrato Social atuallzagdo:

i, Certidio Negativa Conjunta de Débitos Relalivos aos Tributos Federais e & Divida Aliva de Unifio.

Parégrafo Guaria: Poderfo ser solicltados aos lornecedores e prestadores de senvdgos outros documentos ou certiddes
que se fagam necessarios para o cumprimento das exipénclas impostas pelas entes piblicos contratantes.

CAPITULO VI - A CONTRATAGAO DE OBRAS, SERVICOS € LOCACAD

A, 16. Para 8 renlizacho de obias deverfio ser alaborados previamente Termo de Rafsréncie ou Projetos
Dasicon/Exntutivos, bam como cronagrama fisico— financeiro, de acordo com os critérios # limites das tabelas de
pragos vigentas no marcado.

Art. 17. Na slaboracio foe Projetas Basicos ou Executivos deverdo ser

considerados os seguinles requisitos:

L Ssguranga:
1. Funcionalidade e adequagio ao Interesse piblico;

1. Economla na execugho, congsrvaglo e operagho:

1Y Faclidade na exscuGio. cORSErvagAn @ operagha, sem prejulzo da obra ou de sarvige:
V. Acessiblidada:

i Adcegao das nofmas lacnicas adequadas:

Wi, Aveliagho do custs, definiciio de mélodos 8 prazo de execucho.

VHIL Aespeito As ragras de seguranga do Irabatho,

Paragrafo Unico: A empresa salecionads devera apresentar praposia de execucio da obra nos moldas do projeto de
axecuglo, ndicande o prare de execuglio o o custo tobal,

An. 18. A axecucln da obra ou reforma deverd ser fiscalizada de modo sistematico e permanente palo {CASOP de
maneira a Egzer cumprir rigercsameants 03 prazos, condi¢bes e eapecilicagBes pravislas no contrate & no projelo de
arecuglo.

Al 19. Os contratos deverdo estabelecaer com clazeza ¢ preclgio as condicdes da execuclo. apficando-thes as
normes de direito civil, os principios da tecria geral de contralos @ as disposiches do direito privado.

AR. 20. A vanda ou fornacimento da bans & servigos para o ICASOP implica a aceitagio integral & irratrptavel dos
slementos lécnicos @ instrugdas fornecidas aos interessados por este, bem como a observAncia deste Regulamento e
normas ephcévels.

INSTITUTO DE CAPACITACAOQ SOCIAL E PROFISSIONAL - ICASOP
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Paraprafo Unico: Para 1odes as compras de bens e servigos deverio ser emitidas, pelo fotnacedor, nota fiscel de
vanda ou de piestaglo de senvigos, ou falura de prestagdo de servicos.

A 21. A crltério do ICASOP, podario sar exigldas garanlias de execugio do

conliate na modalidade de caugao ow lianga bancaria,

Art, 22. O ICASOP, cgbara fiscalizar e execu¢lio dos contratos, podendo aplicar as sangdek pravistas contralualmenta,
quando descumprldas as cldusulas pacluadas,

Faragralo (inico: A inexecucio tolal ou parcia! do contralo podedd acanetar a sua rescisio. respondendo a parle gue a
CAUSOU COm as consequéncias contraluals o previstas am lel,

CAPITULO Vil - DA CONTAATACAC GE PESSOAL

Art 23. Todas as normas aplicavais ao raciriamento, sefaglo, conlratagho & avaliagEo de psssoal para integrarem os
quadros do IGASOP reger-se—30 pelos principios basicos da moralidads & boa-fé. probidade, impessoatidade.
sconomicidade # eficidncia, isonomla, publicldade, legalidade. razoabilidade e busca parmanante de qualidade B
competéncia de proflssionais, bem como pole adeguaciio a0k Objativos da entidade,

Art. 24, Tado © procasso de recriiamanto. selecho, contrataglo & avaiagAo de pessoal de que trata este regulamento
deve aslar devidamente documentado, a flm de facllitar 0 acompanhamente. o controle e a fiscallzagho das instAncias
pertinantas,

Art. 25. A aprovagBo no procpsso seletivo ndo geanle contralagho compulabria, tampouco confare direlio subjelive a
vaga, apenas qualilica ¢ candldalo ao parik da vage podendo, lal processo, servir para cadastro de candidatos
polentcialmente aplos.

CCCCCCCCCCCCCCrCC ~Can

Arl. 26. Sera assegurado aos portadores de deficidncia o direito de participag®o no Recrutamento @ Selegsio, de
acordo com as proporgdes eslabelecidas ro Arl. 3 da Lei 8.213/81.

Arl. 27. A estrutura dos carpos, salarios @ banelicios devesd observar as diratrizes fixadas pela Diretoria Exaculiva do
CASOP. as normas Honicas aplicAveis, piso saariais de categoss prolissionais. devidamante regulamentados em fai
& a tagislagdo trabalhista vigents, de la! soris & assegurar ramuneracbes compalivels com as atividades sxercidas pelos
proftssionais, pela competitvidade do mercedo, pels locatizago geografica em gue insends a Instiuigdo e por oulias
varidveis que impactarem as dimensdes econdmicas. administrativas a juridicas. dentre oulras.

Art. 28. Os empregados serdo admilidos sob o regime da ConsolidacBo das Lais do Trabalha {CLT), conforme carga
horaria e jornada previamante eslabelecida em contralo de trabalho. & qual deve ser parantida prévia ciéncla pelo
empregedo, compallval com cada cargo/fungSo. podendo variar para os perlados diurno, noturno. misto, na forma de
revezamento ou ascala de sesvigo.

Arl. 24. € permitida a conlralagBo de empress espacializada em recrylamento e seleclo de pessoal, a critério
disciiclonério do ICASOP,

INSTITUTO DE CAPACITACAG SOCTAL E PROFISSIONAL - [CASOP
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Arl. 30. A abertura e fechamento de vagas 6 uma decislo da Diretorla Executiva do ICASOP, bem como a
aspecilicagia do pedil de cada vaga.

CCW

Art. 31, Tera seu contralo de irabalho extinto © smprepade que, denlre outras hipblesoes iegais ou regulamentares, nioc
cumprir a jornada de trabalho, cerga horéria semanal, nio apr iar bom vhe am suas atividades
prafissionaiz ou nAo cumprit 43 metas estabelacidas, além das circunst&ncias previsia na CLT.

Art. 32. Us casos omissos ou duvidosos na Inlerprelagao do presente Aegulamento serdo résolvidos pelo Diralor
Presidenta, com base nos principlos garais da diraito.

CAPITULO Vi ~ DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 33, O fornecimento de materials de consumo, a venda de bens 8 a prestagao de sarvicos pars o ICASCP
pressuptem s aceitagio dos alamentos técnicos e instrugdes fornectdos, assim come o cumpnimanto deste
Ragulamento & das demals normas aplicavals.

Arl. 34. N&o poderdo paerticipar dos processos seletivos de compra, nem contratar com o ICASOP. pessoas fisicas ou
Jurldicas que se relacionem com difigentas ou pessca com poder decisdrio no Poder Pablico qus mantenha Contrato
de Geslfo, Tarmo de Parceria ou Convénio.

Art. 35, O pressnle Regulamente seré regido por suas proprias cliusules. peta legislagao civil aplicavel @ pelos
principios da Teorla Geral dos Coniratos.

Ar. 38. A criténio do ICASOP, poderfio ser requesidas garantias pam execugde contratual, sob s forma ds caugao ou
fianga bancéaria.

Art. 37. Todos os procedimentos relalivos a compsas, contratagbes a locagBes objeto deste Regulaments terso
validade somante sa devidamanta documentados, proporcianando acompanhameania, controle a fiscalizagao
adeguados.

Ast. 38. O paX¥imbnio adoumide. excirtivamanie com recursos advindos go contrate de gestde com o Poder Publico. &
inelienave! @ deverfio set integraimente destinados 8 execucio do conlrato de gestao. # quando do final deste, as
anhigades congfngres qualificeda peios Estados ou Municipios que tenha firmado Confratn da Gestéo. Termo de
Parceria ou Convénip. como Organizagio Sociaf, ou alnda 20 Eslado ou Munlciplo,

Par&grafo Unico: Para alienagio do palrimonio & necessario anudncia do Estado ou Municipio do qual 1o: firmade o
conlrato de gesléio. bem como. aphcagfio dos recursos advingos da relerida alienagfo,

Art. 30, Slluagdes omissas ou dividas quanio & interpretagao dests Ragulamento ser8o scluclonedas pefa Direlorle
executiva, com base nos prnciplos gerais de direito.

Art, 40, As disposigbes constantes desla Regulamento podesio ser ravisadas e atualizadas confome ay nacessigadaes
idemtificadas.
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MANUAIS DE GOVERNANGA E PROTEGAO DE DADOS

ICASOP - Programa Camite de Defesa dos Bairros

¥ o
“ Manual de Governanca de Dados e Gestao
> da Privacidade
L
- Versao 1.0 - Anexo & Proposta do Chamamento Publico 0002/2025
L
T
“ Sumadrio
N
L 1. Objetivo @ Eacopo
[ 2. Definigbes e Termos-Chave
bt 3. Princfpios Fundamentais
L
4. Estrutura de Govermnanga de Dados

Y- 4.1. Encarregadeo de Protegao de Dados (DPO)
L

4.2. Comité Estratégico de Privacidade
| -
“ 5. Processos do Clclo de Vida des Dados

5.1. Metodologia de Privacy by Design
(-

52 Registro das Operagdes de Tratamento (RoPA})
N
“ 5.3. Gestao de Terceiros e Fornecedores
- 6. Recursos Tecnolégicos e Medidas de Seguranga
\_. 6.1. Software de Gestdo de Privacidade e Compliance
“ 6.2, Plataforma Segura para Coleta de Dados
“ 6.3. Suite de Produtividade e Controles de Seguranga Q
L.

7. Gestdio de Direitos dos Titulares e Resposta a Incldentes

hed 7.1. Fluxg de Atendimento aos Direitos dos Titulares
S
L
N
S
\gr
N
L
-
w
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1. Objetivo e Escopo

Este manual tem como objetivo consolidar as diretrizes, responsabilidades e
procedimentos que compdem o Framework de Governanga de Dados e Gestdo
Estratégica da Privacidade do ICASOF, a serem aplicados em todas as atividades do
Programa Comité de Defesa dos Bairros {CDB). Seu escopo abrange todo o ciclo de vida
dos dados pessoais coletados de participantes, colaboradores e parceiros, assegurando a
conformidade com a Lei n® 13.709/2018 (LGPD) e as melhores praticas de mercado.

2. Definicdes e Termos-Chave

Para fins deste manual, adotam-se as seguintes definigbes:

« Dado Pessoal: Informagao relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel.

» Dado Pessoal Senslvel: Dado scbre origem racial ou €tnica, convicgdo religiosa, opinidgo
politica, filiagao a sindicato, dado referente & sadde ou a vida sexual, dado genético ou
biométrico.

« Titular: Pessoa natural a quem se referem os dados pessoais que séo objeto de
tratamento.

» Tratamento: Toda operagéio realizada com dados pessoais, comao coleta, produgao,
recepcao, classificagao, utilizagdo, acesso, etc.

+ Encamegado (DPO): Pessoa (fisica ou juridica) indicada pelo controtador para atuar
como canal de comunicagdo entre o controlador, os titulares dos dados e a Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados {ANPD).

» RoPA (Record of Processing Activities): Registro das Operacgbes de Tratamento de
Pados Pessoais.

3. Principios Fundamentais

Todas as atividades de tratamento de dados no ambito do Programa CDB seguirdo
estritamente os principios estabelecidos pela LGPD, com destague para:

« Finalidade e AdequagBo: O tratarento serd realizado para propdsitos legitimos,
especificos, explicitos e informados ao titular.

« Necessidade (Minimizagfic): A coleta e\o tratamento serdo limitados ao minimo

necessario para a realizagdo de suas finglidades.

INSTITUTO DE CAPACITAGAD SOCLAL & PROFISSIOMAL
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Transparéncia: Garantia, aos titulares, de informagdes claras, precisas e facilmente
acessiveis sobre a realizagéo do tratamento e os respectivos agentes.

= Seguranca e Prevengio: Utilizaggo de medidas técnicas e administrativas aptas a
nroteger os dados pessoais de acessos hio autorizados e de situagdes acidentais ou

y

W ilicitas.
¥ « Privacy by Design & by Default: A privacidade serd considerada desde a concepgdo de
~ novos processos, produtos ou servigos, e as configuragdes mais protetivas serdo
A aplicadas por padréo.
L
-
. 4. Estrutura de Governanc¢a de Dados
b
= I 4.1. Encarregado de Protegiao de Dados (DPO)
w 0 ICASOP garantira a supervisdo continua do programa através da contratagdo de um
- servico de DPO as a Service, As principais responsabilidades do DPO incluern:
~ « Supervisionar e auditar a conformidade do projeto com a LGPD e com este manual.
N
« Orientar a equipe sobre as methores praticas de protecao de dados.
o
“ + Atuar como ponto de contato principal para os titulares de dados e para a ANPD.
~ « Analisar e validar os Relatérios de Impacto & Protegio de Dados (RIPD) para atividades
L de alto risco.
-
“ | 4.2. Comité Estratégico de Privacidade
N
Sera instituido um Comité multidisciplinar, liderado pelo Coordenador do Projeto e
N
assessorado pelo DPO. Suas funges $30:
-
— » Deliberar sobre questdes estratégicas relacionadas a privacidade.
. « Aprovar as politicas e normas de protegéo de dados. ﬁ
S
o = Avaliar os riscos e beneficios de novas operagoes de tratamento.
N
~ 5. Processos do Ciclo de Vida dos Dados
S
v l 5.1. Metodologia de Privacy by Design
= Nenhuma nova atividade de coleta ou tratamento de dados serd iniciada
= de um Checklist de Andlise de Impacto de Privacidade. Este processo darante gue as
S
S INSTITUTOQ DE CAPACITACAO SOCIAL E PROFISSIONAL - ICASOP
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seguintes questdes sejam respondidas na fase de planejamento:

1. Qual a finalidade explicita da coleta?

2. Qual a base legal para este tratamento?

3. Quais categorias de dados s3o estritamente necessarias?

4. Como a seguranga dos dados sera garantida?

5. Qual serd o periodo de retengdo e como sera feito o descarte?

6. Como a transparéncia e os direitos dos titularas serdo assegurados?

I 5.2. Registro das Operagdes de Tratamento (RoPA)

Todas as atividades de tratamento de dados serdo meticulosamente documentadas no
RoPA, que sera gerenciado através do nosso sofiware de compliance. Este registro servira
como um inventario central e dindmico, essencial para a gestao da governanga e para
demonstrar conformidade.

I 5.3. Gestio de Terceiros ¢ Fornecedores

Qualquer fornecedor que venha a tratar dados em nome do ICASOP passara por um
processo de Due Diligence de Privacidade. Sera exigida a assinatura de Aditivos de
Tratamento de Dados (DPAs), que estabelecem as obrigagbes contratuais de seguranga e
conformidade do parceiro.

6. Recursos Tecnolégicos e Medidas de Seguranga

Visdo Geral dos Recursos Tecnolégicos

A estratégia tecnoldgica do ICASOP visa criar um ecossistema seguro e auditavel,
utilizando ferramentas de mercado consolidadas para minimizar riscos e otimizar a
gestdo da conformidade.

INSTITUTO DE CAPACITACAO SOCIAL E PROFISSIONAL - ICASOP
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+ Software de Gestfio de Privacidade e Compliance: Plataforma Saa$ centralizadora para
RoPA, gestdo de consentimentos e portal dos titulares.

+ Plataforma Segura para Coleta de Dados Online: Ferramenta
garantem criptografia, trilhas de auditoria e seguranga desde o ponto de coleta.
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» Suite de Produtividade com Controles Avangadas: Uso de plataformas como Microsoft

365 ou Google Workspace para garantir armazenamento criptografado, controle de

acesso (RBAC) e prevengéo contra vazamento de dados (DLP).

7. Gestdo de Direitos dos Titulares e Resposta a
Incidentes

I 7.1. Fluxo de Atendimento aos Direitos dos Titulares

0 atendimento sera gerenciado via software para garantir rastreabilidade e cumprimento
dos prazos legais, seguindo o fluxo:

Requisigiio do Titular — VerificagGo de identidade -~ Anidlise da Solicitagio (DPO) —
Execugfio da Aglio - Comunicagiio Formal ao Titular.,

I 7.2. Plano de Resposta a Incidentes de Seguranca (PRIS}

0 ICASOP possui um PRIS que define os procedimentos para o caso de uma violagao de
dados. O plano se baseia nas seguintes fases:

W
v
“
~
~
“
o
“
~
-
S
-
-
e
-
w
A
“
-
-

Fasa Descrigho da Atividade
Detecgao do incidente através de monitoramente ou notificagédo.
1. Identificaglio . ] . R
Acionamento imediato do Comité de Privacidade.
2. Comtenclio Acdes para isolar o sistemna afetado e impedir a continuagac do dano.
3. Erradicag#io Analise da causa raiz e eliminagio da vulnerabilidade ou ameaga.
Restauragdo dos sistemas e dados a partir de backups seguros. Validagéo
4, Recuperaglio . .
da integridade.
Comunicagao do incidente 2 ANPD e aos titulares afetados, conforme a /(
5. Comunicagfio 2 , ) N )
gravidade e o risco. Realizagdo de uma andlise post-mortem para
LicGes Aprendldas

documentar as ligdes aprendidas e melhorar os processos.

8. Disposicoes Finais
[aY

+ Treinamento: Todo colaborador envolivido no Programa CDB passafa por treinamento
obrigatério e continuo sobre protegio de dados e seguranga da infofmacgéao.
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» Consequéncias: A violagdo das diretrizes deste manual serd considerada uma falta
grave, sujeita as medidas disciplinares cabiveis.

* Revisdo: Fste manual sera revisado anualmente pelo Comité de Privacidade, ou sempre

que houver alteragdes significativas na legislagdo ou nos processos do projeto.

tianual die Governanza de Dados e Gectdn da Prvacidade do ICASDP - informatdo Confiden-ia! o de Propniedade do
ICASGP
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MODELO - Norma de Classificagao da Informacgao

Projeto: Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB) | Versdo: 1.0

1. Objetivo

Esta norma estabelece as diretrizes para a classificacéo das informagtes geradas e manipuladas no
&mbito do Programa CDB, visando aplicar os controles de seguranga adequados para proteger a
confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados, em conformidade com a LGPD e a
Politica de Seguranga da Informagéo.

2. Niveis de Classificagao

NIVEL 4: RESTRITO

Descricao: InformagGes de altissima sensibilidade. O acesso é limitado a individuos especificos
e nomeados, sob estrito controle e com base na "necessidade de saber”. A divulgagéo ndo
autorizada pode causar danos graves ao projeto, aos individuos ou ao ICASOP.

Exemnplos: Dados pessoais sensiveis coletados em mediagGes de conflito, senhas de acesso a
sisternas criticos, relatorios de incidentes de seguranga.

Controles Minimos: Criptografia forte, acesso multifator (MFA), segregacio em rede, logs de
acesso detalhados, descarte seguro.

NIVEL 3: CONFIDENCIAL f

Descrigdo: Informagdes sensiveis, destinadas ao uso interno do projeto e de parceiros ﬁ
autorizados. A divulgagéo indevida pode causar prejuizos financeiros, operacionais ou de
imagem.

Exemplos: Planilhas com dados de identificagdo dos participantes (nomy, CPF, enderego),
orgamentos detalhados, atas de reunibes estratégicas do Comité de Priv

INSTITUTO DE CAPACITAGAO SOCIAL | PROFISSIONAL - ICASOP
CNPI; 08.302.72240001-02 | contatofet icasop.org.br
Trindade GO CEP: 75393-89%
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Coniroles Minimos: Controte de acesso por fungéo (RBAC), armazenamento em pastas restritas,
proibigéo de envio por meios néo seguros.

NIVEL 2: INTERNO

Deserigdio: Informagbes de uso geral por todos os colaboradores do projeto, mas ndo
destinadas ao publico externo. A divulgagdo ndo causa danos significativos, mas néo é
desejada.

Exemplos: Cronogramas de atividades, modelos de documentos, comunicados internos, listas
de presenga sem dados pessoais identificaveis.

Controles Minimos: Armazenamento na intranet ou suite de produtividade da equipe.

NIVEL 1: PUBLICO

Descrigao: Informacgtes criadas com o proposito de divulgacio externa e livre acesso.

Exemplos: Materiais de divulgagéo das oficinas, noticias sobre o programa, relatorios publicos
de atividades (anonimizados)}.

Controles Minimos: Aprovagdo para publicagéo pelo Coordenador do Projeto.

AL SR
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Manual de Recursos de Governanga, Compliance e Protegao de
Dados

Organizagdo: ICASOP - Instituto de Capacitago Social e Profissional

Projeto; Programa Comité de Defesa dos Barros (CDB)

0O ICASOP, reconhecendo a importancia fundamental da Lei Geral de Protegdo de Dados {Lei n®
13.709/2018) bem como do Decreto Municipal que regulamenta & LGPD no municipio de Marica/RJ,
compromete-se com a protegéo da privacidade e dos dados pessoais de todos os participantes,
colaboradores e parceiros do Programa Comité de Defesa dos Bairros (CDB). Nossa abordagem de
governanga de dados sera proativa e integrada a todas as fases do projeto, garantindo transparéncia,

seguranga e conformidade legal.

Abaixo detalhamos os recursos estratégicos que serfic empregados para garantir a governanga e a
protecdo de dados em todas as operagtes. Nossa abordagem é sistémica e integra recursos
huranos, techoldgicos e processuais para assegurar a legalidade, a transparéncia € a seguranga em
todo o ciclo de vida dos dados.

i Recursos Humanos e de Governanga

1. Encarregado de Prote¢@o de Dados (DPO) as a Service

Contratagio de um servigo de consultoria especializada para atuar como DPO, garantindo uma
visdo imparcial, especializada e sempre atualizada. O DPO serd o ponto central de validagéo de
10das as operagdes de coleta, analisando a finatidade, a necessidade (minimizagao de dados) e
a base legal de cada atividade. Sera responsdvel pela aprovagio de Relatdrios de tmpacto a
Proteciio de Dados (RIPD) e atuara camo consultor direto do Comité Estratégico de Privacidade.

2. Comité Estratégico de Privacidade /(

Equipe multidisciplinar interna, liderada pelo Coordenador do Projeto e assessorada pelo DPO. O
Comit atuard como um 6rgéo de governanga, deliberando sobre o design de operages de
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diagnéstico complexas e avaliando os riscos e beneficios das coletas para garantiro
alinharmento com os direitos e expectativas dos cidaddos.

-

r_-'-..:

- I Recursos Tecnolégicos e de Software

N

L.

. 1. Software de Gestdo da Privacidade e Compliance

- Utilizacdo de uma plataforma tecnoldgica especializada (SaaS) para registrar operacGes (RoPA),
S gerenciar consentimentos eletrénicos de forma auditdvel e centralizar o portal para o exercicio
- dos direitos dos titulares.

A

L

2. Plataforma Segura para Criagdo de Formularios e Coleta Online

Assinatura de ferramentas profissionais para coleta de dados digitais, garantindo um ambiente
seguro com criptografia de ponta-a-ponta, controles de acesso e trilhas de auditoria, além de
permitir a incorporagio de Avisos de Privacidade "just-in-time’.

3. Suite de Produtividade com Controles de Seguranga Avangados

Contratagdo de licengas corporativas (Microsoft 365 / Google Workspace) para toda a equipe
administrativa, oferecendo Armazenamento Criptografado, Controle de Acesso Baseado em
Fungédo (RBAC) e Prevencao contra Vazamento de Dados (DLP).

I Recursos Processuais e de Compliance

4. Metodologia de Privacy by\Design

INSTITUTO DE CAPACITACAO SOCIAL E PROFISSIONAL — ICASOP
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implementagio de um framework de processos intemos que integra a andlise de privacidade
desde a concepg3o de qualquer operagic de coleta, utilizando um checklist formal para garanti
que todas as guestdes de protegio de dados sejam respondidas na fase de planejamento,

5. Piano de Resposta a Incidentes (PRIS)

y
s
L=

Documento e protocolo formal que detalha os passos a serem seguidos em caso de uma
violagiio de dados, garantindo uma respaosta répida e responsdve! para conter danos, investigar
causas e notificar as partes necessdrias conforme a lei.

(

6. Politica de Privacidade e Proteg¢do de Dados

Docurnento mestre que rege toda a operagio de tratamento de dados do projeto, servindo como
a principal referéncia de governanga interna e externa.

7. Politica de Seguranga da Informagéo (PSl)

Define as diretrizes de ciberseguranga, incluindo controle de acesso, gestdo de senhas, uso
seguro de dispositivos, entre outras, para proteger a infraestrutura que suporta os dados.

cCcocccoccccoccoct

8. Norma de Classificagdo da Informagdo

Documento que categoriza os dados por nivel de sensibilidade (Pablico, Interno, Confidencial,
Restrito), determinando os controles de seguranga adequados para cada categoria.

¢

v~
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1L APENSO DOCUMENTOS COMPROBATORIOS

EMENTA:
MOCAOD DE CONGRATULAGOES E APLAUSOS AD SR®
EWERTON FAGNER MELLO VITAL DAVID.

Autor{#s): VEREADOR VITOR HUGO

Requeiro & Mesa Diretora, na forma regimental, que faca constar nos Anais desta Casa de Leis, Mociio de
Congratulaches e Aplauses ao Sr.°

Ewerton Fagner Mello Vital David
Presidente do Niicleo de Juventude do MDB-RJ

Peio relevante servigo prestado i populagio do Rio de Janeiro

O nosso homenageado, o Presidente Esiadual do Nicleo de Juventude do Movimento Democritico Brasileiro — MDB, o Sr.° Ewerton Fagner Meilo
Vital David, ¢ merecedor deste reconhecimento, lendo em vista sua brilhanie frajeidria politica em defesa dos direitos fundamentais dos moradores
de territdrios periféricos da Cidade do Rie de Janeiro.

Manifestando aplausos e congratulagies por exercer suas funcdes de supera importdncia d representagdo dos interesses dos moradores de
comunidades e da populagiio jovem no municipio, @ ampliacie do debate de valorizagiio dos espagos comunitdrios e a transversalidade sobre a
pauta das juventudes, o aumento das garantias legais e defesa dos seus direitos humanos, somadas a luta pela distingdio da historicidade e cultura
das favelas cariocas.

(({((((_T_‘f__"(?

(

(

Sempre atuando com propdsitos concretos, demonstrando seu compromisso priblico, atuando de forma exemplar e cumprindo a sue cidedania com
ilustre sensatez, fez da JMDB e seus membros, merecedores do reconhiecimento e do respeito desta Casa Legislativa.

Desta forma, conclamo gos meus pares a aprovagio da presente Mogdo de Congramlagdes e Aplausos, fazendo consignar nos Anais da Camara
Municipal do Rio de Janeiro a nossa homenagem e gratidiio ao Se.° Ewerton Fagner Mello Vital David,

Plendrio Teoténio Villeta, 01 de agosto de 2023,
Vereador VITOR HUGO

[ G G S G

 (

INSTITUTO DE CAPACITACAO SOCIAL E PROFISSIONAL - ICASO!
CNPX: 08.302.722/0001-02 | contalof@ icasop.org br
Trnndade'GO CEP: 75393899

CCcCc oo




}.
L
-
-~
o
[
L
A
-
-
—
-
~
.
N
N
-
"
L
.
L
L
N
N
-
.
-
o
-
-
-
-
(.
-
.~

ICASOP

INSTITUTO DE CAPACITAGAO SOCIAL E PROFISSIOHAL

MOCAD N° 358/2019

EMENTA:
MOCAC DE APLAUSOS, LOUVORE CONGRATULAGOES AO ILMO
SR. EWERTON FAGNER MELLO VITAL DAVID, GESTOR DE
POLITICAS PARA JUVENTUDE,

Autor{es): Daputado ROSENYERG REIS

Requeiro a Mesa Diretora, nos termos do Artigo 102 do Regimento, que szja consignedo em Ata e feito constar nos Anais desta Casa
Legislativa, MOGAO DE

APLAUSOS, LOUVOR E CONGRATULAGOES ao llmo. Senhor Ewerton Fagner Mello Vital David, Gestor de
Politicas para Juventude, eleito como Secrefdrio Geral do Forum de Gestores Municipais de Juventude do Estado
do Rio de Janeirc — FORJUVE/RJ, nomeado Coordenador Municipat de Politicas para Juventude no municipio de Duque de
Caxins, € eleito Presidente do Conselho Municipal de Juventude da mesma cidade, pelos relevantes servigos que vem prestando &
sociedade no desempenho de tdo importante fungiio de promover as politicas pblicas para a juventude em todo ¢ estado do Rio de
Janeire, com dedicaciio e perseveranga.

O Forum de Gestores Municipais de Juventude do Estado do Rio de Janciro é um segmento impoertante na protegio dos dircitos da
populacio com idade entre 15 e 29 anos, dando exemplos de dignidade ¢ cidadanin, e guardando o Estatuto da Juventude, Lei Federal
12.852/2013. Tal instrumento vem bem representado por sua mesa diretora, como o exemplo do Secretirio Geral, Ewerton Fagner
Mello Vital David, eleito em 13 de Margo de 2019, hoje lotado como Coordenador Municipal de Juventude de Dugue de Caxias, na
FUNDEC - Fundagioc de Apoio 4 Escola Técnica, Ciéncia, Tecnologia, Esporte, Lazer, Cultura & Politicas Sociais de Duque de Caxias,
que colabora para elever & qualificagiio profissional no municipio supracitado que desde seus 17 anos de idade, atua e milita pelos
direitos dos jovens do nosso pals.

Relevantes servigos sfio os prestades pelo nosso homenageado, que exemplo de dedicagio, dignidade e corregio, com grande destaque
em sua busca incessante de melhorias na qualidade do servigo piiblico, faz jus a Mogdo de aplausos em raziio destes oito anos de
servigos prestados a sociedade através de seu compromisso junto ao Servigo Pablico no Estado do Rio de Janeiro.

‘Jorpa-se imperiosa e merecedora a honraria que ore propomos, the seja conferida por esta Casa Legislativa,

Plendrio Barbosa Lima Sobrinho, 13 de novembro de 2019.

ROSENVERG REIS
Deputado Estadual

INSTITUTO DE CAPACITACAO SOCIAL E PROFISSIONAL - ICASOP
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,5\_. ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA
-
- A CAMARA MUNICIPAL DE PARAIBA DO SUL, situada na Praga Garcia, 96 -
Centro, Paraiba do
-~ Sul - RJ, ATESTA para os devidos fins de direito que no dia 13 de Janeiro de 2021, foi
- realizada uma reunifio com os vereadores deste egrégia casa, com o objetivo de apresentar
as Politicas Piblicas para a Juventude que estavam sendo desenvolvidas com exceléncia
— no Municipio de Dugque de Caxias, capacitar os autoridades legislativas municipais para
elaboragdo do Plane Municipal de Juventude e fomentar a criagdo de um 6rgiio gestor
= para a pauta, além de fomentar o Conselho Municipal de Juventude com agdes de
- formag&o técnica pelo entlio Presidente do Frum Estadual de Gestores Municipais de
Juventude de Estado do Rio de Janeiro - FORJUVE/R], Sr. Ewerton Fagner Meilo Vital
- David, (Ewerton Panda).
- Qutrossim, o entdo Presidente da Cimara Municipal, Sr. Vercador Diego do Nascimento
~ Azevedo de nome politico Diogo Jacaré, e o enlio Vereador André Vieira de Souza
“ Saigueiro, atual Presidente da Cimara de Verzadores, homenagearam o entdo Presidente
do FORJUVE/RIJ, Sr. Ewerton Panda com uma Mogiio de Apleusos pelos excelentes
~ servigos prestados & Juventude do Municipio de Paraiba do Sul com suas ag3es realizadas
no Municipio.
=
- Em anexo seguem as fotos do referido dia.
N Desta forma, firmo compromisso da verdade pelo que aqui descrevo.
e Paraiba do Sul, 23 de Junho de 2026.
N
S
L
-
-
~
S
S
b Praca Garcla, 96 - Centro Parafba do $4! -RJ
" CNP): 27.963.040/0001-95
Tel.: {24) 2263-7400
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