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1. OBJETO: 

 

Constitui o objeto do presente Plano de Trabalho a instituição de colaboração entre o 

Banco Comunitário Popular de Maricá – Banco Mumbuca e a Prefeitura Municipal de 

Maricá, Através da Secretária de Desenvolvimento Econômico Solidário, que tem 

como finalidade pagamento dos benefícios correlatos aos Programas Municipais Renda 

Básica da Cidadania, Programa Mumbuca Indígena, Programa Mumbuca Futuro, 

Recomeçar sem Violência, Mumbucão, Auxílio Alimentação e Auxílio Cuidar 

Programa Locação Social a fim de proporcionar  desenvolvimento econômico e social, 

capacitando, formulando e implementando instrumento da Economia Solidária no 

município de Maricá, focado primordialmente na circulação da moeda Social 

Mumbuca. 

 

 

2. DESCRIÇÃO DA REALIDADE: 

 

1.  Em 15 de dezembro de 2015, a Prefeitura Municipal de Maricá sancionou a Lei 

nº 2.652 no que diz respeito ao Programa Municipal de Economia Popular Solidária, 

Combate à Pobreza e Desenvolvimento Sustentável no município de Maricá-RJ, a 

referida lei, dentre outras ações de Economia Solidária, se propunha a criação da Moeda 

Social local, conforme se lá no Art. 6°-V: 

 

"Criar, fomentar e apoiar instrumentos de finanças 

solidárias, bancos comunitários, moedas sociais, 

fundos solidários e cooperativas de crédito, 

promovendo o acesso a serviços financeiros bancários 

à população de Maricá, com base na Economia 

Solidária". 
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2. Nas suas disposições gerais a lei em voga estabelece que deverá ser 

garantido aporte operacional e financeiro pela administração pública para 

implantação e operacionalização da moeda social local, conforme se lê no Art. 1.º,§ 

1c): 

 

"Para a implantação e operacionalização das Unidades 

operacionais do Banco Comunitário Popular de 

Maricá, previstas no inciso II deste artigo, o Poder 

Público poderá celebrar convênios com organizações 

da sociedade civil, certificada por entidade membro 

Rede Brasileira de Bancos Comunitários, garantindo-

lhes o aporte financeiro e estrutural para o seu 

Funcionamento". 

 

3. Em 19 de junho de 2019 a Prefeitura Municipal de Maricá sancionou a Lei 

nº 2.869, que estabelece novos parâmetros para o Programa Municipal de Economia 

Popular Solidária, Combate à Pobreza e Desenvolvimento Sustentável no município 

de Maricá-RJ, conforme se lê no Art. 3°:  

“Art. 3º O Programa de Renda Básica de Cidadania, 

passa a absorver os seguintes Programas instituídos 

pela Lei nº 2.652, de 15 de dezembro de 2015: I – 

Renda Mínima Mumbuca; II – Renda Mínima Jovem 

Solidário; III – Renda Mínima Gestante. § 1º Os 

benefícios acima serão descontinuados, em razão do 

que estabelece o caput deste artigo. § 2º As pessoas 

que já recebem o benefício do Programa de Renda 

Básica de Cidadania, terão preservados seu direito 

adquirido, caso não se enquadrem nas alterações feitas 

com relação a comprovação de tempo de residência no 

Município. § 3º Os beneficiários dos programas ora 

extintos, não sofrerão solução de continuidade dos 

seus benefícios, que passarão a ser concedidos nos 

valores do RBC, enquanto mantiverem a condição de 

beneficiário, conforme regulamentação da Lei que os 
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instituiu, até que se adequem as condições de 

recebimento do RBC introduzidas pela nova 

redação.”. 

 

4. O efeito multiplicador de uma moeda de circulação restrita na economia 

local, faz com que os recursos não saiam do município, impedindo que sejam 

drenados para outras regiões. Além disso, empresas e empreendedores municipais 

são beneficiados com a transferência de renda aos cidadãos.   

 

5. Considerando a necessidade do pagamento e controle dos benefícios de 

maneira efetiva e eficiente, entendeu-se que a melhor forma de operacionalizar a 

distribuição dos benefícios geridos pela Prefeitura Municipal de Maricá seria através 

de um Banco Comunitário fundado pela sociedade civil e gerido pela mesma. 

 

6. Nesse diapasão, foi fundada a Associação Banco Comunitário Popular de 

Maricá, em 22 de maio de 2017, uma associação de natureza privada, regida pelas 

normas da Organização Civil, constituído para contribuir com o fomento da 

economia solidária no Município.  

 

7. Com nome fantasia “Banco Mumbuca”, inscrita no CNPJ nº 

28.793.346/0001-03, registrada junto ao cartório de registro de pessoa jurídica do 1º 

Ofício de Maricá/RJ, sob o nº 1471, sendo uma associação civil sem fins lucrativos 

Regida por Estado Social Próprio, onde certifica a finalidade educacional, cultural, 

de finanças solidárias e de geração de trabalho e renda. O referido Estatuto voga que 

é determinado ao Banco Mumbuca, entre outros: 

“Capacitar, através de cursos, oficinas, seminários e 

palestras organizações da sociedade civil e instituições 

públicas, nos instrumentos metodológicos da 

economia solidária e economia criativa, capazes de 

promover o desenvolvimento local e o crescimento da 

organização comunitária”;  

“ Oferecer capacitação profissional em diversas áreas, 

cursos de empreendedorismo, cooperativismo e 

associativismo para população baixa renda.”; 
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“Desenvolver ações culturais, de arte- educação, de 

lazer e que promovam a economia da cultura.”  

 

8. Todas as ações acima descritas, entre diversas outras presentes no Estatuto 

da Associação Banco Comunitário Popular de Maricá, visam o desenvolvimento 

comunitário e a expansão das práticas de Economia Solidária na municipalidade.  

 

9. Através dos inúmeros projetos implementados para atender a população 

maricaense, o Banco Comunitário Popular de Maricá - Banco Mumbuca, desperta 

como agente promotor do desenvolvimento integrado do Município de Maricá em 

unidade com o ente municipal. 

 

10. Os objetivos sociais do Banco Mumbuca são amplos, porém sempre 

buscando estimular o fortalecimento e difusão dos princípios e métodos da 

Economia Solidária, onde um dos principais pilares é a experimentação e incremento 

à economia solidária e criativa junto à população de baixa renda, fomentando o 

comércio justo e os negócios solidários. 

 

 

11. Temos também incentivo à educação financeira, com oficinas onde há 

aprendizado sobre temas como finanças solidárias, economia solidária, e educação 

financeira. Isso estimula nossos clientes a conhecerem mais sobre finanças, na 

tentativa de diminuir o superendividamento que assola o país, e influenciar a 

iniciativa da economia solidária. 

 

12. O Banco Mumbuca projeta e realiza dezenas de projetos sociais, 

incentivando primordialmente o empreendedorismo local. Atuando como 

organização de microfinanças no território, agente de finanças solidárias, fomento e 

apoio à economia solidária criativa junto à população de baixa renda para inserção 

de negócios solidários.  

13. A partir dessa dinâmica de Banco Comunitário, procura combater as 

desigualdades sociais, fomentar o desenvolvimento econômico e social e estabelecer 
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meios de erradicação da pobreza e a geração de emprego e renda para as camadas 

mais carentes da população.  

 

3. APRESENTAÇÃO 

 

14. Nesse diapasão, foi fundada a Associação Banco Comunitário Popular de 

Maricá, em 22 de maio de 2017, uma associação de natureza privada, regida pelas 

normas da Organização Civil, constituído para contribuir com o fomento da 

economia solidária no Município.  

 

15. Com nome fantasia “Banco Mumbuca”, inscrita no CNPJ nº 

28.793.346/0001-03, registrada junto ao cartório de registro de pessoa jurídica do 1º 

Ofício de Maricá/RJ, sob o nº 1471, sendo uma associação civil sem fins lucrativos 

Regida por Estado Social Próprio, onde certifica a finalidade educacional, cultural, 

de finanças solidárias e de geração de trabalho e renda. O referido Estatuto voga que 

é determinado ao Banco Mumbuca, entre outros: 

 

“Capacitar, através de cursos, oficinas, seminários e 

palestras organizações da sociedade civil e 

instituições públicas, nos instrumentos metodológicos 

da economia solidária e economia criativa, capazes de 

promover o desenvolvimento local e o crescimento da 

organização comunitária”;  

 

“ Oferecer capacitação profissional em diversas 

áreas, cursos de empreendedorismo, cooperativismo e 

associativismo para população baixa renda.”; 

“Desenvolver ações culturais, de arte- educação, de 

lazer e que promovam a economia da cultura.”  

 

16. Todas as ações acima descritas, entre diversas outras presentes no Estatuto 

da Associação Banco Comunitário Popular de Maricá, visam o desenvolvimento 

comunitário e a expansão das práticas de Economia Solidária na municipalidade.  
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17. Através dos inúmeros projetos implementados para atender a população 

maricaense, o Banco Comunitário Popular de Maricá - Banco Mumbuca, desperta 

como agente promotor do desenvolvimento integrado do Município de Maricá em 

unidade com o ente municipal. 

 

18. Os objetivos sociais do Banco Mumbuca são amplos, porém sempre 

buscando estimular o fortalecimento e difusão dos princípios e métodos da 

Economia Solidária, onde um dos principais pilares é a experimentação e incremento 

à economia solidária e criativa junto à população de baixa renda, fomentando o 

comércio justo e os negócios solidários. 

 

 

19. Temos também incentivo à educação financeira, com oficinas onde há 

aprendizado sobre temas como finanças solidárias, economia solidária, e educação 

financeira. Isso estimula nossos clientes a conhecerem mais sobre finanças, na 

tentativa de diminuir o superendividamento que assola o país, e influenciar a 

iniciativa da economia solidária. 

 

20. O Banco Mumbuca projeta e realiza dezenas de projetos sociais, 

incentivando primordialmente o empreendedorismo local. Atuando como 

organização de microfinanças no território, agente de finanças solidárias, fomento e 

apoio à economia solidária criativa junto à população de baixa renda para inserção 

de negócios solidários.  

 

21. A partir dessa dinâmica de Banco Comunitário, procura combater as 

desigualdades sociais, fomentar o desenvolvimento econômico e social e estabelecer 

meios de erradicação da pobreza e a geração de emprego e renda para as camadas 

mais carentes da população.  

 

4. HISTÓRICO 

 

22. Em  22  de  maio  de  2017  foi  fundada  a  Associação  Banco  Comunitário  

Popular  de  Maricá,  com  nome  fantasia  “Banco  Mumbuca”,  inscrita  no  CNPJ  nº  

28.793.346/0001-03,  registrada  junto  ao  cartório  de  registro  de  pessoa  jurídica  do  
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1º  Ofício  de  Maricá/RJ,  sob  o  nº  1471,  sendo  uma  associação  civil  sem  fins  

lucrativos  Regida  por  Estatuto  Social  Próprio,  onde  certifica  a  finalidade  

educacional,  cultural,  de  finanças  solidárias  e  de  geração  de  trabalho  e  renda.  O 

referido Estatuto voga que é determinado ao Banco Mumbuca, entre outros: 

“Capacitar,  através  de  cursos,  oficinas,  seminários  e  

palestras  organizações  da  sociedade  civil  e   instituições  

públicas,  nos  instrumentos  metodológicos  da  economia  

solidária  e  economia  criativa,  capazes  de  promover  o  

desenvolvimento  local  e  o  crescimento  da  organização  

comunitária”;  “  Oferecer  capacitação  profissional  em  

diversas  áreas,  cursos  de  empreendedorismo,  

cooperativismo  e  associativismo  para  população  baixa  

renda.”;  “Desenvolver  ações  culturais,  de  arte-

educação,  de  lazer  e  que  promovam  a  economia da 

cultura.” 

23.  O Banco Mumbuca idealiza e realiza dezenas de projetos sociais das 

comunidades maricaenses, e suas respectivas associações de moradores e demais 

coletivos, incentivando primordialmente o empreendedorismo local dessas áreas.  

Atuando como organização de microfinanças no território, desenvolve ações de finanças 

solidárias, fomentando e apoiando as ações de economia solidária criativa junto à 

população de Maricá. 

24. Todos esses projetos aumentaram de forma considerável a demanda, o que 

requer uma ampliação física, tecnológica, recursos humanos e de gestão das 

estruturas do Banco Comunitário Popular de Maricá - Banco Mumbuca, para 

atendimento desta nova realidade.  

 

25.  Dentro desse amplo programa procura-se combater as desigualdades sociais, 

fomentar o desenvolvimento econômico e social das comunidades e estabelecer meios de 

erradicação da pobreza e a geração de emprego e renda para as camadas mais carentes 

do município. 
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26. No mais, a pandemia do Covid-19 gerou o maior impacto econômico 

negativo da história, tendo que lidar com seus efeitos pelos próximos anos. Por esse 

motivo foram implementados programas de recuperação econômica municipal pós-

pandêmica, assegurando o bem-estar dos cidadãos maricaenses e a continuidade das 

empresas e trabalho em seu território. 

 

27. Com a implementação de programas e estruturas voltadas ao crédito (como 

o PAT - Programa de Amparo ao Trabalhador e PAE - Programa de Amparo ao 

Emprego), a necessidade de crédito em condições diferenciadas para Micro, 

Pequenas e Médias Empresas foi sendo atendida, bem como para a população mais 

carente.  

 

28. Houve, também, a ampliação significativa de beneficiários do Programa 

Renda Básica da Cidadania e Locação Social, e a criação de novos programas de 

transferência de renda, atingindo cerca de 54% da população geral em Maricá, que 

agora contam com benefícios sociais ofertados através do ente municipal. 

 

29. Com a evolução das políticas públicas de transferência de renda, a Moeda 

Mumbuca alcançou em dez/2023 a marca de 98.523 contas abertas, somando 

aproximadamente 36 Milhões de reais em transações bancárias em todo o território do 

município nos comércios locais. 

30. Após cada processo, ano após ano, de expansão das políticas públicas de 

transferência de renda pagos em moeda social, em especial o RBC, a necessidade de se 

disponibilizar mais espaços de atendimentos se torna cada vez mais latente.  

31. O Banco Comunitário Popular de Maricá - Banco Mumbuca, atua em todas as 

frentes de atendimento aos clientes e gestão das agências Centro, Itaipuaçu e Inoã. 

Fazendo o atendimento primário, administrativo, comercial e de acompanhamento dos 

clientes nas demais necessidades. O Banco Mumbuca também auxilia no processo de 

recadastramento dos benefícios sociais da cidade de Maricá.  
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32. Atualmente, encontramos na cidade de Maricá 3 (três) unidades de 

Atendimento da Moeda Social Mumbuca: Agência no Centro, Agência Inoã e a 

Agência Itaipuaçu, sendo necessário mantê-las para em um segundo momento 

promover uma expansão territorial aos demais distritos do município.  

 

33.  A Associação Banco Comunitário Popular de Maricá - Banco Mumbuca, têm 

desde seu nascimento, ajudado o desenvolvimento local com seus projetos e ações que 

fomentam a economia circular local e apoiam o crescimento socioeconômico da 

população maricaense.  

34.  Considera-se a alta   circulação da moeda mumbuca dentro  do  município  de  

Maricá,  assegurando  suporte  econômico  à  população  que  mais  precisa,  e  tornando-

se  o  mecanismo  de  transformação social na cidade. 

35.  Tendo  como  mais  um  dos  serviços  à  população,  o  Banco  Mumbuca  

promove  ações  como  as  Oficinas  de  Educação  Financeira  que  desperta  nos  

participantes  hábitos  conscientes  de  consumo, fato que permite  exercer  uma  postura  

crítica  diante  dos  recursos  financeiros  também  estimula  o  consumo  responsável  e  

sustentável,  de  modo  a  preservar  o  meio  ambiente  e  pensar  no  coletivo,  visando  

ao  futuro,  sendo  assim,  a  educação  financeira contribui com o indivíduo e com a 

sociedade. 

36.   O Banco Mumbuca tem como finalidade proporcionar o desenvolvimento 

econômico e social, capacitando, formulando e implementando instrumentos da 

Economia Solidária, ajudando a organização dos empreendimentos econômicos 

solidários ou não. 

 

37. Ainda,  voltado  para  aprimorar  e  agregar  troca  de  conhecimentos  com  a  

população,  outros  projetos  são  promovidos  pelo  Banco  Mumbuca  como  o  “Café  

com  Prosa”  que  visa  dialogar  com  vários  nichos  da  comunidade  para  falar  sobre  

os  serviços  do  Banco  Mumbuca  assim  como  escutar  as  necessidades  da  população  

com  a  finalidade  de  criar  novos  projetos,  “Café  das  Emancipadas”  que  tem  como  

objetivo  discutir  sobre  o  universo  feminino  passando  pelos  temas  de  prevenção  de  

doenças,  violência  contra  mulheres  e  emancipação  financeira  feminina,  “EGAPES  
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-  Encontro  de  Gestores,  Articuladores  e  Pesquisadores  em  Economia  Solidária” que  

tem  como  foco  abrir  um  espaço  de  discussão  sobre  a  Economia  Solidária em 

âmbito internacional assim  como  ampliar  a  rede  de  produção  de  saberes  e  

tecnologias  embasados,  dentro  e  fora  do  espaço  acadêmico.  Deste modo, serão 

compartilhadas pesquisas, experiências práticas e projetos em elaboração, para fortalecer 

o intercâmbio e rede entre academia, setor público, empreendimentos solidários e a 

população como um todo. 

 

38. Diante dos fatos supracitados podemos perceber que é através dos inúmeros 

projetos da Associação  Banco  Comunitário  Popular  de  Maricá – Banco Mumbuca que 

para além de um despertar como agente promotor do desenvolvimento integrado do 

Município de Maricá, há um sentimento aflorado de pertencimento da população para 

com a entidade. 

 

39. A Moeda Social Local Circulante Mumbuca, é uma das maiores inovações no 

Campo das Finanças Solidárias e um dos mais criativos programas municipais de 

distribuição de renda do Brasil. 

 

40. Devido à grande utilidade social desta metodologia, que cria um circuito 

virtuoso na Economia do Município a partir da circulação local do dinheiro, somado 

ao fato do controle social destes recursos, constata-se o maior desenvolvimento 

econômico do município através de princípios sociais de economia solidária e seus 

desdobramentos, assegurando suporte econômico à população que mais precisa, e 

tornando-se o mecanismo de transformação social na cidade. 

 

41. Todos os Clientes do Banco Comunitário Popular de Maricá, utilizam um 

sistema em uma plataforma de pagamento móvel, vinculada a uma instituição 

financeira, permitindo que a moeda eletrônica circule diariamente entre todos os 

usuários, repassada dos consumidores para os produtores, destes para outros 

produtores, voltando para os consumidores através de salários e outros pagamentos, 

e assim sucessivamente.  

42. O EGAPES é um evento significativo no campo da economia solidária, 

organizado pelo Banco Mumbuca em Maricá. Ele tem como objetivo reunir líderes, 
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pesquisadores, representantes de instituições e gestores públicos para promover 

discussões sobre economia inclusiva e políticas de desenvolvimento sustentável, 

abordando iniciativas que promovam a inclusão econômica e a transformação social nas 

comunidades locais e internacionais. 

43. Durante o EGAPES, são realizadas diversas mesas de debate e painéis com 

especialistas que exploram temas como a economia circular, o papel das moedas sociais 

(como a moeda Mumbuca), o fortalecimento de bancos comunitários e a troca de 

experiências em políticas públicas que priorizam o bem-estar social e a distribuição de 

renda. 

44. A programação também inclui atividades como a feira de economia solidária 

com produtos locais, desfile de moda sustentável (Eco Fashion) onde artesãs e estilistas 

da cidade de Maricá utilizam materiais recicláveis transformando em peças de vestuário. 

45. O EGAPES também é um espaço onde novos projetos são discutidos e onde se 

incentiva a cooperação entre diferentes setores, fortalecendo o papel da economia 

solidária como uma alternativa viável e sustentável ao modelo econômico tradicional. 

 

5. DAS  FASES  DO PROJETO  

 

 

 

46. O Banco Mumbuca executará metas que fortalecerão o campo das 

Finanças Solidárias, devendo realizar as seguintes ações:  

 

I. Orientar e fomentar a criação de um arranjo financeiro (ou aperfeiçoar o 

modelo de bancos comunitários existentes), que possibilite ter no município, 

no campo das Finanças Solidárias, um arranjo capaz de suportar operações 

financeiras que integrem toda a população usuária da moeda. 

 

II. Pesquisa e desenvolvimento de atores de consumo, com o devido estudo 

sobre as demandas e necessidades de Maricá, o marco regulatório existente 

no país e as normativas do Banco Central para o setor. 
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III. Realização de estudo (diagnóstico) preliminar, e a posterior animação de 

todo o processo (reuniões, plenárias, documentação, registros) para criação 

do agente/arranjo que se desenhar.   

 

        

 

 

6. FLUXO DE PAGAMENTO DOS BENEFÍCIOS 

 

47. O pagamento aos beneficiários da renda básica – bolsa Mumbuca se dará 

através da plataforma digital do Banco Mumbuca.  

 

48. Para os beneficiários do programa de Renda Básica da Cidadania será 

aberta uma conta corrente digital e distribuído um cartão magnético para ser 

utilizado nas compras à vista.  

 

49. Para as demais contas será necessário apenas a abertura de conta benefício 

digital, diretamente no aplicativo do Banco Mumbuca. Para a abertura das contas é 

necessário apenas apresentar o número do CPF e um comprovante de residência no 

município de Maricá, além de se registrar no sistema duplo de segurança do 

aplicativo, através de escaneamento facial e código eletrônico vinculado ao email do 

indivíduo.  

 

50. Registre-se que a relação dos beneficiários é encaminhada pela Prefeitura 

de Maricá, bem como os recursos financeiros correspondentes ao pagamento das 

bolsas/benefícios, no mínimo com 48h de antecedência ao pagamento. Dessa forma, 

o repasse financeiro da Prefeitura para o Banco Comunitário Popular de Maricá 

precisará ser efetivado, para que o valor seja direcionado ao beneficiário final. 

 

7. EM RELAÇÃO À REDE CREDENCIADA 

 

51. A metodologia continuará a ser o pagamento móvel à vista (via celular ou 

cartão magnético). Nesta metodologia, o pagamento das compras feitas pelos 
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beneficiários através de moeda social eletrônica circulante local entra on-line na 

conta dos comerciantes. Os comerciantes podem utilizar os recursos imediatamente, 

comprando em outros comércios ou transferindo para suas contas bancárias em 

qualquer banco comercial.  

 

52. Todos os comerciantes poderão fazer transferências da moeda social 

eletrônica para sua conta bancária comercial, através de chave pix,  que deverá ser 

cadastrada dentro da plataforma digital. Registre-se que estas transferências são 

solicitadas eletronicamente pelos próprios comerciantes. 

 

 

53. Ressalta-se que o Banco Mumbuca, como principal agente de 

desenvolvimento local, detém a narrativa educacional de finanças solidárias, 

economia solidária e promoção cultural, para fomento do desenvolvimento local.  

 

8. ABRANGÊNCIA 

 

54. O projeto atenderá, até o término da vigência do Termo de Colaboração, 

aproximadamente 130.000 beneficiários. Por todos os Programas Sociais, como 

Renda Básica e Aluguel Social, bem como aproximadamente 10.000 comércios 

cadastrados no Banco Mumbuca. 

 

55. Deverá ser garantido o atendimento ao público em 05 Unidades de 

Atendimento do Banco Mumbuca: Centro/Matriz, Inoã, Itaipuaçu, São José e Ponta 

Negra.  

 

56. Serão ao todo 5 unidades do Banco Mumbuca, com atendimento nos 

principais bairros do município de Maricá, confirmando que a política comunitária 

do Banco Mumbuca estará dentro dos bairros populosos da cidade. 

 

 

9. DESCRIÇÃO DAS METAS A SEREM ATINGIDAS: 

 

Meta 1- GESTÃO DA MOEDA SOCIAL 
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Estruturação e Manutenção do Projeto  

 

57. Contratação dos recursos humanos e capacitação da equipe para a Gestão 

da Moeda e do Banco Mumbuca (serviço interno e atendimento ao público, incluindo 

neste atendimento aos beneficiários, comércios, empresas e outros). Estruturação das 

agências físicas do Banco Mumbuca, e atualização da plataforma digital. 

 

58. Atendimento nas 05 Unidades Operacionais do Banco Comunitário 

Popular de Maricá (Centro, Inoã, Itaipuaçu, São José e Ponta Negra).  

  

Meta 2 – CADASTRAMENTO DE COMÉRCIOS E ATENDIMENTO A 

REDE CREDENCIADA 

 

59. Atendimento à Rede Credenciada de comércios, oferecendo informações 

sobre o projeto e dando assistência técnica necessária para o bom funcionamento do 

meio de pagamento adotado. Previsão para aproximadamente 10.000 comércios até 

o final da vigência. 

  

Meta 3 - ABERTURA DE CONTAS DOS BENEFICIÁRIOS 

Atendimento aos beneficiários 

 

60. Abertura de conta de novos beneficiários, emissão de cartões magnéticos e 

atendimento ao público em geral, com prestação de informações sobre o 

funcionamento da agência. Com estimativa de 130 mil pessoas beneficiadas até o 

final da vigência do Termo de Colaboração. 

 

Meta 04 – PAGAMENTO DOS BENEFÍCIOS SOCIAIS E FOLHA DE 

PAGAMENTO SALARIAL DE SERVIDORES PÚBLICOS 

Atendimento aos beneficiários e servidores públicos 

 

61. Pagamento das bolsas auxílio aos/às beneficiários/as dos Programas Renda 

Básica da Cidadania-RBC, e outros programas sociais porventura criados e /ou 

estendidos pelo município. 
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62. Pagamento da folha salarial de servidores públicos da Prefeitura Municipal 

de Maricá.  

 

Meta 05 - APOIO ÀS SECRETARIAS VINCULADAS AOS BENEFÍCIOS 

 

63. Fornecer relatórios e informações consistentes para a Secretaria de 

Economia Solidária e Empreendedorismo Social e para os demais setores da 

administração municipal que possuírem relação com a Moeda Local Mumbuca sobre 

os beneficiários e Rede Credenciada, além de apoiar, quando possível, em atividades 

das Secretarias, relacionadas ao objeto da Parceria. 

 

 

 

 

META 

PRODUTOS 
forma de execução das atividades 

Art. 22, III da Lei 13.019/2024 

AFERIÇÃO DA ENTREGA 
definição dos parâmetros a serem 

utilizados Art. 22, IV da Lei 
13.019/2014 

META 01 
 

GESTÃO DA 
MOEDA SOCIAL 

A.1- Locação de espaço físico para 
implementação de agências nos bairros de  
Inoã, Itaipuaçu, São José e Ponta Negra. 
A.2- Contratação dos recursos humanos e 
capacitação da equipe para a Gestão da 
Moeda Social 
A.3- Implementação da plataforma para 
operacionalizar a moeda social. 
A.4- Implementação da Moeda Social. 

A.1- Apresentação de documentos, vídeos 
ou outros arquivos que comprovem o 
funcionamento de agências nos bairros de  
Inoã, Itaipuaçu, São José e Ponta Negra. 
 
A.2 - Demonstrativo de funcionários 
contratados, com os nomes, funções dos 
funcionários e salários, a ser apresentado 
em planilhas e com documentação 
pertinente à contratação. 
 
A.3 – Demonstrativo de funcionamento da 
plataforma operacionalizando a moeda 
social e entrega dos Planos: 
a. Operacional 
b. Financeiro 
c. Segurança Cibernética 
A.4- Demonstrativo que comprove que a 
moeda foi implementada. 
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META 02 
 
CADASTRAMENT
O DE COMÉRCIOS 
E ATENDIMENTO 
A REDE 
CREDENCIADA 

B.1-Realizar a mobilização e o 
cadastramento dos comércios locais. 
B.2-Realizar atendimento a rede 
credenciada de comércios. 
B.3-Realizar visita técnica aos 
comerciantes credenciados. 
B.4- Dar assistência técnica 
necessária para o bom 
funcionamento do meio de 
pagamento. 
B.5- Desenvolver ações de 
sensibilização em economia solidária, 
divulgando seus princípios e valores 
à rede credenciada do Projeto. 

B.1- Demonstrativo dos comércios 
cadastrados 
 
B.2 - Demonstrativo de atendimentos 
realizados aos comerciantes 
cadastrados 
 
B.3- Demonstrativo das visitas técnicas 
realizadas aos comerciantes 
 
B.4- Relatório descritivo 
demonstrando as assistências técnicas 
prestadas pela OSC. 
 
B.5- Demonstrativo de ações de 
sensibilização em economia solidária 
realizadas pela OSC. 

META 03 
 

ABERTURA DE 
CONTAS DOS 

BENEFICIÁRIOS 

C.1- Realizar a abertura de contas 
dos beneficiários. 
C.2 Emitir cartões magnéticos. 
C.3- Prestar as devidas informações 
sobre o funcionamento da conta e as 
formas de pagamento. 

C.1- Relatório mensal de aberturas de 
contas de beneficiários e rede 
credenciada. 
C.2- Demonstrativo dos cartões 
emitidos. 
 
C.3- Relatório que apresente que a 
OSC prestou informações adequadas 
sobre o funcionamento da plataforma 
para os beneficiários 

META 04 
 

PAGAMENTO DOS 
BENEFÍCIOS 

SOCIAIS E FOLHA 
DE PAGAMENTO 

SALARIAL 

D.1- Realizar o pagamento dos 
benefícios/auxílios sociais e folha de 
pagamento salarial dos servidores  da 
Prefeitura Municipal de Maricá. 

D.1- Relatório mensal descritivo 
informando a regularidade, 
consistência e ocorrências envolvendo 
os pagamentos dos beneficiários dos 
programas e folha de pagamento 
salarial dos servidores da Prefeitura 
Municipal de Maricá. 

META 05 
 

APOIO ÀS 
SECRETARIAS 

VINCULADAS AOS 
BENEFÍCIOS 

E.1- Apoio à Secretaria de Economia 
Solidária e Empreendedorismo Social e 
para outros órgãos da administração 
pública que fizerem repasses de benefícios 
sociais, além de auxiliar, em atividades da 
Secretaria de Economia Solidária e 
Empreendedorismo Social, quando 
relacionadas ao objeto. 

E.1- Entrega mensal de relatórios 
gerenciais sobre os benefícios geridos e 
pagos em moeda social e comprovação 
de que presta apoio às secretarias 
vinculadas os benefícios 
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10. PLANEJAMENTO PARA SUPERAÇÃO DE DESAFIOS E 

DIFICULDADES 

 

O projeto de gestão da moeda social Mumbuca visa estruturar e manter uma série de iniciativas 
focadas no atendimento à comunidade e no fortalecimento da economia local. Como primeira 
meta a ser cumprida, envolve a contratação e capacitação da equipe para a gestão do Banco 
Mumbuca, abrangendo serviços como atendimento ao público em suas cinco unidades 
operacionais. 
 
Para atender a meta de abertura de contas para novos beneficiários, com a previsão de atender 
130 mil pessoas até o final do projeto, além da emissão de cartões magnéticos e atendimento 
nas agências com o pagamento de benefícios sociais, como as bolsas do Programa Renda 
Básica da Cidadania, a beneficiários de programas sociais municipais, se faz necessário a 
abertura de novas agências e a contratação de profissionais capacitados, pois estima-se a 
abrangência territorial de cerca de aproximadamente ⅓ da população total. 
 
No mais, como meta a ser atingida, também está o credenciamento do comércio e 
empreendimentos locais, busca-se cadastrar e atender aproximadamente 10.000 comércios na 
rede credenciada, oferecendo suporte técnico para garantir o funcionamento adequado do 
sistema de pagamento. 

 

11. PRODUTO / FORMA DE APRESENTAÇÃO  

 

1. A Associação Banco Comunitário Popular de Maricá é uma organização, 

em sintonia com padrões de qualidade e governança, estabelece relatórios 

semestrais, com o escopo de fazer uma análise mais rápida e dinâmica sobre suas 

fases de cumprimento de metas. Objetivando que as informações fiquem 

centralizadas com a Diretoria responsável por criar os relatórios de cada meta. 

 

2. Anualmente é realizado prestações de contas, contendo todos os projetos e 

metas cumpridas, mais detalhado e esmiuçado que será entregue ao Conselho Fiscal 

composto por três membros da associação eleitos em Assembleia Geral.  Com o fito 

de opinar sobre balanços e relatórios de empenho financeiro e contábil, emitindo 

pareceres para aprovação.  

 

3. Pela nossa expertise, no alcance das metas e atividades propostas no Edital 

e em compatibilidade com os recursos humanos prevista na planilha de custo, nos 

propomos a realizar o que se segue: 
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12. ATIVIDADES 

 

 

METAS ATIVIDADES 
ÁREA DE 

CONHECIMENTO 
HORAS 

FORMA E 
FREQUÊNCIA DE 

VERIFICAÇÃO 

META 1 
GESTÃO DA 
MOEDA SOCIAL 

-Seleção e contratação 
de pessoal. 
-Treinamento da equipe 
técnica. 
-Manutenção de uma 
estrutura operacional e 
administrativa. 
-Contratação de 
plataforma 
especializada. 

Recursos Humanos. 
Economia Solidária. 
Desenvolvimento local. 
Administração. 

40h 
semanais 

Planilha com 
demonstrativo de 
funcionários 
contratados, com os 
nomes e funções dos 
funcionários. 

Meta 2 
CADASTRAMEN
TO DE 
COMÉRCIOS E 
ATENDIMENTO 
A REDE 
CREDENCIADA 

-Solicitação de 
substituição de contas 
correntes para 
operações no Sistema; 
-Solução de problemas 
bancários da Moeda 
Social Mumbuca; 
-Registro de solicitação 
de novos 
credenciamentos; 
- Contrato e 
cadastramento de novos 
comércios; 
-Visita técnica aos 
comerciantes 
credenciados para 
informações e 
orientações quanto ao 
uso do Sistema 
operacional da Moeda 
Mumbuca; 
- Desenvolver ações de 
sensibilização em 

Finanças solidárias. 
Moeda Social 
eletrônica. 
Meios eletrônicos de 
pagamentos. 
Sistema bancário e 
financeiro. 

40h 
semanais 

Será entregue um 
relatório digital 
descritivo de 
pagamento dos 
benefícios, contendo 
nome do beneficiário, 
conta corrente, data 
do depósito, valor 
depositado e saldo em 
conta. 
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economia solidária. 

META 3 
ATENDIMENTO 

AOS 
BENEFICIÁRIOS 
E SERVIDORES 

PÚBLICOS 

-Emitir cartões 
magnéticos; 
- Colocar crédito nos 
cartões magnéticos ou 
outro meio eletrônico 
de pagamento; 
- Gerar relatórios de 
cartões creditados; 
- Monitorar possíveis 
falhas do sistema; 
- Tirar dúvidas dos 
beneficiários; 
-Orientação quanto ao 
uso adequado do meio 
de pagamento; 
-Atendimento quanto a 
solicitação de 2° via de 
cartão; 
-Substituição de senhas; 
- Efetuar o bloqueio de 
cartões/ celulares 
quando ocorrer o 
descredenciamento do 
programa; 
-Outros. 

Noções de Meios 
eletrônicos de 
pagamentos 
Sistema bancário e 
financeiro 
Facilidade de 
comunicação 

40h 
semanais 

Será apresentado um 
relatório descritivo do 

atendimento 
realizado. 

META 4 
PAGAMENTO 

DOS 
BENEFÍCIOS 

SOCIAIS E 

Plataforma integrada de 
operacionalização da 
moeda social mumbuca. 

Noções de Meios 
eletrônicos de 
pagamentos 
Sistema bancário e 
financeiro 

40h 
semanais 

Será apresentado um 
relatório descritivo do 

atendimento 
realizado. 
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FOLHA DE 
PAGAMENTO 

SALARIAL 

Facilidade de 
comunicação 

META 5 
APOIO ÀS 

SECRETARIAS 
VINCULADAS 

AOS 
BENEFÍCIOS 

Informação sobre dados 
operacionais dos 
cartões 
Informações sobre a 
rede credenciada 
-Respostas às 
solicitações dos 
usuários 
- Prestações de contas 
físicos e financeira 
Acompanhamento, 
quando possível, as 
atividades da Secretaria 
Informações sobre 
dados operacionais dos 
benefícios fornecidos 
Informações sobre os 
locadores cadastrados 
no Banco para 
receberem os valores do 
programa 

Noções de Meios 
eletrônicos de 
pagamentos 
Sistema bancário e 
financeiro 
facilidade de 
comunicação 

40h 
semanais 

Será apresentado um 
relatório descritivo do 

atendimento 
realizado. 

 

13. PRAZOS 

 

O prazo para o presente termo será de 12 (doze) meses, a contar da assinatura do Termo 

de Colaboração e publicação do extrato. 

A conformidade do trabalho se dará através do Cronograma de Atividades, de maneira 

que cada etapa seja cumprida de acordo com o estabelecido.  

 

Secretaria de Economia Solidária e Empreendedorismo Social e Empreendedorismo 
Social 

MÊS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
P1, P2, P3, P4,P5 E P6 

ENT     30     30     30     30 

ANA       15     15     15   15 
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P = Produto 

ENT = Entrega do Produto 

ANA = Entrega da Análise por parte da Prefeitura  

OBS: A data de entrada adotada foi o dia 30 (trinta) de cada mês. Quando o dia 30 

(trinta) não for dia útil, o prazo passa a ser no primeiro dia útil subsequente.  

 

OBS: A data de entrega adotada foi o dia 30 (trinta) de cada mês. Quando o dia 30 

(trinta) não for o dia útil, o prazo passa a ser no primeiro dia útil subsequente. 

 

14. PREVISÃO DE RECEITAS E DESPESAS (Art. 22, II - A da Lei 

13.019/2014) 

 

 

Os recursos financeiros para execução das metas acima descritas, corresponderão ao 

valor estimado de R$ 21.384.666,49 (vinte e um milhões, trezentos e oitenta e 

quatro mil, seiscentos e sessenta e seis reais  e quarenta e nove centavos centavos) 

a fim de que se materializam os aspectos constantes no Plano de Trabalho, sendo a 

primeira efetuada em até 30 dias após a assinatura e publicação do extrato. Os valores 

das parcelas serão discriminados no Termo de Colaboração assinado. 

 

 

 

 

 

 

15. DAS PRESTAÇÕES DE CONTAS 

 

As prestações de contas deverão ser feitas observando-se as regras previstas na Lei nº 

13.019/2014, no Decreto Municipal nº 54/2017 e na Resolução CGM nº 001, de 31 de 
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Maio de 2019, nas normas constantes no Plano de Trabalho e no Termo de 

Colaboração. 

 

As prestações de contas parciais, conforme art. 57 – Decreto Municipal nº 54/2017, 

deverão ser apresentadas até 45 (quarenta e cinco) dias após o término do período a 

que se refere a parcela, devendo, também,  conter elementos que permitam ao gestor 

ou comissão gestora avaliar o andamento ou concluir que o seu objeto foi executado 

conforme pactuado, com a  

 

descrição pormenorizada das atividades realizadas e a comprovação do alcance das 

metas e dos resultados esperados, até o período de que trata a prestação de contas.  

 

A prestação de contas final deverá seguir os prazos e procedimentos cabíveis regidos 

pelo art. 59 - Decreto Municipal nº 54/2017, bem como as exigências formais 

constantes na Resolução da Controladoria Geral do município - CGM nº 001, de 31 

de Maio de 2019, inclusive cabendo ao Conselho Fiscal, bem como a Diretoria eleita 

da Associação Banco Comunitário Popular de Maricá realizar auditorias quando 

necessária, fornece relatórios de avaliação dos programas e projetos. 

 

Apresentar balanços e relatórios de desempenho financeiro e contábil sobre as 

operações patrimoniais realizadas, inclusive emitindo pareceres de aprovação.  

  

 

16. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO FINANCEIRO 

O cronograma de desembolso financeiro marca o período em que será repassado a 
parcela de recursos referente ao custeio da execução do projeto. 
O valor total do desembolso é a quantia de: R$ 21.384.666,49 (vinte e um milhões, 
trezentos e oitenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e seis reais  e quarenta e 
nove centavos centavos) 

 
A transferência será efetuada conforme cronograma de desembolso que segue 
 

1º Mês 3º Mês 6º Mês 9º Mês 
40% 20% 20% 20% 

 R$            8.553.866,60   R$              4.276.933,30   R$             4.276.933,30   R$             4.276.933,30  
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17. QUADRO DE PESSOAL PREVISTO: 

 

 

NOME 
QUA
NT. 

FUNÇÃO NO PROJETO QUALIFICAÇÃO 

TIPO 
DO 

VÍNCU
LO 

CAR
GA 

HOR
ÁRIA 
SEM
ANA

L 

DIRETOR DE 
ADMINISTRAÇ
ÃO 

1 

Contratação de um diretor 
administrativo técnico em 
moeda social e sistemas de 
finanças solidárias - 
Responsável pela 
representação, 
monitoramento e 
coordenação  das atividades 
administrativas, financeiras e 
de todas as demais 
atividades do projeto. 

Ensino superior com 
experiência comprovada em 
coordenação de projetos, 
projeto de formação de 
Banco Comunitário ou 
finanças solidárias. 

CLT 
40 

hs/se
m 

DIRETOR DE 
ADMINISTRAÇ
ÃO E FINANÇAS 

5 

Encarregado de coordenar 
auxiliar, apoiar, substituir, 
oferecer subsídios para a 
ação do diretor de 
administração em 
Moeda Social e Finanças 
Solidárias assim como na 
coordenação de atividades 
do setor administrativo e 
financeiro 

Ensino superior com 
experiência com planilhas 
de Excel, gestão de 
moeda social eletrônica, 
sistemas de 
informática e outros. 

CLT 
40h/se

m 

GERENTE DE 
DESENVOLVIM
ENTO SOCIAL 

2 

Fazer articulação com outras 
secretarias da Prefeitura, 
empresas e universidades 
para viabilizar ações, 
parcerias e outras 
colaborações que objetivem 
fortalecimento do projeto e 
do Banco Comunitário 

Nível superior com 
experiência em articulação, 
execução e representação 
de ongs e projetos sociais. 

CLT 
40hs/s

em 
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ANALISTA DE 
GESTÃO 
ADMINISTRATI
VA 

4 

Responsável pela gestão de 
documentos e informações: 
organiza arquivos físicos e 
digitais, elabora relatórios 
e controla 
correspondências, 
acompanha prazos, 
contratos, licitações, 
compras e demandas 
administrativas, auxilia no 
controle de despesas, e 
elaboração de planilhas de 
custos. Apoio à gestão de 
pessoas: pode auxiliar em 
rotinas de RH, como folha 
de ponto, férias e 
treinamentos. Elaboração 
de relatórios e indicadores. 

Ensino médio completo; 
Ter experiência 
comprovada na área de 
pelo menos 1 (um)ano; 
Ter experiência com 
planilhas de excel, 
sistemas e formulários; 
Habilidades com internet; 
Habilidade com 
experiência em equipe; 

CLT 
40h/s

em 

EXECUTIVA DE 
APOIO À 
DIRETORIA  

4 

Responsável em dar apoio 
administrativo: 
organização de agendas, 
redação de documentos e 
arquivamento, controle de 
despesas, orçamentos, 
notas fiscais e pagamentos, 
apoio em rotinas como 
controle de ponto, férias e 
comunicação interna, 
acompanhamento de 
indicadores e elaboração de 
planilhas, controla 
estoques, materiais de 
escritório e equipamentos. 

Ensino médio completo; 
Ensino superior ou curso 
em áreas afins completo 
ou cursando.Ter 
experiência comprovada 
na área de pelo menos 1 
(um)ano; Ter experiência 
com planilhas de excel, 
sistemas e formulários; 
Habilidades com internet; 
Habilidade com 
experiência em equipe; 

CLT 
40h/s

em 

ASSESSOR 
EXECUTIVO  

3 

Responsável pela 
articulação com as 
secretarias da prefeitura, 
universidades, 
empresas,associações e 
ongs para viabilizar ações, 
parcerias e colaborações 
que edifiquem o projeto. 

Ensino superior com 
experiência em 
articulação, execução e 
representação em OSCS e 
projetos sociais. 

CLT 
40h/s

em 
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SUPERVISOR 
DE 
RELACIONAME
NTO COM O 
PÚBLICO 

5 

Supervisor – Realizar o 
atendimento dentro e fora 
do banco comunitário, fazer 
visitas domiciliares 
assessorando, orientando 
os agentes, responsáveis 
pelos desbloqueios de 
senhas, fazendo 
acompanhamento técnico, 
atendendo as pessoas que 
foram beneficiadas por 
algum tipo de serviço do 
banco e/ou querem 
informações sobre o banco 
comunitário. Atuar em 
conjunto com o local nas 
atividades de gestão do 
BCA, sob sua orientação 
 

Ensino médio concluído, 
experiência em 
mobilização comunitária, 
moeda social, finanças e 
outros. 

CLT 
40h/s

em 

ASSISTENTE 
DE SUPORTE 
ADMINISTRATI
VO 

4 

Responsável por 
administrar e supervisionar 
o ciclo de vida de todos os 
documentos e contratos; 
Controlar e seguir todos os 
prazos e ciclos. 

Experiência na área 
comprovada de mínimo 1 
(um) ano; Experiência em 
Excel, formulários e 
conciliações bancárias; 
Habilidade com 
experiência em equipe; 

CLT 
40h/s

em 

AGENTE DE 
DESENVOLVIM
ENTO SOCIAL  

30 

Realizar o atendimento 
dentro e fora do banco 
comunitário, fazer visitas 
domiciliares assessorando, 
fazendo acompanhamento 
técnico, atendendo as 
pessoas que foram 
beneficiadas por algum tipo 
de serviço do banco e/ou 
querem informações sobre 
o banco comunitário. Atuar 
em conjunto com o local nas 
atividades de gestão do 
BCA, sob sua orientação 

Ensino médio concluído, 
experiência em 
mobilização comunitária, 
moeda social, finanças e 
outros. 

CLT 
40h/s

em 



 

27 

MOTORISTA 
OPERACIONAL 

4 
Responsável pelas 
necessidades de locomoção 
e apoio.  

Ensino médio completo; 
Ter carteira de motorista 
do tipo B; Ter habilidade 
com experiência em 
equipe; Ter experiência 
de pelo menos 1 (um ) 
ano na área. 

CLT 
40h/s

em 

AUXILIAR DE 
SERVIÇOS 
GERAIS 

7 

Auxiliar de serviços Gerais- 
Responsável pela limpeza e 
manutenção do ambiente 
do banco 

Experiência em serviços 
gerais 

CLT 
40h/s

em 

 

 

 

 

  18. SUPERVISÃO 

 

Após a lavratura do Termo com a Organização de Sociedade Civil, o Secretário de 

Economia Solidária e Empreendedorismo Social deverá nomear os servidores para 

compor a Comissão de Monitoramento e Avaliação do mesmo, bem como o gestor da 

parceria. 
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