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ANALISE TECNICA DO PLANO DE TRABALHO

Processo Administrativo n°: 13.019/2026
DISPENSA DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 01/2026
Nome da OSC: Instituto Realizando o Futuro — IRF
CNPJ: 13.164.086/0001-30

Data da analise: 30/09/2026

1. OBJETIVO DA ANALISE

A Comisséo de Selecao avalia o plano de trabalho e os documentos técnicos apresentados pelo Instituto
Realizando o Futuro para execugéo do Projeto Marica Esporte Presente durante 180 dias, aplicando os
critérios do Anexo XIV do Termo de Referéncia. A pontuacao técnica atribuida é de 75 pontos: A = 20; E
=30 C =20 P =5, sem reducao de 10 pontos, considerada a declaragao apresentada.

O exame observa os cinco componentes do fatorAe a distribuicdo A=30,E=30,C=30eP = 10 pontos.
Aplicam-se os itens 1.2, 1.2.1e 1.4 do Anexo XIV: pontuacéo apenas por atendimento comprovado, sem
complementacdo de documentos faltantes ou acréscimo de novas informagdes a proposta técnica. O
julgamento considera o conjunto apresentado, sem oportunidade posterior de suprir falhas para obter
pontos. Este relatorio registra a analise e o julgamento técnico da Comissio de Selecao, subscritos pelos
seus membros.

2. CRITERIOS DE AVALIACAO E PONTUAGAO

3 PONTUAGAO PONTUAGAO

FATOR PARAMETROS MAXIMA ATRIBUIDA
A— Grat} de Adiaquagao aos objetivos especificos do programa ou 30 pontos 20 pontos
adequagao agao.
e o Experiéncia institucional e do responsavel técnico. 30 pontos 30 pontos
Experiéncia
o I A o
Capacidade Metodqlogla, logistica, estrutura e recursos 30 pontos 20 pontos

; disponiveis.
operacional
P — Prego Adequagao ao valor de referéncia. 10 pontos 5 pontos
TOTAL A+E+C+P 100 pontos 75 pontos

Fator de redugdo: 0 ponto. Pontuagao final atribuida: 75 pontos.

Referéncia de julgamento: Anexo XIV do Termo de Referéncia. A declaragdo denominada Anexo XIV
apresentada pela OSC é documento distinto da matriz de pontuagao.
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GRADE DE PONTUAGCAO — FATOR A

Critério 01 — Grau de adequagao ao objeto e objetivos da parceria — até 30 pontos

PARAMETRO DE ANALISE

Apresentacgao da Organizagao
contendo dissertacdo acerca de seu
historico e envolvimento com a
tematica a que se refere o objeto do
processo, alinhada ao plano da
administracdo de forma a comprovar
prévio atendimento ao publico-alvo.

Apresentagdo da metodologia de
trabalho e equipe de apoio envolvida
na parceria com as principais
funcoées indicadas por topicos.

Relacao das atividades a serem
seguidas em conformidade com as
metas propostas pela administragao.

Exposicao do planejamento da
organizagao, apontando sugestao
técnica sobre a execugao do objeto e
delimitando os desafios e
dificuldades, com indicag&o de
solucdes para supera-los.

Contextualizagdo que demonstre
conhecimento sobre politicas
setoriais acerca do objeto
apresentado, com base na sua
experiéncia anterior, associando 0s
fatores positivos e negativos ao
cenario local da execugao da
parceria.

PONTUAGAO FINAL DO FATOR A
JUSTIFICATIVA DA PONTUAGAO

A1 — Histérico e publico-alvo. O Plano Esp
de Marica, Escola de Campedes e Museu Rio
inclus&o e gestao de equipamentos. Sao experiéncias per

proposta atual: 5 pontos.

A2 — Metodologia e equipe. Os itens
logistica e monitoramento. O item 71
incluindo Felipe Dias, Nina Braga, Daniele Castro, Nivea Lima
atribuices descritas nos itens 6.6, 7.3 e 8.1, distinguindo-se dos 180 postos a contratar: 5 pontos.

A3 — Atividades e metas. A Comiss&o constatou mudanca significativa no orgamento, com reducao de valores e
prevista pela Administracao. A proposta n&o apresenta justificativa técnica
lteragbes e a manutencao integral das atividades e metas. A reproducéo
m a composi¢do orgamentaria modificada. O componente recebe 0

quantidades em relagéo a composi¢ao
que demonstre a viabilidade dessas a
das metas ndo comprova sua execugao co
ponto, por auséncia de demonstracdo da conformidade entre as atividades, as metas e

A4 — Planejamento, desafios e solucoe
planejamento diante da mudanca signi

superara os desafios decorrentes daa
O componente recebe 0 ponto, por insuficiéncia da demonstragao técnica da

com o orcamento apresentado.

METODOLOGIA DA PONTUAGAO

05 pontos. Histérico da organizag&o com
base em experiéncias anteriores, similares
ou relacionadas ao objeto do presente
processc.

05 pontos. Apresentagao da metodologia e
composigao técnica da equipe de apoio
(constando: identificag&o do profissional,
cargo e responsabilidades/atribuicoes).

05 pontos. Exposicao das metas em
conformidade com as atividades previstas
pela organizagdo em sua proposta técnica.

05 pontos. Explanagéo técnica
correspondente ao item, constando novas
ideias ou abordagens para viabilizar as
atividades descritas e intervengdes a
possiveis desafios.

10 pontos.

PONTUAGAO
MAXIMA

5 pontos

5 pontos

5 pontos

5 pontos

10 pontos

PONTUAGAO
RECEBIDA

5 pontos

5 pontos

0 pontos

0 pontos

10 pontos

20 pontos

orte Ativo apresenta atuacao institucional desde 2011. Os atestados
Olimpico demonstram atendimento anterior em nucleos esportivos,
tinentes a continuidade do projeto descrita no item 5 da

6.6 e 8.1 descrevem mobilizagéo, plangjamento, supervisao territorial,
identifica a equipe permanente por nome, formacéo, fungdo e jornada,
e Deborah Handar. As fungdes se relacionam as

0S recursos previstos.

s. A proposta descreve mobilizagao, integracéo da equipe, controles,
etapas de execucéo e transicdo. Contudo, nao apresenta justificativa técnica que demonstre a viabilidade do
ficativa realizada no orcamento. N&o foi comprovado como a organizagao
lteragéo dos recursos e quantitativos, preservando a execugao do objeto.
s solugdes necessarias a execucao

3z
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A5 — Politicas e cenario local. O item 5 identifica os sete nucleos e relaciona os fatores positivos da politica
consolidada, das modalidades e dos vinculos comunitarios aos riscos de interrupcao e a mobilizagdo emergencial.
Os itens 6.4, 6.7 e 6.7.1 delimitam territorio e publicos prioritarios. O historico do Marica Mais Esporte reforga
conhecimento municipal: 10 pontos.
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Critério 02 — Experiéncia institucional e do responsavel técnico — até 30 pontos

PARAMETRO DE ANALISE METODOLOGIA - FERTUSENE. EONTO
OGIA DA PONTUAGAO MAXIMA RECEBIDA

Experiéncia da Organizagao da
Sociedade Civil correspondente a

quantidade de instrumentos, na Superior a 3 instrumentos: 10 pontos;
execucao do objeto da parceriaou  superior a 1 ate 3 instrumentos: 5 pontos; 10 pontos 10 pontos
de natureza semelhante, com 1 instrumento: 01 ponto.

apresentacdo de instrumentos
juridicos, certiddes ou atestados;

Experiéncia do responsavel técnico
pela execucéo do objeto da
parceria (a ser devidamente
indicado na proposta),
demonstrando notéria competéncia
na area de atuagao do objeto da
parceria ou de natureza
semelhante, como capacitacao e
acdes transversais, a ser
comprovado mediante certidoes
e/ou atestados junto ao relatorio de
execucgdo de projetos que
comprove a metodologia e
expertise do profissional;

Experiéncia comprovada superior a 5
anos: 10 pontos; superior a 3 até 5 anos: 10 pontos 10 pontos
05 pontos; de 1 a 3 anos: 02 pontos.

Experiéncia da Organizagao da

Sociedade Civil quanto a Programa/Atividade/Projeto/Parceria (ou
atualidade na execucgéo do objeto similar) realizado por mais de 12 meses:
da parceria ou de natureza 10 pontos; entre 06 a 12 meses: 05 10 pontos 10 pontos

semelhante, com apresentacdo de  pontos; prazo menor a 6 meses: 03
instrumentos juridicos, certidées ou  pontos.
atestados;

PONTUAGAO FINAL DO FATOR E 30 pontos
JUSTIFICATIVA DA PONTUAGAO

E1 — Quantidade de instrumentos. Ha mais de trés instrumentos distintos com objetos esportivos ou semelhantes:
TC n° 26/2023, Marica Mais Esporte; TC n° 05/2023, CONVERJ n° 831, Esporte Ativo; TC n° 193/2023, Escola
de Campedes; Contrato de Gestao n° 30/2025, Museu Rio Olimpico e Paralimpico; e Termo de Fomento
Transferegov n° 948304/2023, Novos Habitos. Os respectivos planos e atestados corroboram a pertinéncia
Apenas esses cinco ja alcancam a faixa maxima: aditivos e atestados do mesmo vinculo ndo séo contados
novamente: 10 pontos.

E2 — Experiéncia do responsavel técnico. Felipe Dias do Nascimento € indicado como responsavel técnico na
proposta. A Comisséo reconhece sua expertise e considera os atestados técnicos apresentados comprobatorios
de sua experiéncia na area de atuagao do objeto da parceria. A avaliagao dos atestados e dos demais documentos
profissionais apresentados fundamenta a atribuicdo de 10 pontos ao componente. A pontuacdo decorre da
documentacéo ja apresentada, sem complementag&o posterior da proposta técnica.

E3 — Duracdo da execugao institucional. O atestado Fazendo Arte informa execucao em 2024/2025 e vigéncia
de 06/09/2023 a 05/05/2025, superior a 12 meses, com praticas esportivas e culturais de inclusdo. O TC n°
26/2023 e seu aditivo, relativos ao Marica Mais Esporte, corroboram continuidade de projeto esportivo municipal.
Aplica-se a faixa de duragao prevista na metodologia do Anexo XIV, sem confundi-la com a data de emissao dos
atestados: 10 pontos.
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Critério 03 — Capacidade operacional e estrutura de apoio — até 30 pontos

PARAMETRO DE ANALISE METODOL A PONTUAGAO  PONTUAGAO
ODOLOGIA DA PONTUAGAO ey el ooy

10 pontos. Apresentacao das metas

Relagédo das metas a serem ; g
estabelecidas e os meios pelos quais

atingidas e indicadores para aferiro "\ ; 10 pontos 10 pontos
cumprimento das mesmas. watyhzam o cumprimento destas nas
atividades propostas.
poresentacio d iy il i
regulamento/manual para compras : 2 . 5 pontos 5 pontos
e aquisicoes pela organizagao. aqordo com as Iegls_|ago:as correlatas as
atividades da organizacao.
Detalhamento da infraestrutura Zqug;orzé/:t%rsezz:tt:ﬁjgn?eos A
fisica de equipamentos, para apoio Rl . - 5 pontos 5 pontos
3 execuc3o do objeto. organizagao para apoio na execugao das
atividades.
Detalhamento dos recursos 10 pontos Apresentacéo de documentos
pertinentes as operacoes e manuais que consolidem as
diagnosticas e de coleta de dados informacdes apresentadas pela 10 pontos 0 pontos
quanto a Lei n® 13.709/2018, organizagao quanto aos recursos
governanca e compliance. disponiveis a serem empregados.
PONTUAGAO FINAL DO FATORC 20 pontos

JUSTIFICATIVA DA PONTUAGAO

C1 — Metas e indicadores. Os itens 6, 6.1 e 8.1 da proposta definem parametros mensuraveis, periodicidade e
registros: frequéncia, diarios, escalas, relatorios, eventos, visitas escolares, documentos trabalhistas e pesquisa
independente. Ha patamares de atendimento e satisfacéo e apuragdo mensal por nucleo e meta, com medidas
corretivas. A relacdo entre metas, atividades e afericdo esta apresentada: 10 pontos.

C2 — Regulamento de compras. O arquivo regulamento compra.pdf apresenta a Resolu¢ao n® 01/2021 e seu
anexo, com procedimentos de compras, selecdo de fornecedores, contratacdo de servigos e motivagao de
excecdes. O documento € identificado como do IRF, assinado pelo dirigente & contéem o CNPJ 13.164.086/0001-
30 nos rodapés. A apresentacdo do regulamento atende ao item: 5 pontos. A divergéncia no cabecalho foi
apreciada com base nas identificacdes existentes no proprio documento, sem condicionar a nota a comprovacao
posterior.

C3 — Infraestrutura e equipamentos institucionais. Os itens 7.2 a 7.4 descrevem a sede administrativa &
equipamentos disponiveis, incluindo 18 computadores, quatro softwares licenciados/antivirus, quatro sistemas
integrados e monitoramento. O contrato de locac&o e o alvara corroboram O UsoO institucional da sede na Estrada
do Rio Grande, n° 868, Bloco 04, Sala 411. A nota se apoia nesses recursos declarados como disponiveis, sem
contabilizar os nucleos publicos, 0o CRAM ou recursos vinculados exclusivamente a outras parcerias: 5 pontos.

C4 — Diagnostico, dados, LGPD, governanca & compliance. A proposta descreve monitoramento e recursos de
informatica, mas nao apresenta documento/manual institucional que consolide os procedimentos e recursos de
coleta. tratamento e protegado de dados, governanca € compliance aplicaveis a parceria. O contrato do Museu
contém obrigacées de LGPD; a CCT e a locacdo também mencionam prote¢ao de dados. Essas clausulas nao

demonstram a implantac&o dos recursos € procedimentos exigidos, € 0 regulamento de compras tem objeto
proprio. Sem comprovagao suficiente para o critério especifico: 0 ponto.
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Critério 04 — Adequacao ao valor de referéncia — até 10 pontos

A ; X PONTUAGAO PONTUAGAO
PARAMETRO DE ANALISE METODOLOGIA DA PONTUAGAO MAXIMA RECEBIDA

Adequacéo da proposta ao valor de  Pelo menos 10% mais baixo que a
referéncia constante do Termo de referéncia: 10 pontos; igual ou ate 10%,

Referéncia, com mencéo expressa  exclusive, mais baixo: 05 pontos; superior 10 pomios 5 pontos
ao valor global da proposta. a referéncia: 0 pontos.
PONTUACAO FINAL DO FATOR P 5 pontos

JUSTIFICATIVA DA PONTUAGAO

O Termo de Referéncia estabelece R$ 5.549.232,20 como valor maximo. O plano do IRF, nos itens 9 e 10, indica
R$ 5.043.991,89, confirmado pela soma das rubricas globais e por trés parcelas de R$ 1.681.330,63. A diferenca
de R$ 505.240,31 equivale a aproximadamente 9.1047% abaixo da referéncia. A faixa de 10 pontos exigiria
proposta de até R$ 4.994.308.98. Como o desconto € inferior a 10%, atribuem-se 5 pontos pelo prego global
apresentado. N&o se presume recomposicao futura do orgamento para fins desta nota.

FATOR DE REDUGAO

A OSC apresentou o documento 22 — Anexo XIV — Declaracéo da ndo ocorréncia de impedimentos,
datado de 25/09/2026, subscrito em nome do Diretor Presidente Felipe Dias do Nascimento. O
documento declara que a entidade néo teve contas rejeitadas pela Administracao nos ultimos cinco
anos nem contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas, em
decisao irrecorrivel, nos ultimos oito anos.

A declaracao apresentada € considerada para afastar a deducéo de 10 pontos, conforme o tratamento
adotado nesta avaliagéo. O resultado € registrado como fator de reducao igual a zero, sem transformar
a auséncia de desconto em pontuagao adicional.

PONTUAGAO TOTAL ATRIBUIDA: 20 + 30 + 20 + 5 - 0 = 75 pontos.
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3. CONSIDERAGOES FINAIS

A proposta demonstra experiéncia institucional e expertise do responsavel técnico, comprovadas pelos
documentos apresentados, totalizando 30 pontos no fator E. Os componentes A3 e A4 recebem zero
porque o orcamento modificado ndo possui justificativa técnica que demonstre sua viabilidade e a
preservacao da execugao integral do objeto. O fator A totaliza 20 pontos. No fator C, sdo reconhecidos
as metas e indicadores, o manual de compras e a infraestrutura institucional; o componente C4
permanece zerado, totalizando 20 pontos. O fator P recebe 5 pontos. O resultado do julgamento tecnico
¢ de 75 pontos.

O item 1.4 do Anexo XIV dispoe: “Na hipotese de falhas em mateéria documental relativa a proposta
técnica, nao sera admitida a complementagao da documentacgao faltante ou acrescentar novas
informagoes.” O item 1.2.1 determina a nao pontuagao do componente nao atendido plenamente.
As ocorréncias abaixo sdao fundamentos do julgamento da proposta tal como apresentada, sem
solicitagcdo de saneamento técnico:

1. QGD e composicao financeira. A mudanga significativa de valores e quantidades no orgamento, sem
justificativa técnica que demonstre sua viabilidade, repercute nos componentes A3 e A4, ambos zerados.
No A3, ndo foi demonstrada a compatibilidade das atividades e metas com os recursos modificados. No
A4. nao foi demonstrada a viabilidade do planejamento nem a suficiéncia das solucdes para os desafios
decorrentes dessas alteracdes. A flexibilidade de valores por rubrica ndo comprova, por si so, a
preservacao da execucao integral do objeto. O julgamento se baseia nos documentos apresentados, sem
solicitacdo de nova proposta, justificativa ou memoria de calculo. O item 9 informa R$ 73.844,69 mensais
e R$ 547.594,11 globais para materiais € servicos; seis meses equivalem a R$ 443.068,14, diferenca de
R$ 104.52597. Seis vezes o total mensal resultam em R$ 4.939.465,92, abaixo do global na mesma
diferenca. Ndo se presumem custos pontuais sem demonstracgao existente na proposta.

3. Regulamento de compras. O cabecalho do regulamento indica CNPJ 09.054.861/001-27; os rodapés
e demais identificacdes utilizam 13.164.086/0001-30. O nome institucional, o dirigente signatario e as
identificacdes existentes no documento permitiram reconhecé-lo como regulamento da proponente e
atribuir 5 pontos ao C2. A nota decorre desse conteudo ja apresentado, sem depender de ratificagao ou
documento novo.

5. Comprovacéao técnica. Os atestados apresentados demonstram a expertise do responsavel técnico e
sdo considerados pela Comissdo para atribuir 10 pontos ao componente E2. O manual de compras
apresentado atende ao componente C2, que recebe 5 pontos. O C4 permanece em 0 ponto pela auséncia
de documento ou manual que consolide os recursos e procedimentos especificos de diagnostico, coleta
de dados, LGPD, governanga e compliance. Pelo item 1.4, ndo cabe conceder prazo para apresentacao
de comprovantes faltantes ou novas informacdes com a finalidade de obter pontuagao.

CONCLUSAO DO JULGAMENTO TECNICO

A Comissao de Selecao atribui @ OSC 75 pontos: A = 20: E = 30; C =20; P = 5. Os itens A3, A4 e C4
recebem zero. A declaracdo apresentada afasta a reducao de 10 pontos.

O julgamento considera somente 08 documentos apresentados, sem complementagéo, conforme o item
1.4 do Anexo XIV. A pontuacgéo obtida ndo enquadra a proposta na hipotese de eliminacao por nota
inferior a 50 pontos prevista no item 1.5.
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Comparagao com o QGD da Administragao

NA&

Referéncia: Plano de trabalho enviar OSC (1).pdf, Anexo V. Proposta: Anexo XV — IRF Marica
Esporte Presente, item 9. Valores globais para seis meses.

RUBRICA ADMINISTRAGAO IRF REDUGAO

Materiais e servigos R$ 714.067,98 R$ 547.594 11 R$ 166.473,87
Pessoal, encargos e provisoes R$ 4.505.163,42 R$ 4.379.397,78 R$ 125.765,64
Apoio operacional R$ 24.000,00 R$ 0,00 R$ 24.000,00
Custos indiretos R$ 96.000,00 R$ 60.000,00 R$ 36.000,00
Servicos especializados R$ 210.000,00 R$ 57.000,00 R$ 153.000,00
TOTAL GLOBAL DECLARADO R$ 5.549.232,20 R$ 5.043.991,89 R$ 505.240,31

O QGD referencial especifica aluguel de cinco veiculos sem motorista para deslocamento entre nucleos
(item b), combustivel para cinco veiculos (item c) e veiculo para transporte de material da sede aos
nucleos (item k). O resumo do IRF nao informa quantidades por item e registra apoio operacional em R$
0,00. A rubrica zerada nao comprova, isoladamente, retirada, reducéo ou absorgao do transporte em outra
rubrica. A avaliacdo ndo presume solugao ausente dos documentos apresentados nem admite nova
informacao para suprir essa lacuna técnica.

O comparativo confirma redugdes de valores em todas as rubricas. A Comiss&o considera também a
alteracéo de quantidades sem justificativa técnica. O orcamento apresentado nao demonstra a viabilidade
da mudanca significativa nem a preservacao da execucao integral do objeto. Essa insuficiéncia
fundamenta a pontuagao zero em A3, pela auséncia de demonstracéo da conformidade entre atividades,
metas e recursos, e em A4, pela auséncia de demonstracdo da viabilidade do planejamento e das
solucdes para os desafios decorrentes das alteracdes. Nao se admite complementacao pela OSC para
suprir essas falhas.

Conferéncia aritmética da referéncia: os cinco subtotais globais impressos no QGD somam RS
5 54923140, diferenca de R$ 0,80 para o total declarado de R$ 5.549.232 20. A soma dos subtotais
mensais &€ R$ 924.871,90, enquanto o total mensal impresso & R$ 929.768,09. Para a pontuacao de preco
foi preservado o valor maximo expresso no TR, coincidente com o total global declarado. Essas
divergéncias da referéncia sao registradas sem alterar o preco da proposta ou conceder oportunidade de
complementagao técnica.

O arquivo Plano de trabalho enviar OSC (1).pdf é referéncia da composicao de custos da Administracao.
O julgamento utiliza a matriz do Anexo XIV do Termo de Referéncia enviar OSC(3).pdf, aplicada aos
documentos apresentados pela proponente. A matriz distinta contida no arquivo de referéncia do QGD
nao foi utilizada para substituir esses critérios.
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