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PLANO DE TRABALHO
Projeto Marica Esporte Presente

Dispensa SME n°® 001/2026 * Processo n° 13.019/2026
Formulario preenchido a partir do modelo disponibilizado como Anexo XVI. Integra-o o arquivo Anexo Técnico
Integrante do Plano de Trabalho, capitulos 1 a 22, formando uma Unica proposta.

1- DADOS GERAIS DA OSC

Nome: Oficina do Parque

CNPJ: 05.583.205/0001-60

Endereg¢o: Rua Demétrio de Freitas, n2 150

CEP: 24.310-100

Bairro: Maceid

Ponto de Referéncia: Nao se aplica

Telefones: (21) 2242-5014 / (21) 97622-2681

E-mail da Institui¢ao:

oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Pagina Web: https://oficinadoparque.org/ UF: RJ

Municipio: Niteréi

2- IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL LEGAL PELA OSC (PRESIDENTE/DIRETOR)

Nome: Rafael Brasil da Silva

N2 do CPF: 058.455.197-56

N2 do RG/Orgdo Expedidor: 240173591 / Detran RJ

Mandato da diretoria: 2025 A 2029

Cargo: Presidente

Enderego: Travessa Constantino, 358

CEP: 24425-760

Bairro: Neves

Telefones: (21) 97622-2681

E-mail: rafaelbrasildasilva@yahoo.com.br

Cidade em que reside: Sao Gongalo

UF: RJ

3- IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL TECNICO PELO PROJETO

Nome: Rafael Brasil da Silva

CNPJ:05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niterdi RJ CEP 24.310-100

oficinadoparqueniteroi@gmail.com
Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681
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Area de Formagdo: Engenharia Civil

. . o
UNIVERSO — conclusdo em dezembro de 2018. N# do Registro no Conselho Profissional:

Telefone do Técnico: (21) 97622-2681 E-mail do Técnico: rafaelbrasildasilva@yahoo.com.br

4 - OUTROS PARTICIPES PLANO DE TRABALHO

Nome:

Nao hd outros participes formalmente indicados para a execucdo da proposta, além da Organizacdo da Sociedade Civil
proponente e do Municipio de Marica, por intermédio da Secretaria Municipal de Esportes.

CNPJ/CPF: N3o se aplica

Enderego: N3o se aplica CEP: N3o se aplica

5 - DESCRICAO DA REALIDADE

Maricd integra a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro e apresenta territdrio extenso, com aproximadamente 361,6
km?, quatro distritos administrativos e 50 bairros. O Censo Demogréfico de 2022 registrou 197.277 habitantes,
enquanto a estimativa do IBGE para 2025 alcangou 212.470 habitantes. O crescimento populacional, a expansado
urbana e a distribuicao territorial dos equipamentos publicos reforcam a importancia de politicas descentralizadas,
capazes de assegurar atendimento continuado tanto em areas consolidadas quanto em localidades mais dispersas do
municipio.

A dinamica social do municipio igualmente evidencia a relevancia da manutenc¢do de politicas publicas gratuitas e
territorializadas. Em junho de 2023, Maricd possuia 48.573 familias inscritas no Cadastro Unico e 14.967 familias
beneficidarias do Bolsa Familia. Embora esses dados ndo caracterizem, isoladamente, o publico do projeto,
demonstram a existéncia de contingentes familiares para os quais custos associados a mensalidades, materiais,
uniformes e deslocamentos podem representar barreiras concretas ao acesso e, sobretudo, a permanéncia
continuada em atividades esportivas.

A rede municipal de ensino retne cerca de 90 unidades e mais de 30 mil estudantes. Os resultados educacionais
apresentaram avango recente, com ldeb de 6,4 nos anos iniciais e 5,0 nos anos finais em 2025. Nesse contexto, a
manutenc¢do de oportunidades complementares de convivéncia, movimento, disciplina, cooperagdo e participa¢do
comunitaria contribui para o desenvolvimento integral de criancas e adolescentes. A articulagao ja possivel entre os
nucleos esportivos, as escolas, as familias e a rede publica constitui, portanto, elemento relevante para a continuidade
do acompanhamento e da permanéncia dos participantes.

E nesse cendrio que se insere o Projeto Marica Esporte Presente, politica publica municipal ja implantada e em regular
execuc¢do, cuja continuidade constitui o fundamento central da presente parceria emergencial. Em 2026, foram
divulgadas mais de 40 modalidades gratuitas e mais de 200 atividades, com mais de cinco mil pessoas matriculadas.
A execucdo atualmente existente esta distribuida em sete nucleos: Arena Flamengo, Arena Mumbuca, Arena Itapeba,
Arena ltaipuacu, Arena Caxito, Projeto Navegar - Boqueirao e Arena de Tiro com Arco - Itapeba, que, em conjunto,
possuem capacidade estimada de 3.750 atendimentos semanais e aproximadamente 15.000 atendimentos mensais.

Trata-se, portanto, de uma rede esportiva ja instalada, com publico atendido, turmas, rotinas, modalidades e vinculos
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comunitarios constituidos. Os nucleos apresentam diferentes escalas e exigéncias operacionais: a Arena Flamengo
concentra o maior volume de atendimentos e reune atividades terrestres e aquaticas; Itapeba contempla, entre
outras praticas, lutas, artes marciais e tiro com arco; o Projeto Navegar demanda observancia das condig¢des climaticas
e de protocolos préprios das atividades nauticas; enquanto Mumbuca, Itaipuacu e Caxito possuem caracteristicas
proprias de atendimento, estrutura e insercdo territorial. A continuidade dessa operacdo exige que a gestdo
transitdria preserve tais especificidades, mantendo organizagdo de turmas, cobertura profissional, disponibilidade de
materiais, seguranga e acompanhamento compativeis com cada modalidade e unidade.

A realidade que fundamenta a presente proposta é, assim, a necessidade de impedir a descontinuidade de um servico
publico esportivo ja em funcionamento. A interrupcdo, ainda que temporaria, podera afetar matriculas, horarios,
ciclos de formagdo esportiva, acompanhamento multidisciplinar, rotinas de atendimento e vinculos estabelecidos
entre participantes, profissionais, familias e comunidades, além de ocasionar a desmobilizagdo da estrutura
operacional constituida nos sete nucleos.

Nesse sentido, a parceria emergencial ndo se destina a criacdo de nova politica publica, a implantacdo de novos
nucleos ou ao reinicio do Projeto Maricd Esporte Presente. Sua finalidade é assegurar, durante o periodo tempordrio
e transitério estabelecido pela Administracdo, a continuidade da estrutura e dos atendimentos existentes, sem
solucdo de continuidade, promovendo a assunc¢do organizada da execucdo, a preservacao das vagas e das atividades,
a manutencdo da capacidade de atendimento e a regularidade dos registros técnicos, administrativos e financeiros.

O nexo entre a realidade identificada e a presente proposta reside, portanto, na continuidade da gestdo
administrativa, logistica e esportiva dos sete nlcleos, mediante estrutura integrada capaz de preservar o
funcionamento ja existente e assegurar, durante os 180 dias da parceria emergencial, regularidade operacional,
acompanhamento esportivo-pedagdgico, protecdo dos participantes, logistica, comunica¢do territorial,
monitoramento e controle fisico-financeiro. A Oficina do Parque aplicara sua experiéncia institucional para dar
continuidade a execucdo da politica esportiva municipal, resguardando os atendimentos, as rotinas e os vinculos ja
constituidos e adotando os procedimentos necessdrios para que a transicdo ocorra de forma organizada, segura e
sem prejuizo a populagdo atendida.

6 - DESCRICAO DE METAS

As metas da presente proposta estao orientadas a manutencgao e continuidade do Projeto Marica Esporte Presente
durante o periodo emergencial e transitdrio, preservando o volume de atendimento, a oferta esportiva, o
atendimento inclusivo, o acompanhamento multidisciplinar e a regularidade operacional dos sete nucleos, bem como
assegurando o cumprimento dos parametros de gestdo, monitoramento e controle estabelecidos para a nova
parceria.

Constituem metas da proposta:

e Manter os sete nucleos em funcionamento regular e continuo durante os 180 dias de execucdo, preservando
as atividades em curso, a cobertura das equipes, as turmas, os hordrios, os materiais necessarios, as condi¢cdes
de seguranca e os respectivos controles operacionais.

e Assegurar, no minimo, 15.000 atendimentos mensais, tendo como referéncia operacional 3.750
atendimentos semanais nos sete nucleos e 90.000 atendimentos ao longo dos seis meses de execugao,
mediante registros individualizados e verificdveis, distinguindo-se atendimentos realizados, matriculas e
participantes Unicos.

e Manter a oferta de, no minimo, duas modalidades esportivas regulares por nucleo, dentre aquelas
compativeis com as instala¢des e condi¢Ges de cada unidade e observadas as autorizacGes da Secretaria
Municipal de Esportes, preservando a diversidade de atividades atualmente disponibilizada.

e Manter a oferta de, no minimo, 17 turmas de atividades esportivas adaptadas destinadas as pessoas com
deficiéncia, integradas a grade regular dos nucleos e acompanhadas por registros de horarios, profissionais
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responsaveis, frequéncia e execugao das atividades.

Executar, no minimo, 90% das horas contratadas da equipe multidisciplinar, considerando as cargas horarias
previstas para psicologia, fisioterapia, servico social e enfermagem e assegurando a continuidade do
acompanhamento multidisciplinar dos beneficidrios durante toda a execugao.

Acompanhar sistematicamente a ocupacao das vagas, as matriculas, a frequéncia e a permanéncia dos
participantes, identificando ociosidades e adotando, quando necessdrio, lista de espera, contato com
participantes ou responsaveis, busca ativa e outras medidas destinadas a recomposicdo das vagas, sem
prejuizo das matriculas e vinculos ja existentes.

Realizar 36 eventos esportivos ao longo da vigéncia, vinculados ao planejamento técnico e as atividades do
Projeto, contemplando nesse quantitativo os cinco eventos estruturantes previstos no cronograma de
referéncia, além das demais ag¢bes locais, encontros de integracdo, vivéncias esportivas e atividades de
culminancia, todos devidamente planejados, registrados e comprovados.

Mapear as escolas publicas municipais localizadas em raio de até dois quildmetros dos nucleos e alcancgar, no
minimo, 70% das unidades elegiveis, realizando as visitas previstas até o encerramento do primeiro ciclo
qguadrimestral e mantendo a articulagdo com a rede municipal de ensino ao longo da execucao.

Alcancar indice minimo de 80% de participantes satisfeitos ou muito satisfeitos com os servicos ofertados,
mediante pesquisa amostral com, no minimo, 10% dos participantes matriculados ou ativos, realizada por
entidade independente da OSC executora.

Alcancar indice minimo de 80% de profissionais e colaboradores satisfeitos ou muito satisfeitos com a gestao,
mediante pesquisa com amostra minima de 50% dos profissionais contratados, igualmente realizada por
entidade independente da execugdo do Projeto.

Realizar capacitacdo introdutéria obrigatéria de, no minimo, quatro horas para os profissionais contratados e
assegurar formacdo continuada de, no minimo, quatro horas mensais por profissional, com registros de
participacdo e certificacdo, abrangendo conteudos relacionados as atribui¢Ges, seguranca, inclusao,
atendimento, gestdao e demais aspectos necessarios a adequada execugao do Projeto.

Manter trabalho voluntario correspondente a, no minimo, 2% do quantitativo de funcionarios da parceria,
equivalente a pelo menos quatro voluntdrios considerando o quadro de 180 postos, mediante formalizagao
e supervisdo das atividades, vedada a substituicdo de trabalhadores contratados ou a contabilizagdo da
atuagdo voluntaria como atendimento esportivo.

Assegurar a regularidade das obrigac¢0es trabalhistas, previdenciarias e fundiarias relacionadas a equipe, com
pagamento tempestivo dos saldrios e recolhimento dos encargos nos respectivos prazos, preservando a
continuidade operacional e a regularidade da parceria.

Apresentar tempestivamente os relatdrios técnicos mensais de execuc¢do do objeto e as prestaces de contas
correspondentes, observando os prazos, conteldos, documentos comprobatérios e periodicidades
estabelecidos no Termo de Referéncia, incluindo o Relatério Final e a prestagdo de contas final.

6.1 - DEFINICAO DE PARAMETROS

Para fins de acompanhamento, monitoramento e afericao do cumprimento das metas, serdo adotados os seguintes
parametros objetivos:

Atendimentos: corresponderdo as presencas efetivamente registradas nas aulas e demais atividades
sistematicas, bem como as participa¢des nas atividades e eventos vinculados ao Projeto. A apuragdo serd
realizada por nucleo, modalidade, turma e periodo, com consolidagdo semanal e mensal, distinguindo-se o
numero de atendimentos do nimero de participantes Unicos e de matriculas ativas.

Matriculas, ocupagdo e permanéncia: serdo considerados os cadastros ativos, as vagas ofertadas, as
matriculas existentes, a frequéncia efetiva, as listas de espera, as evasdes e as substituicdes. A ocupacdo sera
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acompanhada mensalmente, com identificacdo das vagas ociosas e ado¢do das medidas cabiveis para sua
recomposicao, preservadas as regras de acesso e os vinculos ja constituidos.

Funcionamento dos nucleos e oferta de modalidades: serd considerado em funcionamento o nucleo que
mantenha grade organizada, equipe necessdria, espacos disponiveis em condicdes de uso, atividades
efetivamente realizadas e respectivos registros de execugdo. Sera aferida, ainda, a manutencdo de pelo
menos duas modalidades esportivas regulares por nucleo, observadas as condi¢des das instalacdes e as
autorizagdes da Secretaria Municipal de Esportes.

Atividades esportivas adaptadas: a meta sera aferida pelo nimero de turmas adaptadas efetivamente em
funcionamento, considerando-se, no minimo, 17 turmas, com identificacao de nucleo, modalidade, horario,
profissional responsavel, vagas, planejamento e registros de frequéncia. A mera inser¢do de participantes
com deficiéncia em atividade sem adaptag¢do ou identificacao correspondente ndo sera contabilizada, por si
sO, como turma adaptada.

Acompanhamento multidisciplinar: serd aferido pela relagdo entre as horas efetivamente executadas e as
horas contratadas da equipe multidisciplinar no periodo, devendo ser alcancado o minimo de 90% das horas
contratadas, conforme as cargas horarias previstas para os profissionais de psicologia, fisioterapia, servigo
social e enfermagem.

Eventos esportivos: serdo contabilizadas as acGes que integrem o planejamento técnico do Projeto, possuam
finalidade esportiva, programacao definida, responsdveis identificados, participacao registrada e evidéncias
de realizacdo. O cumprimento sera aferido pelo quantitativo executado em relagdo aos 36 eventos previstos
para a vigéncia, contemplados nesse total os cinco eventos estruturantes constantes do cronograma de
referéncia.

Integragdo com as escolas: sera calculada pela razdo entre o nimero de escolas publicas municipais distintas
efetivamente visitadas e o total de escolas elegiveis mapeadas em raio de até dois quildometros dos nucleos,
multiplicada por 100. Deverd ser alcangado o percentual minimo de 70% das unidades mapeadas até o
encerramento do primeiro ciclo quadrimestral, evitando-se duplicidade na contabilizacdo de escolas
atendidas por mais de um nucleo.

Satisfacdo dos participantes: serd calculada pela razdo entre o nimero de participantes que se declararem
satisfeitos ou muito satisfeitos e o total de respostas validas da pesquisa, multiplicada por 100, tendo como
meta resultado igual ou superior a 80%. A pesquisa observard amostra minima de 10% dos participantes
matriculados ou ativos e serd realizada por entidade independente da OSC executora.

Satisfacdo dos profissionais e colaboradores: sera calculada pela razdo entre o nimero de profissionais que
se declararem satisfeitos ou muito satisfeitos e o total de respostas validas, multiplicada por 100, tendo como
meta resultado igual ou superior a 80%. A pesquisa abrangera, no minimo, 50% dos profissionais contratados
e serd igualmente realizada por entidade independente.

Capacitagdo: sera aferida pelas horas de formacao efetivamente realizadas por profissional, comprovadas por
programacao, listas de presenca e certificados. Sera considerada a capacitagdo introdutdria minima de quatro
horas, prevista para o periodo inicial da execu¢do, bem como a formacgdo continuada minima de quatro horas
mensais por profissional, sem dupla contabilizacdo das mesmas atividades formativas.

Voluntariado: sera aferido pela relacdo entre o nimero de voluntdrios formalmente vinculados e o
quantitativo de funcionarios da parceria, devendo corresponder a, no minimo, 2% da equipe, equivalente a
pelo menos quatro voluntarios para o quadro de 180 postos. A comprovacdo ocorrerda mediante termos de
adesdo e registros das atividades, sendo vedada a substituicdo de profissionais contratados e a inclusdo da
atuacdo voluntaria no quantitativo de atendimentos do Projeto.

Regularidade trabalhista, previdenciaria e fundiaria: sera aferida pela tempestividade dos pagamentos de
salarios, encargos e demais obrigac¢des vinculadas a equipe, mediante folhas de pagamento, comprovantes
bancarios, guias e documentos correspondentes, devendo ser mantida a regularidade durante toda a
execucao da parceria.
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Entregas técnicas: serdo aferidas quanto ao cumprimento dos prazos, completude, consisténcia das
informacdes e presenca dos meios de comprovacao exigidos. Os relatdrios de execugao do objeto observarao
a periodicidade mensal e os prazos definidos no Termo de Referéncia, enquanto as presta¢des de contas
financeiras observardo a periodicidade prépria estabelecida para cada parcela e para a prestacdo de contas
final.

Execucdo financeira: sera aferida pela correspondéncia entre cada despesa realizada, o objeto da parceria, as
atividades executadas, os produtos e as metas correspondentes, mediante documentos fiscais, comprovantes
de pagamento, extratos bancarios, conciliagdes, planilhas de execu¢do orcamentdria e demais documentos
previstos para a prestacdo de contas.

6.2 Objetivo Geral da Proposta

Assegurar, durante o periodo emergencial, temporario e transitorio de até 180 dias, a continuidade regular, segura,
gratuita e inclusiva do Projeto Maricd Esporte Presente nos sete nucleos ja em funcionamento, mediante a gestao
administrativa, logistica, esportiva e operacional necessdria a preservacao das atividades, das turmas, das matriculas,
dos atendimentos e dos vinculos ja estabelecidos, garantindo o cumprimento das metas pactuadas, a qualidade da
execucdo, a adequada aplicagdo dos recursos publicos e a continuidade da politica publica municipal de esporte.

6.3 Objetivos Especificos da Proposta

Constituem objetivos especificos da proposta:

assegurar a transicdo emergencial da gestdo sem interrupcdo das aulas, atividades e atendimentos ja
existentes, preservando, desde o inicio autorizado da parceria, a continuidade operacional dos sete nucleos;

assegurar gestdo administrativa, financeira, logistica, esportiva e pedagdgica integrada, mediante
procedimentos comuns de planejamento, acompanhamento, controle e registro, respeitadas as
caracteristicas, estruturas, modalidades e necessidades especificas de cada nucleo;

preservar e manter organizadas as turmas, hordrios, modalidades, matriculas, vagas, listas de espera e
controles de frequéncia, acompanhando a ocupagdo e a permanéncia dos participantes e adotando medidas
de recomposi¢do das vagas ociosas quando necessarias;

dar continuidade a oferta das diferentes manifestacGes esportivas previstas no Projeto, compreendendo
esporte educacional, de participagdo, de formagdo e, quando cabivel, de rendimento, bem como atividades
recreativas, de lazer, convivéncia e praticas esportivas adaptadas;

assegurar a cobertura dos postos de trabalho e o acompanhamento técnico e multidisciplinar necessarios ao
funcionamento dos nucleos, observadas as qualificagGes profissionais, cargas hordrias, atribuicGes e
condigOes previstas para a execugao;

garantir condi¢des de acolhimento, acessibilidade, inclusao, protecao integral, seguranca e prevencao de
riscos, com atencdo as particularidades das faixas etarias, das pessoas com deficiéncia e das modalidades
desenvolvidas em cada unidade;

manter e fortalecer a articulagao territorial do Projeto com as escolas municipais, familias e servigos da rede
publica, especialmente nas areas de educacdo, saude, assisténcia social e protecdo de direitos, favorecendo
a permanéncia, o acesso as atividades e o adequado encaminhamento das situacées identificadas;

realizar os eventos esportivos e acGes de integracdo previstos para a vigéncia, vinculados as atividades
regulares do Projeto e destinados a participagdo dos usuarios, a integragao entre os nucleos, a valoriza¢do do
desenvolvimento esportivo e ao fortalecimento dos vinculos comunitarios;

promover a formagao continuada das equipes e a supervisao das praticas desenvolvidas, contribuindo para a
manutencdo da qualidade técnica, pedagdgica, administrativa e operacional do atendimento;

monitorar continuamente as metas, indicadores e resultados fisicos, qualitativos e financeiros da parceria,
identificando eventuais desvios e adotando tempestivamente as providéncias necessarias a preservacdo da
regularidade da execucao;
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e assegurar a organizacdo, atualizacdo e rastreabilidade dos cadastros, registros técnicos, inventarios,
documentos administrativos e informacgGes de execucdo, de forma a apoiar o monitoramento, a prestacao de
contas e a continuidade da politica publica municipal de esporte apds o encerramento da parceria
emergencial.

6.4 Abrangéncia da Proposta

A proposta possui abrangéncia territorial no Municipio de Maricd/RJ, compreendendo a continuidade da execuc¢do
nos sete nucleos ja integrantes do Projeto Marica Esporte Presente: Arena Flamengo, Arena Mumbuca, Arena Itapeba,
Arena ltaipuacu, Arena Caxito, Projeto Navegar — Boqueirao e Arena de Tiro com Arco — Itapeba.

A execucdo permanecera territorialmente distribuida entre Flamengo, Mumbuca, Itapeba, Itaipuacu, Caxito e
Boqueirdo, respeitadas as caracteristicas, estruturas, modalidades, publicos e capacidades de atendimento préprias
de cada nucleo.

A articulacdo territorial vinculada a execucdo compreendera ainda as escolas publicas municipais situadas no raio de
até dois quildmetros dos nucleos, bem como, quando necessdrio ao atendimento e a permanéncia dos participantes,
familias, responsdveis e servicos da rede publica relacionados as a¢des do Projeto.

6.5 Periodo de execug¢do do Objeto Proposto

O periodo de execuc¢do do objeto serd de até 180 (cento e oitenta) dias, correspondentes a seis meses consecutivos,
contados a partir da eficacia do instrumento e da autorizacdo para inicio da execucdo, observada a prévia extin¢do do
Termo de Colaboracdo n2 016/2022 e as demais condigdes estabelecidas para o inicio da nova parceria.

6.6 Metodologia e Abordagem da Proposta

A metodologia de execugdo sera orientada pela continuidade imediata do Projeto Marica Esporte Presente e pela
transi¢cdo organizada da gestdo, sem interrupc¢do das atividades ja existentes. Para fins operacionais, a execug¢do serd
desenvolvida em cinco movimentos articulados: transicdo e assungdo emergencial da gestdo; estabilizagdo e
regularizacdo operacional; execugdo continuada; avaliagdo intermedidria; e consolidacdo e entrega final. A
organizagdao administrativa inicial ocorrerd simultaneamente a manuten¢dao dos atendimentos, de modo que as
providéncias prdprias da nova parceria ndo constituam condi¢do para a continuidade das aulas e atividades que
puderem ser regularmente preservadas.

Nos primeiros 15 dias de execugdo, a Oficina do Parque, em articulacdo com a Secretaria Municipal de Esportes,
realizard a recepgdo e conferéncia das informacgbes necessdrias a continuidade do servigo, abrangendo a grade em
curso, cadastros autorizados, turmas, hordrios, vagas, situacdo das equipes, materiais, equipamentos, condi¢cGes dos
espacos, inventdrios e eventuais pendéncias. No mesmo periodo serdo promovidas as providéncias de estruturacdo
exigidas para a nova parceria, incluindo formaliza¢do das contratagdes, integracdo inicial das equipes, apresentagao
das normas de compras e contratag¢des, planejamento estratégico e quadro de horarios, atividades, publico e vagas.
Eventuais divergéncias ou necessidades identificadas serao registradas e tratadas de forma especifica, sem pressupor
paralisacdo geral das atividades durante essa etapa de transicdo. O cronograma complementar ja prevé que o
primeiro ciclo de organizagdo coexistird com o atendimento.

A gestdo serd estruturada de forma integrada entre direcdo institucional, coordenacdes, supervisdo e equipes dos
nucleos, com definicdo de responsabilidades, canais de comunicacdo e procedimentos comuns necessarios a
execucdo do novo instrumento. A estrutura central acompanhara contratacBes, recursos humanos, compras,
movimentacdo de materiais, registros administrativos, execucdo financeira, monitoramento e prestacdo de contas,
enquanto as equipes de cada nucleo assegurardo a rotina cotidiana das atividades e o registro de frequéncias,
ocorréncias, necessidades e resultados. Essa organizacdo buscard preservar padrées comuns de gestdo sem
descaracterizar as especificidades operacionais de cada unidade.

O planejamento esportivo terd como ponto de partida a grade de atividades ja existente e as condi¢des efetivamente
encontradas em cada nucleo, preservando-se a oferta durante sua conferéncia e validagdo com a Secretaria. A
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organizacdo das turmas observara faixa etaria, nivel de experiéncia, capacidade funcional, infraestrutura disponivel,
caracteristicas e riscos de cada modalidade, quantitativo e habilitagdo dos profissionais e condi¢Ges de acessibilidade
e seguranca. Alteracdes de modalidade, utilizacdo dos espacos, hordrios ou demais aspectos sujeitos a aprovacao
serdo realizadas mediante as autorizacGes cabiveis, evitando modificacdes unilaterais na estrutura existente. A
proposta complementar igualmente estabelece que a programacao parte da grade existente e que sua conferéncia
nao suspendera a oferta em curso.

Os planos de aula e de atividade serdao utilizados como instrumentos de organizacdo técnico-pedagdgica,
contemplando objetivos, conteudos, progressao, recursos, adaptacdes, medidas de seguranca e formas de
acompanhamento. No esporte educacional serdo priorizados aprendizagem, cooperacdo, autonomia e
desenvolvimento integral; no esporte de participacdo, integracdo social, acesso e permanéncia; no esporte de
formacao, progressao técnica e desenvolvimento de habilidades; e, nas atividades de rendimento, serdo observados
interesse, aptidao, qualificagdo profissional, infraestrutura e seguranga, sem transformar a participagdo nas atividades
regulares em processo seletivo excludente.

Nas areas que envolvam condi¢Oes especificas de seguranca — especialmente atividades aqudticas, lutas e artes
marciais, praticas nduticas e tiro com arco — serdo observados os protocolos compativeis com cada modalidade, a
habilitacdo dos profissionais, as condicdes do espaco e os procedimentos de prevencdo e resposta a ocorréncias.
Impedimentos localizados serdo tratados de forma igualmente localizada, mediante adequacdo, isolamento,
suspensdo especifica ou atividade alternativa segura quando cabivel, evitando-se que uma ocorréncia pontual
comprometa indevidamente o funcionamento dos demais atendimentos.

Ainclusdo e a acessibilidade serdo transversais a execucdo. Serdo mantidas ou organizadas, dentro da grade aprovada,
as atividades adaptadas previstas, admitindo-se também a participacdo de pessoas com deficiéncia em turmas
regulares quando compativel com suas necessidades e com a seguranca da pratica. Poderdo ser utilizados ajustes de
comunicacgdo, regras, materiais, tempo de execucdo, organizacdo do espaco e demais adaptacGes necessarias. O
acompanhamento multidisciplinar sera articulado a rotina dos nucleos dentro das atribuicGes de cada categoria
profissional, sem substituir os servicos publicos de salde, assisténcia ou protecdo quando seu acionamento for
necessario.

A permanéncia dos participantes serd acompanhada mediante registros de frequéncia, matriculas, ocupa¢do das
vagas, listas de espera e contato com participantes ou responsdveis. Auséncias recorrentes e situagdes de ociosidade
serdao analisadas antes da liberagdo da vaga, buscando identificar as respectivas causas e, quando cabivel, adotar
medidas de busca ativa, orienta¢do, adequagdo de hordrios ou encaminhamento para atividade compativel. Durante
a transicao, serao preservadas as matriculas existentes e evitados cancelamentos automdticos indevidos.

As atividades regulares serdo complementadas pelos 36 eventos esportivos previstos para a vigéncia, compreendendo
acGes locais e cinco marcos integrados, sem dupla contabilizagdo. Os eventos permanecerdo vinculados ao objeto e
as atividades desenvolvidas nos nucleos, com planejamento, definicdo de responsaveis, avaliagdo de riscos, controle
de participagdo e registro de execugdo. A articulagdo com as escolas municipais situadas no raio de até dois
quilémetros dos nucleos serd igualmente desenvolvida de forma progressiva, preservando-se o relacionamento com
a rede educacional durante toda a execugao.

O monitoramento serd realizado desde o inicio da parceria e acompanhara, de forma periddica e consolidada, os
resultados fisicos, esportivo-pedagdgicos, territoriais, administrativos e financeiros. A aferi¢do utilizara os indicadores
e meios de comprovacdo definidos no Plano de Trabalho, permitindo identificar desvios, causas e necessidades de
ajuste. Quando verificado resultado inferior ao parametro pactuado, sera registrada a providéncia necessaria, com
definicdo de responsavel, prazo e meio de verificacdo, preservadas as atribuicdes da Secretaria Municipal de Esportes
guanto ao monitoramento e a avaliacdo da parceria.

Ao término da execugdo, serdao consolidados os resultados, registros, inventdrios, cadastros e demais informagdes
produzidas ou recebidas legitimamente durante a parceria, de forma a permitir a adequada prestacdo de contas e
favorecer uma nova transicdao organizada, sem descontinuidade da politica publica municipal de esporte.
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6.7 Publico Beneficiario

O publico beneficidrio direto do Projeto Maricad Esporte Presente é constituido prioritariamente por criancas e
adolescentes em idade escolar, sem exclusdo dos demais cidadaos, incluindo jovens, adultos, pessoas idosas e pessoas
com deficiéncia, observadas a faixa etdria, as caracteristicas de cada modalidade, as condi¢des funcionais, a
acessibilidade e os requisitos necessarios a participacao segura. O atendimento permanecera integralmente gratuito.
Essa definicdo reproduz a prioridade estabelecida no Termo de Referéncia, que indica criangas e adolescentes em
idade escolar como publico prioritdrio, sem restringir a participacdo dos demais cidadaos.

Considerando o carater de continuidade da presente parceria emergencial, serdo preservadas as matriculas e os
vinculos ja existentes, observadas as orientacdes da Secretaria Municipal de Esportes. O acesso as vagas que se
tornarem disponiveis durante a execug¢do seguira critérios transparentes, compativeis com a capacidade das turmas,
a faixa etaria, as caracteristicas e condi¢cbes de seguranca das modalidades e a ordem de acesso aplicavel. Os
procedimentos de cadastro e atualizacdo cadastral limitar-se-do as informacgdes necessarias a participagdo segura, ao
acompanhamento e ao monitoramento, sendo observadas, para criangas e adolescentes, as autorizagGes pertinentes
dos responsaveis. O Anexo Técnico complementar ja adota essa mesma diretriz de preservacdo das matriculas e de
acesso transparente as vagas.

Constituem publico beneficiario indireto familiares e responsaveis dos participantes, escolas municipais, comunidades
dos territérios atendidos e servicos da rede publica articulados as acdes do Projeto, especialmente por meio das
atividades de integracdo, eventos, acoes territoriais e demais iniciativas vinculadas a execucdo nos sete nucleos.

6.7.1 Perfil do Publico Beneficiario Direto

O publico beneficidrio direto serd composto pelas pessoas regularmente atendidas nos diferentes territérios
abrangidos pelos sete nucleos do Projeto Maricd Esporte Presente, com prioridade para criancas e adolescentes em
idade escolar, sem exclusdo de jovens, adultos, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, nas atividades compativeis
com suas faixas etarias, caracteristicas funcionais e condicGes de participagdo segura.

A organizagdo das atividades observara as especificidades dos diferentes ciclos de vida e das modalidades ofertadas.
Criangas participardo prioritariamente de prdticas ludicas, de iniciagdo esportiva e desenvolvimento motor;
adolescentes, de atividades voltadas a aprendizagem, formag¢do esportiva, convivéncia e desenvolvimento de
habilidades; adultos e pessoas idosas, de praticas compativeis de participa¢do, condicionamento, lazer e socializagao;
e pessoas com deficiéncia poderdo integrar turmas regulares ou atividades adaptadas, com os recursos de

acessibilidade, apoio e adequagdes metodoldgicas necessarios a participagdo segura.

A composi¢do das turmas considerara critérios técnicos relacionados a faixa etdria, caracteristicas da modalidade,
nivel de experiéncia quando pertinente, capacidade funcional, acessibilidade, seguranca e capacidade de
atendimento dos espacgos, sem adog¢do de critérios indevidamente excludentes. A aptiddo para praticas de
rendimento ou participacdo em competicdes ndo constituirad requisito geral para acesso as atividades regulares do
Projeto.

Considerando o carater emergencial da parceria, a organizacao do publico beneficiario deverd ainda preservar as
matriculas e os vinculos ja existentes, realizando os ajustes de turma, hordrio ou modalidade que se mostrarem
necessarios de maneira compativel com a continuidade dos atendimentos e com as orientacdes da Secretaria
Municipal de Esportes.

6.8 Meta de Atendimento

A meta global de atendimento sera de no minimo 15.000 atendimentos mensais, tendo como referéncia operacional
3.750 atendimentos semanais nos sete nucleos, o que corresponde a uma referéncia acumulada de 90.000
atendimentos ao longo dos seis meses de execug¢do. O Termo de Referéncia estabelece expressamente a relagdo entre
3.750 atendimentos semanais e 15.000 atendimentos mensais como parametro de monitoramento.

A distribuicdo semanal de referéncia entre os nucleos sera a seguinte: Arena Flamengo, 2.000 atendimentos; Arena
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Mumbuca, 500; Arena Itapeba, 450; Arena ltaipuacgu, 500; Arena Caxito, 100; Projeto Navegar — Boqueirdo, 100; e
Arena de Tiro com Arco — Itapeba, 100, totalizando os 3.750 atendimentos semanais previstos.

Para fins de afericdo, atendimento correspondera a presenca efetiva do participante em atividade identificada,
podendo uma mesma pessoa gerar mais de um atendimento em dias ou atividades distintos, vedada a duplicidade de
contabilizacdo na mesma sessdo. As informacdes de matriculas, participantes Unicos, vagas ofertadas, frequéncia e
atendimentos realizados serdo registradas e apresentadas de forma separada, permitindo acompanhar a ocupacao
das vagas, a permanéncia dos participantes e o desempenho de cada nucleo.

Os 90.000 atendimentos constituem referéncia acumulada decorrente das seis metas mensais de 15.000, ndo
representando teto de atendimento nem quantidade estimada de pessoas distintas.

6.9 Compatibilidade de Custos

O valor global da proposta é de RS 5.537.935,87. Desse total, RS 3.001.964,45 correspondem a pessoal, encargos e
beneficios; RS 2.046.971,42 ao custeio operacional; e RS 489.000,00 as demais despesas do projeto. A composicdo
considera 180 postos de trabalho, logistica de participacdo em competicdes, veiculos e combustivel, uniformes,
comunicacao, tratamento de piscina, limpeza, materiais esportivos e de consumo e servicos especializados de suporte
a execugdo.

Os custos de pessoal serdo demonstrados por planilhas de composicdo, saldrios, encargos, beneficios e cargas
horarias, observadas as normas coletivas aplicaveis. Bens e servigos serdo fundamentados por cotagées, propostas
comerciais, referéncias publicas e especificacbes compativeis com a necessidade. A andlise ndo se limitara ao menor
preco: serdo considerados qualidade, durabilidade, prazo, capacidade de fornecimento e seguranca.

A economicidade decorre também do modelo integrado. Coordenacdo, planejamento pedagdgico, logistica,
comunicagdo, monitoramento e rotinas administrativas atenderdo conjuntamente as sete unidades, reduzindo
duplicidades. Considerando até 90.000 registros, o custo global referencial por atendimento acumulado é de RS 61,53.

A execucdo financeira serd acompanhada por conta especifica, documentos fiscais, comprovantes de pagamento,
registros contabeis e conciliagdo mensal. Cada despesa sera vinculada a atividade, produto ou meta, preservando
rastreabilidade e compatibilidade com o plano aprovado.

6.10 Cronograma Fisico de Execugdo do Objeto

O cronograma fisico compreendera seis meses de execugao, limitados a 180 dias, e sera desenvolvido de forma
compativel com o carater emergencial, temporario e transitério da parceria, tendo como premissa a continuidade dos
atendimentos durante a transicao da gestao.

No Més 1, ocorrera a assungao organizada da execugdo, concomitantemente a manutencao das atividades existentes.
Até o 152 dia serdo promovidas a sele¢do e formalizacdo das contratacGes, a integracdo inicial da equipe, a
apresentacdo das normas de compras e contratagdes, do planejamento estratégico e do quadro preliminar de
horarios, atividades, publico-alvo e vagas, bem como a conferéncia do inventario dos bens disponibilizados. Até o 302
dia sera consolidado o planejamento técnico-pedagdgico e o diagndstico da transigdo.

No Més 2, prosseguirao regularmente as aulas, atividades esportivas e adaptadas, acompanhamento multidisciplinar,
controle de frequéncia e ocupacgao, capacitagao, eventos, mobilizagdo e articulagdo territorial, com acompanhamento
das condic¢des identificadas no primeiro més e adogao dos ajustes necessarios a regularidade da execugao.

No Més 3, além da continuidade das atividades regulares, sera realizada avaliacdo intermediaria da execucdo, com
andlise das metas, frequéncia, oferta, inclusdo, seguranca e demais aspectos operacionais, permitindo a adocdo
tempestiva de medidas de melhoria.

Até o encerramento do Més 4, deverado estar concluidas as visitas a, no minimo, 70% das escolas publicas municipais
elegiveis mapeadas no raio de até dois quilémetros dos nucleos, sem prejuizo da continuidade da articulagdo com a
rede escolar nos meses subsequentes.

No Més 5, sera realizada a pesquisa formal de satisfacdo por entidade independente, observadas as amostras e os
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parametros previstos no Plano de Trabalho, acompanhada da analise dos resultados, devolutiva e adogao das
providéncias cabiveis. No mesmo periodo serd iniciada a preparagdo organizada da etapa de encerramento e
transferéncia das informagdes necessarias a continuidade do Projeto.

No Més 6, serdo consolidados os resultados e as metas da parceria, realizada a culminancia prevista, concluidos os
registros da execucdo e organizados cadastros, inventdrios, documentos e demais informacdes autorizadas para a
transicao final e continuidade da politica publica municipal de esporte.

Durante os Meses 1 a 6, permanecerdo em execuc¢do o funcionamento dos sete nucleos, as aulas e demais atividades
esportivas, as praticas adaptadas, o acompanhamento multidisciplinar, o controle de matriculas e frequéncia, os
eventos, a articulacdo territorial, a capacitacdo mensal das equipes, o voluntariado, o monitoramento das metas, a
organizacdo documental e a elaboragdo dos relatérios técnicos mensais.

Os relatdrios de execucdo do objeto observardo a periodicidade mensal e os prazos estabelecidos no Termo de
Referéncia. As prestacdes de contas financeiras parciais e final observarao seus prazos préprios, ndo se confundindo
o término da execucado fisica no Més 6 com o encerramento dos prazos posteriores de prestacdo de contas.

7 CAPACIDADE INSTALADA

7.1 Equipe de Profissionais Permanente da OSC

A Oficina do Parque dispGe de estrutura institucional permanente, recursos humanos de dire¢do e apoio, sede
administrativa, infraestrutura tecnolégica, organizacdo documental e capacidade de gestdo aptas a dar suporte a
execuc¢do, ao monitoramento e a prestacdo de contas de projetos executados em parceria com o Poder Publico.

Para a presente proposta, essa capacidade institucional serd articulada a estrutura operacional especifica do Projeto
Maricd Esporte Presente. A equipe permanente da OSC exercerd fungdes de diregdo institucional, suporte
administrativo, articulagdo social, apoio tecnolégico, acompanhamento documental e interlocu¢gdo com a
Administracdo Publica, enquanto os 180 postos previstos para a parceria constituirdo o quadro préprio de execugao
do objeto, com fungdes, jornadas, atribui¢des e custos individualizados no Plano de Trabalho e em seus anexos.

A capacidade instalada da entidade compreende, portanto, recursos institucionais previamente disponiveis e a
capacidade de mobilizacdo da estrutura especifica necessaria a continuidade das atividades nos sete nucleos,
preservada a distingdo entre patriménio institucional, bens municipais disponibilizados a parceria e bens ou servigos
a serem adquiridos ou contratados com os recursos do instrumento.

Carga Hordaria
Nome Formaciao Funcao na OSC Semanal de
Trabalho

Rafael Brasil da Silva - Graduacdo em Engenharia Civil pela Universidade Salgado de Oliveira — UNIVERSO, concluida
em 2018; experiéncia em gestdo administrativa, acessibilidade e articulagdo com o Poder Publico Presidente da
Oficina do Parque e responsavel técnico institucional indicado para a proposta.

Carmen Lucia Soares Pacheco - Ensino médio; formacdo como Agente de Protecdo Social Basica; capacitacGes em
projetos sociais, direitos humanos, educacdo social, cidadania e protecdo social - Diretora Administrativa da Oficina
do Parque.

Eduardo da Rocha Ramalho - Ensino médio completo; qualificacGes em operacdo de sistemas, audiovisual, operacdo
de camera, vMix, fotografia, iluminacdo e midias para educac¢do — Diretor, apoio tecnolégico e documental

Rafael Brasil da Silva exercera a coordenacgdo institucional e a interlocugdo estratégica da OSC com a Secretaria
Municipal de Esportes, acompanhando a integracdao das entregas, o cumprimento do Plano de Trabalho e os fluxos
de governanca da parceria.

Carmen Lucia Soares Pacheco contribuira com a organizagdo administrativa, articulacdo social e comunitaria, apoio
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aos fluxos de atendimento e integracao institucional, agregando sua experiéncia em projetos sociais, politicas publicas
e acOes de protecdo e inclusdo.

Eduardo da Rocha Ramalho prestara apoio a organiza¢do dos registros, recursos tecnoldgicos, comunicagao e suporte
documental, contribuindo para a estruturacdo das informagGes, acompanhamento das rotinas digitais e produgao dos
registros necessdrios a execugao e ao monitoramento.

A atuacdo da equipe institucional ocorrerd de forma integrada com a Geréncia Geral, coordenagdes e demais
profissionais contratados especificamente para o Projeto. As atribuicdes técnicas privativas das areas esportivas, de
saude, assisténcia social e demais profissdoes regulamentadas serdao desempenhadas pelos respectivos profissionais
habilitados previstos no quadro de recursos humanos da parceria, ndo se confundindo com as fungdes institucionais
dos trés profissionais permanentes acima relacionados.

7.2 Estrutura Fisica: (X)) Propria ( ) Cedida ( )Alugada ( )Outros

7.3 Instalacoes fisicas

Comodo Quantidade Tipo de atividades desenvolvidas no espaco

Planejamento institucional, gestdo administrativa
e financeira, recursos humanos, contratagGes,

Sede administrativa da OSC 1 organizacao documental, monitoramento,
reunides e suporte as equipes vinculadas a
parceria.

Reunides de gestao, planejamento,

Sala de reunides e apoio

o 1 acompanhamento de metas, formagdes, andlise
institucional

de resultados e articulagdo entre as equipes.

Aulas, treinos, praticas adaptadas, recreagdo,
Nucleos esportivos municipais |7 atendimento ao publico, eventos, acolhimento,
inscricGes e atividades comunitarias.

Quadras, piscinas, espagos de luta, tiro com arco,
Areas especializadas Conforme cada nucleo salas e areas de convivéncia, conforme vistoria,
inventdrio e grade de cada nucleo.

7.4 Equipamentos Disponiveis

Tipo de Equipamento Quantidade

Equipamentos administrativos, informatica,
comunicac¢do, mobilidrio e recursos para registro e
monitoramento

Conforme inventdrio institucional e necessidade da
execugao

Impressoras e equipamentos multifuncionais para

. ~ s 3 equipamentos
impressao e digitalizacao

Rede corporativa de internet de alta velocidade 1 rede institucional
Sistemas e ferramentas de gestdao administrativa, ERPNext, planilhas eletronicas e ferramentas institucionais
financeira e de acompanhamento de organiza¢do, acompanhamento e analise
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Recursos de armazenamento, backup e seguranca das | Conforme infraestrutura institucional de seguranca e
informacgdes controle de acessos

Materiais esportivos, aquaticos, nauticos, seguranca,
tratamento de piscina, limpeza, consumo e apoio aos
eventos

Conforme inventario inicial e planilha orgamentaria
aprovada

8 MONITORAMENTO, AVALIACAO E SUSTENTABILIDADE DA PROPOSTA

8.1 Técnicas de Monitoramento, Avalia¢do e Sustentabilidade Aplicadas durante a Execu¢do do Objeto

O monitoramento da parceria serd realizado de forma continua, sistematica e integrada, abrangendo a execucdo
operacional, o cumprimento das metas e indicadores, a qualidade das atividades, a regularidade administrativa e
trabalhista, a execucao financeira e os resultados alcancados nos sete nucleos.

No inicio da transicdo e assuncdo da gestdo, serd constituida linha de base a partir das condi¢bes efetivamente
recebidas, contemplando matriculas e participantes ativos, turmas, horarios, modalidades, vagas, profissionais,
materiais e equipamentos, condicdes dos espacos, inventdrios, registros disponiveis e demais informacdes
necessarias a continuidade do Projeto. A linha de base funcionard como referéncia para acompanhamento da
execucdo, identificacdo de pendéncias e afericdo das providéncias adotadas durante os 180 dias, sem caracterizar
reinicio ou implantacao do Projeto.

O registro cotidiano da execucdo utilizard, conforme aplicdvel, cadastros e fichas de inscricdo, listas de presenca,
mapas de turmas, grades de atividades e horarios, planos de aula, escalas profissionais, registros de atividades
adaptadas e de acompanhamento multidisciplinar, certificados e listas de capacitacdo, registros de eventos e visitas
escolares, termos de voluntariado, inventarios, registros de ocorréncias e relatdrios técnicos. Os dados deverdo
permitir rastrear a informacao desde o registro de origem até sua consolidacdo nos indicadores da parceria.

As equipes dos nucleos realizardo o registro das atividades e ocorréncias, enquanto supervisdes e coordenagdes
acompanharao periodicamente a frequéncia, ocupagao das vagas, execu¢ao das modalidades, funcionamento das
turmas adaptadas, cumprimento das horas multidisciplinares, presenga das equipes, condi¢cbes de seguranca e
necessidades de ajuste. A gestdao central consolidard os resultados por nucleo, modalidade e periodo, permitindo
identificar situagGes especificas que ndo sejam perceptiveis apenas pela analise do resultado global.

Mensalmente serdo aferidos os indicadores e metas aplicaveis, incluindo, entre outros, atendimentos, funcionamento
dos sete nucleos, manutencdo da oferta minima de modalidades, atividades esportivas adaptadas, horas de
acompanhamento multidisciplinar, eventos, articulagdo com as escolas, capacitacdo, voluntariado, regularidade das
obrigacdes trabalhistas e tempestividade das entregas. Cada resultado serd acompanhado dos respectivos meios de
comprovacao definidos no Plano de Trabalho.

O Relatdrio Técnico de Execucdo sera elaborado mensalmente e apresentado no prazo estabelecido pelo Termo de
Referéncia, contendo a execug¢do por nucleo, resultados dos indicadores, evidéncias correspondentes, ocorréncias
relevantes, dificuldades identificadas e providéncias adotadas. A execugao financeira também sera acompanhada
internamente de forma continua e por competéncia, sem confundir esse acompanhamento mensal com a
periodicidade prdpria das presta¢des de contas financeiras previstas para cada parcela.

A avaliacdo qualitativa compreendera supervisdes, reuniées de acompanhamento, analise dos registros de execucao,
escuta dos participantes e responsdveis e avaliacdo das condi¢Ges de funcionamento. No Més 3, serd realizada
avaliagdo intermediaria e escuta estruturada de cardter gerencial, destinada a identificar lacunas e orientar medidas
corretivas. Essa atividade ndo substituird a pesquisa formal de satisfagao.

No Més 5, sera realizada pesquisa formal de satisfacdo por entidade independente da OSC executora, contemplando
usuarios e profissionais. Para os participantes, sera observada amostra minima de 10% dos matriculados ou ativos;
para os profissionais, amostra minima de 50% dos contratados. Serd perseguido resultado igual ou superior a 80% de
satisfeitos ou muito satisfeitos em cada publico, observadas as dimensdes de avaliagdo estabelecidas no Termo de
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O acompanhamento compreendera ainda auditorias técnica e financeira independentes, com escopos distintos das
atividades rotineiras de supervisdo, assessoria e prestacdao de contas. A auditoria técnica permitira verificar, por
amostragem, registros, metas, atividades e respectivas evidéncias; a auditoria financeira examinara a aderéncia das
despesas, documentos, contratos, pagamentos, conciliacdes e registros ao Plano de Trabalho e as exigéncias da
parceria.

A afericdao das metas observara os parametros especificos estabelecidos para cada indicador, classificando o resultado
como cumprido, parcialmente cumprido ou ndo cumprido, quando essas categorias forem aplicaveis. Eventuais
insuficiéncias de informacao serdo registradas e justificadas, sem substituicdo do resultado efetivamente verificado.
Quando for identificado desempenho inferior ao parametro pactuado, serd elaborado registro de tratamento
contendo causa identificada, providéncia, responsavel, prazo e meio de verificacdo, possibilitando o
acompanhamento da medida corretiva durante a prdpria vigéncia.

A execucdo financeira serd acompanhada por categoria de despesa, competéncia e parcela, mediante conferéncia de
contratos, documentos fiscais, comprovantes de pagamento, folha de pessoal, encargos, beneficios, extratos
bancdrios, conciliacdes e registros contabeis, com vinculacdo as rubricas, atividades, produtos e metas
correspondentes. Serdo adotadas rotinas de segregacdo entre autorizacdo, contratacdo, pagamento, registro e
conferéncia, contribuindo para a rastreabilidade e prevencao de inconsisténcias.

As prestacOes de contas financeiras observardo a periodicidade e os prazos préprios estabelecidos no Termo de
Referéncia, inclusive quanto as prestagdes relativas as parcelas e a prestacdo de contas final, sem que esses prazos
posteriores ampliem a vigéncia de execugdo do objeto.

A sustentabilidade da proposta sera compreendida, considerando seu carater emergencial, temporario e transitério,
como a capacidade de preservar o funcionamento e produzir condigdes adequadas para a continuidade da politica
publica apds o encerramento desta parceria. Para tanto, serdo mantidos organizados e atualizados, durante a
execucdo, os cadastros autorizados, grades, matriculas e listas de espera, inventdrios, indicadores, relatdrios, registros
operacionais, informacGes sobre contratos e obrigacOes, procedimentos e demais documentos necessarios a
continuidade da gestao.

A partir do periodo final da parceria, sera preparada a transicdo de encerramento, com consolidacdo dos resultados
alcangados, identificagdo das pendéncias, situagdo dos bens e obrigacdes e organizacado das informagdes passiveis de
transferéncia ao destinatdrio autorizado pela Secretaria Municipal de Esportes. Os dados pessoais serdo tratados e
compartilhados somente nos limites necessarios e autorizados.

Ao término dos 180 dias, a OSC entregard os resultados, registros e informacGes correspondentes ao periodo
efetivamente executado, de forma a reduzir riscos de descontinuidade, perda de informagdo ou desorganizacdo na
transicdo subsequente, sem pressupor prorrogacao, renova¢do automatica da parceria ou expansao do objeto.

9 DETALHAMENTO DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

Item MENSAL (RS) TOTAL (RS)
Pessoal, encargos e beneficios RS 500.327,41* RS 3.001.964,45
Custeio operacional RS 341.161,90* RS 2.046.971,42
Demais despesas do projeto RS 81.500,00* RS 489.000,00

TOTAL (RS)

* Valores mensais médios de referéncia; a execugdo observard as RS 922.989,31* RS 5.537.935,87
memodrias de cdlculo e o cronograma financeiro.
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10 Cronoegrama de Desembolso

Descricdo Valor da parcela
Parcela1-Més 01 RS 1.845.978,62
Parcela 2 - Més 03 RS 1.845.978,62
Parcela 3 - Més 05 RS 1.845.978,63
TOTAL RS 5.537.935,87

11 DECLARAGAO DO PROPONENTE

Na qualidade de representante legal da Oficina do Parque, declaro, para fins de celebracdo da parceria com o
Municipio de Maricd, que as informagdes constantes deste Plano de Trabalho sdo verdadeiras; que a organizacao
possui capacidade técnica e operacional para executar o objeto proposto; que os recursos serdao aplicados
exclusivamente nas atividades e metas pactuadas; e que serdo observadas as normas legais, os procedimentos de
monitoramento, a transparéncia e a prestacado de contas aplicaveis.

Declaro, ainda, que a organizacdao manterd disponiveis os documentos comprobatdrios da execugdo fisica e financeira,
permitird o acompanhamento pelos drgdos competentes e comunicard tempestivamente fatos que possam
comprometer o cumprimento do objeto.

12 ASSINATURA DO PROPONENTE

Rafael Brasil da Silva
Presidente - Oficina do Parque

/
/
e L

OFJCI

NA DO PARQUE
RAFAEL BRASIL DA SILVA
PRESIDENTE

Marica, 28 de setembro de
2026.
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ANEXO DO PLANO DE TRABALHO

Este documento integra o formuldrio do Plano de Trabalho identificado como Anexo XV do Termo de
Referéncia, preenchido a partir do modelo disponibilizado pela Secretaria sob a denominagdo Anexo XVI.
Os dois arquivos constituem uma unica proposta: o formuldrio retine os campos exigidos e este anexo
apresenta o detalhamento técnico, as rotinas operacionais, as metas, o orcamento e o indice de
comprovagdo documental. As remissbes sdo feitas por capitulo, de modo a permanecerem vdlidas apds a

jungdo dos arquivos.

A proposta assume a continuidade de um projeto em funcionamento. A transicdo de gestdo preservard o
atendimento, as matriculas, a grade e os vinculos com os participantes, com os ajustes necessdrios a
execugdo do novo instrumento. O inicio da eficdcia observard a extingdo do Termo de Colaboragdo n?

016/2022 e as demais condigbes do aviso e do instrumento a celebrar.
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1. APRESENTACAO DA 0SC

A Oficina do Parque é uma Organizagao da Sociedade Civil fundada em janeiro de 2003,
no bairro de Maceid, em Niterdi/RJ, cuja trajetdria institucional se desenvolveu a partir
da mobilizacdo comunitaria e da construcdao de respostas para demandas sociais,
ambientais, culturais, educacionais e de desenvolvimento identificadas nos territérios

em que atua.

Suas primeiras iniciativas estiveram relacionadas a organizagdo comunitaria, a
prevencao de riscos, a educacdo ambiental e a orientacdo da populacdo, incluindo a
criacdo de nucleo comunitario de defesa civil, caminhadas ecoldgicas e agdes
formativas. A partir dessa atuacao territorial, a organizacao ampliou progressivamente
seu campo de trabalho para as dareas de esporte, cultura, educacdo, tecnologia,
sustentabilidade, inclusdao social, qualificacdo profissional, geracdo de renda e

desenvolvimento comunitario.

Ao longo de mais de duas décadas, a Oficina do Parque consolidou uma metodologia de
atuacao baseada na presenca territorial, continuidade dos servigos, acolhimento dos

diferentes publicos, articulacdo comunitaria e cooperacdo com o Poder Publico. Essa
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trajetdria proporcionou experiéncia no atendimento a criancas, adolescentes, jovens,
adultos, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, bem como na organizagao de
equipes, atividades regulares, a¢cdes formativas, eventos e projetos desenvolvidos em

diferentes contextos sociais.

O fortalecimento de sua estrutura institucional também contou com apoio do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econ6mico e Social — BNDES, por meio do Contrato de
Colaboragdo Financeira Ndo Reembolsavel n2 05.2.0715.1, destinado a construgao de
centro comunitdrio para realizacdo de oficinas profissionalizantes e de arte. A estrutura
resultante passou a integrar a base institucional de apoio as atividades da OSC,
oferecendo condicbes para planejamento, reunides, formacdo, organizacao

documental, armazenamento e suporte administrativo aos projetos desenvolvidos.

A trajetdria institucional relne experiéncias como Arte e Educacdo, Sessdo de Cinema e
Debate, Telecentro, Costurando & Transformando, Alerta Maceid, Natal Cultural,
Memodria do Samba, Monarco, a Soberania do Samba e Rede de Cultura Comunitaria —
Brotai, que contribuiram para o desenvolvimento de competéncias em mobilizacdo de
publicos, formacao, atendimento continuado, articulagdo territorial, gestao de equipes
e execucdo de projetos de interesse publico. Essas experiéncias constituem a base
histérica sobre a qual a Oficina do Parque passou, posteriormente, a assumir operacoes

de maior complexidade administrativa e territorial.

Nos ultimos anos, essa capacidade institucional foi ampliada de forma significativa por
meio da gestdo e operacionalizacdo de equipamentos publicos e de parcerias com
execucdo continuada, especialmente nas areas de esporte, educagdo, tecnologia,
cultura e convivéncia comunitdria. Entre as experiéncias diretamente relacionadas ao
objeto desta proposta destacam-se a gestdo administrativa e esportiva do Complexo
Esportivo do Barreto, a gestdo e operacionalizacdo do Parque Poliesportivo da Concha
Acustica e a execugdo dos Espacos Nova Geracgao, além de outras parcerias publicas que

envolvem organizacdo de unidades, equipes, programacdo, atendimento ao publico,
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logistica, monitoramento e prestacdo de contas. O conjunto de instrumentos juridicos
anexado a proposta demonstra a experiéncia acumulada da organizagdo nessas

diferentes frentes.

A experiéncia adquirida nesses equipamentos consolidou uma compreensao
institucional de que a fung¢do social de um espaco publico depende ndo apenas de sua
estrutura fisica, mas da combinacdo entre programacdo regular, profissionais
qualificados, seguranga, acessibilidade, manuteng¢do, acolhimento, comunicacao,
controle de frequéncia, acompanhamento de resultados e capacidade de resposta as

especificidades de cada territdrio.

Nesse percurso, o esporte assumiu papel relevante na atuagao da organizagao. A Oficina
do Parque o compreende simultaneamente como direito social, prdtica educativa,
instrumento de convivéncia, promog¢do de autonomia e oportunidade de
desenvolvimento humano, buscando articular acesso democratico, orientacao técnica,
inclusdo, diversidade de modalidades e valorizacdo das diferentes formas de

participacao.

Paralelamente a experiéncia finalistica, a OSC desenvolveu capacidade de gestdo
administrativa e financeira de parcerias publicas, compreendendo planejamento,
contratacdo e acompanhamento de equipes, aquisicGes, gestdo de materiais e
patriménio, organizacdo documental, monitoramento de metas e indicadores,
elaboracao de relatérios técnicos, execucdo financeira e prestacdao de contas. Essa
integragdo entre gestao e atividade finalistica permite estabelecer vinculo objetivo entre
os recursos utilizados, as atividades desenvolvidas, as evidéncias produzidas e os

resultados alcancados.

A participacdo da Oficina do Parque na presente parceria para o Projeto Marica Esporte
Presente representa, portanto, a aplicacdo dessa experiéncia institucional a uma
operacao de carater emergencial, temporario e transitdrio, destinada a continuidade de

uma politica publica esportiva ja existente. A atuacdo proposta ndo parte da criacdo de
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uma nova rede, mas da assuncdo organizada da gestdo dos sete nucleos em
funcionamento, utilizando a capacidade administrativa, esportiva, territorial e
operacional acumulada pela OSC para preservar atendimentos, equipes, atividades,

registros e vinculos com os participantes durante o periodo de transi¢do.

2. IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO PROPONENTE

A Oficina do Parque é a Organizacdo da Sociedade Civil proponente responsdavel pela
execucdo do objeto nos termos desta proposta, abrangendo as dimensdes
administrativa, financeira, esportiva, pedagdgica, logistica e operacional necessarias a
continuidade do Projeto Marica Esporte Presente durante o periodo emergencial,

temporario e transitério da parceria.

Para a execucdo proposta, a OSC mobilizara sua estrutura institucional permanente em
articulacdo com a equipe especifica de 180 postos prevista para o Projeto, assegurando
suporte a gestdo, organizacdo das equipes, continuidade dos atendimentos,
acompanhamento das metas, controle documental, execucao financeira e prestacao de
contas. A estrutura institucional da Oficina do Parque atuard como retaguarda de
governanca e apoio, sem se confundir com os profissionais contratados especificamente

para a execucao cotidiana dos sete nucleos.

A organizacdo possui experiéncia na gestdo de equipamentos publicos, coordenacdo de
equipes multidisciplinares, organizacdo de atividades regulares, atendimento a
diferentes publicos, realizacdo de eventos, gestdo de materiais e recursos,
monitoramento de indicadores e execucdo de parcerias com o Poder Publico. Essa
capacidade sera aplicada a assuncdao organizada do Marica Esporte Presente,

preservando-se a continuidade da rede ja instalada.

A gestdo do Projeto serd orientada por planejamento e controles integrados, com
execucdo descentralizada nos sete nucleos. Serdo utilizados procedimentos comuns
para organizacdo de matriculas e vagas, frequéncia, atividades, seguranca,

comunicac¢do, recursos humanos, materiais, registros, monitoramento e prestacdo de
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contas, respeitadas as especificidades de infraestrutura, modalidades, capacidade de

atendimento e perfil de publico de cada unidade.

A governanca serd estruturada a partir da representacao legal e dire¢ao institucional da
OSC, articuladas a Geréncia Geral e as coordenacdes previstas no quadro de execucao,
especialmente as coordenagdes gerais, pedagdgicas e de logistica e operacgdo. A gestao
administrativa e financeira apoiara transversalmente a execucdo, enquanto supervisdes
e equipes dos nucleos assegurardo o acompanhamento cotidiano das atividades. Essa
organizacdo permitird monitorar simultaneamente a operacdao de cada unidade e o
desempenho global da parceria, mantendo interlocu¢cdao permanente com a Secretaria

Municipal de Esportes.

2.1 Dados Institucionais

Razao social Oficina do Parque
CNPJ 05.583.205/0001-60
Natureza juridica Organizagao da Sociedade Civil sem fins lucrativos
Fundagao Janeiro de 2003
Endereco Rua Demétrio de Freitas, n® 150, Maceid, Niterdi/RJ
CEP 24.310-100
Telefones (21) 2242-5014 / (21) 97622-2681
E-mail institucional oficinadoparqueniteroi@gmail.com
Representante legal Rafael Brasil da Silva
Funcao Presidente

Esporte, educagéo, cultura, tecnologia, sustentabilidade, formagao profissional

Areas de atuacdo ) o
e desenvolvimento comunitario

A Oficina do Parque mantém sede institucional e estrutura permanente de apoio
administrativo, destinada ao planejamento, reunides, organizacdo documental, gestdo
de pessoal, acompanhamento financeiro, monitoramento de indicadores e suporte as
parcerias sob sua responsabilidade. Essa capacidade foi construida ao longo de sua
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trajetdria comunitdria e ampliada pela execucdo de projetos e instrumentos celebrados

com orgaos e entidades publicas.

Sua estrutura operacional inclui recursos administrativos, tecnoldgicos e documentais
gue apoiam as atividades de contratacdo e gestdo de pessoal, compras e servicos,
controle patrimonial, organiza¢do de arquivos, acompanhamento da execugao fisica e

financeira, comunicacdo institucional, elaboracdo de relatérios e prestacao de contas.

No ambito do Projeto Maricd Esporte Presente, esses recursos institucionais
funcionardao como suporte a estrutura especifica da parceria. As atividades esportivas
permanecerdo executadas nos sete nucleos municipais, enquanto a sede da OSC dar3
apoio as rotinas de planejamento, administracdo, monitoramento, organiza¢do

documental e prestacdo de contas.

As contratacdes, aquisicOes, pagamentos, movimentacdes de materiais e demais atos
de execucdo serdao documentados e relacionados as rubricas, atividades, produtos e
metas correspondentes, assegurando rastreabilidade entre a aplicacdo dos recursos

publicos e a execucao fisica do objeto.

2.2. Missao, Principios e Diretrizes

A Oficina do Parque tem como missao promover o desenvolvimento humano e
comunitario por meio da articulagdao entre esporte, cultura, educacao, tecnologia e
sustentabilidade. Sua atuacdo busca ampliar oportunidades, fortalecer vinculos,
valorizar territérios e contribuir para que diferentes publicos tenham acesso a

experiéncias formativas e comunitarias de qualidade.

Essa missdo nasceu da relacdo direta com as comunidades. Desde sua fundacdo, a
organizacao desenvolve iniciativas a partir da observacao da realidade local, da escuta

dos moradores e do didlogo com instituicGes publicas e sociais.

O desenvolvimento humano serd compreendido de maneira integral. As acGes buscardo
estimular capacidades fisicas, cognitivas, afetivas e sociais, reconhecendo que o esporte
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pode contribuir para a autonomia, a confianga, a cooperacao e a construcdo de projetos

de vida.

Inclusdo e equidade. A inclusdo orientara o acesso, o atendimento e a permanéncia. As
atividades serdo organizadas para acolher pessoas com diferentes condicdes fisicas,
sociais, econdmicas e culturais. A equidade serd aplicada a partir do reconhecimento de
gue determinados publicos enfrentam barreiras maiores e podem necessitar de

estratégias especificas de acolhimento, comunicagdo e acompanhamento.

Esporte como direito. O esporte sera tratado como direito social e como linguagem
capaz de produzir aprendizagem, saude, convivéncia e participacdo. A competicdo
podera integrar determinadas modalidades, mas ndo sera o Unico parametro para

avaliar o desenvolvimento dos participantes ou a qualidade do projeto.

Participacdao e pertencimento. Cada nucleo serd compreendido como parte de seu
territério. A comunidade nao sera considerada somente como publico das atividades,
mas como participante da construcdo e da preservagdo dos espagos. A escuta dos
usuarios contribuird para identificar barreiras de acesso, modalidades de interesse e

situacdes que afetem a frequéncia.

Respeito a diversidade. A diversidade de raca, género, faixa etaria, orientacdo sexual,
religido, condicao socioecondmica e capacidade funcional sera respeitada em todas as
acdes. Condutas discriminatérias ndo serdo naturalizadas como brincadeiras ou

conflitos sem relevancia.

Protecgdo integral. Criancas e adolescentes serdao atendidos em ambientes organizados,
com controle de presenga, comunicagdo com responsaveis e protocolos para situagdes
de risco. ldosos, pessoas com deficiéncia e participantes que demandem atencdo

especifica receberdo acolhimento compativel com suas necessidades.

Qualidade técnica e pedagodgica. As modalidades terdo planejamento, objetivos e

acompanhamento. A atividade esportiva ndo sera conduzida como simples ocupacdo do
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tempo. Professores e auxiliares atuardao com clareza sobre o perfil das turmas, os

conteldos trabalhados e os cuidados exigidos.

Transparéncia e responsabilidade. Atendimentos, frequéncia, despesas, materiais,
eventos, capacitacdes e resultados serdao documentados de forma verificavel. Hordrios,
critérios de inscricdo, regras de convivéncia e alteracdes de programacado serdo

comunicados aos participantes e familiares.

Sustentabilidade e cuidado com os espagos. Equipamentos, materiais e instalacdes
serdao utilizados com responsabilidade. O controle patrimonial, a conservagao e a

manutencado contribuirdo para reduzir perdas e preservar as condicdes de atendimento.

A atuacdo da Oficina do Parque no Maricd Esporte Presente serd orientada pelas

seguintes diretrizes:
e continuidade e regularidade dos atendimentos durante a transicao;
e gratuidade e democratizacdo do acesso;
e organizacdo territorial das atividades;
e integracao entre gestao administrativa e esportiva;
e planejamento pedagdgico adequado aos diferentes publicos;
e acessibilidade e adaptagao das praticas;
e valorizacao e formagao continuada dos profissionais;
e articulacdo com escolas, familias e rede publica;
e monitoramento das metas e da qualidade dos atendimentos;
e uso responsavel dos recursos;
e prestacdo de contas vinculada as entregas e aos resultados;

e respeito as caracteristicas de cada nucleo e territério.
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Essas diretrizes orientardo a tomada de decisdo durante a execucdo. A organizagao e
eventual reorganizacdo de turmas, a distribuicdo de profissionais, a aquisicao de
materiais e a realizacdo de eventos serdo analisadas conforme sua contribuicdo para a

continuidade, o acesso, a qualidade, a segurang¢a e o cumprimento do objeto.

2.3. Trajetodria e Experiéncia da Oficina do Parque

A Oficina do Parque foi fundada em janeiro de 2003 no bairro do Maceid, em Niteréi.
Sua atuagdo comec¢ou com iniciativas voltadas a organizacdo comunitdria, a prevencao

de riscos e a educacdo ambiental.

A criagdo do primeiro Nucleo de Defesa Civil do municipio, as caminhadas ecolégicas e
as palestras comunitdrias demonstram que a organizagdo nasceu do envolvimento

direto com as necessidades do territério.

Nos anos seguintes, a atuacdo foi ampliada para as dreas de cultura, formacdo
profissional, inclusdo digital, geracdo de renda, esporte e desenvolvimento social. A
organizacdo passou a construir projetos em parceria com instituicdes publicas e

privadas, mantendo como referéncia a participa¢ao comunitaria.

A construcdo da sede prépria com apoio do BNDES representou um importante avango.
Além de fortalecer a presenca da organizacdo no Maceid, o espaco ampliou as condi¢Ges
para realizacdo de oficinas, reunides, atividades culturais, projetos educativos e a¢des

de formacao.

No campo da cultura e da educacdo, a parceria com a Fundacdo de Arte de Niterdi

possibilitou a realizagdo dos projetos Arte e Educacdo e Sessdo de Cinema e Debate.

O projeto Arte e Educacdo ofereceu oficinas de artes visuais, musica, teatro, circo,
literatura e grafite para criancas, adolescentes e jovens. Os registros institucionais

apontam mais de 850 participantes.
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O Sessdo de Cinema e Debate reuniu exibicdes audiovisuais, rodas de conversa e
apresentagdes culturais. A iniciativa estimulou a formagdo de publico, o pensamento

critico e o encontro entre diferentes geragdes.

A Oficina do Parque também desenvolveu ag¢des de inclusdo digital e audiovisual por
meio do Telecentro e de atividades realizadas em parceria com instituicdes como

Fundacdo Municipal de Educacdo, Telemar, Buriti Filmes e Cine BR em Movimento.

Parcerias com o SENAI permitiram a oferta de cursos profissionalizantes. Essas
experiéncias contribuiram para associar formagdo técnica, criatividade, cidadania e

acesso a oportunidades.

A educacdo ambiental acompanha a trajetdria da organizacdo desde suas primeiras
acles. O projeto desenvolvido com a Escola Estadual Leopoldo Frées trabalhou temas

como prevengao de arboviroses, higiene ambiental e destinagao de residuos.

Estudantes participaram da produgdo de cartazes, maquetes, debates e apresentagdes,

atuando como multiplicadores das informagdes dentro da escola e das comunidades.

O projeto Alerta Maceid, desenvolvido em articulacdo com UFRJ, FAPER]J e instituicoes
publicas, abordou a prevencdo de desastres associados a deslizamentos. O trabalho
envolveu levantamento da percepc¢ao de risco dos moradores e oficinas de teatro,

fotografia, desenho e construcdo de maquetes.

Essa experiéncia demonstrou a capacidade da Oficina do Parque para traduzir
conteldos técnicos em praticas acessiveis, articulando conhecimento académico e

participacdo comunitaria.

No campo da formacdo e geracdo de renda, o projeto Costurando & Transformando
promoveu qualificacdo gratuita para mulheres e jovens em costura criativa, moda

sustentavel e reaproveitamento de materiais.

17
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



A iniciativa integrou formagao profissional, consciéncia ambiental e autonomia
econdmica. Participantes receberam estimulo para desenvolver produtos e construir

alternativas de geracdo de renda.

A biblioteca comunitdria, o Natal Cultural e outras atividades realizadas na sede
complementaram essa atuacao, fortalecendo a organizagdao como espaco de formacao,

encontro e circulacdo de conhecimentos.

A Oficina do Parque também desenvolveu iniciativas voltadas a memoria cultural e a
valorizacao do samba. Entre elas estdo Monarco, a Soberania do Samba e o Projeto

Memodria do Samba, que contou com edicdo dedicada a Nelson Sargento.

Essas ac¢Oes envolveram pesquisa, producdo cultural, preservacdo de memoria,
articulacdo com artistas e realizacdo de eventos. A experiéncia ampliou a capacidade

institucional para gerir projetos com diferentes etapas e participacao do publico.

A Rede de Cultura Comunitaria - Brotai foi estruturada para fortalecer redes culturais e

ampliar a circulagdo de conhecimentos entre diferentes regides de Niteréi.

Em sua segunda edicdo, o projeto mobilizou participantes e coletivos das cinco
macrorregides da cidade. Foram registrados 1.290 participantes, 154 encontros

pedagdgicos, 120 atividades culturais e quatro eventos de integracao.

A execucdo descentralizada exigiu coordenacdo territorial, acompanhamento de
equipes, mobilizacdao de publico e sistematizacao de resultados. Essa experiéncia possui
relacdo direta com o desafio de estabelecer uma gestdo integrada para os sete nucleos

de Marica.

A gestdo do Parque Poliesportivo da Concha Acustica constitui uma das experiéncias

mais diretamente relacionadas ao objeto desta proposta.

A atuacdo teve inicio em outubro de 2023, em parceria com a Prefeitura de Niteréi, por

intermédio da Secretaria Municipal de Esporte e Lazer. O projeto contempla gestao
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administrativa e operacional, organizacdo de atividades, atendimento ao publico,

manutencao e realiza¢ao de eventos.

Foram ofertadas modalidades como futebol, volei, basquete, ténis e treinamento

funcional para criancas, adolescentes, adultos e idosos.
Os registros institucionais consolidados apontam:

e média de 3.256 atendimentos mensais;

e 65.120 participagdes acumuladas;

e realizacdo de 12 eventos comunitdrios;

e mais de 11 mil participacdes nos eventos;

e 97,58% de aprovacao;

e 98,86% de recomendacdo pelos usuarios.

A experiéncia permitiu desenvolver procedimentos para matricula, controle de
frequéncia, organizacao de turmas, comunicagao com participantes, gestao de materiais

e acompanhamento da satisfacao.

A Oficina do Parque também passou a atuar na gestdo do Complexo Esportivo do
Barreto em agosto de 2023. O equipamento relne modalidades esportivas, lutas,

atividades aquaticas, danca, cultura e tecnologia.

Entre as atividades oferecidas estdo futebol, futsal, jiu-jitsu, taekwondo, natacdo,
hidroginastica, treinamento funcional, basquete, volei e danca, além de oficinas de

edicdo de video, design grafico, teatro e jogos eletronicos.

A diversidade da programacdo exigiu coordenacdo de profissionais com diferentes
formacdes, organizacdo de salas, quadras e piscinas, controle de materiais especificos e

distribuicdo de horarios.
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As atividades aquaticas acrescentaram rotinas préprias de seguranca, limpeza e
manuten¢do. As modalidades de luta e os esportes coletivos também exigiram

protocolos e equipamentos especificos.

Essa experiéncia sera especialmente relevante para a gestao dos sete nucleos de Maric3,
que apresentam diferencas de estrutura, capacidade, modalidade e perfil de

atendimento.

Os Espacos Nova Geracdo do Fonseca e do Cantagalo representam outra experiéncia

importante na trajetéria da organizacao.

As unidades funcionam como centros comunitarios de educacdo integral, oferecendo
atividades complementares a escola para criancas, adolescentes e jovens de 6 a 29 anos,

além de agbes destinadas as familias.

A programacao combina esporte, cultura, educacdo, tecnologia, empreendedorismo e
atencdo social. As atividades incluem reforgo escolar, artes, teatro, danga, informatica,

esportes coletivos, lutas, treinamento funcional e acompanhamento psicossocial.

Os registros institucionais indicam atendimento aproximado de 2.115 pessoas por més.
A gestdao envolve profissionais das dreas pedagdgica, social, psicoldgica, esportiva e

administrativa.

Essa experiéncia fortaleceu a capacidade da Oficina do Parque para atuar em territérios
com diferentes vulnerabilidades, manter didlogo com familias e escolas, acompanhar

situag¢des individuais e articular encaminhamentos para a rede publica.

A organizacdao também possui experiéncia na realizacdo de eventos culturais, esportivos
e comunitdrios. Sua trajetdria inclui apresentacdes, festivais, encontros formativos,

acdes de integracao e participacao na producdo artistica de celebragdes publicas.

A realizagdo desses eventos envolveu planejamento, contratagdo, programacdo,

montagem, mobilizacdo, seguranca, atendimento ao publico, registro e avaliacao.
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Ao longo de sua histdria, a Oficina do Parque estabeleceu parcerias com instituicdes
como Prefeitura de Niterdi, Fundagdao de Arte de Niterdi, Fundagdo Municipal de
Educacdo, Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, Secretaria Municipal das Culturas,
BNDES, SENAI, Telemar, UFRJ, FAPERJ, Canal Futura, escolas publicas e organizagdes

comunitarias.

A organizacdo recebeu o Prémio Escola Viva, em 2007, e a premiacado de Melhor Direcao
de Documentario, em 2006. Também constam em seu histérico institucional os

reconhecimentos de Utilidade Publica Municipal e Federal.

Ao longo dessa trajetdria, a Oficina do Parque consolidou capacidade para atuar nas

principais dimensdes relacionadas a presente parceria:

e assungdo e transicdo organizada de projetos e equipamentos em

funcionamento;
e gestdao administrativa e financeira;
e coordenacdo de equipes multidisciplinares;
e planejamento e acompanhamento de atividades esportivas;
e organizacao de turmas, hordrios, vagas e frequéncia;
e atendimento a diferentes faixas etarias e publicos;
e gestdo de quadras, piscinas e demais espacos de pratica;
e realizacdo de eventos;
e controle de materiais e equipamentos;
e articulacdo com familias, escolas e servigos publicos;
e acompanhamento de metas, indicadores e satisfacao;

e elaboracdo de relatérios e prestacao de contas.
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A trajetdria da Oficina do Parque reune, assim, duas competéncias diretamente
aplicaveis ao Marica Esporte Presente: a gestdo cotidiana de equipamentos e atividades
voltadas ao atendimento da populacdo e a gestdo administrativa, financeira e

documental das parcerias publicas que lhes ddo suporte.

Essas competéncias serdo aplicadas a assun¢cdao emergencial e a continuidade dos sete
nucleos ja em funcionamento, respeitando as condi¢cdes, modalidades, capacidades e
caracteristicas préprias de cada unidade e as diretrizes estabelecidas pela Secretaria

Municipal de Esportes.

3. SINTESE EXECUTIVA DA PROPOSTA

A presente proposta, elaborada pela Oficina do Parque, tem por finalidade assegurar,
em carater emergencial, temporario e transitério, a gestdo administrativa, financeira,
esportiva, pedagogica, logistica e operacional dos sete nucleos ja em funcionamento do
Projeto Marica Esporte Presente, preservando a continuidade regular das atividades
durante o periodo de até 180 dias. Essa finalidade corresponde ao objeto da dispensa,
voltado justamente a evitar a interrupcao da politica publica municipal de esporte.

O Projeto tem como publico prioritario criancas e adolescentes em idade escolar, sem
exclusao dos demais cidadaos. A proposta reconhece o esporte e o lazer como direitos
e instrumentos de desenvolvimento integral, promocdao da saulde, convivéncia,
formacdo, participacdo e inclusdo social, em consondncia com o0s pressupostos
estabelecidos no Termo de Referéncia.

A metodologia contempla as diferentes manifestacdes do esporte — educacional, de
participacdo, de formacao e, quando presentes as condi¢des técnicas, profissionais e
estruturais adequadas, de rendimento — articuladas as praticas recreativas e de lazer.
As atividades serdo organizadas conforme a infraestrutura, as modalidades, as faixas
etarias, as necessidades dos participantes e as condi¢des proprias de cada nucleo.

A execucdo buscard preservar a capacidade de atendimento estabelecida para o Projeto,
mediante manutencdo e organizacdo de turmas, horarios, matriculas, vagas e controles
de frequéncia, acompanhamento técnico-pedagdgico, supervisdo das equipes e
disponibilizacdo dos recursos necessdrios ao funcionamento dos nucleos. Também
compreendera os eventos esportivos e demais a¢des previstas, fortalecendo a relagao
entre participantes, familias, comunidades e os equipamentos publicos.
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A integracdo com as escolas municipais e, quando necessario, com servicos da rede
publica constituird dimensdao complementar da execugdo, contribuindo para a
articulacdo territorial, o acesso as atividades, a permanéncia dos participantes e os
encaminhamentos compativeis com as necessidades identificadas.

A gestdo de recursos humanos compreenderd sele¢do, contratacdo, integracao,
capacitacdo e acompanhamento das equipes, com atribuicdes e responsabilidades
definidas. A formacgdo inicial e continuada contribuirda para a qualidade técnica,
pedagdgica, administrativa e operacional dos servicos prestados.

O monitoramento serd orientado pelas metas, indicadores e meios de verificacdo
previstos no Plano de Trabalho. Serdo acompanhados, entre outros aspectos,
atendimentos, funcionamento dos nucleos, modalidades ofertadas, atividades
adaptadas, acompanhamento multidisciplinar, eventos, integracdo com escolas,
capacitacdo, satisfacao dos participantes e profissionais e regularidade das obrigacdes e
entregas.

A execucdo financeira observara legalidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia e
rastreabilidade, mantendo correspondéncia entre os recursos aplicados, as despesas
realizadas e a execucdo do objeto. A gestdo documental, os relatérios técnicos e as
presta¢des de contas observardo as formas e os prazos estabelecidos para a parceria.

Com essa abordagem, a Oficina do Parque apresenta proposta voltada a continuidade
segura e organizada do Marica Esporte Presente, preservando os sete nucleos como
espacos publicos de esporte, formacao, convivéncia e inclusdo durante a transicdo, sem
pressupor expansdo do objeto ou renovacdo automatica da parceria.

4. CONTEXTUALIZAGAO DO PROJETO MARICA ESPORTE PRESENTE

O Projeto Maricd Esporte Presente integra a politica publica municipal de
democratizacdo do acesso ao esporte e ao lazer, promovida pela Prefeitura de Marica
por meio da Secretaria de Esportes. Sua atuacdo estd baseada na oferta gratuita e
territorializada de atividades fisicas, esportivas, recreativas e formativas, destinadas
prioritariamente a criangas e adolescentes, mas também acessiveis a jovens, adultos,

idosos e pessoas com deficiéncia.

A iniciativa parte da compreensdo de que o esporte constitui um direito social e uma
ferramenta estratégica de desenvolvimento humano. Quando ofertada de forma
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continua, orientada e acessivel, a pratica esportiva contribui para a melhoria da saude e
da qualidade de vida, para o desenvolvimento fisico e emocional, para o fortalecimento

da autoestima e para a construcdo de relagcdes comunitdrias mais solidarias.

O projeto também responde a necessidade de reduzir barreiras econdmicas e territoriais
que limitam o acesso da populagao as praticas esportivas. A distribuicao das atividades
em diferentes regides do municipio aproxima os servicos dos locais de moradia, estudo
e convivéncia dos participantes, favorecendo a adesdo, a frequéncia e a permanéncia

nas acoes.

O crescimento recente do Marica Esporte Presente demonstra a consolidacdo de sua
relevancia no municipio. Em 2022, a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer informou
gue o projeto atendia 2.196 alunos, apds a criacao de dois novos nucleos. Em junho de
2026, a Prefeitura divulgou que a iniciativa havia alcancado a marca de mais de 5 mil
pessoas matriculadas, evidenciando uma ampliacdo expressiva de sua capacidade de

mobilizagdo e atendimento.

Esse crescimento ndo se limita ao nimero de participantes. Em maio de 2026, a
Prefeitura de Maricd informou que o projeto reunia mais de 200 atividades distribuidas
em sete nucleos, com oferta de mais de 40 modalidades esportivas gratuitas. As a¢des
estavam presentes nas arenas de ltaipuacu, Mumbuca, Itapeba e Flamengo, além de
espacos especializados, como o Centro de Treinamento da Confederagdo Brasileira de

Tiro com Arco e o Projeto Navegar.

A diversidade da programacao evidencia a amplitude da politica esportiva construida no
municipio. Entre as modalidades divulgadas estdo futebol, futsal, basquete, voleibol,
boxe, skate, ténis, remo, tiro com arco, judd, karaté, jiu-jitsu, wrestling, artes marciais,
ritmos, ginastica, circuito funcional e atividades direcionadas ao publico infantil. Essa
variedade possibilita atender diferentes faixas etarias, interesses, condicdes fisicas e

niveis de experiéncia.
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A organizacao das atividades em hordrios e turmas especificos também demonstra a
necessidade de uma gestdo capaz de integrar planejamento esportivo, capacidade dos
espacos, disponibilidade de profissionais e perfil do publico. Em uma mesma unidade
podem coexistir modalidades coletivas, individuais, de luta, condicionamento fisico,
danca e recreacdo, exigindo acompanhamento permanente da ocupacao das vagas, da

frequéncia dos participantes e das condi¢Ges de segurancga e qualidade.

A dimensdo educacional constitui um dos principais fundamentos do Projeto Marica
Esporte Presente. Para criancas e adolescentes, as atividades contribuem para o
desenvolvimento da coordenagcdao motora, da disciplina, da cooperagdao, da
responsabilidade, da confianca e do trabalho em equipe. O aprendizado esportivo ndo
se restringe ao dominio de fundamentos técnicos, mas envolve valores,
comportamentos e competéncias importantes para a convivéncia social e para a

formacao cidada.

A prépria experiéncia divulgada pela Prefeitura demonstra essa perspectiva. No
acompanhamento das aulas de voleibol, por exemplo, profissionais do projeto
destacaram que participantes inicialmente sem experiéncia passaram a desenvolver
confianga para integrar as atividades, aprendendo coletivamente os fundamentos da
modalidade. O relato reforca o cardter pedagdgico e inclusivo da iniciativa, na qual o

processo de aprendizagem possui a mesma importancia que o desempenho esportivo.

O projeto abrange diferentes manifestagdes do esporte. O esporte educacional favorece
a formacao integral e evita praticas excessivamente seletivas; o esporte de participacao
promove saude, lazer e integracdo social; o esporte de formagdo desenvolve
competéncias e conhecimentos esportivos; e o esporte de rendimento pode contribuir
para a identificacdo e valorizacdo de talentos, desde que existam profissionais

habilitados, estrutura apropriada e condi¢Oes seguras para sua realizacdo.

Essa pluralidade permite construir percursos esportivos capazes de acolher desde o

participante que busca convivéncia e qualidade de vida até aquele que demonstra
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aptidao e interesse pelo aperfeicoamento técnico. Dessa forma, os nucleos podem
funcionar simultaneamente como espacos de iniciacdo, permanéncia, formacdo e
desenvolvimento esportivo, respeitando as caracteristicas individuais e evitando que o

desempenho se transforme em condi¢do para o acesso.

A realizagcdo de eventos, festivais, apresentagdes e a¢gdes de culminancia complementa
as atividades regulares. Esses encontros permitem socializar os resultados alcancados,
valorizar a evolug¢do dos participantes e ampliar o envolvimento das familias e das
comunidades. Em novembro de 2025, uma acdo de encerramento realizada na Arena
Flamengo reuniu aproximadamente 150 participantes de balé, jazz, danca de saldo e
ritmos, com idades entre quatro anos e mais de 60 anos, demonstrando o alcance

intergeracional e comunitdrio do projeto.

A inclusdo das pessoas com deficiéncia também integra o contexto esportivo do
municipio. Em setembro de 2026, a Arena Flamengo recebeu o Festival Paralimpico, com
vivéncias de bocha, basquete e futsal para criancas e jovens com e sem deficiéncia. A
participacdo da coordenacdo pedagdgica da drea de pessoas com deficiéncia do Marica
Esporte Presente evidencia a presenca de uma dimensao inclusiva que abrange desde a
iniciacdo social e recreativa até possibilidades relacionadas ao esporte paralimpico de

rendimento.

A articulacdo entre atividades regulares, eventos, inclusdo e desenvolvimento de
talentos posiciona o Marica Esporte Presente como parte de uma politica esportiva mais
ampla. O projeto ndo se limita a oferta de aulas isoladas: ele estrutura oportunidades
continuadas de participacdo, cria referéncias positivas nos territérios e fortalece a

relacdo da populacdo com os espacos esportivos publicos.

Os sete nucleos possuem papel fundamental nessa organizagdo. Embora integrem uma
mesma politica e compartilhem objetivos comuns, estdo inseridos em territérios com
caracteristicas proprias, diferentes estruturas fisicas e distintas demandas comunitarias.

A gestdo precisa combinar unidade institucional e flexibilidade territorial, adaptando
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modalidades, horarios, turmas e estratégias de mobilizacdo as condi¢des concretas de

cada nucleo.

A integracdo com as escolas localizadas nas dreas de abrangéncia amplia o potencial
educativo do projeto. O didlogo com as unidades escolares favorece a identificacdo e a
mobilizagdo do publico prioritario, a divulgacao das vagas, o estimulo a pratica esportiva
e a construcdo de acdes conjuntas. A articulacdo com servicos de saude, assisténcia
social, cultura e protecdo de direitos também contribui para respostas mais integradas

as necessidades dos participantes.

Nesse cendrio, a continuidade do Projeto Marica Esporte Presente requer uma gestao
administrativa e esportiva capaz de sustentar sua escala de atendimento, sua
diversidade de modalidades e sua presenca territorial. Isso envolve planejamento,
contratacdo e capacitacdo de profissionais, organizacdo das turmas, controle de
frequéncia, disponibilizacdo de materiais, supervisdo técnica, comunicacdo com as

familias, monitoramento de resultados e adequada aplicagcdo dos recursos publicos.

A atuacgdo da Oficina do Parque parte do reconhecimento da trajetéria ja construida pelo
projeto e da necessidade de preservar os vinculos estabelecidos com os participantes e
as comunidades. A proposta busca assegurar continuidade operacional e, ao mesmo
tempo, qualificar os instrumentos de planejamento, acompanhamento e avaliacdo,

mantendo o esporte como nucleo central da intervencgao.

Assim, o Marica Esporte Presente configura-se como uma politica publica estratégica
para o municipio. Seu alcance, a diversidade das atividades oferecidas, o crescimento
do numero de participantes e a presenca em diferentes territérios confirmam sua
importancia para a promocado da saude, da inclusao, da convivéncia comunitaria e do

desenvolvimento integral da populacdo de Marica.
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5. DIAGNOSTICO SOCIOTERRITORIAL DE MARICA

5.1. Caracterizagao Territorial e Populacional

Maricd esta localizada na Regido Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro e possui
uma extens3o territorial de aproximadamente 361,6 km2. O municipio faz divisa com
Niterdi, S3o Gongalo, Itaborai, Tangud, Rio Bonito e Saquarema, ocupando posi¢ao
estratégica entre o leste metropolitano e a Regido dos Lagos. Essa localizacdo favorece
fluxos cotidianos de moradores, trabalhadores e usudrios de servigos entre diferentes
municipios, ao mesmo tempo que amplia a necessidade de politicas publicas

organizadas de forma territorialmente descentralizada.

A dimensao territorial de Marica constitui um elemento relevante para o planejamento
de servicos publicos. A distribuicdo da populacdo por bairros com diferentes padrdes de
ocupacgao, densidade e conectividade exige que equipamentos e projetos de
atendimento continuado considerem distancias, condicdes de deslocamento e
particularidades locais. No campo esportivo, essa configuracdo reforca a importancia de
uma rede de nucleos distribuidos em diferentes areas do municipio, aproximando as

atividades dos locais de moradia e convivéncia da populacao.

Administrativamente, Maricd estd organizada em quatro distritos: Maric3,
correspondente ao Distrito-Sede, Ponta Negra, Inoa e Itaipuagu. O municipio possui 50
bairros, instituidos pela Lei Complementar Municipal n2 207/2010. Essa divisdo expressa
a diversidade interna do territério e permite compreender Maricd como um conjunto
de centralidades e comunidades com caracteristicas urbanas, sociais e ambientais

proéprias.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA

Convénio FAU/UFR)
Secretaria de URBANISMO

ABAIRRAMENTO

A estrutura territorial combina areas de urbanizacdo mais consolidada, zonas em
expansdo, nucleos residenciais dispersos, comunidades tradicionais, dreas rurais e
extensas porcOes ambientalmente protegidas. O diagndstico elaborado durante a
revisdo do Plano Diretor aponta que determinadas dreas de Ponta Negra e localidades
situadas acima da Rodovia Amaral Peixoto apresentam ocupacao mais dispersa e menor
concentracdo de equipamentos publicos, condicdo que pode gerar desigualdades no

acesso a servigos e atividades continuadas.

O territdrio também apresenta patriménio ambiental expressivo. Segundo o diagndstico
municipal, Marica possui aproximadamente 42 quilometros de orla maritima, além de
macicos costeiros e um amplo sistema lagunar. Esses ambientes naturais correspondem,

em conjunto, a cerca de 36% do territério municipal.

Essas caracteristicas ampliam as possibilidades de desenvolvimento de atividades

esportivas e recreativas vinculadas aos espacos abertos, as praias, as lagoas e aos
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equipamentos implantados em diferentes regides. Ao mesmo tempo, exigem
planejamento relacionado a seguranga, as condi¢des climaticas, a acessibilidade, ao
transporte de participantes e materiais e a adequacado das modalidades as condi¢des

fisicas de cada local.

Quadro 1 - Indicadores territoriais e populacionais de Marica

Indicador Informagao Ano de referéncia “

Prefeitura de Marica —

Extensao territorial 361,6 km? 2022 Diagnéstico do Plano
Diretor
Distritos administrativos 4 2022 Prefeitura de Marica
Bairros 50 2022 Prefeitura de Marica
Extens&o da orla maritima Aproximadamente 42 km 2022 Dlagno%t:t:;gf Pl
Macigos costeiros e . o s Diagnéstico do Plano
sistema lagunar Aproximadamente 36% do territério 2022 Diretor
Populagao no Censo .
Demogréfico 197.277 habitantes 2022 IBGE
Densidade demogréfica Aproximadamente 5425,6 habitantes 2022 IBGE
por km
Populacao estimada 212.470 habitantes 2025 IBGE

O aspecto mais marcante da dindmica populacional recente é o acelerado crescimento
do municipio. De acordo com o Censo Demografico, Marica passou de 127.461
habitantes em 2010 para aproximadamente 197,3 mil habitantes em 2022. A variagao
divulgada pela Prefeitura, com base nos resultados do IBGE, foi de 54,87% em doze
anos, colocando o municipio entre os que apresentaram maior crescimento

populacional no Estado do Rio de Janeiro durante o periodo.

A estimativa mais recente do IBGE aponta uma populagdao de 212.470 habitantes em
2025. Em comparacdo com os 197.277 habitantes contabilizados no Censo de 2022, o
acréscimo estimado é de aproximadamente 15,2 mil moradores, equivalente a um

crescimento de cerca de 7,7% em trés anos.
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Esse processo de crescimento produz impactos diretos sobre a demanda por educacao,
salde, mobilidade, assisténcia social, cultura, esporte e lazer. O aumento populacional
ndo significa apenas a presenca de mais moradores, mas também a formacao de novas
comunidades, a expansdo das areas residenciais e a necessidade de adequar a

capacidade de atendimento das politicas publicas as mudancas no territério.

A expansdao demografica também torna mais complexa a organizacao dos servicos. Uma
politica esportiva baseada em poucos equipamentos centralizados tenderia a ampliar as
dificuldades de deslocamento e a desigualdade de acesso, especialmente para criangas,
adolescentes, idosos, pessoas com deficiéncia e familias residentes em areas mais
afastadas. A distribuicdo de nucleos esportivos em diferentes regides constitui,
portanto, uma resposta coerente a escala territorial e a dinamica populacional de

Marica.

O crescimento do municipio ocorre de maneira territorialmente desigual. Areas como
Itaipuacu, Inod, o Distrito-Sede e Ponta Negra apresentam diferentes padrdes de
ocupacdo, infraestrutura, mobilidade e disponibilidade de equipamentos. Essas
diferengas impedem a adog¢dao de um modelo Unico e rigido de funcionamento para
todos os nucleos, exigindo estratégias adaptadas ao perfil das comunidades, as faixas

etarias predominantes e as condicGes dos espacos disponiveis.

No ambito do Projeto Marica Esporte Presente, essa leitura territorial deve orientar a
organizacao de modalidades, hordrios, vagas e estratégias de mobilizacdao. Nucleos
localizados em areas de maior concentracdo populacional podem apresentar elevada
procura e necessidade de gestdo de listas de espera, enquanto unidades inseridas em
territérios mais dispersos podem demandar maior articulagdo comunitdria e escolar e

hordrios compativeis com as condi¢des de deslocamento da populagado.

A configuracdo ambiental do municipio também representa potencialidade para a
diversificacdo das praticas. A existéncia de praias, lagoas, areas abertas e equipamentos

especializados permite a realizacdo de modalidades terrestres, aquaticas, coletivas,
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individuais, recreativas e formativas. Essa diversidade deve, contudo, permanecer
associada a qualificagao profissional, a seguranca dos participantes e a compatibilidade

entre a atividade e a estrutura disponivel.

O Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentavel de Maric3, instituido pela Lei
Complementar n2 400, de 17 de janeiro de 2025, adota entre seus principios o direito a
cidade sustentavel, a funcdo social da cidade, a inclusdo territorial e a gestdo
democratica da cidade. Esses referenciais reforcam a importancia da distribuicdo
territorial de oportunidades e servicos e da consideracdo das diferencas existentes entre

os diversos espac¢os do municipio.

Dessa forma, a caracterizacdo territorial e populacional evidencia a pertinéncia da
manutencdo dos sete nucleos do Projeto Marica Esporte Presente. Em um municipio
extenso, ambientalmente diverso e submetido a expressivo crescimento demografico,
a oferta descentralizada de atividades esportivas gratuitas contribui para aproximar
oportunidades da populagdo, reduzir barreiras territoriais de acesso e fortalecer a

utilizacdo dos espacos publicos.

A proposta da Oficina do Parque considera essa realidade como elemento estruturante
da gestdo. Cada nucleo integra uma rede municipal comum, mas se relaciona com
comunidades, demandas e condicGes operacionais proprias. A gestdo territorializada
permitira, portanto, conciliar diretrizes técnicas integradas com respostas adequadas as
particularidades locais, favorecendo a efetividade, a inclusdao e o alcance social do

Projeto Marica Esporte Presente.

5.2. Indicadores Sociais, Educacionais e Esportivos

A analise integrada dos indicadores sociais, educacionais e esportivos permite
compreender tanto as potencialidades de Marica quanto os desafios relacionados ao
crescimento populacional, a distribuicdo territorial dos servigos publicos e a necessidade
de garantir oportunidades acessiveis de desenvolvimento para criancgas, adolescentes e

demais moradores.
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Marica apresenta uma estrutura econdmica e institucional diferenciada, marcada pela
expansdo dos investimentos publicos e pela existéncia de politicas municipais de
transferéncia de renda, educacdo, mobilidade e protecado social. Entretanto, o aumento
da capacidade de investimento do municipio ndo elimina automaticamente as situagées
de pobreza, vulnerabilidade, desigualdade territorial e dificuldade de acesso aos

servigos.

Dados registrados no Plano Municipal de Seguranc¢a Alimentar e Nutricional informam
que, em junho de 2023, o Cadastro Unico de Marica reunia 48.573 familias, das quais
14.967 recebiam o Programa Bolsa Familia. O mesmo documento registra que os
percentuais de atualizacdo cadastral e acompanhamento da frequéncia escolar das

familias beneficidrias alcangaram 90% em 2022.

Em 2025, informagdes divulgadas pela Prefeitura indicaram que aproximadamente 32
mil familias em situacdo de vulnerabilidade social utilizavam a Renda Basica de
Cidadania, operacionalizada por meio da Moeda Social Mumbuca. Esses dados revelam
a abrangéncia das politicas locais de protecdo social, mas também demonstram que
uma parcela expressiva das familias residentes no municipio necessita de mecanismos

publicos de protecdo de renda e garantia de direitos.

Nesse contexto, a gratuidade das atividades do Projeto Marica Esporte Presente assume
importancia concreta. Para familias cujo orcamento esta comprometido por despesas
essenciais, custos relacionados a mensalidades, materiais ou deslocamentos podem
dificultar a participacdo continuada em atividades esportivas. A oferta publica e
territorialmente distribuida contribui para reduzir essas barreiras e assegurar o esporte

como direito, independentemente da capacidade econémica dos participantes.

Os indicadores sociais também devem ser compreendidos em sua dimensao territorial.
Familias inscritas no Cadastro Unico, beneficiarias de programas de transferéncia de
renda ou residentes em areas mais afastadas podem enfrentar obstaculos distintos

daqueles observados em regides com maior concentracdo de servicos. Por essa razao, a
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atuacdo dos nucleos deve considerar mobilizacdo territorial, comunicacdo acessivel,
articulagdo com a rede socioassistencial e acompanhamento da permanéncia dos

participantes.
Indicadores educacionais

A educagdo publica municipal apresenta ampla cobertura e crescimento recente de sua
estrutura. Em maio de 2026, a rede municipal reunia 89 unidades escolares e mais de
30.900 estudantes matriculados. Em agosto do mesmo ano, a Prefeitura registrou a

ampliacdao para 90 unidades, mantendo atendimento superior a 30 mil estudantes.

A dimensdo da rede escolar demonstra a existéncia de um publico expressivo de criancas
e adolescentes com o qual os nucleos esportivos podem estabelecer articulacdo. A
proximidade com as unidades de ensino favorece a divulgacdo das atividades, a
mobilizacdo das familias e o desenvolvimento de a¢des integradas de esporte, educagao

e convivéncia, respeitadas as competéncias prdprias de cada politica publica.

No indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica de 2025, Marica alcancou nota 6,4
nos anos iniciais do Ensino Fundamental, superando as médias nacional, de 6,1, e
estadual, de 5,8. Nos anos finais, o municipio registrou nota 5,0, igual a média nacional
e superior a média do Estado do Rio de Janeiro, de 4,7. Em comparacdo com o Ideb de

2023, houve avanc¢o de 0,7 ponto nos anos iniciais e de 0,4 ponto nos anos finais.

Quadro 2 - Evolugao do Ideb da rede municipal de Marica

Etapa de ensino Ideb 2023 Ideb 2025

Anos iniciais do Ensino

Fundamental 57 64 *0.7

Anos finais do Ensino

Fundamental 4.6 5.0 0.4

Os resultados indicam evolucdo dos indicadores educacionais, sem afastar a importancia
de acbes complementares voltadas ao desenvolvimento integral. A formacdo de

criancas e adolescentes envolve dimensdes cognitivas, fisicas, emocionais e sociais que
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ultrapassam o tempo de permanéncia em sala de aula. Nesse sentido, a pratica esportiva
pode contribuir para a organiza¢ao da rotina, o desenvolvimento motor, a disciplina, a

cooperacado, a autonomia e o sentimento de pertencimento.

De acordo com a Prefeitura, os dados do Censo Escolar de 2025 apontaram auséncia de
evasdo registrada na rede municipal. O resultado foi associado ao acompanhamento da
trajetoria dos estudantes, a identificacdo de vulnerabilidades familiares e as acdes de

acolhimento e apoio voltadas a permanéncia escolar.

O Projeto Maricd Esporte Presente atua de forma complementar a essa politica, sem
substituir as atribuicdes da rede educacional. A frequéncia nas atividades esportivas, a
convivéncia com profissionais de referéncia e a comunicagdo com as familias podem
contribuir para a percepcdao de alteracGes na participacdo ou de situacdes que

demandem orientagdao e encaminhamento aos servicos competentes.

A articulagdo com as escolas também permite compatibilizar horarios e faixas etarias,
desenvolver acdes conjuntas e alcancar estudantes que ainda ndo participam de
atividades esportivas regulares. A escola constitui um ponto estratégico para
mobilizacdo, especialmente porque concentra criancas e adolescentes, estabelece
vinculo continuo com as familias e acompanha diferentes dimensdes do

desenvolvimento dos alunos.
Indicadores esportivos

Os dados recentes do Marica Esporte Presente demonstram que o projeto ja alcancou
escala significativa. Em junho de 2026, a Prefeitura informou que a iniciativa havia
ultrapassado 5 mil pessoas matriculadas, distribuidas por diferentes regides do
municipio. Naquele periodo, o projeto reunia mais de 200 atividades esportivas em

funcionamento.

Em maio de 2026, foram abertas matriculas para mais de 40 modalidades esportivas

gratuitas, oferecidas nos sete nucleos do projeto. As atividades alcangavam criangas,
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jovens, adultos e idosos e incluiam modalidades coletivas, individuais, de combate,
condicionamento fisico, danca, esportes aquaticos e praticas direcionadas ao publico

infantil.

Quadro 3 - Indicadores sociais, educacionais e esportivos selecionados

Social Familias inscritas no Cadastro Unico 48.573 Junho de 2023
Social Fam!lias beneficiarias do Bolsa 14.967 Junho de 2023
Familia
Social Familias alcancadas pela Renda Cerca de 32 mil 2025
Basica de Cidadania
Educacao Unidades escolares municipais 90 2026
Educagso Estu_dgntes atendidos pela rede Mais de 30 mil 2026
municipal
Educacao Ideb — anos iniciais 6,4 2025
Educacao Ideb — anos finais 5,0 2025
Esporte Pessoas matriculadas no Marica Mais de 5 mil Junho de 2026
Esporte Presente
Esporte Atividades ofertadas Mais de 200 2026
Esporte Modalidades esportivas gratuitas Mais de 40 Maio de 2026
Esporte Nucleos contemplados pela proposta 7 2026
Esporte Previsdo de atendimentos semanais 3.750 Parédmetro da parceria
Esporte Previsdo de atendimentos mensais 15.000 Parametro da parceria

A diferenca entre o nimero de pessoas matriculadas e o quantitativo de atendimentos
mensais decorre da natureza continuada das atividades. Uma mesma pessoa pode
participar de diferentes aulas e acGes ao longo do periodo. Para fins de monitoramento
da parceria, o atendimento corresponde as presencas efetivamente registradas nas
aulas e as participacdes nas atividades assistemadticas consideradas pelo Projeto,

enguanto a matricula identifica a pessoa vinculada as atividades.

O volume superior a 5 mil matriculados e a existéncia de mais de 200 atividades indicam
uma operacdao de elevada complexidade. A gestdo demanda compatibilizacdo de

hordrios, espacos, modalidades, profissionais e faixas etarias, além do
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acompanhamento continuo de matriculas, frequéncia, evasdo, listas de espera,

disponibilidade de materiais e condi¢des de funcionamento dos nucleos.

A diversidade de mais de 40 modalidades representa uma importante potencialidade,
pois amplia as possibilidades de identificacdo dos participantes com diferentes praticas.
Ao mesmo tempo, exige profissionais qualificados, materiais especificos, protocolos de

seguranca e metodologias adequadas as caracteristicas de cada atividade e faixa etaria.

Os dados esportivos também evidenciam a presenca de publicos distintos. Embora
criangas e adolescentes em idade escolar constituam o grupo prioritario, a participagao
de jovens, adultos, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia reforca a dimensdo
comunitaria e intergeracional dos nucleos. Essa composicdo exige planejamento
inclusivo, adequada organizacdo das turmas e cuidados relacionados a intensidade,

acessibilidade e seguranca das praticas.

A andlise conjunta dos indicadores evidencia uma relagdo estratégica entre esporte,
educacdo e protecdo social. Maricd possui uma rede educacional extensa e em
expansao, politicas sociais de grande alcance e um programa esportivo com milhares de
participantes. A articulacdo dessas estruturas pode aumentar a capacidade de
mobilizagdo, acompanhamento e atendimento da populagao, especialmente de criancas

e adolescentes.

Ndo se pretende atribuir isoladamente ao esporte resultados que dependem de
multiplas politicas publicas. Entretanto, a pratica esportiva regular constitui um recurso
complementar relevante para promover saude, convivéncia, disciplina, autonomia,

cooperacdo e permanéncia em ambientes comunitarios protegidos.

Diante desse cendrio, a gestdo dos sete nucleos deve ser orientada por informacgdes
verificdveis e periodicamente atualizadas. O acompanhamento das matriculas,
atendimentos, vagas, frequéncia, permanéncia, perfil dos participantes, distribuicao
territorial, satisfacdo e articulagdo com as escolas permitird identificar diferencas entre

os nucleos, orientar ajustes e demonstrar objetivamente os resultados da execucgdo.
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A Oficina do Parque propde utilizar esses indicadores como como referéncia para o
planejamento e o monitoramento da parceria, articulando os registros administrativos
do Projeto as caracteristicas sociais, educacionais e territoriais dos publicos atendidos.
Essa abordagem favorece decisGes fundamentadas, transparéncia e maior aderéncia da

execucdo esportiva as condicdes concretas dos diferentes territorios de Marica.

5.3. Perfil do Publico Prioritario

O Projeto Marica Esporte Presente destina-se prioritariamente a criangas e
adolescentes em idade escolar, sem restringir a participacdo dos demais cidadaos,
incluindo jovens, adultos, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, observadas as faixas
etarias, as caracteristicas das modalidades e as condi¢des necessdrias a pratica segura.
Essa definicdo combina a prioridade conferida ao publico infantojuvenil com uma

perspectiva comunitdria e intergeracional de acesso ao esporte e ao lazer.

A priorizacdo de criancas e adolescentes relaciona-se a importancia de garantir
oportunidades regulares de desenvolvimento fisico, emocional e social em etapas
relevantes da formacdo humana. A prética esportiva orientada pode contribuir para o
desenvolvimento da coordena¢ao motora, da consciéncia corporal, da autonomia, da
cooperacdo, da disciplina e da convivéncia, além de favorecer habitos de vida ativos

desde a infancia.

O Plano Municipal de Saude de Marica apresenta, para 2020, uma populagdo estimada
de 19.912 criangas de zero a nove anos e 18.269 adolescentes de 10 a 19 anos,
totalizando 38.181 pessoas nessas duas faixas etdrias. Naquele periodo, criangas e
adolescentes correspondiam a aproximadamente 23% da populagao estimada do
municipio. Embora esses dados sejam anteriores ao Censo de 2022, constituem uma
referéncia oficial para a dimensao do publico infantojuvenil e precisam ser interpretados

diante do expressivo crescimento populacional posterior.

Quadro 4 — Populagao infantojuvenil de Marica por ciclo de vida
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Criancas 0 a9 anos 19.912 2020
Adolescentes 10 a 19 anos 18.269 2020
Total infantojuvenil 0 a19 anos 38.181 2020

A dimensdo do publico escolar também pode ser observada pela estrutura da rede
municipal de educagdao. Em 2026, Marica possuia 90 unidades escolares municipais e
mais de 30 mil estudantes matriculados, abrangendo desde a Educac¢do Infantil até
etapas mais avancadas da formacdo escolar. Esse contingente representa uma base

territorial ampla para articulagdo entre os nucleos esportivos, as escolas e as familias.

O publico prioritario ndo deve ser tratado como um grupo homogéneo. Criancas e
adolescentes possuem diferentes idades, niveis de desenvolvimento, experiéncias
esportivas, condi¢Oes fisicas, interesses e contextos familiares. A metodologia e a
organizacdo das turmas precisam considerar essas diferencas, evitando a reunido
indiscriminada de participantes com necessidades incompativeis e garantindo

experiéncias adequadas a cada etapa de desenvolvimento.

Para as criancas, as atividades devem privilegiar ludicidade, experimentacao,
desenvolvimento das habilidades motoras basicas, socializacdo e contato positivo com
diferentes praticas corporais. A iniciacdo esportiva ndo deve reproduzir precocemente
modelos de treinamento de alto rendimento, nem estabelecer a competicao como Unico

parametro de reconhecimento.

Entre adolescentes, a proposta pode avancar na aprendizagem de fundamentos
técnicos e taticos, no desenvolvimento da autonomia, no trabalho em equipe e na
construcdo de percursos de formacdo esportiva. A participacdo deve continuar
orientada pelo carater educativo e inclusivo, permitindo também a identificacdo de
aptidées e o encaminhamento de participantes interessados em processos de

aperfeicoamento.
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A existéncia de mais de 40 modalidades no Marica Esporte Presente amplia a
possibilidade de atender diferentes interesses e perfis. A programacao divulgada pelo
municipio inclui atividades destinadas a criancas a partir dos quatro ou cinco anos,
adolescentes, adultos e idosos, com modalidades coletivas, individuais, de combate,

danca, condicionamento fisico, esportes aquaticos e praticas recreativas.

Essa diversidade também favorece a permanéncia dos participantes, na medida em que
identificacdo com a modalidade, acolhimento, adequacdo dos hordrios e percepg¢do de
evolucdo podem influenciar a continuidade da participacdo. A organizacdo da oferta
devera, portanto, considerar a capacidade dos espacos e das equipes, as condi¢bes de
seguranca e, sempre que possivel, as caracteristicas e demandas observadas nos

territorios.
Publicos que demandam atencgao especifica

Dentro do publico geral, algumas condi¢des podem produzir maiores barreiras de acesso
ou permanéncia. A proposta adotara estratégias de mobilizacdo e acompanhamento

especialmente sensiveis a:
e criancas e adolescentes vinculados a rede publica de ensino;

e moradores de territdrios com menor oferta ou maior dificuldade de acesso as

atividades esportivas;
e participantes pertencentes a familias alcangadas por politicas de protec¢ao social;
e participantes com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

e meninas e mulheres em contextos nos quais sejam identificadas barreiras a

participacao;
e criancas e adolescentes com pouca ou nenhuma experiéncia esportiva;

e participantes com reducdo recorrente de frequéncia ou dificuldade de

permanéncia;
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e pessoas mobilizadas ou encaminhadas por escolas e servicos publicos;

e participantes que demonstrem aptiddo e interesse em processos de

desenvolvimento esportivo.

Essas caracteristicas ndo constituirdo critérios de exclusao, segregacao ou restricdo de
acesso. Servirdo para orientar estratégias de mobilizacdo, acolhimento, adaptacao,
organizacao das turmas e acompanhamento, preservando a gratuidade, a transparéncia

e o carater ndo discriminatério do Projeto.

A presenca de familias inscritas em programas sociais reforca a importancia da
gratuidade. Em junho de 2023, Maricd possuia 48.573 familias no Cadastro Unico e
14.967 beneficidrias do Bolsa Familia. Em 2025, a Renda Basica de Cidadania alcancava

cerca de 32 mil familias em situacdo de vulnerabilidade social.

Esses dados ndo permitem inferir que os participantes do Maricad Esporte Presente
estejam, necessariamente, em situacao de vulnerabilidade, nem serao utilizados como
condicdao de ingresso. Demonstram, porém, que parcela relevante da populagao
municipal pode enfrentar restricbes econdmicas capazes de dificultar o acesso
continuado a servigos esportivos privados. Nesse sentido, a oferta publica e gratuita
contribui para que a renda familiar ndo determine a possibilidade de participacdo

esportiva.

As estratégias de mobilizacdo também deverdo observar eventuais diferengas de
participacdo entre meninas, mulheres e demais publicos, promovendo ambientes de

respeito e oportunidades de acesso sem esteredtipos ou barreiras discriminatdrias.

As pessoas com deficiéncia integram o publico do projeto e devem encontrar condi¢des
efetivas de participacdo. Isso envolve acessibilidade fisica e comunicacional,
profissionais capacitados, avaliacdo das necessidades individuais e adaptacdo de regras,
equipamentos e metodologias sempre que necessaria. A experiéncia recente de Maricd

com atividades paralimpicas demonstra a existéncia de demanda e potencial para
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ampliar praticas esportivas inclusivas no municipio. Em setembro de 2026, o Festival
Paralimpico realizado na Arena Flamengo promoveu vivéncias de bocha, basquete e

futsal para criancgas e jovens com e sem deficiéncia.

Além do publico diretamente matriculado, o Projeto alcanca beneficiarios indiretos.
Familiares, responsaveis, escolas, profissionais da rede publica, organizacdes
comunitdrias e moradores dos territdrios sdo mobilizados por eventos, apresentacdes,
acbes de culminancia e atividades abertas. Essa dimensdo fortalece o vinculo

comunitdrio e amplia o alcance social dos nucleos.
Perfil operacional do publico

Para orientar o planejamento, o publico pode ser organizado em quatro grupos

principais:

m Caracterizagao Direcionamento

Atividades ludicas, iniciagao

Participantes em fase de desenvolvimento motor e . .
P esportiva e aprendizagem

Criangas

social ;
progressiva
Adolescentes Participantes em processo de ampliagcao da Formacao técnica, convivéncia,
autonomia e das competéncias esportivas lideranga e valorizagéo de talentos

Atividades de participagao,

Participantes interessados em saude, lazer e L L
condicionamento fisico e

Adultos e idosos qualidade de vida

socializagao
. Participantes de diferentes idades e condi¢cdes Praticas acessiveis, adaptadas e
Pessoas com deficiéncia o . N R
funcionais integradas as demais atividades

A inscricdo de menores de idade devera contar com a participacdo dos responsaveis
legais, inclusive para apresentacdo da documentacdo e das informacgdes necessarias a
seguranca do participante. A ficha de matricula precisa reunir dados pessoais, contatos
de emergéncia, informacdes de salde e autorizacdes aplicaveis, observando a protecao

de dados pessoais.

A formacdo das turmas considerard a faixa etdria, a capacidade fisica, o nivel de

experiéncia, o nimero de vagas, a modalidade e a seguranc¢a da pratica. Sempre que
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pertinente, os profissionais poderdao organizar grupos de iniciacdo e continuidade,

permitindo progressao compativel com o desenvolvimento dos participantes.

O publico prioritario também precisa ser compreendido em sua relagdo com o territorio.
A possibilidade de frequentar as atividades depende da proximidade do nucleo, dos
horarios escolares e familiares, da disponibilidade de transporte, da seguran¢a no
deslocamento e da divulgacdo das vagas. Por isso, o processo de mobilizacdo devera

envolver escolas, equipamentos publicos, familias e liderangas comunitdrias.

A permanéncia sera acompanhada por registros de matricula e frequéncia. Auséncias
recorrentes poderdo motivar contato com a familia ou com o préprio participante,
buscando compreender dificuldades e identificar alternativas de retorno. Essa atuagao
terd carater de acolhimento e orientacdo, sem gerar exposicdo ou tratamento

constrangedor.

A meta de atendimento ndo sera tratada apenas como numero agregado. Os registros
deverdao permitir conhecer a distribuicdo dos participantes por nucleo, modalidade,
faixa etdria e, quando pertinente e autorizado, género, deficiéncia e territério de
residéncia. Essa organizacdo permitird verificar quais grupos estdo sendo efetivamente

alcancados e onde persistem barreiras de participacao.

Assim, o publico prioritario do Marica Esporte Presente relune criangas e adolescentes
em idade escolar, consideradas suas diferentes condi¢cbes sociais, territoriais e
funcionais, sem afastar o carater comunitario e intergeracional das atividades. A atuacao
da Oficina do Parque buscard favorecer que o acesso se traduza em participagao
continua, segura, inclusiva e significativa, preservando os nucleos como espagos de

esporte, aprendizagem, convivéncia e desenvolvimento humano.

5.4. Desigualdades e Barreiras de Acesso ao Esporte

O reconhecimento do esporte como direito social ndo significa que todas as pessoas

disponham das mesmas condi¢Ges para pratica-lo. Renda familiar, local de residéncia,
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disponibilidade de transporte, jornada de trabalho dos responsdveis, género, idade,
deficiéncia e acesso a informagdo podem facilitar ou restringir a participacao da

populacdo em atividades esportivas regulares.

Em Maricd, essas barreiras precisam ser analisadas em um territdrio extenso, formado
por quatro distritos e 50 bairros, com areas de ocupagao consolidada e localidades mais
dispersas. O diagndstico produzido durante a revisdo do Plano Diretor identificou menor
disponibilidade de determinados equipamentos publicos no distrito de Ponta Negra e
em areas localizadas acima da Rodovia Amaral Peixoto, onde os nucleos urbanos

apresentam maior dispersao.

Essa configuracdo territorial pode produzir diferengas importantes no tempo e nas
condicbes de deslocamento até os equipamentos esportivos. Para criancas e
adolescentes, a distancia deve ser considerada em conjunto com os hordrios escolares,
a disponibilidade dos responsaveis e a seguranca dos trajetos. A existéncia de uma vaga,
isoladamente, ndo assegura o acesso quando o participante ndo possui condi¢des

regulares de chegar ao nucleo e retornar a sua residéncia.

A distribuicdo dos sete nucleos do Projeto Marica Esporte Presente constitui uma
resposta importante a dimensao territorial do municipio. Entretanto, a descentralizacao
fisica precisa estar acompanhada de planejamento de hordrios, comunicacdo territorial
e analise da demanda. Nucleos situados em areas mais adensadas podem enfrentar
procura superior a capacidade disponivel, enquanto unidades inseridas em territdrios
mais dispersos podem demandar maior esforco de mobilizacdo e articulagdo com

escolas, familias e servigos publicos.

As condi¢des econOmicas também influenciam diretamente o acesso ao esporte.
Mesmo quando as atividades sdo gratuitas, a participacdo pode envolver custos
indiretos relacionados ao transporte, vestudrio, alimentacdo, materiais pessoais e

disponibilidade de tempo dos responsaveis.

44
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



doParo

Em junho de 2023, Marica registrava 48.573 familias inscritas no Cadastro Unico, das
quais 14.967 recebiam o Programa Bolsa Familia. Em 2025, aproximadamente 32 mil
familias em situagao de vulnerabilidade social eram alcancadas pela Renda Bdsica de
Cidadania. Esses dados ndo indicam que todos os participantes do projeto estejam em
situacdo de vulnerabilidade, mas demonstram que parcela relevante da populacdo

municipal depende de politicas de protecdo social.

Nesse contexto, a gratuidade das atividades, a disponibilizacdao de materiais esportivos
e o fornecimento de uniformes contribuem para reduzir desigualdades de participagao.
A proposta busca evitar que a renda familiar determine quem pode frequentar

regularmente uma modalidade esportiva.

Também é necessario impedir que procedimentos administrativos se transformem em
barreiras indevidas. A matricula deve reunir as informa¢bes essenciais para a
identificacdo e a seguranca do participante, mas o atendimento as familias precisa ser
orientador, acessivel e compativel com diferentes niveis de familiaridade com recursos

digitais e documentos administrativos.

As oportunidades de participacdo esportiva também sdo influenciadas por padrdes
culturais relacionados ao género. Algumas modalidades ainda sdo percebidas
socialmente como predominantemente masculinas ou femininas, o que pode limitar
escolhas, afetar o sentimento de pertencimento e contribuir para a desisténcia dos

participantes.

Dados nacionais do IBGE ajudam a dimensionar essa desigualdade. Na Pesquisa Nacional
de Saude de 2019, 34,2% dos homens adultos atingiam o nivel recomendado de
atividade fisica no lazer, frente a 26,4% das mulheres. Em pesquisa anterior sobre
pratica de esportes e atividades fisicas, referente a 2015, a participacdo foi de 42,7%
entre os homens e 33,4% entre as mulheres. Embora provenientes de pesquisas com

metodologias e periodos distintos e ndo especificas de Marica, ambas revelam
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diferencas de participacao por sexo que justificam atencdo a esse aspecto na execugdo

local.

A menor participagdo de meninas e mulheres em determinadas praticas pode estar
associada a fatores diversos, como auséncia de referéncias femininas, divisdo desigual
das responsabilidades familiares, receio de constrangimentos, caracteristicas da oferta
ou incompatibilidade dos hordrios com suas rotinas. O acompanhamento das matriculas
e da frequéncia permitira verificar como ocorre a participa¢do nos nucleos e, quando
identificadas barreiras concretas, orientar medidas de mobilizacdo, comunicacdo,

organizacao de hordrios e composi¢ao das turmas.

As pessoas com deficiéncia, por sua vez, podem encontrar barreiras fisicas,
comunicacionais, metodoldgicas e atitudinais. Instalacdes com limitacdes de
acessibilidade, materiais inadequados, auséncia de recursos de apoio, insuficiente
qualificacdo das equipes ou desconhecimento das possibilidades de adaptacdo podem

restringir a participacdao, mesmo quando existam vagas disponiveis.

Em setembro de 2026, a Prefeitura informou que a rede municipal acompanhava mais
de 1,7 mil pessoas com deficiéncia em servicos especializados. Na mesma ocasido, o
Maricd Esporte Presente possuia 650 pessoas com deficiéncia cadastradas, oferecia
sete modalidades adaptadas e possibilitava a participacdo em turmas regulares

mediante avaliagdo técnica.

Esses numeros demonstram que a inclusdo ja constitui dimensao concreta do Projeto.
A continuidade desse atendimento exige acessibilidade dos espacos, identificacdo das
necessidades individuais, adaptacdo das praticas quando necessaria, profissionais
qualificados, comunicacdo com participantes e familias e articulacdo com a rede

municipal especializada.

A avaliacdo técnica relacionada a participacao ndo devera funcionar como mecanismo
automadtico de exclusdo. Sua finalidade serd orientar condicdes de seguranca,

necessidade de apoio e adaptacdes adequadas a pratica. Sempre que houver condi¢Oes
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compativeis, a participacdo em turmas regulares podera favorecer convivéncia,
autonomia e pertencimento, enquanto as modalidades e turmas adaptadas
permanecerdo importantes para atender necessidades especificas e ampliar as

possibilidades de desenvolvimento esportivo.

INCLUSAO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA
NO ESPORTE EM MARICA
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especializada Presente

(7 MODALIDADES ESPORTIVAS ADAPTADASJ

Fonte: Prefeitura Municipal de Marica, 2026.

A diversidade de faixas etarias também exige atencdo. Criancas, adolescentes, adultos e
idosos possuem ritmos, objetivos e necessidades diferentes. Turmas formadas sem
critérios adequados podem gerar inseguranga, desmotivacdao ou dificuldade de

aprendizagem.

Entre as criancas, praticas excessivamente competitivas e a cobranca precoce por
desempenho podem afastar participantes com pouca experiéncia. Entre adolescentes,
a auséncia de progressao técnica ou de oportunidades de protagonismo pode reduzir o
interesse. Para adultos e idosos, intensidade inadequada, horarios pouco acessiveis e

falta de orientacdo individualizada também podem comprometer a permanéncia.

A organizacao das turmas devera considerar idade, experiéncia, capacidade funcional,
objetivos da modalidade, nimero de participantes e seguranca. Essa organizacdao nao
possui carater seletivo, mas busca garantir condicbes adequadas de aprendizagem e

participacao.
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Outra barreira relevante é o acesso a informacdo. A existéncia de atividades gratuitas
ndo assegura que toda a populagao conheca as oportunidades disponiveis. A divulgacao
concentrada apenas em meios digitais pode excluir familias com acesso limitado a
internet, pouca familiaridade com formuldrios eletrénicos ou dificuldade para

acompanhar os canais institucionais.

Por essa razao, a comunicacdo devera combinar canais digitais e estratégias presenciais
de mobilizagdo. Escolas, unidades de saude, Centros de Referéncia de Assisténcia Social,
associacbes comunitarias, equipamentos publicos e demais referéncias territoriais
poderao contribuir para a divulgacao das modalidades, hordrios, locais e procedimentos

de inscri¢cdo, conforme a pertinéncia de cada territdrio.

A linguagem utilizada devera ser direta, acessivel e compativel com diferentes publicos.
As informacgGes precisam indicar claramente a disponibilidade de vagas, os critérios de
formacdo das turmas, a documentacdo necessdria, os canais de atendimento e os

procedimentos relacionados as listas de espera.

O acesso também ndo se encerra com a matricula. Faltas recorrentes e abandono
podem decorrer de mudancgas nos horarios escolares, dificuldades de deslocamento,
responsabilidades familiares, problemas de saude, incompatibilidade com a

modalidade, conflitos no grupo ou falta de vinculo com a equipe.

A gestdo deverd acompanhar a diferenca entre vagas oferecidas, participantes
matriculados, alunos ativos e frequéncia efetiva. Uma turma formalmente preenchida
pode apresentar baixa ocupacdo real quando os registros nao sdo atualizados ou quando

participantes deixam de comparecer sem comunicacao.

O acompanhamento das frequéncias permitira identificar essas situacdes e orientar
medidas de acolhimento, contato com os responsaveis e reorganizacdo das vagas. A
finalidade ndo é responsabilizar individualmente o participante pela auséncia, mas
compreender suas causas e buscar alternativas possiveis para favorecer o retorno e a

permanéncia.
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Representacdo das barreiras e das estratégias de enfrentamento previstas no projeto

%

Barreira territorial

Distancia entre bairros e equipamentos,
dificuldade de deslocamento e oferta
concentrada em poucos pontos.

Barreira econdmica

Custos com transporte, vestuario,
materiais esportivos e outras despesas
dificultam a participagao.

Barreira educacional

Baixo acesso a informagoes sobre

os beneficios do esporte e pouca
articulacdo com trajetorias formativas.

Barreira informacional
Desconhecimento sobre vagas, critérios
de participacao, horarios, locais e
formas de inscrigao.

Barreira pedagogica
Metodologias pouco inclusivas e
atividades que nem sempre consideram
idade, nivel ou necessidades especificas.

Barreira de género

*
=

@

» dot

Descentralizagdo dos nticleos,
uso de equipamentos de proximidade
e articulagao com redes locais

e transporte.

Oferta gratuita,
disponibilizagdo de materiais
e organizagao de horarios que
facilitem a permanéncia dos
participantes.

Acdes integradas com escolas,
sensibilizacdo das familias

e acompanhamento
socioeducativo.

Comunicagao multicanal,
mobilizagao comunitaria,
divulgacao territorial e busca ativa.

Formacao continuada da equipe,
adaptacao metodoldgica

e acompanhamento
individualizado.

Promogao da equidade,
Esteredtipos, sobrecarga de cuidados * criagcao de ambientes seguros,
e inseguranga podem afastar meninas agdes de incentivo e acolhimento

e mulheres das praticas esportivas.

e Barreira de acessibilidade [ Adequacdo dos espagos,
Obstaculos fisicos, comunicacionais » comunicagao inclusiva, recursos
e atitudinais limitam a participacao de acessibilidade e profissionais
de pessoas com deficiéncia. i) ‘ capacitados.

(:, | Objetivo do projeto: ampliar o acesso ao esporte com inclusio,

das participantes.

equidade territorial e permanéncia dos participantes.

As barreiras identificadas ndo devem ser automaticamente atribuidas a todos os
territérios ou participantes. Elas constituem dimensdes que precisam ser verificadas por
meio dos cadastros, registros de frequéncia, escuta das comunidades, visitas aos

nucleos e didlogo com escolas e servigos publicos.
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A andlise inicial de cada nucleo permitira identificar quais obstdculos apresentam maior
incidéncia em seu territério. Esse diagndstico devera ser atualizado durante a execugao,
orientando ajustes nos hordrios, nas estratégias de divulgacdo, na composicao das

turmas, nas modalidades ofertadas e nas medidas de acessibilidade.

Dessa forma, reduzir as desigualdades de acesso depende da combinagdo entre
gratuidade, distribuicdo territorial, acessibilidade, qualidade pedagdgica, informacao e
acompanhamento da permanéncia. Para a Oficina do Parque, democratizar o esporte
ndo significa apenas disponibilizar vagas, mas criar condi¢cbes para que diferentes grupos
conhegam, acessem e permanegcam nas atividades com seguranca, respeito e

possibilidade efetiva de desenvolvimento.

6. DIAGNOSTICO DOS SETE NUCLEOS ESPORTIVOS

6.1. Caracterizacao dos Territorios Atendidos

O Projeto Maricd Esporte Presente esta organizado em sete nucleos esportivos
distribuidos pelos bairros Flamengo, Mumbuca, Itapeba, Itaipuacu, Caxito e Boqueirdo.
Essa configuracdo permite atender territérios com diferentes padrdes de ocupacao,
densidade populacional, infraestrutura urbana, disponibilidade de equipamentos

publicos e formas de mobilidade.

Os sete nucleos contemplados sao: Arena Flamengo, Arena Mumbuca, Arena Itapeba,
Arena ltaipuacgu, Arena Caxito, Projeto Navegar e Arena Tiro com Arco. Em conjunto,
possuem previsio de 3.750 atendimentos semanais, correspondentes a
aproximadamente 15.000 atendimentos mensais, considerando quatro semanas de

atividades.

A distribuicdo territorial demonstra que o projeto combina nucleos comunitarios de
atendimento diversificado com unidades direcionadas a modalidades que exigem

estruturas especificas. Essa composicdo possibilita oferecer atividades de iniciacao,
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participacdo, formacdo e desenvolvimento esportivo, respeitando a capacidade

instalada e as caracteristicas de cada local.

MAPA - LOCALIZAGAO DOS SETE NUCLEOS DO
PROJETO MARICA ESPORTE PRESENTE

Quatro distritos, sete nticleos, bairros atendidos e principais vias de acesso MAPA ESQUEMATICO -
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Atividades esportivas comunitarias
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3° Distrito de Inod aciTia 6.2 062 e INOLAGD: 3 unidades de modalidades
especializadas
4° Distrito de Itaipuagu Porgao sudoeste do municipio, Centros de treinamento e modalidades
proxima ao litoral. especificas.

NUCLEOS DO PROJETO MARICA ESPORTE PRESENTE
Arena Itaipuagu

Bairro: Sdo Bento da Lagoa / Praia de Itaipuacu
Acesso: Rua Sdo José, entre as antigas ruas 13 e 14.

Arena Mumbuca ([T A

Bairro: Mumbuca e Centro de Treinamento de Tiro com Arco

Arena Ténis
Bairro: Caxito
Acesso: Regido do Caxito / conexao com a RJ-106.

Acesso: Rodovia Amaral Peixoto (RJ-106), s/n. (CBTARCO) [ UNIDADE DE MODALIDADE ESPECIALIZADA |
Arena Flamengo Bair: apeta

3 Acesso: Rua Ivone dos Santos Cardoso, 340.
Bairro: Flamengo

Acesso: Avenida Roberto Silveira, s/n. >
Projeto Navegar
Arena Itapeba Bairro: Boqueirdo
Bairro: Itapeba Acesso: Orla da lagoa / regido do Boqueirdo.
Acesso: Rua Maria Antdnia Pereira Soares, 370.

000

)|

Fonte: Prefeitura Municipal de Marica e documentos da parceria,
Mapa esquemdtico para fins de apresentacdo institucional; posicionamentos aproximados com base
na légica territorial do municipio.
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Arena Flamengo

Localizada no bairro Flamengo, a Arena Flamengo constitui o nucleo de maior
capacidade do projeto, com referéncia de 2.000 atendimentos semanais. Esse
guantitativo corresponde a aproximadamente 53% de toda a capacidade semanal
prevista para os sete nucleos, demonstrando sua centralidade na estrutura operacional

do Maricd Esporte Presente.

O nucleo apresenta programacao diversificada e estrutura compativel com atividades
terrestres e aqudticas. A existéncia de piscinas amplia as possibilidades de atendimento,
mas também demanda cuidados especificos com seguranca, controle da qualidade da
agua, presenca de profissionais habilitados, guardides de piscina, higienizacdo e

manutencao cotidiana.

A concentracdo de atendimentos exige organizacao rigorosa das turmas, dos hordrios e
dos fluxos de entrada e saida. Também requer acompanhamento permanente da
ocupacdo das vagas, da frequéncia, da utilizacdo dos espacos e da distribuicdo dos

profissionais ao longo do dia.

A Arena Flamengo possui potencial para funcionar como referéncia para atividades de
maior escala, eventos, apresentacdes, capacitagdes e a¢des integradas entre diferentes
nucleos. Ao mesmo tempo, seu elevado volume de usudrios demanda mecanismos

préprios de supervisdo, comunicacdo e prevencdo de riscos.
Arena Mumbuca

A Arena Mumbuca possui referéncia de 500 atendimentos semanais. Sua localizacdo
em uma darea de centralidade urbana favorece a articulagdo com escolas, equipamentos

publicos, servicos municipais e redes comunitdrias.

A presenca de diferentes servicos e fluxos populacionais no territério amplia o potencial

de mobilizacdo do nucleo. A gestdo deve observar a compatibilidade entre horarios
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esportivos, rotinas escolares e disponibilidade das familias, garantindo que a localizacdo

favoravel seja convertida em participagdo efetiva.

O nucleo pode desempenhar papel relevante na integracdo entre esporte, convivéncia
comunitdria e a¢des educativas. A proximidade com outros equipamentos também

favorece encaminhamentos, divulgacdo de vagas e realizagdo de atividades conjuntas.
Arena Itapeba

A Arena Itapeba possui referéncia de 450 atendimentos semanais e esta inserida em
um territério que também concentra a Arena Tiro com Arco. A presencga de dois nucleos
distintos no mesmo bairro amplia a diversidade esportiva local e fortalece Itapeba como

uma referéncia territorial do projeto.

A Arena Itapeba apresenta potencial para atividades coletivas, individuais, recreativas e
de combate, atendendo diferentes faixas etdrias. A organizagao da programacao deve
considerar a convivéncia entre modalidades, a disponibilidade dos espacos e os

requisitos de seguranca especificos de cada pratica.

A proximidade territorial com a Arena Tiro com Arco possibilita integracdo entre
equipes, compartilhamento de estratégias de mobilizacdo e desenvolvimento de a¢des
conjuntas. Apesar dessa proximidade, os dois equipamentos devem manter
planejamento, registros e controle operacional compativeis com suas caracteristicas

proéprias.
Arena ltaipuacu

A Arena ltaipuacu possui referéncia de 500 atendimentos semanais. O nucleo esta
localizado em um dos territérios mais dinamicos e populosos do municipio, marcado por
expansao residencial, circulacdo entre bairros e crescente demanda por servigos

publicos.
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A extensdo territorial de Itaipuacu exige atencdo a origem dos participantes e as
condicdes de deslocamento. Ainda que o nucleo esteja instalado em uma area de
referéncia, moradores de localidades mais afastadas podem enfrentar trajetos maiores,
dependéncia de transporte e incompatibilidade entre os hordrios das atividades e suas

rotinas escolares ou familiares.

A programacdo deve considerar a diversidade etdria da populacdo e o potencial de
elevada procura. O acompanhamento das inscricdes, da frequéncia e das listas de
espera permitird avaliar se a distribuicdo das vagas responde adequadamente a

demanda do territério.

A articulacdo com as escolas de Itaipuagu serd estratégica para alcancgar criangas e
adolescentes, divulgar as modalidades e identificar horarios compativeis com os

diferentes turnos escolares.
Arena Caxito

A Arena Caxito possui referéncia de 100 atendimentos semanais. Embora apresente
capacidade quantitativa menor em comparac¢do com as arenas de Flamengo, Mumbuca,

Itapeba e ltaipuacu, sua presenga amplia a capilaridade territorial do projeto.

Nucleos de menor porte podem estabelecer vinculos mais préximos com os
participantes, as familias e a comunidade. Essa caracteristica favorece o
acompanhamento individualizado, a identificacdo de demandas locais e a construcao de

uma rotina esportiva conectada ao territorio.

A menor escala ndo reduz a importancia do nucleo. Pelo contrério, permite atender uma
area que poderia encontrar maiores dificuldades para acessar equipamentos situados
em outras regides. O planejamento deve buscar a ocupacdo regular das vagas, a

estabilidade das turmas e a adequacdo das modalidades a estrutura disponivel.

Projeto Navegar — Boqueirao
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O Projeto Navegar, localizado no Boqueirdo, possui referéncia de 100 atendimentos
semanais e apresenta vocagao especifica para atividades relacionadas ao ambiente

aquatico e as caracteristicas naturais do municipio.

A presenca de lagoas, orla e outros ambientes favoraveis as praticas nauticas constitui
uma importante potencialidade de Maricd. O nucleo permite aproximar a populagao
dessas modalidades, ampliar repertérios esportivos e valorizar a relacdo entre esporte,

territério e patriménio ambiental.

As atividades demandam protocolos especificos de seguranca, avaliacao das condicdes
climaticas, controle dos equipamentos, profissionais qualificados e orientacdo
adequada aos participantes. A oferta também precisa considerar idade, capacidade

fisica, experiéncia e eventuais restri¢des de saude.

O Projeto Navegar diferencia-se dos nucleos convencionais por sua relagdo direta com
o ambiente natural. Essa caracteristica exige planejamento operacional préprio, sem
afastar sua integracdo ao sistema de gestdo, monitoramento e avaliacdo dos demais

nucleos.
Arena Tiro com Arco — Itapeba

A Arena Tiro com Arco, localizada em Itapeba, possui referéncia de 100 atendimentos
semanais. Trata-se de um nucleo especializado, cuja modalidade requer espaco
adequado, equipamentos especificos, organizacdo das areas de pratica e

acompanhamento por profissionais tecnicamente qualificados.

O tiro com arco pode atender objetivos de iniciacdo, formacdo e aperfeicoamento
esportivo. A modalidade favorece o desenvolvimento da concentracado, da coordenacao,
do controle corporal, da disciplina e da precisdo, podendo também integrar praticas

olimpicas e paralimpicas.

A existéncia de uma estrutura especializada amplia as possibilidades de formacao
esportiva no municipio e contribui para a identificacdo de participantes interessados em
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percursos de desenvolvimento técnico. Sua operacdo deve preservar o acesso
democratico, sem perder de vista os protocolos de seguranca e a progressao pedagogica

necessaria.
Distribuigao territorial dos atendimentos

A capacidade de atendimento ndo se distribui igualmente entre os sete nucleos. A Arena
Flamengo concentra mais da metade da referéncia semanal, enquanto Mumbuca,
Itapeba e Itaipuacu compdem um segundo grupo de unidades com maior volume de
atendimentos. Arena Caxito, Projeto Navegar e Arena de Tiro com Arco apresentam

guantitativos menores, associados a escala ou a especializacdo das respectivas

operagoes.

ATENDIMENTOS SEMANAIS ESPORTE
POR NUCLEO GRS i

Projeto Marica Esporte Presente — 2026 g

DISTRIBUICAO DOS ) ? MARICA
Y

2.000

Arena Flamengo
Arena Flamengo
concentra a maior
parte dos
atendimentos.

Arena Mumbuca
Arena ltaipuagu

Arena Itapeba
TOTAL SEMANAL:

Arena Caxito 100 3 75 o
@)

Projeto Navegar 100 ATENDIMENTOS

Arena Tiro com Arco 100

@006

T T T 1
0 500 1.000 1.500 2.000

NUMERO DE ATENDIMENTOS SEMANAIS

B
(B2} MARICA ] e
T VIDAS

Fonte: Termo de Referéncia do Projeto Marica Esporte Presente, 2026.

Essa distribuicdo exige um modelo de gestdo proporcional a complexidade de cada

unidade. A Arena Flamengo necessita de maior estrutura de pessoal, supervisdo e
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controle de fluxos, enquanto os nucleos especializados demandam profissionais,
equipamentos e procedimentos diretamente relacionados as modalidades

desenvolvidas.

A analise territorial demonstra, ainda, que a rede alcanca dreas com diferentes padrdes
de ocupagdo e equipamentos com vocagdes esportivas distintas. A gestdo deverd utilizar
essa diversidade como elemento de planejamento, evitando tanto a aplicacdo de
procedimentos incompativeis com determinadas unidades quanto a fragmentacao da

execuc¢do em estruturas isoladas.

A caracterizacdo apresentada constitui uma base inicial para a gestdo e serd
complementada, no inicio da execugdo, pela vistoria e conferéncia das condi¢Ges
efetivamente recebidas em cada nucleo, abrangendo infraestrutura, equipamentos,
acessibilidade, grade de hordrios, modalidades em funcionamento, cadastros e

necessidades operacionais identificadas.

A Oficina do Parque compreende que os nucleos ndo devem funcionar como unidades
isoladas. Eles integram uma Unica politica municipal e precisam compartilhar diretrizes
de atendimento, instrumentos de registro, protocolos de seguranca, mecanismos de

supervisao e identidade institucional.

Ao mesmo tempo, a gestdo devera respeitar as particularidades de cada territério. A
combinacdo entre coordenacdo integrada e planejamento territorializado permitird
manter unidade na execug¢dao, sem impor um funcionamento padronizado a

equipamentos com escalas, estruturas, publicos e modalidades diferentes.

6.2. Estrutura e Capacidade Instalada

Para a execugdo da proposta, a Oficina do Parque considerara a capacidade instalada
dos sete nucleos a partir da combinacdo entre espagos fisicos, equipamentos,
materiais, recursos humanos e condi¢des operacionais efetivamente disponiveis. A

analise ndo se limitara a dimensao fisica dos equipamentos, considerando também sua
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compatibilidade com as modalidades, faixas etarias, quantitativo de participantes e

requisitos de seguranga e acessibilidade.

Os nucleos apresentam estruturas e escalas distintas. Algumas unidades possuem
programacao diversificada, enquanto outras estdo associadas a praticas especializadas,
como as atividades nduticas e o tiro com arco. A Oficina do Parque adotara
planejamento compativel com essas diferengas, preservando, ao mesmo tempo,

procedimentos integrados de gestao, acompanhamento e registro.

A referéncia operacional da parceria corresponde a 3.750 atendimentos semanais e
15.000 atendimentos mensais. Esses quantitativos representam atendimentos
realizados e ndo necessariamente pessoas distintas, uma vez que o0 mesmo participante
poderd gerar diferentes registros de presenca ao longo do periodo. A distribuicdo
prevista contempla 2.000 atendimentos semanais na Arena Flamengo; 500 na Arena
Mumbuca; 450 na Arena ltapeba; 500 na Arena Itaipuacu; e 100 em cada uma das

unidades Arena Caxito, Projeto Navegar e Arena de Tiro com Arco.

A distribuicdo da capacidade revela diferentes niveis de complexidade. A Arena
Flamengo concentra 2.000 atendimentos semanais; as Arenas Mumbuca e Itaipuacu,
500 atendimentos cada; a Arena Itapeba, 450; e Arena Caxito, Projeto Navegar e Arena

Tiro com Arco, 100 atendimentos semanais cada.
Arena Flamengo

A Arena Flamengo concentra a maior capacidade de atendimento da rede,
correspondendo a aproximadamente 53% da referéncia semanal. Sua estrutura redne
atividades esportivas diversificadas e instalagGes aquaticas, com oferta de modalidades

como natacdo, hidrogindastica e praticas adaptadas.

Para essa unidade, a Oficina do Parque adotara organizagao operacional compativel com

o elevado fluxo de participantes, contemplando distribuicido das turmas e dos
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profissionais, controle de acessos, acompanhamento da frequéncia, uso simultaneo dos

espacos e armazenamento dos materiais.

Nas dreas aqudticas, serdo mantidos controles especificos relacionados a qualidade da
agua, higienizacdo, manutencdo e seguranca, com observancia da disponibilidade dos

profissionais previstos para o funcionamento das piscinas.

A utilizacdo da Arena Flamengo para eventos, apresentacdes, capacitacdes ou atividades
integradas serd organizada de forma compativel com a programacao regular, buscando

evitar interferéncias indevidas na continuidade das aulas e dos atendimentos.
Arenas Mumbuca, Itapeba e Itaipuagu

As Arenas Mumbuca, Itapeba e Itaipuacu constituem unidades de porte intermedidrio
na rede e, em conjunto, representam 1.450 atendimentos semanais. Suas

programacdes abrangem diferentes modalidades e perfis de participantes.

A Oficina do Parque organizard a utilizacdo desses espacos considerando capacidade das
turmas, caracteristicas das modalidades, circulagdo segura, disponibilidade de

equipamentos e possibilidade de funcionamento simultaneo de diferentes atividades.

Na Arena ltapeba, a presenca significativa de lutas e artes marciais exigira atencao a
organizacao das turmas, a utilizacdo dos materiais de protecdao, a adequacao dos
espacos e aos procedimentos de seguranga préprios das modalidades com contato
fisico. A proximidade com a Arena de Tiro com Arco permitira articulagdes logisticas e
de mobilizacao, sem prejuizo da manutencao de registros e controles préprios para cada

unidade.

Na Arena Itaipuacu, o acompanhamento da ocupacdo das turmas, das inscri¢cbes, da
frequéncia e das listas de espera permitira a Oficina avaliar a correspondéncia entre a

oferta disponivel e a procura identificada no territério.
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Na Arena Mumbuca, a organizacdo dos hordrios e dos fluxos de entrada e saida
considerard o perfil do publico atendido, a programacado existente e sua inser¢ao em

area de maior circulacdo e proximidade com outros equipamentos publicos.
Arena Caxito

A Arena Caxito possui referéncia de 100 atendimentos semanais. A Oficina do Parque
organizard sua operacao considerando a escala da unidade, as modalidades
efetivamente existentes, as caracteristicas do publico e as condi¢des verificadas no

espago.

Na etapa inicial, serdo observados aspectos como piso, iluminacdo, cobertura,
sanitarios, acessos, areas de apoio e condi¢des gerais de seguranca. A organizacao das
turmas permanecera compativel com a capacidade efetivamente constatada, evitando

ocupacado inadequada dos espacos.

A menor escala da unidade também permitird acompanhamento préximo das turmas,
da frequéncia e da ocupacdao das vagas, favorecendo estratégias de mobilizacdo e

relacionamento com as familias e o territorio.
Projeto Navegar

O Projeto Navegar possui referéncia de 100 atendimentos semanais e apresenta
caracteristicas especificas relacionadas as praticas nduticas e a influéncia direta das

condi¢cbes ambientais sobre sua operagao.

A Oficina do Parque organizara as atividades considerando as condi¢bes dos
equipamentos disponiveis, areas de embarque e desembarque, materiais de seguranca,

capacidade de supervisao, faixa etdria e nivel de experiéncia dos participantes.

Serdo adotados procedimentos para acompanhamento das condi¢des climaticas e
ambientais, inspecao dos equipamentos e comunicacdo com os usuarios. Quando as

condicOes de seguranca impedirem a realizacao da atividade nautica, a equipe adotara
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as providéncias operacionais previstas no planejamento e comunicard tempestivamente

0s participantes.

O dimensionamento das turmas serd compatibilizado com a quantidade de
equipamentos efetivamente disponiveis, o nimero de profissionais e a capacidade de

acompanhamento seguro das atividades.
Arena Tiro com Arco

A Arena de Tiro com Arco possui referéncia de 100 atendimentos semanais e apresenta

requisitos especificos de organizagdo e seguranca.

A Oficina do Parque mantera controle da area de pratica, da circulagdo de pessoas, dos
equipamentos, das linhas de tiro e das areas de espera, assegurando que o quantitativo
de participantes permanega compativel com os materiais disponiveis e com a

capacidade de supervisdo direta pelos profissionais responsaveis.

A programacdo podera contemplar iniciacdo, formacdo e progressdo técnica,
preservado o acesso democratico a modalidade. As possibilidades de pratica
paralimpica serdo desenvolvidas mediante condicGes adequadas de acessibilidade,

acompanhamento técnico e adaptagdes pertinentes.
Condigoes de acessibilidade

A Oficina do Parque incorporard a acessibilidade a analise da capacidade efetivamente
disponivel em cada nucleo. A existéncia de 650 pessoas com deficiéncia cadastradas no
Marica Esporte Presente e de sete modalidades adaptadas refor¢a a importancia dessa

dimensao para a continuidade das atividades.

A verificacdo inicial considerard acessos, circulacdo interna, sanitarios, areas de espera,
sinalizacdo, arquibancadas e condi¢des de utilizacdo dos espacos de pratica. Barreiras

identificadas serdo registradas e, quando a solucdo extrapolar as atribuicdes ou os
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recursos da parceria, comunicadas formalmente a Secretaria Municipal de Esportes para

as providéncias cabiveis.

A acessibilidade também orientard a comunicacdo e a metodologia. Informacdes sobre
inscricOes, horarios e funcionamento serdo apresentadas de maneira compreensivel, e
as atividades receberdo adaptagdes compativeis com as necessidades identificadas e

com a seguranca da pratica.
Levantamento técnico inicial

No inicio da execugdo, a Oficina do Parque realizard levantamento técnico e inventdrio
dos sete nucleos, registrando as condicdes efetivamente recebidas e confrontando-as
com as informacdes disponibilizadas na documentacdo da parceria. Esse procedimento
complementard a base existente sem interromper o funcionamento regular das

unidades.

O levantamento abrangera:
e espacos disponiveis e respectivas formas de utilizacao;
e condig¢des de pisos, coberturas, iluminagao e ventilagao;
e acessos, circulacdo e acessibilidade;
e sanitarios, vestiarios e areas de apoio;
e piscinas e sistemas de tratamento, quando existentes;
e equipamentos e materiais esportivos;
e mobilidrio e recursos administrativos;
e condi¢Oes de armazenamento;
e instalacdes elétricas e hidraulicas aparentes;

e sinalizacdo, saidas e equipamentos de emergéncia;
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e necessidades de limpeza, conservacdo e manutencao;

e identificagdo dos bens existentes em cada unidade.

Essa etapa permitird a Oficina diferenciar a capacidade prevista da capacidade
efetivamente disponivel no momento da assungao. Limitagdes que possam interferir na
segurancga, acessibilidade ou funcionamento das atividades serdo documentadas,
classificadas por prioridade e encaminhadas para tratamento dentro das competéncias

e dos recursos da parceria ou, quando necessario, submetidas a Secretaria.
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PAINEL FOTOGRAFICO - ESTRUTURA DOS SETE NUCLEOS

Projeto Marica Esporte Presente — Pagina 1 de 2

Registros dos principais espagos utilizados nas atividades
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©Q Arena Flamengo Arena Mumbuca

Bairro: Mumbuca
Data do registro: 09/07/2026
Crédito da imagem: Prefeitura de Marica / Acervo institucional

ﬂ] Bairro: Flamengo ﬂj
Data do registro: 10/11/2023
(O]

&) créditoda imagem: Prefeitura de Marica / Evelen Gouvéa

Arena Itaipuacu
Bairro: Sdo Bento da Lagoa / Praia de Itaipuagu

Data do registro: 23/04/2024
Crédito da imagem: Prefeitura de Maricd / Evelen Gouvéa

ﬂj Bairro: Itapeba &
Data do registro: 19/05/2026
(O]

2 créditoda imagem: Prefeitura de Marica / Acervo institucional

Fonte: Prefeitura Municipal de Marica e documentos da parceria. ‘
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Gestao da capacidade instalada

Ao longo da execugdo, a Oficina do Parque acompanhara a utilizagdo dos nucleos por
meio da relacdo entre vagas ofertadas, matriculas ativas, frequéncia efetiva,
participantes ativos e listas de espera. Esse acompanhamento permitira identificar
situagdes de baixa ocupagdo, elevada procura, necessidade de reposi¢cdo de vagas ou

outras condi¢des que demandem ajuste operacional.

Qualquer reorganizacdo de turmas observard a disponibilidade de espaco, profissionais,
materiais, horarios, seguranca e recursos previstos para a parceria. Quando a
providéncia depender de autorizacdo da Secretaria, serd formalmente submetida para

anadlise antes de sua implementacao.

Nos casos de baixa ocupacao, a Oficina buscard inicialmente identificar suas causas —
como hordrios incompativeis, dificuldade de deslocamento, divulgacdo insuficiente,
baixa identificagdo com determinada atividade ou desatualizagdao dos registros — e
adotara medidas de mobilizagdo, comunicacdo e reorganizacdo compativeis com o

objeto antes de propor eventual alteracdo da oferta.

A estrutura fisica e os equipamentos disponiveis também serdao considerados na
manuten¢dao da programagdo esportiva. A Oficina preservara as modalidades em
funcionamento e realizard os ajustes operacionais necessarios para compatibiliza-las
com as condicOes concretas dos espacos, submetendo alteracdes de maior alcance as

autorizac¢des cabiveis.

Assim, a Oficina do Parque tratara a capacidade instalada como resultado da articulacao
entre infraestrutura, equipamentos, equipe, seguranca, acessibilidade e organizagao
operacional. Sua gestdo serd orientada a preservagao dos bens publicos, ao uso
adequado dos espacos e a conversdo da capacidade prevista em atendimento efetivo,

seguro e qualificado a populacao.
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6.3. Potencialidades e Necessidades Identificadas

A analise dos sete nucleos evidencia uma rede esportiva ja estruturada, com presenca
territorial, diversidade de modalidades, equipamentos especializados e capacidade
significativa de atendimento. Essa escala, ao mesmo tempo em que representa uma
importante potencialidade, exige mecanismos de gestdo, supervisdo, manutencao,

monitoramento e integracdo compativeis com as caracteristicas de cada unidade.

As potencialidades e necessidades apresentadas neste diagndstico foram identificadas
a partir dos documentos da parceria, das informacdes institucionais disponiveis e dos
dados publicos relacionados ao Projeto. No inicio da execugdo, a Oficina do Parque
complementard essa base mediante levantamento técnico, inventario dos bens,
conferéncia dos registros existentes e interlocu¢cdo com as equipes, participantes e
Secretaria Municipal de Esportes, sem condicionar a continuidade dos atendimentos a

conclusdo desse levantamento.
Rede territorial consolidada

Uma das principais potencialidades é a existéncia de sete nucleos distribuidos por
diferentes areas do municipio. Essa rede amplia a capilaridade da politica esportiva,
aproxima as atividades dos locais de residéncia da populagao e reduz a dependéncia de

um unico equipamento centralizado.

A presenca de unidades no Flamengo, Mumbuca, Itapeba, Itaipuacu, Caxito e Boqueirdo
permite alcancar territérios com caracteristicas distintas. Essa distribuicdao favorece a
adaptacdo das atividades aos perfis comunitarios e cria condi¢cdes para articular o
projeto com escolas, unidades de salde, servicos socioassistenciais e organizacdes

locais.

A partir dessa estrutura, a Oficina do Parque adotara procedimentos integrados de
atendimento, registro, supervisdo, comunicacdo e monitoramento, preservando

simultaneamente as particularidades operacionais e territoriais de cada nucleo. O
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objetivo sera evitar a fragmentacdo da gestdo sem impor funcionamento uniforme a

unidades com estruturas e publicos distintos.
Capacidade expressiva de atendimento

A referéncia de 3.750 atendimentos semanais e 15.000 atendimentos mensais
demonstra a abrangéncia operacional do Projeto. A Arena Flamengo concentra 2.000
atendimentos semanais; Mumbuca e Itaipuacu, 500 cada; Itapeba, 450; e Arena Caxito,

Projeto Navegar e Arena de Tiro com Arco, 100 atendimentos semanais por unidade.

Essa distribuicdo exige niveis diferenciados de acompanhamento. A Oficina do Parque
organizara supervisdo, equipes, controles e recursos de acordo com a escala e as
caracteristicas de cada unidade, dedicando atencdo especifica aos nucleos que

envolvem ambientes aquaticos, praticas nauticas, lutas ou tiro com arco.

O acompanhamento da capacidade distinguird vagas ofertadas, matriculas,
participantes ativos, frequéncia e atendimentos realizados, permitindo leitura confidvel
dos resultados e evitando que indicadores de naturezas distintas sejam apresentados

como equivalentes.
Diversidade de modalidades

A diversidade esportiva constitui outra potencialidade relevante. Em 2026, foram
divulgadas mais de 40 modalidades gratuitas e mais de 200 atividades distribuidas nos
sete nucleos, abrangendo esportes coletivos, lutas, danga, condicionamento fisico,
atividades aquaticas, praticas nauticas, tiro com arco e atividades destinadas ao publico

infantil. Markdown colado

Essa variedade permite atender diferentes interesses e objetivos, desde iniciacao
esportiva, recreacao, saude e convivéncia até formacao técnica e desenvolvimento de

talentos.
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A Oficina do Parque organizard a execu¢ao de modo a manter correspondéncia entre
modalidade, estrutura fisica, materiais, qualificacdo profissional e seguranca. Cada
atividade serd vinculada a grade, aos profissionais responsaveis, ao planejamento

pedagdgico e aos respectivos registros de frequéncia e acompanhamento.

A procura por modalidade também serda monitorada. Situa¢Ges de elevada demanda
poderdo exigir gestdo de listas de espera e reorganizacdo das turmas dentro das
possibilidades da parceria, enquanto baixas ocupa¢Bes serdao analisadas quanto a
hordrios, comunicacdo, mobilizacdo territorial e aderéncia da atividade ao publico

atendido.
Estruturas especializadas

A presenca de piscinas na Arena Flamengo, de unidade destinada ao tiro com arco e de
nucleo relacionado as praticas nauticas amplia a diversidade técnica da rede e possibilita

acesso gratuito a experiéncias esportivas que dependem de estruturas especificas.

O Projeto Navegar estabelece relacdao direta com as caracteristicas ambientais do
municipio; a Arena de Tiro com Arco oferece condicbes para iniciacdo e
desenvolvimento em modalidade olimpica e paralimpica; e a Arena Flamengo concentra

atividades aquadticas em escala significativa.

A Oficina do Parque adotard, nessas unidades, procedimentos especificos de seguranca,
inspecdo, conservacgao e organizacao das turmas, compativeis com os riscos e exigéncias
de cada pratica. A operacdo considerard profissionais habilitados, condicGes ambientais,

equipamentos disponiveis e capacidade segura de supervisao.
Alcance intergeracional

Embora criancas e adolescentes em idade escolar constituam o publico prioritario, o
Projeto também atende jovens, adultos, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia,

conferindo aos nucleos carater comunitario e intergeracional.
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A convivéncia entre diferentes publicos, somada a realizacdo de eventos e acdes de
integracdo, pode fortalecer vinculos familiares e comunitarios e ampliar o sentimento

de pertencimento aos equipamentos publicos.

A Oficina do Parque organizara turmas, horarios e estratégias de mobilizacdo de modo
a preservar a prioridade conferida as criangas e aos adolescentes, sem restringir a
participacdo dos demais cidaddos nas atividades compativeis com seus perfis e com a

capacidade dos nucleos.
Inclusdo das pessoas com deficiéncia

O Maricd Esporte Presente ja possui atuacdo concreta na inclusdo esportiva. Em
setembro de 2026, o Projeto registrava 650 pessoas com deficiéncia cadastradas, sete

modalidades adaptadas e participagdo em turmas regulares mediante avalia¢do técnica.

Essa base permite a Oficina do Parque preservar e qualificar praticas inclusivas ja
existentes. A atuagao considerard acessibilidade fisica e comunicacional, disponibilidade
e adequacdao dos materiais, formacdao das equipes, identificacdo das necessidades

individuais e articulagdo com familias e servicos publicos quando pertinente.

A participacdo podera ocorrer em turmas regulares ou especificas, conforme as
necessidades do participante, as caracteristicas da modalidade e as condi¢bes de
seguranca, sem utilizacdo da avaliacdo técnica como mecanismo automatico de

exclusao.
Integracdao com a rede escolar

A existéncia de mais de 30 mil estudantes na rede municipal de ensino cria importante
possibilidade de articulacdo entre os nucleos esportivos e as escolas. Essa relagdo pode
contribuir para divulgacdo das atividades, aproximacdo com o publico prioritario,
comunicacao com as familias e realizacdo de ac¢dOes integradas, sem atribuir ao Projeto

funcgdes prdéprias da politica educacional.
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A Oficina do Parque estruturard essa articulacdo de forma sistematica, mediante
mapeamento das escolas situadas no raio de abrangéncia definido para a parceria,
organizacdo das visitas, identificacdo de interlocutores e registro das acdes

desenvolvidas.
Vinculo comunitario e visibilidade publica

O projeto possui presenca reconhecida no municipio e capacidade de mobilizar
participantes e familias. Eventos esportivos, festivais, apresentacbes e acdes de

encerramento ampliam a visibilidade das atividades e valorizam o percurso dos alunos.

Em novembro de 2025, uma apresentacdo realizada na Arena Flamengo reuniu
aproximadamente 150 participantes de balé, jazz, danca de saldo e ritmos, com idades
entre quatro anos e mais de 60 anos. A agdo demonstra o potencial dos eventos para
aproximar diferentes publicos e compartilhar os resultados do trabalho desenvolvido ao

longo do ano.

Na proposta da Oficina do Parque, os eventos serdao vinculados ao planejamento
esportivo e pedagogico dos nucleos, com finalidade definida, programacao,
responsaveis, medidas de seguranga, controle de participacdao e registro de sua

realizacdo, evitando que se convertam em agdes isoladas da rotina do Projeto.
Equipe multidisciplinar

A composicao prevista de profissionais esportivos e de apoio multidisciplinar amplia as
condicbes de acolhimento e acompanhamento dos participantes. Psicélogos,
fisioterapeutas, assistentes sociais e técnicos de enfermagem poderdo contribuir,
dentro dos limites de suas atribui¢cdes profissionais, para orientagdo, prevencdo de

riscos, acompanhamento e articulagdo com os servigos competentes.

A Oficina do Parque estabelecerad fluxos de atuacdo, registro e encaminhamento,

delimitando responsabilidades e preservando o sigilo das informagdes quando aplicavel.
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Essa organizacdo buscard evitar sobreposicdo de funcbes e assegurar utilizacdo

adequada das competéncias previstas para a equipe.

A formacdo continuada sera integrada a gestao dos profissionais. Além dos conteudos
relacionados as atividades esportivas, a Oficina abordara temas pertinentes a inclusao,
acessibilidade, protecdao integral, seguranga, primeiros socorros, convivéncia,

atendimento ao publico, ética e producado dos registros necessarios a execugao.
Gestdo da informagdo e monitoramento

A operacdo de sete nucleos, com multiplas modalidades e elevado volume de
atendimentos, produz quantidade significativa de informacgdes. Quando registradas de
forma padronizada e confidvel, essas informacgdes constituem instrumento relevante de

gestao.

A Oficina do Parque adotara critérios comuns para matriculas, frequéncia, permanéncia,
listas de espera, ocorréncias, materiais e relatdrios, com consolida¢dao peridédica das

informagdes por nucleo e modalidade.

Os dados serdo utilizados ndo apenas para comprovacdo das metas, mas também para
subsidiar decisdes operacionais. O acompanhamento permitira identificar diferencas de
ocupacao, procura por atividades, barreiras de permanéncia e situa¢gdes que demandem

providéncias corretivas.
Conservagao e manutengao

A continuidade das atividades depende da preservagao dos espagos, equipamentos e
materiais utilizados nos sete nucleos. Piscinas, quadras, areas externas, instalacbes de
apoio, embarcacdes, arcos, alvos e materiais esportivos apresentam necessidades

distintas de inspecao, conservagao e manutencao.

Como a documentacdo disponivel ndo consolida inventario fisico atualizado de todos os

bens e condicdes de todas as unidades, a Oficina do Parque realizard levantamento
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inicial com registro dos itens existentes, localizacdo, estado de conservacdo e

necessidades identificadas.

Esse inventario orientara prioridades de manutencao, reposicao e controle patrimonial.
SituacGes capazes de comprometer a seguranca serao registradas e tratadas dentro das
competéncias da parceria ou comunicadas formalmente a Secretaria para as

providéncias cabiveis.
Continuidade das atividades

O carater emergencial da parceria torna a continuidade uma das necessidades centrais.
A transicdo entre organiza¢cdes ndo pode provocar perda de informacdes, interrupcao
injustificada das aulas, desmobilizacdo das equipes ou rompimento dos vinculos

construidos com os participantes.

A existéncia de nucleos ativos, milhares de usudrios e programacao diversificada
constitui uma base sodlida, mas também aumenta os impactos de qualquer
descontinuidade. A transicdo devera priorizar o recebimento dos registros, a
conferéncia da situacdo das turmas, a organizacdo das equipes e a comunicacdo clara

com participantes e familias.

A Oficina do Parque deverda preservar as atividades regulares e introduzir
aperfeicoamentos de forma gradual, evitando mudancas desnecessarias antes da

conclusdo do diagndstico operacional.

O diagndstico evidencia que o Projeto Marica Esporte Presente ndao parte de uma
estrutura inexistente. Trata-se de uma politica em funcionamento, com alcance
relevante, equipamentos distribuidos e reconhecimento comunitdrio. O desafio consiste
em manter essa rede ativa e aprimorar sua capacidade de planejamento, seguranca,

inclusdao e demonstracao de resultados.

As potencialidades identificadas oferecem condi¢des favoraveis para uma execuc¢ao
qualificada. As necessidades, por sua vez, orientam as prioridades da gestdo e deverao
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ser acompanhadas desde o inicio da parceria. A atuacdo da Oficina do Parque buscara
transformar a capacidade ja existente em uma rede cada vez mais integrada, acessivel,

segura e orientada as necessidades reais da populagao.

7. PROBLEMATIZAGCAO DA REALIDADE E NEXO COM A PROPOSTA

O diagnéstico apresentado evidencia que Maricd reune crescimento populacional
expressivo, ampla extensdo territorial e diferencas entre bairros e distritos quanto a
mobilidade, a disponibilidade de equipamentos publicos e as condi¢Ges de acesso as
atividades esportivas. Nesse contexto, a existéncia de sete nucleos descentralizados do
Projeto Marica Esporte Presente constitui importante instrumento de aproximacgao da

politica esportiva com os diferentes territérios do municipio.

A manutencdo dessa rede exige uma estrutura de gestdo capaz de articular
simultaneamente equipes, materiais esportivos, turmas, participantes, condi¢des de
funcionamento dos espacos, apoio logistico, comunicacdo com as familias,
acompanhamento de indicadores e interlocugao institucional. A descontinuidade ou
desorganizacdo de qualquer desses componentes pode repercutir diretamente na

regularidade dos atendimentos e no funcionamento dos nucleos.

Essa necessidade assume maior relevancia diante da escala do Projeto, cuja referéncia
corresponde a 3.750 atendimentos semanais e 15.000 atendimentos mensais. Uma
interrupcao das atividades afetaria criangas, adolescentes, pessoas com deficiéncia,
adultos, pessoas idosas e familias que utilizam os nucleos como espacos de pratica

esportiva, convivéncia, formacdo e participacdo comunitaria.

Além da continuidade dos atendimentos, a gestdo precisa considerar as caracteristicas
especificas de cada unidade. Os sete nucleos apresentam diferentes capacidades,
modalidades, estruturas fisicas, publicos e exigéncias operacionais. Enquanto algumas
unidades concentram maior volume de atividades e participantes, outras estdo

vinculadas a praticas especializadas ou apresentam dinamica territorial prépria. Essa
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diversidade requer procedimentos integrados de gestdo, sem desconsiderar as

particularidades de cada equipamento.

O diagndstico também identifica fatores capazes de dificultar o acesso ou a
permanéncia, entre eles distancia, deslocamento, incompatibilidade de hordarios,
insuficiéncia de informacgdo, barreiras relacionadas ao género, necessidades de
acessibilidade e diferentes condi¢des socioeconémicas. A disponibilidade de uma vaga,
isoladamente, ndo assegura participacao efetiva quando persistem obstaculos para o

ingresso ou a permanéncia nas atividades.

Diante dessa realidade, a questdo central enfrentada pela proposta consiste em
assegurar a continuidade e o funcionamento integrado dos sete nucleos, preservando
sua capacidade de atendimento, diversidade esportiva, alcance territorial e carater
inclusivo, ao mesmo tempo em que se mantém controles administrativos, operacionais

e técnicos compativeis com a escala da execugao.

E nesse ponto que se estabelece o nexo direto com a proposta da Oficina do Parque. A
OSC assumira a gestao administrativa, financeira, logistica, esportiva, pedagodgica e
operacional dos sete nucleos, organizando as equipes, preservando a programacdo em
funcionamento, administrando materiais e recursos, acompanhando turmas e
frequéncia e mantendo os controles necessdrios ao cumprimento das metas e a

adequada execucdo da parceria.

A Oficina do Parque adotara procedimentos comuns de gestdo e monitoramento para
toda a rede, sem tratar os nucleos como unidades idénticas. A alocagao de profissionais,
a organizacao das turmas, o acompanhamento da ocupacao das vagas, os protocolos de
seguranca, a logistica de materiais e as estratégias de mobilizacdo serdo

compatibilizados com a estrutura e as caracteristicas de cada unidade.

Para enfrentar as barreiras de acesso e permanéncia identificadas no diagndstico, a
Oficina articulara a¢des de comunicacdo territorial, acompanhamento da frequéncia,

gestdo de listas de espera, interlocucdo com escolas e familias e medidas de
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acessibilidade compativeis com as necessidades dos participantes e com as condic¢des

dos espagos.

A gestdo também sera orientada por informacgdes verificaveis. A Oficina acompanhara
matriculas, atendimentos, frequéncia, permanéncia, ocupacao das vagas, distribuicdo
do publico, inclusdo, funcionamento das modalidades e demais indicadores previstos,
utilizando essas informacdes para identificar desvios e adotar providéncias corretivas

durante a execugao.

A proposta, portanto, ndo parte da criagdo de uma nova estrutura esportiva, mas da
assuncdo organizada de uma rede j& em funcionamento. A Oficina do Parque buscara
preservar as atividades, os vinculos estabelecidos e a capacidade existente, introduzindo
os procedimentos administrativos, técnicos e operacionais necessarios a execucdo do

novo instrumento de parceria.

Dessa forma, o nexo entre a realidade diagnosticada e a solugdo apresentada pode ser
sintetizado em trés compromissos: assegurar a continuidade dos atendimentos;
organizar a gestao integrada dos sete nucleos respeitando suas particularidades; e
favorecer condicGes efetivas de acesso, permanéncia, seguranca e inclusdo dos

participantes.

Esses compromissos constituem a base dos objetivos, da metodologia, das metas e dos

mecanismos de monitoramento desenvolvidos nos capitulos seguintes da proposta.

8. JUSTIFICATIVA TECNICA E SOCIAL

A continuidade do Projeto Marica Esporte Presente justifica-se pela relevancia do
esporte e do lazer como instrumentos de desenvolvimento integral, promocdo da saude,
convivéncia, formacao e participacdo social. Por meio de seus sete nucleos, o Projeto
assegura acesso gratuito a diferentes praticas esportivas e recreativas, alcancando
publicos de distintas idades e territérios do municipio, em consonancia com os

pressupostos estabelecidos no Termo de Referéncia. Termo de Referéncia enviar OSC ...
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Sua relevancia social também estd relacionada a diversidade do publico atendido.
Criangas e adolescentes encontram nas atividades oportunidades de aprendizagem,
desenvolvimento motor, socializa¢do, cooperacdo e construcado de vinculos. Para jovens,
adultos e pessoas idosas, a pratica regular pode favorecer saude, autonomia, lazer e
convivéncia. No atendimento as pessoas com deficiéncia, a oferta esportiva amplia as
possibilidades de participacdao, desenvolvimento de habilidades e inclusdao em

ambientes comunitarios.

Em um municipio territorialmente extenso e marcado por diferentes condicdes de
mobilidade e acesso aos servigcos publicos, a distribuicdo dos nucleos por Flamengo,
Mumbuca, ltapeba, Itaipuacu, Caxito e Boqueirdo amplia a proximidade entre as
atividades esportivas e os territdrios atendidos. Essa descentralizacdo reduz a
dependéncia de um Unico equipamento e favorece condi¢cdes mais acessiveis de

participacdo para publicos com diferentes rotinas e possibilidades de deslocamento.

A interrupcdo das atividades, ainda que tempordria, pode produzir perda de
continuidade das rotinas esportivas, enfraguecimento dos vinculos com participantes e
familias, desorganizacao das turmas e necessidade de posterior recomposi¢ao da
operacao. Essa preocupa¢ao ndao decorre apenas da proposta da Oficina do Parque: o
proprio Aviso de Dispensa identifica a urgéncia em evitar a interrupcdao do Maricd
Esporte Presente e define como objeto a gestdao dos sete nucleos para assegurar a

continuidade da politica publica municipal de esporte.

Sob o ponto de vista técnico, a execucdo exige capacidade de planejamento,
coordenacdo e controle compativel com a dimens3do da rede. A referéncia de 3.750
atendimentos semanais e 15.000 atendimentos mensais, distribuida entre ntcleos com
diferentes estruturas e modalidades, demanda organizacdo das equipes, turmas e
horérios, disponibilizacdo de materiais, suporte logistico, acompanhamento da
frequéncia e adocado de procedimentos voltados a seguranca, acessibilidade e qualidade
das atividades.
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A diversidade das unidades também exige respostas operacionais especificas.
Equipamentos de maior escala demandam controles proporcionais ao volume de
participantes e atividades, enquanto praticas aquaticas, nauticas, lutas e tiro com arco
requerem atenc¢ao particular as condi¢des dos espagos, aos materiais empregados, a
qualificacdo profissional e aos protocolos de seguranca. A Oficina do Parque adotara
uma gestao integrada, com procedimentos comuns de acompanhamento e registro,

sem desconsiderar as particularidades técnicas e territoriais de cada nucleo.

No dmbito da parceria proposta, a Oficina do Parque mobilizard os recursos humanos,
materiais, administrativos, financeiros e logisticos necessdrios a execucdo do objeto,
estruturando sua atuacdo de forma articulada e sujeita ao acompanhamento e a
fiscalizagcdo da Secretaria Municipal de Esportes. Essa organiza¢ao permitird relacionar
os recursos empregados as atividades executadas, as metas pactuadas e as evidéncias

produzidas ao longo da vigéncia.

A Oficina também implantard rotinas de monitoramento, registro e avaliagcdo destinadas
a acompanhar atendimentos, matriculas, frequéncia, permanéncia, ocupacdo das vagas,
inclusdo, funcionamento das modalidades e demais indicadores previstos. A produgao
sistematica dessas informagdes permitird identificar desvios, orientar providéncias

corretivas e demonstrar de forma verificavel os resultados alcancados.

A justificativa técnica da proposta, portanto, reside na capacidade de organizar uma
opera¢dao multiesportiva e territorialmente distribuida, preservando o funcionamento
dos sete nucleos e assegurando os recursos, controles e procedimentos necessarios a
execucdo. Sua justificativa social esta na preservacao do acesso gratuito da populagao
as atividades esportivas e recreativas e na manutencdo dos vinculos ja estabelecidos

entre participantes, familias, profissionais e territdrios.

Durante o periodo de execuc¢ao, a Oficina do Parque buscara assegurar regularidade dos

atendimentos, seguranca das praticas, inclusdo, organizacdo administrativa e adequada
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aplicacdo dos recursos publicos, convertendo os meios disponibilizados pela parceria em

continuidade efetiva das atividades e cumprimento das metas pactuadas.

9. MARCOS NORMATIVOS E ALINHAMENTO AS POLITICAS PUBLICAS

A proposta esta fundamentada no reconhecimento do esporte e do lazer como direitos
sociais e como instrumentos de promocdo da saude, inclusdo, educacdo, cidadania e
desenvolvimento comunitdrio. Sua execucao observard a legislacdo aplicavel as politicas
esportivas, as parcerias com organizacdes da sociedade civil, a protecdo dos publicos

atendidos, a acessibilidade, a transparéncia e ao tratamento de dados pessoais.

9.1. Constituicao Federal e direito ao esporte

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece o lazer como direito social e determina, em
seu artigo 217, que é dever do Estado fomentar praticas esportivas formais e nao
formais como direito de cada pessoa. Também orienta que o poder publico incentive o
lazer como forma de promocao social. Esses fundamentos sustentam a oferta publica e
gratuita das atividades desenvolvidas nos sete nucleos do Projeto Marica Esporte

Presente.

A proposta também se relaciona aos principios constitucionais da dignidade da pessoa
humana, da igualdade, da protecdo integral de criangas e adolescentes e da atuacao
administrativa orientada pela legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia.
9.2. Lei Geral do Esporte

A Lei Federal n? 14.597/2023 — Lei Geral do Esporte — reconhece o esporte como
direito fundamental e estabelece as bases do Sistema Nacional do Esporte. A norma
organiza a politica esportiva a partir das dimensdes da formacado esportiva, da exceléncia
esportiva e do esporte para toda a vida, além de incorporar principios relacionados a
democratizacdo do acesso, inclusdo, seguranca, integridade e igualdade de
oportunidades.
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O Projeto Maricd Esporte Presente estd alinhado principalmente ao esporte para toda a
vida e a formacao esportiva, sem excluir agdes de aperfeicoamento e desenvolvimento
de participantes com aptidao para modalidades especificas. A diversidade das atividades
permite contemplar praticas educacionais, recreativas, de participacdo e de
desenvolvimento esportivo, respeitando as caracteristicas, os interesses e as condicdes

de cada publico.

A proposta também considera a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens,
o enfrentamento de praticas discriminatdrias e a prevencao de situacdes de intimidacdo
e violéncia no ambiente esportivo, em conformidade com as atualizagdes incorporadas

a legislacdo nacional do esporte.

9.3. Protecao integral de criangas e adolescentes

Considerando a presenca prioritdria de criangas e adolescentes em idade escolar, a
execucdo observard a Lei Federal n® 8.069/1990 — Estatuto da Crianca e do
Adolescente. O ECA estabelece que familia, sociedade e poder publico devem assegurar,
com absoluta prioridade, os direitos a educacdo, ao esporte, ao lazer, a dignidade, ao

respeito e a convivéncia familiar e comunitaria.

Esse alinhamento sera traduzido em medidas de protecdao, acompanhamento da
participacdo, respeito a faixa etdria, comunicacdo com responsaveis, prevencdo de
violéncias e encaminhamento de situa¢des que demandem atencdo da rede de
protecdo. As atividades devem ocorrer em ambientes seguros, acolhedores e

compativeis com a condig¢ao peculiar de desenvolvimento desse publico.

9.4. Inclusao e acessibilidade

A Lei Federal n2 13.146/2015 — Lei Brasileira de Inclus3o da Pessoa com Deficiéncia —
assegura o acesso ao esporte e ao lazer em igualdade de oportunidades. A legislacdo
determina a eliminacdo de barreiras e a adog¢do de condi¢Ges que favorecam a

participacdo plena das pessoas com deficiéncia.
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A proposta incorpora esse principio por meio da inclusdo em atividades regulares
sempre que houver condi¢des técnicas e de seguranca, da oferta de praticas adaptadas,
da qualificacdo das equipes e da identificacdo de barreiras fisicas, comunicacionais,
metodoldgicas e atitudinais. As medidas de acessibilidade serdo organizadas de acordo
com as caracteristicas dos espacos, das modalidades e das pessoas atendidas, com

adocgado de adaptagdes razodveis quando necessarias.

9.5. Direitos da pessoa idosa

A participacdo de pessoas idosas encontra respaldo na Lei Federal n® 10.741/2003 —
Estatuto da Pessoa ldosa, que reconhece o esporte, o lazer, a salde, a cidadania e a

convivéncia comunitdria como direitos que devem ser assegurados com prioridade.

As atividades destinadas a esse publico deverdo respeitar suas condi¢des funcionais,
promover participacao segura e contribuir para autonomia, socializagdao, mobilidade e

gualidade de vida, sem praticas discriminatdrias relacionadas a idade.

9.6. Marco Regulatdrio das Organizacoes da Sociedade Civil

A parceria entre a Administracao Publica Municipal e a Oficina do Parque sera regida
pela Lei Federal n? 13.019/2014, conhecida como Marco Regulatério das Organizacdes
da Sociedade Civil — MROSC. A norma disciplina as parcerias destinadas a execuc¢ao de
atividades e projetos de interesse publico e reciproco, mediante plano de trabalho e

instrumento juridico préprio.

A execucdo observara os principios da legalidade, legitimidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, transparéncia, economicidade, eficiéncia e eficacia. Também
serao adotados procedimentos de planejamento, registro, monitoramento, avaliacdo de
resultados e prestacdo de contas, com demonstracdo da adequada aplicacdo dos

recursos e do cumprimento das metas pactuadas.

No dmbito municipal, a parceria esta submetida ao Decreto Municipal n? 54, de 30 de
maio de 2017, que regulamenta, em Maricd, as parcerias decorrentes da Lei Federal n?
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13.019/2014. A formalizagdo por dispensa de chamamento publico decorre da situagdo
emergencial e da necessidade de evitar a interrupgdo das atividades, nos termos do
artigo 30, inciso |, do MROSC, preservadas as exigéncias de habilitacdo, transparéncia,

fiscalizagdo e prestac¢do de contas.

9.7. Protecao de dados, transparéncia e responsabilidade administrativa

O tratamento de dados de participantes, responsaveis, profissionais e demais
envolvidos observara a Lei Federal n? 13.709/2018 — Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais. A coleta e utilizacdo das informacbes ficardo limitadas as finalidades
necessdrias a inscricdo, ao acompanhamento das atividades, a comunicagdo, ao

monitoramento e a prestacao de contas.

Nos registros envolvendo criancas, adolescentes, pessoas com deficiéncia ou
informacgdes relacionadas a saude, serdo adotados cuidados especificos quanto a
autorizacdo, ao acesso, ao armazenamento e ao compartilhamento. A divulgacdo de
fotografias, videos ou outras formas de identificacdo dependera de autorizagao

adequada e do respeito a finalidade institucional.

A proposta também estd alinhada aos principios da transparéncia e do controle social,
com manutencgao de registros verificaveis, documentos comprobatdrios, relatérios de

execucdo e informacdes sobre o cumprimento das metas fisicas e financeiras.

9.8. Alinhamento as politicas publicas municipais

No ambito local, a proposta integra a politica publica de esporte e lazer conduzida pela
Prefeitura de Marica, por meio da Secretaria Municipal de Esportes. Sua execucao
fortalece a descentralizacdo das atividades, a utilizacdo social dos equipamentos

publicos e a ampliacdo do acesso gratuito da populacdo as praticas esportivas.

O projeto também favorece a articulacdo entre esporte, educacdo, saude, assisténcia
social, protecdo de direitos e inclusdo, especialmente no atendimento a criangas e
adolescentes, pessoas com deficiéncia, idosos e familias em situacdo de vulnerabilidade.
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Essa abordagem intersetorial amplia a capacidade de identificacdo de demandas e de
encaminhamento aos servicos publicos competentes, sem substituir as atribui¢Ges

especificas de cada politica setorial.

9.9. Convergéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

A execucdo apresenta convergéncia com a Agenda 2030 das Nagbdes Unidas,

especialmente com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

e ODS 3 — Saude e Bem-Estar: incentivo a pratica regular de atividades fisicas e a

melhoria da qualidade de vida;

e ODS 4 — Educacdo de Qualidade: contribuicdo para o desenvolvimento integral

e para processos educativos por meio do esporte;

e ODS 5 — lgualdade de Género: estimulo a participacdo de meninas e mulheres

em condicdes de igualdade;

e ODS 10 — Reducgao das Desigualdades: ampliacdo do acesso gratuito e inclusdo

de publicos historicamente sujeitos a barreiras;

e ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis: fortalecimento da convivéncia

comunitdria e da utilizacdo democratica dos espacos publicos;

e ODS 16 — Paz, Justica e Institui¢cdes Eficazes: gestdo transparente, protecao de

direitos e prevencdo de violéncias;

e ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementagao: cooperagdo entre poder

publico, organizacdo da sociedade civil, familias e comunidades.

O conjunto desses marcos orienta uma execugdo comprometida com o esporte como
direito, com a protecdo integral dos participantes e com a utilizacdo responsavel dos
recursos publicos. Dessa forma, a proposta ndo se limita ao cumprimento formal da
legislacdo, mas incorpora seus principios a metodologia, a gestdo, ao monitoramento e

as relacGes estabelecidas nos sete nucleos esportivos.
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10. OBJETO DA PARCERIA

A presente parceria tem por objeto a gestdao administrativa, logistica e esportiva de 07
(sete) nucleos do Projeto Maricd Esporte Presente, assegurando a continuidade da

politica publica municipal de esporte.
A Oficina do Parque executard o objeto nos seguintes nucleos:
e Arena Flamengo;
e Arena Mumbuca;
e Arena ltapeba;
e Arena ltaipuagu;
e Arena Caxito;
e Projeto Navegar, no Boqueirao;
e Arenade Tiro com Arco, em Itapeba.

Para o cumprimento do objeto, a Oficina do Parque organizara e acompanhara as
atividades esportivas; disponibilizard e coordenara os profissionais previstos; prestard o
suporte administrativo e operacional necessario; realizard a gestdao de materiais e
equipamentos; assegurara o apoio logistico ao funcionamento dos espacos; mantera os
controles de inscricdes, turmas e frequéncia; organizard a comunicagdo com
participantes e responsaveis; e acompanhard as metas, os indicadores e os resultados

da execucao.

A Oficina adotara, ainda, procedimentos de inclusdao e acessibilidade, protecdao dos
publicos atendidos, integracdo entre os nucleos, seguranca das atividades e
acompanhamento das condi¢des necessdrias ao funcionamento dos espacos. A

execucdo serd apoiada por registros técnicos, administrativos e financeiros que
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permitam demonstrar as atividades realizadas, o cumprimento das metas e a adequada

aplicagdo dos recursos da parceria.

As acOes serdo executadas pelo periodo de 06 (seis) meses, limitado a 180 (cento e
oitenta) dias, sem prorrogacdo, observando-se a referéncia de 3.750 atendimentos
semanais e 15.000 atendimentos mensais, bem como as particularidades, modalidades,

estruturas e condi¢des operacionais de cada nucleo.

A execucdo ficard sob responsabilidade da Oficina do Parque, observadas as atribuicdes
de acompanhamento, monitoramento e fiscalizacdo da Secretaria Municipal de
Esportes. A OSC preservara o carater publico, gratuito, inclusivo e territorialmente
descentralizado do Projeto Marica Esporte Presente, organizando os recursos e

procedimentos necessarios ao cumprimento integral do objeto e das metas pactuadas.

11. PUBLICO-ALVO E ABRANGENCIA TERRITORIAL

O Projeto Marica Esporte Presente destina-se a populagdo do municipio de Marica, com
prioridade para criangas e adolescentes em idade escolar, sem excluir jovens, adultos,
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia. A participacdo sera gratuita e organizada
conforme a disponibilidade de vagas, as faixas etdrias atendidas, as condicbes de

seguranca e as caracteristicas técnicas de cada modalidade.

O publico direto compreende as pessoas regularmente inscritas nas atividades
desenvolvidas nos sete nucleos esportivos. O alcance indireto abrange familiares,
responsaveis, escolas, profissionais e servicos da rede publica, organizacdes
comunitarias e moradores mobilizados por eventos, a¢gdes de integracao e demais

atividades realizadas no ambito do Projeto.

Respeitada a prioridade estabelecida para criancas e adolescentes em idade escolar, a
Oficina do Parque adotara uma perspectiva inclusiva e intergeracional na organizacdo

do atendimento, considerando especialmente:

e criancas e adolescentes em idade escolar;
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e pessoas que encontrem maiores barreiras econdmicas, territoriais ou sociais de

acesso as atividades esportivas;
e pessoas com deficiéncia;

e meninas e mulheres diante de eventuais barreiras de acesso ou permanéncia nas

praticas esportivas;
e pessoas idosas;

e participantes mobilizados por escolas, servicos publicos e organizagdes

comunitarias;

e participantes interessados na iniciacdo, formacdo, desenvolvimento ou

aperfeicoamento de habilidades esportivas.

Essas caracteristicas ndo constituirdo critérios autbnomos de exclusdo ou restricao de
acesso. A Oficina adotara procedimentos publicos, objetivos e ndo discriminatérios para
organizacao das inscricdes e das turmas, observando a disponibilidade de vagas e as

condicGes proprias de cada atividade.

Quando determinada modalidade demandar avaliacdo técnica, funcional ou esportiva,
sua finalidade sera orientar a seguranga, a organiza¢ao da turma, o nivel de pratica e as
adaptacbes eventualmente necessarias. Essa avaliacdo ndo sera utilizada como
mecanismo automatico de exclusdo e, sempre que possivel, a equipe orientard o

participante quanto as alternativas compativeis disponiveis no Projeto.

11.1. Abrangéncia territorial

A proposta terd abrangéncia municipal, com execucao fisica descentralizada nos sete

nucleos do Projeto Marica Esporte Presente:
e Arena Flamengo, no Flamengo;

e Arena Mumbuca, na Mumbuca;
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e Arena ltapeba, em Itapeba;

e Arena ltaipuagu, em Itaipuagu;

e Arena Caxito, no Caxito;

e Projeto Navegar, no Boqueirdo;

e Arenade Tiro com Arco, em ltapeba.

A distribuicdo dos nucleos permite alcancar diferentes regides do municipio e aproximar
as atividades esportivas dos territérios atendidos. Embora cada unidade possua uma
area de influéncia mais imediata, a Oficina ndo restringira o acesso exclusivamente aos
moradores do bairro ou da localidade onde o nucleo esta instalado, observadas a

disponibilidade de vagas, a organizag¢ao das turmas e as regras de inscrigao.

A referéncia semanal de atendimento estd distribuida da seguinte forma: Arena
Flamengo, 2.000 atendimentos; Arena Mumbuca, 500; Arena Itapeba, 450; Arena
ltaipuacu, 500; Arena Caxito, 100; Projeto Navegar, 100; e Arena de Tiro com Arco, 100.
Em conjunto, os sete nucleos correspondem a 3.750 atendimentos semanais e

aproximadamente 15.000 atendimentos mensais.

Esses quantitativos correspondem a atendimentos realizados e ndo, necessariamente, a
pessoas distintas. Um mesmo participante poderd gerar diferentes registros de

atendimento ao frequentar atividades em dias ou sessdes distintas.

Para assegurar transparéncia na apura¢dao dos resultados, a Oficina do Parque
estruturara os registros de modo a distinguir inscricdes, matriculas ativas, participantes,
vagas ofertadas, frequéncia registrada e atendimentos efetivamente realizados,

permitindo acompanhar ocupacdo, permanéncia e alcance por nucleo.

A gestdo territorial considerara as diferencas de acesso, mobilidade, perfil dos publicos
e demanda observadas entre as localidades. A Oficina acompanhard inscricdes,

frequéncia, ocupacdo das vagas e listas de espera para identificar situacGes de baixa
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participacdo, procura superior a disponibilidade, necessidade de mobilizacdo especifica

ou barreiras que possam dificultar a permanéncia dos participantes.

Essas informacdes serdo utilizadas para orientar as providéncias operacionais cabiveis,
preservando a unidade da proposta e, simultaneamente, a capacidade de responder as

caracteristicas concretas dos diferentes territorios atendidos.

12. OBIJETIVOS GERAL E ESPECIFICOS

12.1. Objetivo Geral

Assegurar a continuidade do Projeto Maricd Esporte Presente por meio da gestdo
administrativa, logistica e esportiva integrada dos sete nucleos, mantendo seu
funcionamento e a oferta publica, gratuita, segura e inclusiva de atividades esportivas e
recreativas, com alcance das metas pactuadas, qualidade dos atendimentos, adequada
aplicacdo dos recursos e contribuicdo para o desenvolvimento integral, a saude e a

convivéncia comunitdria da popula¢do de Marica.

12.2. Objetivos Especificos

e Manter em funcionamento os sete nucleos esportivos durante o periodo de
execucdo da parceria, preservando as atividades, turmas, hordrios e

atendimentos existentes e evitando interrup¢des indevidas;

e Organizar e acompanhar a oferta de modalidades e turmas de acordo com a
infraestrutura, a capacidade dos espacos, o perfil dos participantes, as

caracteristicas técnicas das atividades e as particularidades de cada nucleo;

e Disponibilizar e coordenar profissionais qualificados em quantitativo compativel
com as atividades previstas, assegurando supervisdao, orientacdo técnica,

suporte administrativo e apoio operacional;
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Assegurar acesso publico, gratuito e ndo discriminatdrio as atividades, mantendo
a prioridade conferida a criangas e adolescentes em idade escolar e observando

as condicOes de participacdo dos demais cidadaos;

Reduzir barreiras de acesso e permanéncia, com atencdo as necessidades de
pessoas com deficiéncia, pessoas idosas e demais publicos que possam
encontrar obstaculos territoriais, sociais, econdémicos, comunicacionais ou

relacionados ao género para participacdo nas atividades;

Desenvolver atividades nas manifestacdes educacional, de participagao, de
formacdo e de rendimento, observadas as condicdes técnicas aplicaveis,
estimulando aprendizagem, convivéncia, desenvolvimento de habilidades e
valorizacdo de aptiddes esportivas sem transformar desempenho em condicdo

geral de acesso;

Adotar procedimentos de seguranca, acessibilidade, prote¢ao e acolhimento
compativeis com as diferentes faixas etdrias, modalidades e caracteristicas dos

participantes;

Assegurar os recursos administrativos, materiais e logisticos necessarios ao
funcionamento dos nucleos e a realizacdo das atividades previstas, mantendo
controle sobre utilizagao, distribuicdao, conservagao e reposicdo dos materiais e

equipamentos;

Integrar a gestdo dos sete nucleos por meio de procedimentos comuns de
acompanhamento, comunicac¢do, registros e supervisdao, preservando as

especificidades territoriais, estruturais e operacionais de cada unidade;

Manter estratégias de comunicacdo e mobilizacdo que facilitem o acesso as
informacgdes sobre inscricdes, vagas, modalidades, horarios, alteracdes de

programacao e demais orientagées relevantes aos participantes e responsaveis;

88
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



roue

Articular os nucleos com escolas, familias, servigos publicos e organizacdes
comunitarias dos territdrios, promovendo aproximagdo com o publico prioritario
e integracdo com a rede local, observadas as competéncias préprias de cada

politica publica;

Adotar instrumentos padronizados para registro e acompanhamento de
inscricdes, matriculas, frequéncia, permanéncia, vagas, atendimentos,
ocorréncias e demais informagdes necessarias a gestdo e a comprovagao da

€execucao;

Monitorar metas e indicadores fisicos, esportivos, qualitativos e financeiros,
analisando resultados e adotando providéncias corretivas quando identificados

desvios ou dificuldades durante a execucdo;

Realizar eventos, festivais, vivéncias e acdes de integracdo vinculados ao
planejamento esportivo e pedagdgico, valorizando a participagdo, a evolugao
dos participantes, a aproximacdo com as familias e o vinculo dos nucleos com

seus territorios;

Capacitar e acompanhar as equipes ao longo da execugdo, promovendo
atualizacdo técnica e alinhamento dos profissionais quanto a metodologia,
inclusdo, seguranga, protecdao dos participantes, atendimento ao publico e

registros da parceria;

Produzir os relatdrios técnicos, registros administrativos e documentos fisico-
financeiros necessarios a demonstracao dos resultados, a transparéncia da

execucdo e a prestacdo de contas da parceria;

Contribuir para a continuidade da politica municipal de esporte e lazer,
preservando os nucleos como espacos publicos de pratica esportiva, formacao,

inclusdo, convivéncia e desenvolvimento comunitario.
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13.  PRINCIPIOS E DIRETRIZES DE ATUAGCAO

A execucdao do Projeto Maricd Esporte Presente sera orientada por principios que
assegurem o carater publico, gratuito, inclusivo e formativo das atividades, bem como
a adequada utilizagdo dos recursos destinados a parceria. Esses referenciais estardao
presentes no planejamento, na atuagao das equipes, na relagdo com os participantes e

no acompanhamento dos resultados.

13.1. Esporte como direito

O acesso ao esporte serd tratado como direito de todas as pessoas e como componente
relevante das politicas publicas de salude, educacao, lazer, inclusdo e desenvolvimento

social.

13.2. Gratuidade e democratiza¢ao do acesso

Todas as atividades serdao gratuitas, sem cobrang¢a de inscricdo, mensalidade, material
obrigatério ou qualquer outra condicdo financeira para participacao. A divulgacdo de

vagas e os procedimentos de ingresso deverao ser acessiveis, objetivos e transparentes.

13.3. Continuidade e regularidade

A gestdo priorizard a manutencdo das atividades durante todo o periodo de execucao,
reduzindo riscos de interrupcdao e preservando os vinculos estabelecidos entre

participantes, profissionais, familias e nucleos esportivos.

13.4. Equidade e inclusao

A proposta considera que diferentes publicos enfrentam barreiras distintas para acessar
e permanecer no esporte. Por isso, serdo adotadas estratégias especificas de
acolhimento e participa¢do de pessoas com deficiéncia, criancas, adolescentes, pessoas

idosas, meninas, mulheres e pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.
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13.5. Acessibilidade

A organizagdo das atividades buscard identificar e reduzir barreiras fisicas,
comunicacionais, metodoldgicas e atitudinais. As adaptacdes considerardo as
necessidades dos participantes, as caracteristicas das modalidades e as condi¢des

existentes em cada nucleo.

13.6. Protegao integral e ambiente seguro

As atividades deverdao ocorrer em espacos acolhedores, respeitosos e livres de
discriminacdo, violéncia, assédio, intimidacdo ou tratamento degradante. A atuacdo
com criancas e adolescentes observara os principios da protecao integral e da prioridade

absoluta.

13.7. Respeito a diversidade

A execucdo valorizara a diversidade étnico-racial, cultural, geracional, territorial,
religiosa, de género, de orientagao sexual e das diferentes condigdes fisicas, sensoriais,

intelectuais e sociais dos participantes.

13.8. Territorialidade

O planejamento considerara as caracteristicas dos bairros, as condi¢des de mobilidade,
o perfil da populagdo, as demandas locais e as capacidades de cada unidade. A
integragcdo dos sete nucleos nao eliminard a atengdo as particularidades de cada

territorio.

13.9. Qualidade técnica e seguranga esportiva

As atividades serdo orientadas por profissionais qualificados e organizadas de acordo
com critérios técnicos, pedagdgicos e de seguranca. A composicdo das turmas, os
materiais utilizados e o nivel de exigéncia considerardo a idade, a experiéncia e as

condicOes dos participantes.
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13.10. Desenvolvimento integral

O esporte sera utilizado ndo apenas como pratica fisica, mas como meio de estimular
autonomia, disciplina, cooperacdo, respeito, autoestima, aprendizagem, convivéncia e

participagdo comunitaria.

13.11. Integragao intersetorial

A execug¢dao buscard articulagio com escolas, unidades de salude, servigos
socioassistenciais, drgaos de protecdo de direitos e organizagdes comunitarias. Essa
articulacdo permitira ampliar a divulgacdo das atividades, acolher demandas e realizar

encaminhamentos quando necessario.

13.12. Participagao e escuta

Participantes, familiares, profissionais e comunidades poderdao contribuir para o
aperfeicoamento das atividades por meio de canais de comunicacdo, escutas periddicas
e instrumentos de avaliacdo. As manifestacdes recebidas deverdo ser registradas e

consideradas no processo de gestao.

13.13. Transparéncia e responsabilidade

A utilizacdo dos recursos e o desenvolvimento das acbes serdo acompanhados por
registros administrativos, financeiros e técnicos. A gestao observara os principios da

legalidade, economicidade, eficiéncia, publicidade e prestacdo de contas.

13.14. Gestao orientada por resultados

As decisGes serdo apoiadas por dados sobre inscricoes, frequéncia, permanéncia,
atendimentos, perfil dos participantes e execucdo das atividades. O monitoramento
permitira identificar dificuldades, corrigir desvios e acompanhar o cumprimento das

metas.
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13.15. Protecao de dados e respeito a imagem

As informagGes pessoais dos participantes serdo tratadas de forma segura e restritas as
finalidades do projeto. A utilizacdo de imagens, videos, depoimentos ou informacgdes

que permitam identificacdo dependera das autorizagdes e dos cuidados aplicaveis.

Esses principios funcionardo como referéncias permanentes para a gestao da parceria e
para a conduta das equipes, assegurando coeréncia entre os objetivos do projeto, sua

metodologia e os resultados esperados.

14. METODOLOGIA DE EXECUGCAO

14.1. Esporte Educacional

O esporte educacional constitui um dos principais eixos metodolégicos do Projeto
Maricd Esporte Presente, especialmente nas atividades direcionadas a criancas e
adolescentes. Nessa perspectiva, a pratica esportiva é compreendida como processo de
ensino, vivéncia e aprendizagem, capaz de articular desenvolvimento motor,

conhecimentos técnicos, valores sociais, convivéncia e formacao cidada.

A Pedagogia do Esporte recomenda que o ensino ndo esteja centrado apenas na
repeticao de gestos técnicos ou no resultado competitivo. O processo deve considerar
as necessidades, os interesses e as possibilidades dos participantes, integrando os
conteudos préprios das modalidades aos aspectos socioeducativos presentes na pratica
esportiva. Essa abordagem contribui para a formacdo integral de criancas e
adolescentes, sem desconsiderar o aprendizado técnico e tatico de cada modalidade

(GALATTI et al., 2008).

A metodologia adotada pelo projeto estara organizada a partir de trés referenciais

complementares:
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e Referencial técnico-tatico: relacionado ao desenvolvimento das capacidades
fisicas e motoras, aos fundamentos, as regras, as estratégias e as formas de jogar

préprias de cada modalidade;

e Referencial histérico-cultural: associado a compreensdo do esporte como
manifestagdo cultural, considerando sua histéria, seus significados sociais, suas

transformacdes e as diferentes formas de pratica;

o Referencial socioeducativo: voltado ao desenvolvimento de valores, atitudes e

habilidades aplicaveis a convivéncia familiar, escolar, esportiva e comunitaria.

Esses referenciais permitem compreender que ensinar esporte envolve mais do que
transmitir movimentos ou regras. Significa criar condi¢cdes para que os participantes
conhe¢am a modalidade, desenvolvam habilidades, tomem decisdes, convivam com as
diferencgas e estabelegcam relagdes entre as experiéncias vividas nas atividades e outras

situagdes de sua vida.

Estudos sobre projetos socioesportivos demonstram que valores como respeito,
cooperacao, responsabilidade e autonomia ndo decorrem automaticamente da simples
participacdo em atividades esportivas. Esses conteldos precisam estar previstos no
planejamento e trabalhados intencionalmente pelos profissionais durante as aulas. A
auséncia dessa intencionalidade pode gerar distancia entre os objetivos sociais
declarados pelo projeto e as experiéncias efetivamente vivenciadas pelos participantes

(BERGER; GINCIENE; LEONARDI, 2020).

Com base nesse entendimento, cada profissional devera elaborar seu planejamento
considerando, além dos conteudos especificos da modalidade, pelo menos um objetivo
socioeducativo compativel com a atividade proposta. Cooperacao, respeito as regras,
comunicacao, organizacao coletiva, responsabilidade, autonomia, igualdade de género,
cuidado com os espagos e resolucdo ndo violenta de conflitos sdo exemplos de

conteudos que poderao ser incorporados as aulas.
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As atividades serdo organizadas de forma progressiva, respeitando a faixa etdria, o
estagio de desenvolvimento, as experiéncias anteriores e as caracteristicas individuais
dos participantes. As aulas poderdo combinar exercicios, jogos reduzidos, vivéncias
cooperativas, desafios motores, circuitos, situacdes-problema e experiéncias

relacionadas as modalidades oferecidas em cada nucleo.

A diversificacdo das estratégias permitird adequar os conteldos aos diferentes niveis
das turmas e evitar praticas excessivamente seletivas. O participante ndo sera excluido
por apresentar menor dominio técnico, dificuldade inicial ou ritmo distinto de
aprendizagem. Sempre que necessario, serao utilizadas variagGes de regras, materiais,

distancias, tempos, espacos e formas de organizacao.

As diretrizes da UNESCO para uma Educacdo Fisica de Qualidade destacam que as
praticas devem ser inclusivas, centradas no participante e capazes de oferecer
oportunidades efetivas de aprendizagem, inclusive para criancas e adolescentes com
deficiéncia. A qualidade depende da combinacdo entre profissionais preparados,
ambiente seguro, conteudos adequados, recursos disponiveis e condi¢des reais de

participacdo (UNESCO, 2015).
Nesse sentido, cada encontro devera contemplar quatro momentos metodolégicos:

1. Acolhimento e preparagdao: recepcao da turma, registro de frequéncia,
observacdo das condicOes dos participantes, apresentacdo dos objetivos da aula

e preparagdo corporal;

2. Desenvolvimento técnico-pedagdgico: realizacdo de exercicios, jogos e
vivéncias relacionados aos fundamentos da modalidade, com niveis progressivos

de complexidade;

3. Aplicagdao e convivéncia: utilizagdo dos conteludos em atividades coletivas,
desafios, jogos orientados ou situacdes esportivas que estimulem cooperacao,

tomada de decisdo e respeito as regras;
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4. Encerramento e reflexdo: retorno a calma, didlogo sobre a experiéncia,
identificacdo dos aprendizados, orientacdes e registro das informacgdes

relevantes.

Os profissionais atuardo como mediadores do processo educativo. As orientacdes
deverdo estimular a compreensao das atividades, a autonomia e a capacidade de tomar
decisdes. Correcdes técnicas ocorrerdo de forma respeitosa, sem constrangimento ou

exposicao negativa, considerando o erro como parte do processo de aprendizagem.

A metodologia buscara superar praticas baseadas exclusivamente na reproducdo de
movimentos. Sempre que as caracteristicas da modalidade permitirem, serdo utilizadas
situagdes de jogo e resolugdao de problemas, incentivando o participante a observar,

experimentar, escolher estratégias e compreender as razoes das ac¢des realizadas.

A competicdo podera integrar as atividades, desde que utilizada com finalidade
pedagdgica. Placar, desempenho e vitdéria ndo constituirdo os Unicos parametros de
avaliacdo. Também serdo valorizados o cumprimento das regras, o respeito aos
adversarios, o trabalho coletivo, a participacao, a evolucao individual e a capacidade de

lidar com diferentes resultados.

Festivais e vivéncias internas poderdo adotar formatos que ampliem a participacao,
como rodizio de equipes, composicdo de grupos mistos, desafios cooperativos e
reconhecimento de atitudes positivas. A organizacdo devera evitar modelos que
concentrem as oportunidades apenas nos participantes com maior desempenho

técnico.

A prética esportiva regular também apresenta beneficios relevantes para a saude. De
acordo com a Organizacdo Mundial da Saude, a atividade fisica entre criancas e
adolescentes favorece a aptiddo fisica, a saude déssea e cardiometabdlica, o
desenvolvimento muscular, a saide mental e os resultados cognitivos. A OMS estima,

entretanto, que aproximadamente 80% dos adolescentes ndao atingem os niveis
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recomendados de atividade fisica, demonstrando a necessidade de ampliar

oportunidades seguras e acessiveis de participagao (OMS, 2020; 2024).

As recomendacdes internacionais indicam que criancas e adolescentes de 5 a 17 anos
devem realizar, em média, pelo menos 60 minutos didrios de atividade fisica de
intensidade moderada a vigorosa ao longo da semana, incluindo atividades que
fortalecam musculos e ossos em pelo menos trés dias semanais (OMS, 2020). Essa
recomendacdo ndo sera utilizada como meta isolada de cada nucleo, pois seu alcance
depende do conjunto da rotina didria do participante. A contribuicdo do projeto consiste
em ampliar as oportunidades de movimento, incentivar hdbitos ativos e orientar

participantes e familias sobre a importancia da pratica regular.

Ainclusdo de pessoas com deficiéncia ocorrerda mediante identificagao das necessidades
individuais e analise das condicdes técnicas da modalidade. Poderdo ser adotadas
adaptacbGes de regras, materiais, espacos, formas de comunicacdo, duracdo dos
exercicios e composicao dos grupos. A participa¢do conjunta serd priorizada sempre que

houver condi¢bes de seguranca e aproveitamento pedagdgico.

A literatura aponta que uma abordagem fundamentada na Pedagogia do Esporte pode
favorecer experiéncias mais humanizadas e inclusivas, inclusive em atividades
destinadas a criangas e adolescentes com deficiéncia. Essa perspectiva valoriza a
diversidade, a socializacdo e a construgdo de oportunidades para que todos vivenciem
o esporte como direito social e manifestacdo cultural (GALATTI; PAES; DARIDO, 2010;
GALATTI et al., 2013).

O acompanhamento pedagdgico considerard frequéncia, participacdo, convivéncia,
desenvolvimento motor, compreensdo das atividades e progressao individual. A
avaliacdo ndo ficara restrita a execucdo técnica ou a comparacao entre participantes. Os
registros produzidos pelos profissionais apoiardo o replanejamento das aulas e a

identificacdo de necessidades especificas das turmas.
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Quando pertinente, serao estabelecidos didlogos com familiares, responsaveis, escolas
e servigos do territério, especialmente diante de auséncias recorrentes, dificuldades de
permanéncia ou situacdes que indiguem necessidade de apoio. Essa articulacdo
respeitara a privacidade do participante e as atribui¢cdes dos 6rgaos integrantes da rede

de protecao.

Dessa forma, o esporte educacional serd desenvolvido como pratica planejada e
intencional, articulando ensino esportivo, inclusdo, convivéncia e formagdao humana. A
proposta busca consolidar os nucleos como espacos de aprendizagem e pertencimento,
nos quais o desenvolvimento técnico ocorra de forma compativel com a protecao, a

diversidade e os direitos dos participantes.

14.2. Esporte de Participacgao

O esporte de participacao sera desenvolvido como uma pratica acessivel, voluntaria e
aberta a comunidade, sem exigéncia de desempenho prévio ou selecdo por habilidade
técnica. Sua finalidade é favorecer a pratica regular de atividades fisicas, o lazer, a
convivéncia social e a apropriacdo dos equipamentos esportivos pela populacdo de

Marica.

A metodologia encontra fundamento no artigo 217 da Constituicdo Federal, que
reconhece o esporte como direito de todos e determina ao poder publico o incentivo as
praticas esportivas formais e nao formais. Também observa a Lei Federal n2
14.597/2023 — Lei Geral do Esporte — que organiza a pratica esportiva sob a
perspectiva do “esporte para toda a vida”, compreendendo atividades voltadas a
aprendizagem, a salde, ao lazer, a integracdo social e a continuidade da pratica ao longo

das diferentes fases da vida (BRASIL, 1988; BRASIL, 2023).

No ambito municipal, essa orientacdo esta alinhada a atuacdo da Secretaria de Esportes
de Marica, que estabelece entre suas finalidades a integracdo e a inclusao social de
moradores de diferentes idades, a diversificacdo das praticas esportivas e a oferta de

atividades gratuitas voltadas a saude e a qualidade de vida. O préprio Marica Esporte
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Presente constitui uma expressdo concreta dessa politica publica, ao manter atividades

em espacos esportivos distribuidos pelo territério municipal (MARICA, 2026a).

A dimensdo participativa ganha relevancia diante da diversidade do publico atendido.
Criancas, adolescentes, jovens, adultos, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia
chegam aos nucleos com histdrias, condi¢des fisicas, interesses e experiéncias
esportivas distintas. As atividades deverdo, portanto, admitir diferentes niveis de
execucao, possibilitando que cada participante avance de acordo com suas condigdes,

sem transformar a diferenca de habilidade em fator de exclusao.

As turmas serdo organizadas considerando faixa etdria, capacidade do espaco,
caracteristicas da modalidade, condi¢des de seguranca e perfil dos inscritos. A avaliacdao
inicial terd carater exclusivamente orientador: servird para identificar necessidades de
adaptacdo, restricdes informadas pelos participantes e cuidados necessdrios a pratica,
ndo podendo ser utilizada como mecanismo de selecdo ou impedimento injustificado

de acesso.

O trabalho pedagdgico combinara exercicios de iniciagao, vivéncias coletivas, jogos
adaptados, atividades recreativas e praticas regulares das modalidades ofertadas em
cada nucleo. Sempre que necessario, serdo ajustados tempo de execucao, intensidade,
regras, dimensGes do espaco, composicdo das equipes e materiais utilizados. A
conducgdo das aulas devera valorizar cooperacgao, respeito, autonomia e convivéncia,

evitando que o resultado competitivo se sobreponha a experiéncia de participacgao.

Essa abordagem dialoga diretamente com a realidade ja construida pelo municipio. Em
maio de 2026, a Prefeitura informou a oferta gratuita de mais de 40 modalidades no
Marica Esporte Presente, incluindo futebol, futsal, basquete, ténis, skate, remo, tiro com
arco, lutas, ginastica, ritmos e treinamento funcional. No més seguinte, o projeto
alcancou mais de cinco mil pessoas matriculadas. Os niumeros demonstram demanda
social relevante e reforcam a necessidade de continuidade, organizacdo e ampliacdo

qualitativa dos atendimentos (MARICA, 2026b; MARICA, 2026c).
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A distribuicdo das atividades entre Arena Flamengo, Arena Mumbuca, Arena Itapeba,
Arena ltaipuacu, Arena Caxito, Projeto Navegar/Boqueirdo e Arena de Tiro com Arco
permitird aproximar a politica esportiva dos diferentes territérios. Cada nucleo devera
conservar sua identidade e suas modalidades especificas, mas seguira orientagcdes
comuns quanto ao acolhimento, a gratuidade, a seguranca, ao registro dos

atendimentos e a permanéncia dos participantes.

A pratica esportiva de participacdo também deverd dialogar com as caracteristicas
culturais e comunitarias de Marica. Modalidades como capoeira, atividades ritmicas,
caminhada, ginastica, esportes coletivos, lutas, praticas nduticas e acles recreativas
podem funcionar como espacos de encontro entre geracdes e grupos sociais. A oferta
municipal de capoeira nos quatro distritos, por exemplo, evidencia a possibilidade de
articular exercicio fisico, convivéncia comunitaria e valorizacdo da tradicdo afro-

brasileira (MARICA, 2026d).

A inclusdo das pessoas com deficiéncia sera incorporada as atividades regulares sempre
gue houver condi¢cOes técnicas e de seguranca, com adaptacdes de regras,
equipamentos, comunicacdo e acompanhamento profissional. As acdes especificas
serdao detalhadas no item 14.6 deste Plano de Trabalho, preservando-se, nesta
dimensao, o principio de que a participacdo esportiva ndo pode ser restringida por
barreiras fisicas, comunicacionais ou atitudinais. A medida encontra respaldo nos artigos
42 e 43 da Lei Brasileira de Inclusdo, que asseguram as pessoas com deficiéncia o acesso

ao esporte, ao lazer e aos equipamentos destinados a essas atividades (BRASIL, 2015).

A adesdo inicial ndo sera considerada suficiente para avaliar o alcance da metodologia.
O acompanhamento deverd observar frequéncia, permanéncia, retorno apds auséncias,
ocupacado das vagas e participacdo nas acdes comunitdrias. Os profissionais registrardo
as presengas por turma e comunicardo a coordenagao situagdes de afastamento
recorrente, permitindo estratégias de contato, acolhimento e eventual reorganizacao
das vagas.
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Para fins de monitoramento, sera preservada a distincdo entre pessoa matriculada,
participante ativo e atendimento realizado. Uma mesma pessoa podera gerar mais de
um atendimento ao longo do més, conforme sua frequéncia, razao pela qual os
relatérios deverdo apresentar esses dados separadamente. A consolidagdo mensal
seguird a meta estabelecida no Termo de Referéncia de 15.000 atendimentos,
acompanhada da andlise da ocupac¢do das turmas e da capacidade semanal dos sete

nucleos.

A execugdo da parceria observard ainda a Lei Federal n2 13.019/2014 e o Decreto
Municipal n2 54/2017, que disciplinam as parcerias entre a Administracdo Publica de
Marica e as organizacGes da sociedade civil. Esses marcos exigem planejamento,
transparéncia, monitoramento de metas e comprovagao dos resultados pactuados,
vinculando a metodologia esportiva aos procedimentos de gestdo, fiscalizacdo e
prestacdo de contas da parceria (BRASIL, 2014; MARICA, 2017). O préprio chamamento
anterior do Marica Esporte Presente foi formalizado com fundamento nesses

instrumentos, demonstrando sua aplicacdo direta a gestdo compartilhada do projeto.

Mais do que disponibilizar aulas, o esporte de participagdo devera criar condi¢des para
gue a populagdo incorpore a pratica esportiva a vida cotidiana. O resultado esperado é
a consolidacdo dos nucleos como espacos publicos de referéncia, nos quais moradores
de diferentes idades e territérios possam praticar esporte com regularidade, seguranca,

orientagdo profissional e sentimento de pertencimento comunitario.

14.3. Esporte de Formacgao

A formacdo esportiva serd desenvolvida nos sete nlcleos como um processo continuo
de aprendizagem, destinado principalmente a criancas e adolescentes. O trabalho ndo
estara restrito ao ensino de técnicas ou a identificacdo de atletas, mas buscara ampliar
o repertério motor, o conhecimento das modalidades, a autonomia, a disciplina e a

capacidade de convivéncia dos participantes.
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A Lei Geral do Esporte define a formacgao esportiva como o acesso a pratica por meio de
acOes planejadas, inclusivas, educativas, culturais e lddicas, direcionadas ao
desenvolvimento integral. O artigo 52 da Lei Federal n? 14.597/2023 organiza esse
processo em trés componentes complementares: vivéncia esportiva, fundamentagao

esportiva e aprendizagem da pratica esportiva (BRASIL, 2023).

A vivéncia esportiva permitird que os participantes tenham contato com movimentos,
jogos e modalidades variadas, sem cobranca antecipada de dominio técnico. A
fundamentacdo aprofundard conhecimentos sobre regras, atitudes, organizacao
coletiva e elementos bdsicos das praticas corporais. A aprendizagem esportiva, por sua
vez, desenvolverd progressivamente habilidades técnicas e taticas especificas,

respeitando idade, experiéncia anterior, ritmo individual e condi¢des de seguranca.

Nos nucleos do Marica Esporte Presente, esse percurso sera adaptado as caracteristicas
de cada modalidade e do publico atendido. Futebol, futsal, basquete, handebol, ténis,
skate, remo, tiro com arco, lutas e demais praticas deverdo contar com sequéncias
pedagdgicas proprias, organizadas por niveis de aprendizagem e objetivos compativeis
com cada faixa etdria. A existéncia de mais de 40 modalidades gratuitas no projeto
amplia as possibilidades de experimentacao e permite que criangas e adolescentes

encontrem praticas com as quais se identifiquem (MARICA, 2026a).

O planejamento das aulas sera estruturado em ciclos. Inicialmente, os profissionais
trabalhardao adaptacdo ao espacgo, regras de seguranga, movimentos fundamentais e
integracdo do grupo. Na etapa seguinte, serdo introduzidos fundamentos especificos da
modalidade, exercicios combinados e situag¢des simplificadas de jogo. Com o avancgo das
turmas, poderdao ser desenvolvidas acOes de aperfeicoamento, festivais internos,

demonstracdes e intercambios entre os nucleos.

Cada ciclo deverd prever objetivos de aprendizagem, conteldos, estratégias
metodoldgicas e formas de acompanhamento. A observacdo dos participantes

considerard aspectos como assiduidade, coordenacao motora, compreensao das regras,
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execucdo dos fundamentos, cooperacdo, autonomia e evolucao individual. Os registros
terdo finalidade pedagdgica e ndo poderao estabelecer classificagdes constrangedoras

ou comparacdes que desconsiderem as condicdes de cada aluno.

A experiéncia municipal demonstra que diferentes modalidades podem funcionar como
portas de entrada para a formacgao esportiva. Na Skate House de Inoa, por exemplo, o
Marica Esporte Presente mantém atividades voltadas a criangas e adolescentes,
combinando desenvolvimento motor, disciplina, seguranca e inclusdo social. A oferta de
futsal, handebol e outras praticas nas arenas também evidencia a possibilidade de
construir percursos de aprendizagem préximos aos locais de moradia dos participantes

(MARICA, 2025a; MARICA, 2026b).

A participacdo em festivais, jogos amistosos e competicdes poderd integrar o processo
formativo, desde que seja tratada como experiéncia de aprendizagem. A Lei Geral do
Esporte admite a participacdo de criancas e adolescentes em competicdes como parte
de sua formacao, preservadas a autoriza¢do familiar, a protecdo integral e a adequacgao
as respectivas faixas etdrias. O resultado esportivo ndo serd utilizado como Unico critério
de avaliagdo, devendo prevalecer o desenvolvimento técnico, emocional e social dos

participantes.

Cuidados especificos serdao adotados para evitar especializacdo precoce, sobrecarga
fisica e hipercompetitividade. A intensidade das atividades devera ser ajustada a idade
e as condig¢des dos alunos, com periodos de descanso, variagao de exercicios e atengao
aos sinais de desconforto. Qualquer encaminhamento para treinamento mais avancado
deverd ocorrer de forma responsavel, com ciéncia da familia e sem excluir o participante

das atividades regulares do nucleo.

Quando forem identificados interesse, frequéncia e desenvolvimento técnico
diferenciados, a equipe poderd orientar o participante e sua familia sobre
oportunidades de continuidade esportiva existentes no municipio. Esse

encaminhamento ndo constituird promessa de profissionalizacdo nem podera
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estabelecer obrigacdo de ingresso em equipes competitivas. A passagem para atividades
de especializagao ou rendimento dependera da vontade do participante, da autorizagao

dos responsdveis e da avaliacdo técnica pertinente.

A articulacdo com escolas e familias contribuird para acompanhar a permanéncia das
criangas e dos adolescentes no projeto. Sempre que necessario, poderao ser realizadas
reunioes, contatos com responsaveis e acdes conjuntas com unidades escolares situadas
no entorno dos nucleos. A aproximacao permitira identificar dificuldades de frequéncia,
mudancas de comportamento, necessidades de adaptacdo e outros fatores que

influenciem o processo formativo.

A protecdo integral serd uma condicdo transversal. Os profissionais deverdo prevenir
situacdes de bullying, racismo, sexismo, capacitismo, homofobia, violéncia ou qualquer
forma de humilhacdo. A Lei Geral do Esporte determina a ado¢do de medidas de
conscientizacdo, prevencdo e enfrentamento a intimidacao sistematica e as praticas que
comprometam a integridade esportiva (BRASIL, 2023). O trabalho também observara os
direitos ao esporte, ao lazer, ao respeito e a convivéncia comunitaria assegurados pelo

Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 1990).

O acompanhamento sera registrado por meio de planos de aula, listas de presenca,
relatdrios dos profissionais, fichas de evolucdo e registros de festivais ou atividades
integrativas. A avaliagdo ndo se limitara ao desempenho técnico: devera demonstrar se
o participante ampliou seu repertdrio de movimentos, compreendeu a modalidade,

desenvolveu vinculos positivos e permaneceu interessado na pratica esportiva.

Ao combinar iniciacdo, aprendizagem progressiva e acompanhamento pedagdgico, o
Marica Esporte Presente poderd consolidar uma base esportiva ampla nos diferentes
territdrios do municipio. O propdsito central sera assegurar que criancgas e adolescentes
tenham tempo, espaco, orientacdo e oportunidades para conhecer o esporte,
desenvolver suas capacidades e escolher, com autonomia, os caminhos que desejam
seguir.
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14.4. Esporte de Rendimento e Valoriza¢ao de Talentos

A valorizagdo de talentos sera incorporada ao Maricd Esporte Presente como
desdobramento responsdvel do processo de formacao. Os sete nucleos ndo funcionarao
como centros exclusivos de alto rendimento, mas poderao reconhecer participantes que
demonstrem interesse, assiduidade, evolucdo técnica e potencial para percursos

esportivos mais avangados.

A Lei Federal n? 14.597/2023 utiliza a expressdo “exceléncia esportiva” para designar o
treinamento sistematico direcionado a formacao de atletas. O artigo 62 organiza esse
nivel em especializa¢do, aperfeicoamento, alto rendimento e transicdo de carreira. A
formacdo oferecida nos nucleos situa-se em etapa anterior, devendo preparar bases
motoras, técnicas e comportamentais sem antecipar cobrangas préprias do esporte

profissional (BRASIL, 2023).

O reconhecimento de potencial esportivo ocorrerd ao longo das atividades regulares,
sem a realizacdo de processos seletivos excludentes. Os profissionais observardo
aspectos como frequéncia, comprometimento, capacidade de aprendizagem, dominio
progressivo dos fundamentos, tomada de decisdo, cooperag¢ao, comportamento ético e
interesse em aprofundar a pratica. Caracteristicas fisicas ou resultados isolados nao

serdo considerados suficientes para classificar um participante como talento.

Essa concepcgdo evita que a valorizagdo se restrinja aos alunos com desempenho
imediato. Criangas e adolescentes possuem ritmos distintos de desenvolvimento, e
habilidades relevantes podem surgir em diferentes momentos do percurso formativo. O
acompanhamento devera considerar a evolucdo individual e as oportunidades
efetivamente oferecidas, reduzindo o risco de favorecer apenas participantes que ja

tiveram contato anterior com a modalidade.

Quando houver indicagdo para uma etapa mais avancgada, o profissional responsavel
elaborard registro técnico sucinto, contendo modalidade, periodo de

acompanhamento, aspectos observados e recomendacao pedagdgica. A coordenacao
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esportiva analisard o encaminhamento, dialogard com o participante e, no caso de
menores de idade, solicitara a ciéncia e a autorizacao dos responsdveis. Nenhum aluno

serd transferido ou exposto a avaliagao externa sem informagao prévia a familia.

O fluxo poderd envolver intercdmbios, festivais, avaliacdes técnicas, participacdo em
equipes ou encaminhamento para programas municipais especializados. Em Marica,
essa articulacdo encontra possibilidade concreta no projeto Marica Cidade Olimpica,
criado para descobrir, formar e desenvolver jovens a partir dos 14 anos em modalidades
olimpicas e paralimpicas. Em junho de 2026, a iniciativa reunia 273 atletas em remo, tiro
com arco, bocha, basquete 3x3, voleibol, vdlei de praia, handebol e skate (MARICA,

2026a).

Aintegracdo entre projetos permite estruturar um percurso esportivo dentro do préprio
municipio: iniciacdo e formagdo nos nucleos de base; identificagdo acompanhada do
potencial; avaliacdo técnica; e, quando pertinente, encaminhamento para ambientes de
especializacdo e exceléncia. Esse movimento nao sera automatico, pois dependera do
interesse do participante, da concordancia familiar, da disponibilidade de vagas e dos

critérios definidos pelo programa de destino.

A trajetéria de atletas locais demonstra que esse percurso é viavel. O remador Jodo
Pedro iniciou sua experiéncia no Projeto Navegar e posteriormente passou a integrar o
Marica Cidade Olimpica. A skatista Duda Ribeiro também teve passagem pelo Marica
Esporte Presente antes de receber acompanhamento voltado as competi¢des nacionais
e internacionais. Os casos evidenciam como projetos de acesso e formacdo podem se
conectar a estruturas de desenvolvimento esportivo sem perder sua finalidade social

(MARICA, 2026b; MARICA, 2026c¢).

As competicdes serdo utilizadas como experiéncias de aprendizagem e observacdo, e
nao como finalidade exclusiva das atividades. Festivais internos, amistosos, encontros
entre nucleos e eventos municipais poderdo permitir que os participantes vivenciem

regras oficiais, organizacdo coletiva, controle emocional e respeito aos adversarios.
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Resultados, medalhas e classificagcbes serdo registrados quando ocorrerem, mas nao

substituirdo a analise do desenvolvimento global do participante.

Para criancas e adolescentes, qualquer participacdo competitiva devera respeitar a
idade, o estagio de aprendizagem, as condi¢cdes de saude, o calenddrio escolar e a
autorizacdo dos responsdveis. A carga de treinamento ndo poderd prejudicar a
convivéncia familiar, a frequéncia escolar ou o direito ao descanso e ao lazer. A protecao
integral prevista no Estatuto da Crianca e do Adolescente orientard todas as decisdes

relativas a exposicdo publica, as viagens e a participacdo em eventos (BRASIL, 1990).

Especial atengdo sera dedicada a equidade na identificagdo dos talentos. Meninas,
pessoas com deficiéncia, moradores de dreas mais afastadas e participantes em situagao
de vulnerabilidade deverdao ter as mesmas oportunidades de acompanhamento e
encaminhamento. As equipes deverdo reconhecer que barreiras econdmicas,
territoriais, culturais e de acessibilidade podem limitar o desempenho ou a permanéncia

de participantes com potencial esportivo.

Marica dispde ainda do Programa Auxilio Atleta, destinado a esportistas residentes no
municipio que participam de competi¢des estaduais, nacionais e internacionais. O
beneficio pode apoiar despesas com transporte, hospedagem, alimentagao, uniformes
e inscricOes, desde que sejam cumpridos os critérios e procedimentos préprios do
programa. A equipe do projeto podera orientar atletas e familias sobre a existéncia
dessa politica, sem garantir concessdao do beneficio ou interferir em sua analise

administrativa (MARICA, 2026d).

O acompanhamento dos encaminhamentos serd realizado mediante registro da
modalidade, nucleo de origem, idade do participante, justificativa técnica, programa ou
instituicdo de destino e resultado da orientacdo. Também serdo observados fatores
como permanéncia no projeto, participacdo em avaliagdes, ingresso em atividades

especializadas e continuidade do vinculo esportivo. Dados pessoais e informacdes sobre
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criancas e adolescentes serdo tratados de forma restrita, conforme a legislacdo de

protecdao de dados e as normas de protegao integral.

A valorizacdo de talentos também alcancgard participantes que ndo avancem para o alto
rendimento. Evolucdes técnicas, superacdo de dificuldades, lideranca positiva,
compromisso com o grupo e participacdo comunitdria deverdo ser reconhecidos nas
atividades de culminancia e nos registros do projeto. Talento esportivo ndo sera
compreendido apenas como capacidade de conquistar resultados, mas como potencial
gue precisa de oportunidade, orientacdo, tempo e condicdes adequadas para se

desenvolver.

Com esse desenho, o Maricd Esporte Presente contribuird para que os nucleos
funcionem como portas de entrada de um percurso esportivo mais amplo. A base
continuard aberta e inclusiva, enquanto participantes interessados e com
desenvolvimento compativel poderdao acessar oportunidades de aperfeicoamento ja
existentes em Marica, fortalecendo a continuidade entre esporte social, formacdo e

exceléncia esportiva.

14.5. Recreagao, Lazer e Convivéncia Comunitaria

A recreacdo e o lazer integrardo a metodologia dos sete nucleos como dimensdes
essenciais do direito ao esporte, a convivéncia e a ocupacdo positiva dos espacos
publicos. As atividades serdo organizadas para oferecer experiéncias de movimento,
diversdo, encontro e pertencimento, alcancando participantes com diferentes idades,

interesses e niveis de habilidade.

O trabalho seguird os principios estabelecidos pela Constituicdo Federal e pela Lei
Federal n? 14.597/2023 — Lei Geral do Esporte. A legislacdo reconhece o esporte de
lazer como mecanismo de desenvolvimento humano, bem-estar e cidadania, além de
compreender as praticas lidicas como parte do esporte para toda a vida (BRASIL, 1988;

BRASIL, 2023).
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Nos nucleos, a programacao poderd incluir jogos cooperativos, brincadeiras tradicionais,
circuitos recreativos, atividades ritmicas, gincanas, festivais, vivéncias intergeracionais e
encontros entre turmas. As a¢des serao planejadas de acordo com a capacidade de cada
espaco, o perfil do publico e as caracteristicas dos territdrios, evitando uma
programacao padronizada que desconsidere as praticas e preferéncias das comunidades

atendidas.

O carater recreativo ndo significarda auséncia de planejamento. Cada atividade tera
objetivos definidos, orientacbes de seguranca, organizacdo adequada do espaco e
acompanhamento dos profissionais. Regras, materiais, intensidade e dura¢do poderao
ser adaptados para assegurar a participacao de criancas, adolescentes, adultos, pessoas

idosas e pessoas com deficiéncia.

A diversidade de modalidades e equipamentos do Maricd Esporte Presente permite
desenvolver diferentes formas de convivéncia. Arenas, quadras, espacos de lutas,
instalagGes nduticas e dreas destinadas ao tiro com arco poderdo receber atividades de
integracdo compativeis com suas caracteristicas. Essa variedade contribui para ampliar
as experiéncias oferecidas e aproximar moradores de diferentes regides das politicas

publicas municipais de esporte e lazer.

As familias também serdo incentivadas a participar de festivais, apresentacdes, acdes de
culminancia e atividades comunitarias. Esses momentos permitirdo compartilhar os
resultados do trabalho, ampliar o didlogo com os responsaveis e fortalecer os vinculos
entre os nucleos e seus territérios. Escolas, servicos publicos, coletivos locais e demais
organizacdes poderdo ser convidados a colaborar nas acdes, conforme a natureza de

cada iniciativa.

A convivéncia comunitdria serd orientada por relacbes de respeito, cooperacdo e
cuidado coletivo. Condutas discriminatdrias, intimidacdes, agressdes ou praticas que

exponham participantes a constrangimento ndo serdo admitidas. SituacGes de conflito
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serdo tratadas de maneira educativa, com mediacdo dos profissionais e, quando

necessario, envolvimento da coordenacgao, dos responsaveis e da rede de protegdo.

A escuta dos participantes ajudard a aperfeicoar a programacao. Sugestdes poderdo ser
recolhidas durante as atividades, em reunides, pesquisas de satisfacdo ou momentos
especificos de didlogo com usuarios e familiares. A equipe utilizard essas informacgdes
para identificar interesses, barreiras de participacdo e possibilidades de novas ac¢des

recreativas, mantendo coeréncia com os recursos e as condi¢des de cada nucleo.

O acompanhamento considerara nimero de participantes, diversidade etaria, presenca
das familias, participacao de pessoas com deficiéncia, realizacdo de ac¢Ges integrativas e
avaliacdo dos usuarios. Os resultados serdo registrados nos relatérios mensais,
juntamente com fotografias autorizadas, listas de presenca e sinteses das atividades

promovidas.

Ao reunir esporte, lazer e convivéncia, o projeto fortalecera os nucleos como espacos
comunitdrios permanentes, e ndo apenas como locais de aulas. Espera-se ampliar a
permanéncia dos participantes, aproximar familias, estimular o cuidado com os
equipamentos publicos e consolidar ambientes seguros de encontro, inclusdo e

qualidade de vida nos territérios atendidos.

14.6. Inclusao e Praticas Esportivas Adaptadas

A inclusdo serd tratada como parte da metodologia de todos os nucleos, e ndo como
atividade isolada. Pessoas com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento, mobilidade
reduzida ou outras necessidades especificas poderdo participar de turmas regulares ou
de atividades adaptadas, conforme seu interesse, suas condicdes e a avaliacao técnica

da equipe.

A atuacdo seguird a Lei Brasileira de Inclusdo, que assegura o acesso das pessoas com
deficiéncia ao esporte e ao lazer em igualdade de oportunidades. Também serao

observadas a Lei Geral do Esporte e a Convencdo Internacional sobre os Direitos das
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Pessoas com Deficiéncia, incorporada ao ordenamento brasileiro com equivaléncia de

emenda constitucional (BRASIL, 2009; BRASIL, 2015; BRASIL, 2023).

Em Maricd, ja existe uma base relevante de atendimento esportivo inclusivo. Dados
divulgados pela Prefeitura em setembro de 2026 indicam que o Maricda Esporte Presente
possui 650 pessoas com deficiéncia cadastradas e oferece sete modalidades adaptadas,
além da participacdo em turmas regulares mediante avaliacdo técnica. O municipio
também mantém o Paradesporte Maricd, direcionado a criancgas, adolescentes, jovens

e adultos com deficiéncia intelectual e Transtorno do Espectro Autista (MARICA, 2026a).

A Oficina do Parque dara continuidade a esse trabalho por meio de acolhimento
individualizado, didlogo com as familias e identificacdo das adaptacdes necessarias. A
matricula ndo podera ser recusada exclusivamente em razao da deficiéncia. A avaliagao
inicial servira para conhecer formas de comunica¢do, condicdes de mobilidade,
necessidades de apoio, cuidados de saude informados e experiéncias esportivas

anteriores.

As adaptacdes poderdo envolver regras, materiais, duracao dos exercicios, intensidade,
organizacdo das equipes e forma de orientacdo. Recursos visuais, demonstracdes
praticas, instrucdes simplificadas, bolas sonoras, marca¢cdes com contraste e
equipamentos de apoio poderdo ser utilizados quando compativeis com a modalidade.
O objetivo ndo serd reduzir a experiéncia esportiva, mas remover barreiras para garantir

participacdo segura e significativa.

Os profissionais deverdo organizar estratégias que favorecam a convivéncia entre
pessoas com e sem deficiéncia. Quando a participacdo em turma regular ndo for
imediatamente possivel, poderdao ser adotadas atividades especificas e processos
graduais de integracdo. A decisdo sera construida com o participante e sua familia,
evitando segregacao automatica ou exposicdo a situagdes incompativeis com suas

necessidades.

111
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



Festivais, vivéncias e acbes de sensibilizacdo contribuirdo para ampliar o conhecimento
sobre o paradesporto. Em setembro de 2026, a Arena Flamengo recebeu o Festival
Paralimpico, com praticas de bocha, basquete e futsal para criangas e jovens com e sem
deficiéncia. A iniciativa demonstra o potencial dos equipamentos municipais para sediar
experiéncias inclusivas e fortalecer a cultura esportiva paralimpica em Marica (MARICA,

2026b).

Barreiras fisicas, comunicacionais ou atitudinais identificadas nos nucleos serdo
registradas e encaminhadas a coordenacdo. A equipe buscard solucées dentro de sua
competéncia e comunicard a Secretaria de Esportes as situa¢des que dependam de
intervengdes estruturais. Também poderd articular acdes com a Secretaria da Pessoa
com Deficiéncia e Inclusdo e com servicos municipais especializados, respeitando

atribuigdes institucionais e autorizagdes familiares.

O acompanhamento considerard matriculas, frequéncia, permanéncia, modalidades
adaptadas ofertadas, participacdo em turmas regulares e percep¢dao dos usudrios e
responsaveis. Os relatdrios mensais apresentardo as adaptacdes realizadas e as
dificuldades encontradas, sem exposi¢ao indevida de diagndsticos ou informacdes

pessoais sensiveis.

Com essa abordagem, os nucleos deverdo assegurar que a inclusdo ndo se limite a
disponibilidade de vagas. O compromisso sera criar condicdes concretas de acesso,
aprendizagem, convivéncia e desenvolvimento esportivo, reconhecendo a autonomia

das pessoas com deficiéncia e seu direito de participar plenamente da vida comunitaria.

15. PRODUTOS E ENTREGAS DA PARCERIA

15.1. Produto Principal da Parceria

O produto principal da parceria serd a gestdao administrativa, logistica e esportiva
integrada dos sete nucleos do Projeto Maricd Esporte Presente, assegurando a

continuidade das atividades gratuitas durante o periodo de execugdo. Para viabilizar
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essa entrega, a Oficina do Parque articulard também as dimensdes pedagodgica,
operacional e financeira necessarias ao adequado funcionamento da rede e ao

cumprimento das metas pactuadas.

A execugdo compreenderd os seguintes nucleos: Arena Flamengo, Arena Mumbuca,
Arena ltapeba, Arena Itaipuagu, Arena Caxito, Projeto Navegar/Boqueirdo e Arena de

Tiro com Arco/Itapeba.

A Oficina do Parque organizard a gestdao dos sete equipamentos de forma integrada,
considerando as particularidades de cada nucleo, suas modalidades, capacidade de
atendimento, estrutura disponivel, publico, condicoes de seguranca e insercdo
territorial. Serdo adotados procedimentos comuns de planejamento, acompanhamento,
comunicagao e registro, sem impor funcionamento idéntico a unidades com

caracteristicas operacionais distintas.

Para assegurar a continuidade dos atendimentos, a Oficina mobilizara e coordenara a
equipe prevista; organizara turmas, hordrios e escalas; realizard o acolhimento e o
acompanhamento dos participantes; mantera os controles de matriculas, frequéncia,
vagas e listas de espera; disponibilizard e controlard os materiais necessarios; prestara
suporte logistico as atividades; mantera as rotinas administrativas; e realizard o

acompanhamento esportivo e pedagogico das modalidades.

A execugdo observara a referéncia de 3.750 atendimentos semanais e 15.000
atendimentos mensais. A Oficina acompanhara a ocupac¢do das vagas, as matriculas
ativas, a frequéncia efetiva e a permanéncia dos participantes, adotando as providéncias
operacionais cabiveis diante de ociosidades, procura superior a disponibilidade ou

dificuldades de participacao identificadas durante a vigéncia.

O produto principal compreenderd ainda a execucdo das manifestacdes esportivas
educacional, de participacao, de formacdo e de rendimento, observadas as condi¢des
técnicas pertinentes, articuladas as atividades recreativas, de lazer e as praticas

adaptadas previstas neste Plano de Trabalho. A Oficina integrara essas dimensdes ao
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funcionamento cotidiano dos nucleos, evitando separacdo entre a gestdo administrativa

e a execugao esportiva e pedagdgica.

A inclusdo e a acessibilidade integrardo a entrega principal. A Oficina organizara a
participacdo de pessoas com deficiéncia em turmas regulares ou especificas, conforme
suas necessidades e as condi¢des de seguranca da pratica, adotando as adaptagbes de
metodologia, comunicacdo, materiais e organizacdo que se mostrarem pertinentes e

compativeis com a parceria.

O funcionamento dos sete nucleos serd demonstrado por evidéncias compativeis com
cada dimensdo da execucdo, incluindo listas de presenca, cadastros e controles de
matricula, grades de horarios, escalas de profissionais, planos de aula, registros das
atividades, relatdrios técnicos mensais, documentos administrativos, inventarios,

registros de ocorréncias e demais meios de comprovacgao previstos na parceria.

Os relatérios produzidos pela Oficina permitirdo verificar o funcionamento de cada
nucleo, as atividades realizadas, os atendimentos registrados, o comportamento dos
indicadores e o cumprimento das metas. As informacgdes serdao consolidadas de forma a
diferenciar matriculas, participantes ativos e atendimentos realizados, preservando a

rastreabilidade dos resultados apresentados.

Ao término da execugdo, a Oficina do Parque entregara os sete nucleos com a
documentacdo da parceria consolidada, incluindo registros de atendimento, grades,
cadastros autorizados, inventarios, indicadores, resultados e pendéncias eventualmente
existentes, de forma a contribuir para a continuidade organizada das atividades apds o

encerramento do instrumento.

Assim, o produto principal ndo se resume a disponibilizacdo de aulas isoladas. Ele
corresponde a manutencdo organizada e integrada da rede existente durante a vigéncia
da parceria, articulando gestao, atividades esportivas, atendimento aos participantes,
inclusdo, seguranca, acompanhamento das metas e producdo das evidéncias

necessarias a demonstracao dos resultados.
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15.2. Resultados Esperados em Cada Etapa

A execucdo serd organizada em etapas sucessivas e complementares, considerando o
carater emergencial da parceria e a necessidade de manter os servicos esportivos em
funcionamento. Cada etapa produzira resultados préprios, que serdo acompanhados
pela coordenacdo da Oficina do Parque e apresentados a Secretaria de Esportes por

meio dos instrumentos de monitoramento previstos neste Plano de Trabalho.
Etapa 1 — Transicao, mobilizacao e continuidade emergencial

O inicio da parceria sera dedicado a transicao da gestdo e a manutencao das atividades
essenciais nos sete nucleos. O levantamento inicial deverd identificar as condi¢des dos
espacos, as turmas existentes, os hordrios praticados, os quantitativos de usuarios, as
modalidades em funcionamento, os materiais disponiveis e as necessidades imediatas

de cada equipamento.

A mobilizacdo da equipe serd acompanhada da definicdo de responsabilidades,
apresentacdo das normas de funcionamento e orientacdo sobre os procedimentos
administrativos, pedagdgicos e de seguranga. Também serao implantados os fluxos de
comunicacdo entre profissionais, coordenacdo da Oficina do Parque e Secretaria de

Esportes.
Espera-se alcancar, nessa etapa:
e funcionamento dos sete nlcleos sem interrup¢ao prolongada dos atendimentos;
e equipe mobilizada e distribuida conforme as necessidades dos equipamentos;
e diagnostico inicial das condicdes operacionais de cada nucleo;
e turmas, modalidades e horarios preliminarmente organizados;
e materiais e equipamentos disponiveis identificados e conferidos;

e cadastros e informacgGes dos participantes recebidos, conferidos ou atualizados;
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e instrumentos de controle de frequéncia, planos de aula e registros de

ocorréncias implantados;
e fluxos de atendimento, comunicacdao e encaminhamento definidos;

e principais riscos operacionais identificados e submetidos a medidas de

prevencao.

A comprovagao ocorrera por meio de relatérios de implantagao, registros de equipe,
grades de horarios, listas de turmas, inventarios, registros fotograficos autorizados e

atas de reunides técnicas.
Etapa 2 — Regularizacao e ampliagao dos atendimentos

Apds a organizacgdo inicial, o trabalho sera direcionado a estabilizacdo da oferta e a
ampliagao gradual dos atendimentos. Os horarios e quantitativos das turmas poderao
ser ajustados conforme a procura, as condi¢cdes dos espacos, o perfil do publico e a

disponibilidade das modalidades em cada nucleo.

A mobilizacdo territorial apoiard o preenchimento das vagas e a retomada de
participantes que tenham se afastado durante a transicdo. Familias, escolas, unidades
publicas e liderangcas comunitarias poderdo contribuir para divulgar as oportunidades

gratuitas e aproximar os nucleos da populagdo do entorno.

Sao resultados esperados dessa etapa:
e regularizagdo das turmas e dos horarios de funcionamento;
e ampliacdo progressiva da ocupacdo das vagas;

e avanco em direcdo a capacidade global de 3.750 atendimentos semanais e

15.000 mensais;

e reducdo de auséncias recorrentes e identificacdo dos motivos de abandono;
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e fortalecimento dos procedimentos de matricula, acolhimento e controle de

frequéncia;
e manutengao da gratuidade e da diversidade das modalidades ofertadas;

e atendimento de criancas, adolescentes, jovens, adultos, pessoas idosas e

pessoas com deficiéncia;
e realizacdo de contatos e agdes de mobilizacdo nos territorios;
e inicio do acompanhamento sistematico da satisfacdo dos usudrios e das equipes.

O resultado ndo serd medido apenas pelo nimero de inscricdes. A andlise considerara
participantes ativos, frequéncia efetiva, permanéncia, ocupacdo das turmas e

capacidade de atendimento de cada nucleo.
Etapa 3 — Consolida¢ao da metodologia esportiva e pedagdgica

Com a operacdo estabilizada, as equipes deverao consolidar as metodologias definidas
para esporte educacional, esporte de participa¢ao, formacgao esportiva, recreacao, lazer,
valorizacao de talentos e praticas adaptadas. Os planos de aula passardo a refletir
sequéncias pedagodgicas, objetivos de aprendizagem e estratégias compativeis com as

modalidades e faixas etarias.

A coordenacgao esportiva acompanhard a qualidade das atividades, a adequacgao das
praticas e a evolucdo dos participantes. Dificuldades metodoldgicas identificadas
durante as visitas técnicas serdo discutidas com os profissionais, permitindo ajustes e

formacdo continuada.
Nesta etapa, espera-se:
e utilizacdo regular de planos de aula e registros pedagdgicos;

e organizacdo das atividades por objetivos, niveis de aprendizagem e perfil das

turmas;
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e adocdo de praticas inclusivas e adapta¢des quando necessarias;
e acompanhamento da frequéncia e da evolugao dos participantes;

e identificacdo responsavel de participantes com interesse ou potencial para

percursos esportivos mais avancados;

e orientacdo as familias sobre possibilidades de continuidade esportiva no

municipio;
e formacgdo permanente da equipe, com carga minima de quatro horas mensais;

e integracdo entre coordenacdo, profissionais dos nucleos e equipe

administrativa;

e consolidacdo das rotinas de seguranca, prevencao de acidentes e comunicacao

de ocorréncias.

A qualidade metodoldgica serd demonstrada pelos planejamentos, relatérios de
supervisao, registros de capacitacado, fichas de acompanhamento e documentacgao das

adaptacdes realizadas.
Etapa 4 — Integragao territorial, comunitaria e intersetorial

A presenca dos nucleos nos diferentes territorios devera produzir relagdes permanentes
com escolas, familias e servicos publicos. O projeto buscara superar uma atuacao
restrita as aulas, utilizando o esporte como instrumento de convivéncia, protegao social,

participacdo comunitaria e identificacdao de necessidades locais.

A articulagcdo com as escolas municipais situadas no entorno dos equipamentos tera
atencdo especial. Conforme estabelecido para a parceria, deverdo ser realizadas visitas
trimestrais a, pelo menos, 70% das escolas localizadas em um raio de até dois
quildmetros dos nucleos. Essas acdes poderao apoiar a divulgacao das vagas, o contato

com estudantes e a integracdo entre esporte e educagao.
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roue

Entre os resultados previstos estdo:

aproximacdo dos nucleos com familias e responsaveis;
e articulagao com escolas e demais servi¢os da rede municipal;
e divulgacao das atividades e oportunidades de matricula;

e encaminhamento responsdvel de situagdes que demandem acompanhamento

da rede de protecao;
e ampliacdo da participacdo comunitaria nos equipamentos esportivos;
e realizacdo de agdes integrativas entre turmas e nucleos;
e fortalecimento do pertencimento dos usuarios ao Maricd Esporte Presente;
e desenvolvimento de atividades inclusivas, recreativas e intergeracionais;

e participacdo de voluntdrios em quantitativo equivalente a 2% do quadro de
empregados, sem substituicdo de profissionais ou contabilizacdo indevida como

publico atendido.

As articulagOes serdao comprovadas por registros de visitas, listas de presenca, oficios,

atas, relatdrios, materiais de divulgacdo e registros das acées comunitarias.
Etapa 5 — Eventos, culminancias e socializagao dos resultados

Os eventos esportivos e as agdes de culminancia permitirdo compartilhar os resultados
do trabalho com participantes, familias e comunidades. Festivais, apresentacées,
encontros entre nucleos, vivéncias recreativas e atividades demonstrativas serdo
planejados conforme as modalidades e o calenddrio aprovado pela Secretaria de

Esportes.
Espera-se que essas agoes:

e ampliem a integracdo entre os sete nucleos;
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e valorizem a evolucdo dos participantes sem restringir o reconhecimento aos

resultados competitivos;
e estimulem a convivéncia entre diferentes faixas etarias e territdrios;
e apresentem modalidades esportivas a populagao;
e fortalecam a participacao das familias;
e deem visibilidade as praticas inclusivas e adaptadas;
e produzam registros objetivos sobre publico, atividades e resultados alcancados.

Cada evento contard com planejamento, definicdo de responsabilidades, medidas de
seguranca e posterior avaliacgdo. A comprovacdo incluird programacdo, listas de

presenca, registros fotograficos autorizados, relatorios e materiais de comunicacao.
Etapa 6 — Avaliagdo, sistematiza¢ao e encerramento

A etapa final sera destinada a consolidacdo das informag¢ées acumuladas durante os 180
dias. Serdo analisados os quantitativos de atendimento, a ocupacdo das vagas, a
frequéncia, a permanéncia dos participantes, as atividades realizadas, as articulagdes

territoriais e a percep¢ao dos usuarios e profissionais.

As pesquisas de satisfagdo deverao verificar o alcance do percentual minimo de 80% de
avaliacdo positiva entre participantes e equipe. Os resultados serdao examinados em
conjunto com as ocorréncias registradas, as providéncias adotadas e os desafios

identificados em cada nucleo.
Ao final da parceria, deverdo estar disponiveis:
e relatdrios mensais e relatério final consolidados;
e demonstrativo dos atendimentos realizados por nucleo e modalidade;

e registros de frequéncia e ocupacao das vagas;
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e resultados das pesquisas de satisfacao;

e documentagdo das capacitagdes e agdes intersetoriais;

e registros dos eventos e atividades de culminancia;

e inventdrio atualizado dos materiais vinculados a execugao;

e sintese das adaptagdes inclusivas e providéncias de acessibilidade;

e avaliacdo das metas e justificativas para eventuais resultados ndo alcancados;

e recomendacdes para continuidade e aperfeicoamento do projeto;

e documentacdo administrativa e financeira organizada para prestacao de contas.

O encerramento sera conduzido de forma planejada, evitando perda de informacdes,
desmobilizagdo desordenada ou interrup¢dao abrupta dos servicos. A Secretaria de
Esportes receberd dados atualizados sobre turmas, usudrios, equipe, materiais, rotinas

e pendéncias, favorecendo a continuidade da politica publica.

Ao término dos 180 dias, espera-se entregar sete nucleos em funcionamento, com
gestdo integrada, atividades gratuitas mantidas, equipes orientadas, registros confidveis
e resultados passiveis de verificacdo. A parceria devera preservar o atendimento ja
existente e, simultaneamente, deixar processos mais organizados para a continuidade

do Marica Esporte Presente.

15.3. Especificacao dos Produtos

Os produtos da parceria correspondem as entregas materiais, administrativas,
esportivas e pedagdgicas necessdrias ao cumprimento do objeto. Sua especificacao
permite relacionar as atividades executadas aos resultados esperados e aos documentos

gue comprovarao a realiza¢do de cada entrega.
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Oficina
doParoue

P

Especificagao Parametro de entrega Meios de comprovagao

Produto 1 — Gestao
integrada dos sete
nucleos

Produto 2 — Oferta
regular de atividades
esportivas

Produto 3 —
Atendimento aos
participantes

Produto 4 — Incluséao
e praticas esportivas
adaptadas

Produto 5 — Eventos
esportivos e agdes
de culminancia

Produto 6 —
Articulagdo com
escolas e territorios

Produto 7 —
Formacgao
permanente da
equipe

Produto 8 —
Participacao e
trabalho voluntario

Produto 9 —
Monitoramento e
avaliagéo da
execugao

Produto 10 —
Pesquisa de
satisfagcao

Produto 11 —
Relatérios mensais
de execugao

Gestao administrativa, financeira,
logistica, esportiva e pedagégica da
Arena Flamengo, Arena Mumbuca,
Arena ltapeba, Arena ltaipuagu, Arena
Caxito, Projeto Navegar/Boqueirdo e
Arena de Tiro com Arco/ltapeba.

Execugéao de aulas, treinos orientados
e vivéncias de esporte educacional,
participagao, formagao, rendimento,
recreagao, lazer e praticas adaptadas.

Matricula, acolhimento, organizagéo
das turmas, acompanhamento da
frequéncia e adogao de estratégias de
permanéncia.

Participagéo de pessoas com
deficiéncia em turmas regulares ou
especificas, com adaptagdes de regras,
materiais, comunicagéo e metodologia.

Realizagao de festivais, encontros,
apresentagdes, intercambios,
amistosos e outras agdes de integragao
entre turmas, nucleos, familias e
territorios.

Visitas, reunides e agdes de
mobilizagéo junto as escolas
municipais, familias, servigos publicos
e organizagdes comunitarias do
entorno.

Capacitagdes sobre metodologia
esportiva, inclusado, protegéo integral,
seguranga, atendimento ao publico,
registros e gestao da parceria.

Organizagao de atividades voluntarias

complementares, sem substituicdo das
funcdes profissionais ou contabilizagao
como atendimento do projeto.

Acompanhamento de metas,
frequéncia, ocupagdo das vagas,
qualidade das atividades, ocorréncias,
satisfagao e resultados alcangados.

Aplicacao de instrumentos de avaliagcao
junto aos participantes e profissionais,
com analise das percepgdes sobre
atendimento, estrutura, atividades e
gestéo.

Consolidacéo das atividades
administrativas, esportivas,
pedagogicas, territoriais e inclusivas
desenvolvidas em cada periodo.

Sete nucleos organizados
e em funcionamento
durante a vigéncia da
parceria.

Oferta continua das
modalidades previstas
para cada nucleo, de
acordo com os horarios,
espacgos e capacidade
instalada.

Capacidade global de até
3.750 atendimentos
semanais e
aproximadamente 15.000
atendimentos mensais.

Oferta inclusiva nos
nucleos, conforme perfil
dos participantes,
condigdes técnicas e
modalidades disponiveis.

Realizagdo conforme o
quantitativo e o calendario
aprovados pela Secretaria
de Esportes.

Visitas trimestrais a, no
minimo, 70% das escolas
municipais situadas em
um raio de até dois
quildmetros dos nucleos.

Carga minima de quatro
horas mensais de
formagao para os
profissionais envolvidos.

Participagao de
voluntarios equivalente a
2% do numero de
empregados vinculados a
parceria.

Monitoramento continuo e
apresentagéao periodica
dos dados consolidados.

Alcance de, no minimo,
80% de avaliagao positiva
entre os participantes e
entre os profissionais.

Entrega mensal durante
toda a vigéncia da
parceria.

CNPJ: 05.583.205/0001-60

Relatérios mensais; registros de
funcionamento; escalas; grades
de horérios; atas; documentos
administrativos e registros
fotograficos autorizados.

Planos de aula; listas de
frequéncia; relatérios dos
profissionais; grades de atividades
e registros das turmas.

Fichas de inscrigéo; cadastro de
usuarios; listas de presenga;
controles consolidados e relatérios
de atendimento por nucleo.

Registros de participagéo; planos
adaptados; relatérios técnicos;
fichas de acompanhamento e
documentagao das adaptacdes
realizadas.

Programacdes; listas de presencga;
relatérios dos eventos; registros
fotograficos autorizados e
materiais de divulgagéo.

Relatérios de visita; atas; oficios;
listas de presenca; registros das
reunides e agdes realizadas.

Programacéo; conteudos
formativos; listas de presencga;
certificados, atas e registros das
atividades.

Termos de adesao; planos de
atividade; registros de participagéo
e relatérios de acompanhamento.

Painéis ou planilhas de
acompanhamento; relatérios
mensais; atas de avaliagao;
registros de supervisédo e
documentos de verificagdo.

Formularios aplicados; banco de
respostas; consolidagéo dos
resultados; gréaficos e relatdrio
analitico.

Relatério protocolado; anexos
comprobatoérios; demonstrativos
de atendimento e registros das
atividades.
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49),2 Oficina
doParoue

Especificagao Parametro de entrega Meios de comprovagao

Entrega ao término da

Produto 12 — Sistematizagéo dos resultados dos 180 arceria. conforme prazo Relatoério final; matriz de
Relatoério final e dias, avaliagdo das metas, 2 rocedimentos de?inidos resultados; inventario; banco de
transicao de consolidagdo documental, inventario e ‘7 S taria d dados atualizado; documentagao
encerramento recomendagdes para continuidade. pela Secretaria de financeira e termo de entrega.

Esportes.

Os parametros apresentados ndo devem ser interpretados de forma isolada. A gestao
dos nucleos, a oferta das atividades, o atendimento dos usuarios, a formagao da equipe
e o monitoramento integram um Unico processo de execuc¢dao e deverdo manter

coeréncia entre si.

Os quantitativos mensais serdo apurados a partir dos registros efetivos de frequéncia.
Para evitar duplicidade, os relatérios distinguirdo pessoa matriculada, participante ativo
e atendimento realizado. A presenca da mesma pessoa em diferentes dias podera gerar

multiplos atendimentos, mas ndo novas matriculas.

A aceitacdo dos produtos dependerda de sua compatibilidade com o objeto, do
cumprimento dos parametros estabelecidos e da apresentacao dos respectivos meios
de comprovacao. Entregas incompletas ou inconsistentes deverao ser corrigidas pela
Oficina do Parque, mediante orientacdo da coordenacdo da parceria e da Secretaria de

Esportes.

15.4. Relatorios Técnicos Mensais

Os Relatérios Técnicos Mensais serdo os principais instrumentos de registro,
acompanhamento e comprova¢ao da execu¢dao do objeto. Sua elaboracdo permitira
verificar o funcionamento dos sete nucleos, a oferta das atividades, o alcance dos

atendimentos e a evolucao das metas previstas para a parceria.

Cada relatério apresentara uma visdo consolidada do periodo e informacdes
individualizadas por nucleo. A separacdo dos dados é necessaria para identificar

diferencas de capacidade, procura, ocupacao das vagas e funcionamento entre Arena
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Flamengo, Arena Mumbuca, Arena Itapeba, Arena lItaipuacu, Arena Caxito, Projeto

Navegar/Boqueirdo e Arena de Tiro com Arco/ltapeba.
O conteudo minimo compreendera:
e identificacdo do periodo e da equipe responsavel;
e sintese das atividades realizadas;
e situacdo de funcionamento de cada nucleo;
e modalidades, turmas e horarios ofertados;
e quantitativo de pessoas matriculadas e participantes ativos;
e numero de atendimentos realizados no més;
e frequéncia e ocupacao das vagas;
e atividades adaptadas e medidas de inclusdao adotadas;
e eventos, festivais e agdes de culminancia;
e articulacbes com escolas, familias e rede intersetorial;
e capacitacdOes realizadas com a equipe;
e participacdo de voluntarios;
e ocorréncias, dificuldades e providéncias adotadas;
e avaliacdo do cumprimento das metas;
e planejamento e recomendac¢des para o periodo seguinte.

Os dados quantitativos deverao distinguir matricula, participante ativo e atendimento.
A matricula corresponderd ao cadastro formal do usuario; o participante ativo serd
aquele com frequéncia registrada no periodo; e o atendimento representard cada

presenca efetiva em atividade. Essa diferenciacdo evitara duplicidades e permitira
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comparar os resultados com a capacidade global de 3.750 atendimentos semanais e

aproximadamente 15.000 mensais.

A parte qualitativa descrevera os principais avancos, dificuldades e ajustes realizados.
Mudancas de horario, suspensdo pontual de atividades, substituicdo de profissionais,
baixa procura, indisponibilidade de espacgos, necessidade de materiais ou qualquer
situacdo que afete a execucdo deverdo ser registradas com a respectiva justificativa e as

providéncias adotadas.

Cada coordenacdo de nucleo ficara responsavel pela conferéncia dos registros de sua
unidade. A coordenacdo geral consolidard as informacdes, verificard eventuais
inconsisténcias e elaborard a versao final. Dados divergentes entre listas de presenca,
sistemas de matricula e relatérios dos profissionais deverdo ser corrigidos antes do

encaminhamento a Secretaria de Esportes.

Os documentos comprobatérios serdo organizados como anexos, incluindo listas de
presenca, grades de horarios, planos de aula, atas, registros das capacitacoes,
documentos das ag¢des intersetoriais e fotografias autorizadas. O conjunto devera
permitir a associacdo entre a atividade informada e a evidéncia apresentada, com

identificacdo de data, local e nicleo responsavel.

A utilizacdo de imagens e dados pessoais observara a Lei Geral de Protecdao de Dados.
Informacdes sensiveis, especialmente aquelas relacionadas a criancas, adolescentes e
pessoas com deficiéncia, ndo serdo divulgadas de forma desnecessaria. Os documentos
nominais permanecerdo sob acesso restrito, enquanto apresentagdes e consolidagdes

utilizardo dados agregados sempre que possivel.

Os relatdrios também deverdo apontar a situacao de cada meta, classificando-a como
alcancada, em andamento, abaixo do esperado ou ndo iniciada. Resultados inferiores ao
previsto serdo acompanhados de analise das causas e indicagdo das medidas corretivas,
permitindo que o monitoramento gere decisdes durante a execugdo, e ndo apenas ao

término da parceria.
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Apds a analise da Secretaria de Esportes ou da comissdo responsdvel, eventuais
solicitacdes de esclarecimento ou complementacao serdo atendidas pela Oficina do
Parque. As versGes encaminhadas, os anexos, as comunicacdes e as correcoes realizadas

permanecerdo arquivados para fins de fiscaliza¢do, avaliagdo e prestacao de contas.

O Relatério Técnico Mensal terd natureza distinta dos documentos financeiros e
contdbeis, embora deva manter coeréncia com eles. Contratacdes, aquisi¢oes, utilizacdo
de materiais e demais despesas informadas na presta¢dao de contas deverao guardar
relagdo com as atividades e os resultados registrados no relatério técnico

correspondente.

Ao final dos 180 dias, os seis relatdrios mensais constituirdo a base do Relatério Final de
Execucdo do Objeto. A organizacdo continua dessas informacdes permitird demonstrar
com clareza o que foi realizado, o publico efetivamente alcancado, os resultados obtidos

e as condicdes deixadas para a continuidade do Marica Esporte Presente.

15.5. Relatdrios de Execugao Fisico-Financeira

Os Relatérios de Execucgado Fisico-Financeira demonstrardo a correspondéncia entre as
atividades realizadas, os resultados alcancados e os recursos utilizados em cada periodo.
Sua finalidade sera assegurar transparéncia, controle e rastreabilidade, permitindo
verificar se as despesas mantém relacdo direta com o objeto e com o Plano de Trabalho

aprovado.

A elaboracdo observara a Lei Federal n? 13.019/2014, o Decreto Municipal n2 54/2017,
o instrumento da parceria e as orientac6es da Controladoria-Geral do Municipio. O
Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil determina que a prestacao de
contas considere os resultados alcancados e estabeleca relagcdo entre receitas, despesas

e execucdo do objeto (BRASIL, 2014; MARICA, 2017).

A execucdo fisica apresentard o que foi efetivamente realizado no periodo, incluindo

funcionamento dos nucleos, atividades ofertadas, atendimentos, capacitaces, eventos,
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roue

articulagdes territoriais e demais produtos previstos. Os dados deverdo manter
correspondéncia com os Relatérios Técnicos Mensais, listas de presenca e documentos

comprobatodrios.

A execugao financeira demonstrarda a movimentagdo dos recursos recebidos e sua

aplicagdo nas despesas vinculadas a parceria. O relatdrio apresentara, no minimo:

saldo anterior e recursos recebidos no periodo;

e rendimentos de aplicacdo financeira, quando houver;

e despesas realizadas por categoria e item orcamentario;
e identificagao do fornecedor ou profissional contratado;
e datas de emissdo e pagamento;

e valores previstos, executados e saldos disponiveis;

e encargos trabalhistas, previdencidrios e tributdrios;

e eventuais estornos, devolugdes ou ajustes;

e saldo da conta especifica ao final do periodo;

execuc¢do acumulada desde o inicio da parceria.

Cada despesa deverd estar relacionada a uma atividade, produto ou necessidade
operacional prevista no Plano de Trabalho. Gastos com recursos humanos, materiais
esportivos, servicos, logistica, comunicacdo, eventos e demais categorias serdo
apresentados de forma compativel com a meméria de cdlculo e o plano or¢camentario

aprovado.

A comprovacdo financeira sera constituida por documentos fiscais validos,
comprovantes de pagamento, contratos, folhas de pagamento, recibos admitidos pela

legislacao, guias de recolhimento, extratos bancarios e demais registros aplicaveis. Os

127
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



documentos deverdo conter informacgdes suficientes para identificar o favorecido, a

natureza da despesa, o valor e sua vinculagao com a parceria.

A movimentacdo ocorrera em conta bancaria especifica, preservando a separacado entre
os recursos da parceria e outras receitas da Oficina do Parque. Os pagamentos deverdo
permitir a identificagdo do beneficiario final, sendo vedada a utilizagdo dos recursos para

despesas estranhas ao objeto ou ndo autorizadas no Plano de Trabalho.

A conciliacdo bancdria serd realizada periodicamente, comparando extratos,
pagamentos, documentos fiscais e controles internos. Diferencas, cobrancas indevidas,
pagamentos devolvidos ou lancamentos ndo identificados deverdo ser apurados e

corrigidos, com o devido registro da providéncia adotada.

AlteracBes necessdrias durante a execucao ndo poderdo ser realizadas de maneira
informal. Remanejamentos, ajustes de valores ou mudancgas com repercussao financeira
seguirdo os procedimentos previstos no instrumento da parceria e dependerdo de
autorizacdo quando exigida. Em nenhuma hipdtese serd permitida a alteracdo do objeto

pactuado.

A andlise fisico-financeira devera demonstrar se o ritmo das despesas é compativel com
o avanc¢o das atividades. Uma execucdo financeira elevada, sem produtos
correspondentes, ou uma execucao fisica relevante sem os respectivos registros de

despesa exigira verificacdo e justificativa da coordenacdo responsavel.

A Oficina do Parque mantera arquivo organizado dos documentos, com identificacao
por més, categoria de despesa e fornecedor. Os registros digitais deverdao possuir
nomenclatura padronizada e cdpias de seguranca, facilitando o acesso pela Secretaria
de Esportes, pela comissdo de monitoramento, pelos érgdos de controle e pela

auditoria, quando solicitado.

Eventuais inconsisténcias identificadas pela andlise municipal serdo respondidas com

esclarecimentos, documentos complementares ou corre¢des. Despesas consideradas
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incompativeis, sem comprovacao suficiente ou realizadas em desacordo com as normas
poderdao ser glosadas e estardo sujeitas a restituicdo, conforme o procedimento

administrativo aplicavel.

Os relatorios periddicos ndo substituem a prestacao de contas final, mas formardo sua
base documental. Ao término da parceria, os dados fisicos e financeiros serao
consolidados, permitindo comparar o valor total executado, os produtos entregues, as

metas alcangadas e os saldos eventualmente existentes.

Dessa forma, o acompanhamento fisico-financeiro contribuird para que a execugao
orcamentdria permaneca vinculada as necessidades reais dos sete nucleos e aos
resultados entregues a populagdo, fortalecendo a transparéncia, a economicidade e a

correta aplicacdo dos recursos publicos.

15.6. Registros de Inscri¢cao, Frequéncia e Atendimento

Os registros de inscricdo, frequéncia e atendimento formardo a base de
acompanhamento dos participantes e de comprovacdo dos resultados da parceria. A
Oficina do Parque adotara procedimentos padronizados nos sete nucleos, permitindo
consolidar informacdes confidveis e comparar a execucdo entre modalidades, turmas e

territorios.

A inscricdo reunird apenas os dados necessarios a identificacdo, ao contato, a
organizacdo das atividades e a seguranca do participante. O cadastro devera conter,

conforme aplicavel:
e nome completo e data de nascimento;
e CPF ou outro documento de identificacao;
e endereco e informacdo de residéncia no municipio;
e telefone e contato de emergéncia;

e nucleo, modalidade, turma e horario;
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e identificacdo do responsavel, no caso de menores de idade;
e informagdes relevantes para a pratica segura;

e necessidade de acessibilidade ou adaptacao;

e autorizagdes exigidas para participagdo e uso de imagem;

e data de ingresso e situagao da matricula.

Documentos de criancas e adolescentes serdo recebidos por intermédio de seus
responsaveis. Informacdes relacionadas a salde ou a deficiéncia serdo solicitadas
somente quando necessdrias a seguranca, ao acolhimento ou a adaptacdo das

atividades, sem utilizacdo para restringir indevidamente o acesso ao projeto.

O controle de frequéncia sera realizado em cada atividade, com identificacdo da data,
horario, modalidade, turma, profissional responsavel e participantes presentes.
Registros em papel, formuldrios digitais ou sistema de gestdo poderao ser utilizados,

desde que permitam conferéncia posterior e preservem a integridade das informacgdes.
Para fins de monitoramento, serdo adotadas trés categorias distintas:
e pessoa inscrita ou matriculada: usudrio com cadastro formal no projeto;

e participante ativo: pessoa matriculada com presenca registrada no periodo

analisado;

e atendimento realizado: cada presenca efetiva do participante em uma

atividade.

Uma mesma pessoa podera gerar mais de um atendimento durante o més, conforme
sua frequéncia, mas continuard sendo contabilizada como uma Unica matricula. Essa
distincdo sera observada na apuracdo do parametro de aproximadamente 15.000
atendimentos mensais, evitando que o numero de presencas seja apresentado
indevidamente como quantidade de pessoas distintas.
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As coordenacbdes dos nucleos acompanhardo faltas consecutivas, baixa frequéncia,
evasdo e procura por vagas. Sempre que possivel, participantes ou responsaveis serdao
contatados para identificacdo das causas da auséncia. Havendo desisténcia confirmada,
a vaga podera ser disponibilizada a outra pessoa, mantendo-se o histérico do usuario

para fins de registro.

Transferéncias de horario, turma, modalidade ou nucleo deverdo ser atualizadas no
cadastro. O mesmo participante ndao poderd possuir matriculas duplicadas para uma
Unica atividade, embora possa frequentar mais de uma modalidade quando houver

disponibilidade de vagas e compatibilidade de hordrios.

Ao final de cada periodo mensal, as informacgdes serao conferidas pelas coordenagdes e
consolidadas por nucleo, modalidade e faixa etaria. Sempre que tecnicamente possivel,
os relatérios também apresentardo dados sobre género, deficiéncia e territério de
residéncia, utilizando informacbes agregadas e sem exposicdo individual dos

participantes.

Divergéncias entre cadastro, lista de frequéncia e relatério do profissional serdao
verificadas antes da consolidacdo. Rasuras, registros sem identificacdo, listas
reproduzidas sem conferéncia ou presencas langadas em atividades nao realizadas nao

serdo admitidos como comprovacdo véalida de atendimento.

Os registros de festivais, eventos e atividades abertas terdo controle préprio, evitando
sua mistura com as aulas regulares. A participacdao de voluntarios, profissionais da
equipe, familiares acompanhantes e publico espectador também serd registrada
separadamente e ndo serd contabilizada como atendimento esportivo, salvo quando

essas pessoas participarem efetivamente de atividade destinada ao publico do projeto.

O tratamento das informac&es observara a Lei Federal n? 13.709/2018 — Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais. No caso de criancas e adolescentes, os dados serdao
tratados conforme seu melhor interesse, com transparéncia sobre a finalidade da coleta

e adocdo de medidas de seguranca adequadas (BRASIL, 2018).
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O acesso as fichas nominais e as informagdes sensiveis serd limitado aos profissionais
autorizados. Dados pessoais nao serao compartilhados com terceiros ou utilizados para
finalidades alheias a parceria. Relatdrios publicos, apresentacdes e materiais de

divulgacao utilizarao informacgdes consolidadas ou anonimizadas.

A documentagao permanecera organizada em arquivo fisico ou digital durante os prazos
legais e administrativos aplicaveis. Encerrada a parceria, 0s registros necessarios a
continuidade do projeto serdo disponibilizados a Secretaria de Esportes por meio

seguro, observadas as responsabilidades sobre guarda, acesso e protecao dos dados.

A padronizacdo desses procedimentos permitird demonstrar ndo apenas quantas
atividades foram realizadas, mas quem foi atendido, com qual frequéncia e em quais
condicGes. Com isso, a gestdo poderd identificar vagas ociosas, turmas com maior
procura, situagdes de evasao e necessidades de adaptacao, utilizando os registros como

instrumento efetivo de planejamento e avaliacao.

15.7. Relatorio Final Consolidado

O Relatdrio Final Consolidado apresentara a sintese analitica da execug¢do da parceria
durante os 180 dias. Sua funcdo sera demonstrar o cumprimento do objeto, os produtos
entregues, os recursos aplicados e os resultados alcangados nos sete nucleos do Projeto

Marica Esporte Presente.

O documento serd elaborado a partir dos Relatdrios Técnicos Mensais, dos Relatorios
de Execucdo Fisico-Financeira e dos demais registros produzidos durante a parceria. A
consolidagao ndo consistird apenas na reunido desses documentos, mas na andlise
comparativa da evolugcdo dos atendimentos, das metas, das dificuldades e das

providéncias adotadas.
O conteldo minimo do Relatério Final compreendera:

e identificacdo da parceria e de seu periodo de execucdo;
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e apresentacao do objeto e dos produtos pactuados;

e sintese do processo de implantagao e transi¢ao;

e descrigcdo do funcionamento dos sete nucleos;

e modalidades, turmas e horarios ofertados;

e consolidagao das matriculas, participantes ativos e atendimentos;
e andlise da frequéncia, permanéncia e ocupacao das vagas;

e resultados das atividades esportivas, recreativas e adaptadas;
e eventos, festivais e acoes de culminancia realizados;

e articulacdes com escolas, familias e rede intersetorial;

e capacitacOes oferecidas aos profissionais;

e participacdo e atuacao do trabalho voluntario;

e resultados das pesquisas de satisfacao;

e avaliacdo das metas e indicadores;

e consolidacdo da execucgao financeira;

e dificuldades, ocorréncias e medidas corretivas;

e recomendacodes para a continuidade do projeto.

Os resultados serdo apresentados de forma geral e por nucleo, permitindo identificar
diferencas entre os territdrios, as capacidades de atendimento e as modalidades
desenvolvidas. Sempre que possivel, a andlise demonstrard a evolugdo mensal dos
atendimentos, da frequéncia e da ocupacao das vagas, utilizando graficos e outros

recursos visuais que facilitem a compreensao.
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A avaliacdo das metas indicard o resultado previsto, o resultado alcan¢ado, o percentual
de cumprimento e o respectivo meio de verificagdo. Metas parcialmente alcangadas ou
ndo alcancadas serdo acompanhadas de justificativa técnica, andlise das causas e

registro das providéncias adotadas ao longo da execugao.

A consolidagdo financeira apresentard o total recebido, os rendimentos eventualmente
obtidos, as despesas realizadas por categoria, o saldo existente e a correspondéncia
entre os gastos e os produtos entregues. Os valores deverdo ser compativeis com os

registros bancarios, contabeis e documentais da parceria.

As pesquisas de satisfacdo dos participantes e dos profissionais serdo analisadas de
forma comparativa. Além do percentual de avaliagGes positivas, o relatério devera
registrar os principais elogios, criticas e sugestdes, indicando quais questdes foram

solucionadas durante a execu¢ao e quais demandam ateng¢do em futuras etapas.

Os anexos reunirdo os documentos necessdrios a demonstracdo dos resultados,
incluindo matrizes de metas, consolidacdes de frequéncia, registros dos eventos,
documentos das articulagdes institucionais, comprovacao das capacitagdes, inventario
de materiais e registros fotograficos autorizados. Documentos nominais ou informacdes
sensiveis permanecerdao em arquivo restrito e serdo disponibilizados apenas quando

necessarios a fiscalizacdo.

Uma secdo especifica tratara da continuidade do Marica Esporte Presente. Nela serdo
registradas a situacdao das turmas, a relacdo de modalidades em funcionamento, os
hordrios vigentes, os materiais disponiveis, as vagas existentes, as necessidades de
manutencdo e as pendéncias que devam ser acompanhadas apds o encerramento da

parceria.

A versdo final passara por conferéncia administrativa, técnica e financeira antes do
encaminhamento a Secretaria de Esportes. Inconsisténcias identificadas nessa revisao
deverdo ser corrigidas, mantendo-se coeréncia entre o relatério, os bancos de dados, os

documentos comprobatdrios e a prestacdo de contas.
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O Relatdrio Final serd entregue no prazo e no formato definidos pelo instrumento da
parceria e pelas orientagdes municipais. Eventuais pedidos de complementag¢ao ou
esclarecimento serdo respondidos pela Oficina do Parque, com apresentacdo dos

documentos necessarios a conclusdo da analise.

Ao consolidar dados, resultados e aprendizados, o relatdrio permitird avaliar ndo apenas
o volume de atividades executadas, mas a capacidade da parceria de assegurar
continuidade, inclusdo, qualidade e organizagdo aos sete nucleos. O documento
também oferecerd subsidios para o aperfeicoamento e a continuidade da politica

esportiva municipal.

15.8. Forma e Grau de Profundidade das Entregas

As entregas deverdo apresentar nivel de detalhamento suficiente para demonstrar o
cumprimento do objeto, a realiza¢gdao das atividades e a correta aplicacdo dos recursos.
A apresentacdo formal de um documento, sem dados, andlise ou evidéncias

compativeis, ndo serd considerada suficiente para comprovar a execugao.

Os produtos serao elaborados em linguagem técnica, clara e objetiva, com identifica¢ao
da parceria, periodo de referéncia, nucleo responsavel e profissionais envolvidos. Os
documentos deverdao manter padronizacdao visual e terminoldgica, facilitando a

comparacdo entre meses e a consolidacdo dos resultados dos sete nucleos.

Os relatorios deverdao combinar informacdes quantitativas e qualitativas. Os dados
numéricos demonstrardao matriculas, frequéncia, atendimentos, ocupac¢ao das vagas,
atividades, eventos, capacitacGes e resultados dos indicadores. A andlise qualitativa
explicard o contexto dos nimeros, as dificuldades encontradas, as decisdes tomadas e

os efeitos observados.

A profundidade das informacdes observara a natureza de cada produto. Registros
rotineiros, como listas de presenca e planos de aula, terdo formato objetivo e

padronizado. Relatérios mensais e documentos fisico-financeiros exigirdo analise
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comparativa, justificativas e correlagdo com as metas. O Relatério Final apresentara
visdo consolidada dos 180 dias, tendéncias, resultados acumulados e recomendagdes

para continuidade.

As informacdes serdo apresentadas de forma geral e, quando pertinente, discriminadas
por nucleo, modalidade, turma, faixa etdria e perfil do publico. Essa organizagao
permitira identificar desigualdades de acesso, diferencas de procura, vagas ociosas,

necessidades de adaptacdo e resultados especificos de cada territério.

Toda afirmacdo relevante devera possuir fonte ou meio de verificagdo. Quantitativos de
atendimento serdo vinculados aos registros de frequéncia; atividades e eventos
contardo com relatérios e registros; capacitacdes serdo comprovadas por programacao
e presenca; e despesas estardo associadas aos documentos fiscais e comprovantes de

pagamento correspondentes.

Fotografias poderdao complementar as evidéncias, mas ndo substituirdo listas, relatérios
ou outros documentos necessarios. Cada imagem devera possuir identificacdo de data,
local e atividade, além da autorizacdo aplicavel. O uso de imagens de criancgas,
adolescentes e pessoas com deficiéncia observara os cuidados de protecao, privacidade

e finalidade institucional.

Os produtos serdo apresentados prioritariamente em formato digital, com arquivos
legiveis, organizados e identificados por periodo e natureza da entrega. Quando
solicitado, poderao ser fornecidos em formato editavel, PDF ou meio fisico. Planilhas e
bancos de dados deverdo preservar formulas, critérios de consolidacdo e possibilidade

de conferéncia.

A organizacdo dos arquivos seguird nomenclatura padronizada e estrutura de pastas que
permita localizar rapidamente relatérios, listas, planos, documentos financeiros e
anexos. Versdes corrigidas deverdo ser identificadas, preservando-se o histérico das

alteragdes e evitando a circulagcdo de documentos divergentes.
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A consisténcia interna sera requisito de aceitacdo. Os numeros apresentados nos
relatdrios técnicos, registros de frequéncia, planilhas de monitoramento e documentos
fisico-financeiros deverdao coincidir. Diferencas identificadas serdo verificadas e

corrigidas antes da entrega ou justificadas de maneira expressa.

As entregas deverdo respeitar os prazos, modelos e canais definidos pela Secretaria de
Esportes. Solicitacdes de complementacado serdo atendidas pela Oficina do Parque com
os esclarecimentos e documentos necessdrios, sem prejuizo da manutengdo do

cronograma regular da parceria.

Informacgdes pessoais serdo limitadas ao necessdrio para a execucdo e a fiscalizacao.
Documentos nominais ou contendo dados sensiveis terdo acesso restrito, enquanto

relatdrios gerenciais utilizardao dados agregados ou anonimizados sempre que possivel.

O grau de profundidade devera permitir que uma pessoa que ndo acompanhe a rotina
didria do projeto compreenda o que foi realizado, onde, quando, por quem, com qual
publico, mediante quais recursos e com quais resultados. Esse padrao fortalecerd a

transparéncia, a fiscalizacdo e a avaliacdo objetiva da parceria.

15.9. Meios de Comprovac¢ao dos Produtos

A comprovagao dos produtos sera realizada por um conjunto articulado de documentos
administrativos, registros operacionais, evidéncias técnicas e informacgdes financeiras.
Nenhum documento sera analisado de forma isolada quando a natureza da entrega

exigir a confirmacgdo por mais de uma fonte.

Os meios de comprovacao deverdo permitir identificar a atividade, o periodo, o local, o
publico envolvido e o profissional responsavel. Registros sem data, identificacdo do

nucleo ou vinculo com o objeto ndo serdo considerados evidéncias suficientes.

O funcionamento dos sete nucleos sera comprovado por grades de horarios, escalas de

profissionais, planos de aula, listas de presenca, relatérios de supervisdo e registros das
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atividades. Esses documentos deverdo demonstrar que as modalidades previstas foram

ofertadas com regularidade e dentro das condi¢Ges estabelecidas.

As inscricGes e os atendimentos serdo demonstrados por fichas cadastrais, banco de
usuarios, listas de frequéncia e consolidacdes mensais. Os relatérios deverao diferenciar
pessoas matriculadas, participantes ativos e atendimentos realizados, preservando a

rastreabilidade dos quantitativos apresentados.

A realizacdo das atividades esportivas e pedagdgicas serd comprovada por planos de
aula, didrios de turma, relatérios dos profissionais e registros de acompanhamento.
Quando houver praticas adaptadas, deverdo ser registradas as estratégias de inclusdo

adotadas, sem exposicao desnecessdria de diagndsticos ou dados sensiveis.

Eventos, festivais, intercdmbios e ac¢des de culminancia serdo comprovados por
programacao, relatério de realizacdo, lista de participantes, materiais de divulgacdo e
registros fotograficos autorizados. Fotografias sem identificacdo da atividade, data e

local ndo serdo aceitas como Unico meio de comprovacao.

As articulacbes com escolas, familias e rede intersetorial serdo demonstradas por
oficios, atas, listas de presenca, registros de visitas, mensagens institucionais e relatdérios
de encaminhamento. Para a meta relacionada as escolas do entorno, devera ser
mantida relacdo atualizada das unidades situadas no raio definido, indicando quais

foram visitadas em cada trimestre.

A formacdo permanente dos profissionais serd comprovada por plano ou programacao
da capacitacdo, conteudo abordado, identificacao do facilitador, carga horaria e lista de
presenca. Certificados poderdo ser anexados quando emitidos, mas ndo substituirdo os

registros necessarios a verificacao das quatro horas mensais previstas.

A participacdo de voluntarios sera demonstrada por termos de adesao, identificacdo das

atividades realizadas e registros de acompanhamento. Os documentos deverdo
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evidenciar o carater complementar do trabalho voluntario, sem substituicdo de

empregados ou contabilizagdo dos voluntdrios como beneficiarios do projeto.

As pesquisas de satisfacdo serdo comprovadas pelos instrumentos aplicados, banco de
respostas e memdria de cdlculo dos percentuais. O relatério devera informar nimero
de respondentes, periodo de aplicagdo, publico consultado e resultado alcangado,

permitindo verificar o cumprimento do parametro minimo de 80% de avaliacdo positiva.

A execucdo financeira serd demonstrada por extratos bancarios, conciliacoes,
documentos fiscais, comprovantes de pagamento, contratos, folhas de pagamento,
guias de recolhimento e demais documentos aplicaveis. Cada despesa devera possuir
correspondéncia com o orcamento aprovado e com uma atividade ou produto da

parceria.

As evidéncias visuais terdo cardter complementar. Fotografias e videos deverdao
respeitar as autorizagdes de uso de imagem e as normas de protegcdo de dados,
especialmente quando envolverem criancas, adolescentes ou pessoas com deficiéncia.
Materiais destinados a divulgacdo publica ndo substituirdo os documentos internos de

controle.

Todos os meios de comprovacao serdo organizados por més, nucleo e tipo de produto.
Cada relatério devera indicar os anexos que sustentam as informac¢des apresentadas,
facilitando a conferéncia pela Secretaria de Esportes, pela comissdo de monitoramento

e pelos 6rgaos de controle.

Quando forem identificadas divergéncias, auséncia de documentos ou evidéncias
insuficientes, a Oficina do Parque realizard a complementacdo ou apresentara
justificativa formal. A impossibilidade de comprovacado de determinada entrega podera
resultar em sua classificacdo como ndo realizada ou parcialmente realizada, sem

prejuizo das demais providéncias administrativas cabiveis.
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A consisténcia entre fontes serd o principal critério de validacdo. Os atendimentos
informados deverdao corresponder as listas de frequéncia; os eventos, aos registros de
realizacdo; as capacitacbes, as presencas e cargas hordrias; e as despesas, aos
documentos fiscais e pagamentos. Esse procedimento assegurara que os produtos
sejam avaliados com base em evidéncias verificaveis e diretamente vinculadas ao

objeto.

16. GESTAO, AVALIACAO E CONTROLE

A Oficina do Parque adotara modelo de gestdo com coordenacdo integrada do
planejamento, do controle e da consolidacdo das informacgdes, combinado a execugao
descentralizada das atividades nos sete nucleos. Essa organizagdao permitira aplicar
procedimentos comuns de gestdo, acompanhamento e registro em toda a parceria,
preservando as modalidades, capacidades, publicos, estruturas e condi¢Oes

operacionais proprias de cada equipamento.

A integracdo sera sustentada por fluxos definidos de decisdo, comunicagdo, supervisao
e prestacdo de informacbes. A Coordenacdo Geral da Oficina do Parque mantera a
interlocugdo institucional com a Secretaria Municipal de Esportes e acompanhara a
execucdo consolidada da parceria, enquanto as coordenacdes e equipes responsaveis
pelos nucleos conduzirdo e registrarao as rotinas cotidianas, comunicando demandas,

ocorréncias, necessidades e resultados para tratamento pelas dreas competentes.

A Oficina estabelecerd rotinas de acompanhamento que permitam relacionar a
execucao realizada as metas, aos indicadores e aos meios de comprovagao previstos no
Plano de Trabalho. Os dados produzidos nos nucleos serdo conferidos e consolidados
periodicamente, possibilitando identificar desvios, causas, necessidades de ajuste e

providéncias corretivas, com definicdo de responsaveis e prazos para acompanhamento.

A avaliacdo combinard o monitoramento interno realizado pela Oficina com os
mecanismos previstos para acompanhamento da parceria. Serdo realizadas reunides

técnicas, revisados os instrumentos de controle e utilizados, quando aplicaveis, os
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protocolos autorizados pela Secretaria Municipal de Esportes para estabelecimento da
condicao inicial e avaliagdo final. As verificagbes independentes previstas para as
dimensdes técnica e financeira serdo mantidas separadas das rotinas ordindrias de

gestao, preservando sua funcdo de controle externo a execugao direta.

Esse modelo permitird a Oficina acompanhar simultaneamente o funcionamento de
cada nucleo e o desempenho consolidado da parceria, mantendo rastreabilidade das
informacdes, capacidade de resposta as ocorréncias e visdo integrada da execugdo, sem

afastar a responsabilidade cotidiana das equipes de cada unidade.

16.1. Gestao Administrativa e Financeira

A Oficina do Parque estruturara a gestdao administrativa e financeira como suporte
permanente a continuidade das atividades esportivas e ao cumprimento das obrigacdes
assumidas na parceria. Sua atuacdo sera orientada pela legalidade, impessoalidade,
economicidade, transparéncia, eficiéncia, rastreabilidade e responsabilidade na

aplicacdo dos recursos publicos.

A estrutura administrativa organizard de forma integrada as rotinas de pessoal,
contratacdes, aquisicoes, pagamentos, controle patrimonial, documentacao, registros
financeiros, relatérios e prestacao de contas. A Oficina adotara procedimentos comuns
para os sete nucleos, permitindo consolidar as informac¢des da parceria e manter
critérios uniformes de controle, sem afastar as responsabilidades préprias de cada

unidade.

A Coordenagao Administrativa e Financeira atuara de forma articulada com a
Coordenacdo Geral, a gestdo esportiva e pedagdgica e os responsaveis pelos nucleos. As
necessidades identificadas nas unidades serdo formalizadas, analisadas quanto a sua
relacdo com o objeto, previsdo orcamentdria, necessidade operacional e documentacdo
correspondente, seguindo posteriormente para as providéncias administrativas

cabiveis.
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Paroue

As principais atribuicdes dessa gestdo compreenderao:

e acompanhar a execugdo do Plano de Trabalho e sua correspondéncia com o

orcamento aprovado;

e controlar receitas, despesas, saldos, rendimentos e compromissos financeiros da

parceria;
e organizar e documentar os processos de contratacao e aquisi¢ao;

e conferir documentos fiscais, atestos, comprovantes de pagamento e demais

evidéncias das despesas;

e acompanhar folha de pagamento, beneficios, encargos e demais obrigacées

trabalhistas e tributarias;

e manter atualizados os registros de profissionais, fornecedores e prestadores de

Servigos;

e controlar materiais permanentes, materiais de consumo, equipamentos

esportivos e respectivas movimentagoes;

e realizar conciliagGes bancarias e demais controles necessarios a rastreabilidade

financeira;
e subsidiar os relatdrios técnicos e as demonstragdes fisico-financeiras;
e organizar os documentos que compordo as prestagdes de contas;

e controlar prazos, pendéncias, autorizacdes e solicitacdes da Secretaria Municipal

de Esportes.
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4‘} Oficina
A’J doParoue

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA INTEGRADA

Planejamento centralizado e execucdo coordenada nos sete nucleos

o PLANEJAMENTO E ORCAMENTO o GESTAO DE PESSOAS e COMPRAS E CONTRATOS

Plano de Trabalho, orcamento, saldos, Admissdes, documentos, frequéncia, escalas, Analise das demandas, selecéo de fornecedores,
prazos e compatibilidade das despesas. substituicdes e obrigagoes trabalhistas. contratagdes e acompanhamento das entregas.

COORDENACAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

Oficina do Parque

o PATRIMONIO E LOGIiSTICA e CONTROLE FINANCEIRO ° MONITORAMENTO E PRESTAGAO

Materiais, equipamentos, movimentacées, Documentos, pagamentos, conta especifica, Relacdo entre despesas e resultados, relatorios,
conservacdo e necessidades de reposicdo. saldos e conciliacdes bancarias. evidéncias e atendimento a fiscalizacao.

Integracao com a coordenacao geral, a gestdo esportiva, os responsaveis pelos nucleos e a Secretaria de Esportes.

Os recursos da parceria serdo movimentados em conta bancdria especifica, com
registros individualizados e documentacdo que permita relacionar cada pagamento ao
respectivo beneficidrio, despesa, rubrica e finalidade. A Oficina manterd conciliagao
bancaria e controle da movimentacdo financeira durante a execu¢ao, confrontando

extratos, pagamentos, documentos fiscais e registros contabeis.

A Oficina adotara segregacao de fung¢Ges compativel com sua estrutura administrativa.
Sempre que aplicavel, as etapas de solicitacdo, andlise, autorizacdo, contratacao,
recebimento, pagamento e conferéncia documental serdo atribuidas a agentes ou
fungbes distintas, reduzindo a concentracdo de controles e fortalecendo a

verificabilidade das operacgdes.

As aquisicdes e contratagdes serdo iniciadas mediante identificagdo formal da
necessidade, definicdo adequada do objeto, confirmagao de sua vinculagao a parceria e
verificacdo da disponibilidade orcamentaria. A escolha da solucdo considerard preco,
qualidade, prazo, capacidade de fornecimento, seguranga, adequagdao técnica e

compatibilidade com as necessidades da execugdo, observados o Termo de
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Colaboracdo, o Termo de Referéncia, o regulamento de compras e contratacdes

adotado pela Oficina e as demais normas aplicaveis.

SituacGes operacionais urgentes capazes de comprometer a seguranca dos participantes
ou a continuidade de determinada atividade receberdao tratamento prioritario, sem
afastar a necessidade de justificativa, autorizagdo, documenta¢dao e demonstragao da

relacdo da despesa com o objeto da parceria.

A gestdo de pessoal abrangerd recrutamento, admissdo, formalizacdo documental,
controle de frequéncia, escalas, substituicdes, folha de pagamento e acompanhamento
das obrigacdes legais. Auséncias, afastamentos ou desligamentos capazes de repercutir
diretamente no funcionamento das atividades serdo imediatamente comunicados a
coordenacdo competente para adocdao das providéncias necessdrias a cobertura do

posto e preservagao dos atendimentos.

A Oficina mantera a composicdo dos cargos e fungdes em conformidade com a estrutura
aprovada para a parceria. Eventuais alteracdes que dependam de autorizacdo do 6rgao

parceiro somente serdao implementadas apds o procedimento formal cabivel.

Os materiais esportivos, equipamentos e demais bens vinculados a execugao serao
controlados por nucleo, com registros de quantidade, localizacdo, movimentacao,
estado de conservacao e, quando pertinente, responsavel pela guarda. A reposicao sera
analisada considerando consumo, desgaste, seguranca, utilizacdo efetiva e

disponibilidade orgamentaria.

No inicio da execucdao, a Oficina realizard o inventario dos materiais permanentes
disponibilizados a parceria, sob a supervisdo do setor responsavel da Secretaria
Municipal de Esportes, observando o prazo estabelecido no Termo de Referéncia. A
aquisicdo de novos bens permanentes com recursos da parceria somente sera realizada
mediante a autorizacdo prévia exigida, com posterior ado¢cdao dos procedimentos

patrimoniais e de incorporacao previstos para esses bens.
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Cada nucleo encaminhard periodicamente suas informacdes administrativas a estrutura
central da Oficina. Solicitagdes de compra, alteragcdes de equipe, necessidades de
manutencdo, movimentacdo de materiais, ocorréncias e demais demandas relevantes
seguirdo fluxos e instrumentos definidos, permitindo registrar a origem da solicitacao,

sua analise, providéncias adotadas e situagao final.

A Coordenacdo Administrativa e Financeira acompanhard permanentemente a relacao
entre execucao fisica e execucdo financeira. VariagGes relevantes entre valores previstos
e realizados, saldos por rubrica, compromissos a vencer ou situacdes capazes de afetar
o cronograma serdo analisadas em conjunto com a Coordenacdo Geral e as areas
responsaveis pela execucdo, para adocdo das medidas cabiveis dentro dos limites da

parceria.

Esse acompanhamento financeiro interno sera continuo e servira a gestdo cotidiana da
Oficina, sem se confundir com a prestacdao de contas financeira formal. O relatério
técnico de desenvolvimento das atividades possui periodicidade mensal, com entrega
até o 152 dia do més subsequente, enquanto a prestacdo de contas financeira formal
sera apresentada por parcela, no prazo previsto no Termo de Referéncia, além da

prestacao de contas final.

Reunides periddicas entre as areas administrativa, financeira, esportiva, pedagogica e
operacional permitirdo confrontar planejamento, atividades executadas, recursos
utilizados, pendéncias e resultados. As decisdes que demandem acompanhamento
serdo registradas por meio de atas, despachos internos ou instrumentos equivalentes,

com indicacdo da providéncia, responsavel e prazo.

A execucdo observara a Lei Federal n? 13.019/2014, o Decreto Municipal n2 054/2017,
o Termo de Colaboracdo, o Termo de Referéncia e os demais atos aplicaveis a parceria.
A Oficina do Parque manterd a documentacdo organizada e disponivel para o
acompanhamento da Secretaria Municipal de Esportes, das instdncias de

monitoramento e dos érgaos de controle competentes.
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Com esse modelo, a Oficina vinculard a gestao dos recursos as necessidades efetivas dos
sete nucleos e as entregas previstas no Plano de Trabalho. A integragdo entre controle
administrativo, execucao financeira e realizacdo fisica permitird demonstrar de forma
rastredvel o que foi contratado, adquirido ou pago, sua relagdio com o objeto e o

resultado correspondente na execucdo da parceria.

16.2. Gestao Esportiva e Pedagdgica

A Oficina do Parque estruturard a gestdo esportiva e pedagogica dos sete nucleos de
forma integrada, com o objetivo de assegurar coeréncia metodoldgica, qualidade
técnica, seguranca e continuidade das atividades, sem desconsiderar as modalidades, os

publicos e as condicoes préprias de cada equipamento.

Para isso, a Oficina estabelecera diretrizes comuns de inclusdo, seguranca, progressao
pedagdgica, planejamento e respeito as caracteristicas dos participantes. Essas
diretrizes funcionardo como referéncia para toda a rede, permitindo que cada nucleo
organize sua execuc¢do de acordo com a finalidade das modalidades, a infraestrutura

disponivel e o perfil das respectivas turmas.

A Coordenacdo Esportiva atuard de forma articulada com a Coordenacdo Geral, os
responsaveis pelos nucleos e os profissionais das modalidades. Caberd a Oficina traduzir
0s objetivos e compromissos previstos no Plano de Trabalho em orientacdes aplicaveis
as atividades cotidianas, acompanhar sua execuc¢do e adotar ajustes quando forem
identificadas necessidades relacionadas as turmas, aos espacos, aos materiais, a

seguranca ou ao desenvolvimento das atividades.

O planejamento pedagdgico serd estruturado a partir das manifestagdes esportivas
previstas para o Projeto: esporte educacional, de participacdo, de formacdo e de
rendimento, articuladas a valorizacdo de talentos, a recreacdo, ao lazer e as praticas
adaptadas. A Oficina combinard esses eixos conforme a finalidade de cada modalidade,
a faixa etdria, o nivel de experiéncia, o perfil da turma e as condi¢Oes técnicas e

estruturais disponiveis.

146
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



Os profissionais responsdveis pelas modalidades elaborardo planos de aula ou
instrumentos equivalentes, contendo objetivos, conteldos, atividades, recursos
necessarios e formas de acompanhamento. A Oficina orientara a adogdo de sequéncias
progressivas de aprendizagem, evitando exigéncias incompativeis com a idade, a
experiéncia ou as condicGes dos participantes e promovendo continuidade entre as

atividades desenvolvidas ao longo do periodo.
A gestdo esportiva e pedagdgica acompanhara, entre outros aspectos:
e organizacdo das modalidades, turmas, hordrios e profissionais responsaveis;

e adequacdo das atividades as faixas etarias, niveis de experiéncia e caracteristicas

dos participantes;
e realizacdo das aulas previstas e aderéncia ao planejamento pedagégico;
e disponibilidade e utilizagdo dos materiais esportivos;
e aplicacdo dos procedimentos de seguranca pertinentes as modalidades;
o frequéncia, participacao e permanéncia dos participantes;

e progressdo técnica e motora das turmas e aspectos relacionados a participacao,

cooperac¢ao e convivéncia;
e necessidades de adaptacao metodoldgica, acessibilidade e inclusao;
e planejamento e execuc¢do de eventos, festivais, vivéncias e a¢des de integracgao;

e identificacdo e acompanhamento responsdvel de participantes com interesse e

desenvolvimento esportivo diferenciados;
e qualidade e regularidade dos registros produzidos pelas equipes.

A Oficina realizard visitas técnicas e acdes de supervisdao nos nucleos para observar as
condicbes de execucdo, acompanhar as atividades, dialogar com os profissionais e

verificar eventuais necessidades de apoio. Essas visitas terdo cardter de
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acompanhamento técnico e orientacdo, além da funcdo de controle, permitindo corrigir

dificuldades, compartilhar solugdes e promover alinhamento entre as equipes.

As reunides pedagdgicas serdo utilizadas para analisar informacdes sobre frequéncia,
participacdo, desenvolvimento das turmas, ocorréncias, condicdes de execucdo e
necessidades de reorganizagdao. Situagdes como auséncias recorrentes, baixa
participacdo, conflitos, dificuldades de aprendizagem, inadequacdo de horarios ou
outras barreiras identificadas serdo analisadas pela coordenagao, com definicdo das

providéncias pertinentes e acompanhamento de seus resultados.

A Oficina manterd programa de formacdo continuada com carga minima de quatro
horas mensais por profissional, sem prejuizo da integracdo inicial prevista para o inicio
da execucgdo. Os conteuddos poderdo contemplar metodologia esportiva, planejamento
pedagdgico, inclusdo, praticas adaptadas, acessibilidade, protecdo integral, seguranca,
prevencao de acidentes, primeiros cuidados, convivéncia, diversidade, prevencao de
situacdes de discriminagdo e violéncia, atendimento ao publico e procedimentos de

registro e avaliacdo.

A inclusdo sera incorporada ao planejamento das atividades desde sua organizacao.
Quando necessario, a Oficina orientara adaptacdes de regras, materiais, espacgo, formas
de comunicacdo, duracdo, intensidade e composicdo das atividades, buscando
compatibilizar participacdo, aproveitamento pedagdgico e seguranca. Quando a
situacdo exigir conhecimento especializado que ultrapasse a atuacdao ordindria da
equipe esportiva, poderdao ser mobilizados os profissionais multidisciplinares previstos
ou realizada articulagdo com servicos competentes, observadas suas respectivas

atribuicdes.

O acompanhamento dos participantes ndo ficard restrito ao desempenho técnico. A
Oficina considerara também frequéncia, participacdo, autonomia, compreensao das
atividades, respeito as regras, cooperacdo e evolucdo individual, sem utilizar a

comparacado entre participantes como Unico critério de avaliacao.
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A competicdo poderd integrar os percursos esportivos quando compativel com a
modalidade, o interesse dos participantes e as condi¢des técnicas existentes. O
resultado competitivo, contudo, ndo constituird pardmetro exclusivo de
reconhecimento ou progressdo, permanecendo associados a avaliagdao fatores como
desenvolvimento técnico, participacdo, comportamento ético, compromisso e evolucao

individual.

Quando forem identificados participantes com interesse, assiduidade e
desenvolvimento esportivo diferenciados, a Oficina poderd orientd-los, juntamente com
suas familias quando aplicavel, sobre oportunidades de continuidade ou
aperfeicoamento esportivo disponiveis e compativeis. Eventual encaminhamento serd
realizado de forma transparente, mediante registro, interesse do participante,
autorizagao do responsavel nos casos de menores e observancia dos critérios préprios

do programa ou atividade de destino.

Os eventos, festivais, vivéncias e intercambios previstos na parceria serao incorporados
ao planejamento esportivo e pedagégico como momentos de aprendizagem,
integracdo, participacdo e socializacdo das experiéncias desenvolvidas nos nucleos. Para
cada agdo, a Oficina definird objetivos, publico, responsabilidades, condi¢cdes de

seguranga, recursos necessarios e registros de realizagdo.

Os registros pedagodgicos produzidos pelas equipes subsidiardao os Relatérios Técnicos
Mensais. Planos de aula, registros de frequéncia, informacdes sobre as turmas,
adaptacles realizadas, ocorréncias e resultados das atividades permitirdo a Oficina
acompanhar a execucgao por nucleo e modalidade e orientar eventuais ajustes durante

a vigéncia.

A gestdo esportiva e pedagdgica sera, assim, conduzida em ciclo continuo de
planejamento, execucdo, acompanhamento, analise e ajuste. As informacdes

produzidas nas atividades, supervisoes e reunides retornardo as equipes por meio de
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orientacdes técnicas, capacitacdes e providéncias operacionais, evitando que o

monitoramento se restrinja a produgao documental.

Com essa estrutura, a Oficina do Parque buscard manter os sete nucleos articulados sob
referéncias técnicas comuns, preservando as particularidades de cada territdrio e
modalidade. A proposta pretende assegurar uma oferta esportiva continua, segura,
inclusiva e pedagogicamente organizada, compativel com os objetivos e metas

estabelecidos para a parceria.

16.3. Gestao Territorial e Comunitaria

A Oficina do Parque conduzira a gestdo territorial dos sete nucleos de forma articulada,
reconhecendo que cada unidade apresenta caracteristicas proprias de localizacao,
capacidade de atendimento, modalidades, publicos, infraestrutura e dindmica de
procura. Essas diferencgas serdao consideradas no planejamento e no acompanhamento
da execucdo, permitindo a adocado de referéncias comuns de gestdo sem desconsiderar

as condicdes concretas de cada territdrio.

A atuacdo territorial considerara ndao apenas a localizagdo fisica dos nucleos, mas
também sua relacdo com os participantes, familias, escolas, servicos publicos,
organizacbes comunitarias e demais referéncias existentes no entorno. A Oficina
utilizard essa leitura para orientar ac¢des de comunicacdo, mobilizacdo,
acompanhamento da frequéncia, ocupacdo das vagas e identificacdo de barreiras que

possam interferir no acesso ou na permanéncia dos participantes.

Nesse sentido, a gestdo comunitdria articulard leitura territorial, mobilizacdo,
comunicacdao com familias e responsaveis, interlocu¢cdo com escolas e servicos publicos
e acompanhamento das condicGes de participacdo, respeitadas as atribuicOes
institucionais de cada area. As informacgdes produzidas subsidiardo o planejamento dos
nucleos e a definicdo de providéncias compativeis com o objeto e com os recursos da

parceria.
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A proposta buscard, dessa forma, manter os nulcleos integrados a dindmica dos
territérios em que estdo inseridos, utilizando a aproximagdo comunitdria como
instrumento de apoio a continuidade dos atendimentos, a circulacdo das informacgdes,
a participacdao dos publicos e ao vinculo entre os equipamentos esportivos e suas

comunidades.

16.3.1. Leitura territorial e planejamento por nucleo

No inicio da execucdo, a Oficina do Parque complementara as informacdes ja disponiveis
sobre o entorno de cada nucleo, considerando escolas, unidades de saude, servicos
socioassistenciais, equipamentos de atendimento as pessoas com deficiéncia,
organizacbes comunitdrias, areas residenciais, condicoes de mobilidade e demais

referéncias territoriais relacionadas ao publico atendido.

Essa leitura ndo terd carater meramente cadastral nem condicionard a continuidade das
atividades. A Oficina relacionard as informacGes territoriais aos registros de inscricdes,
matriculas, frequéncia, ocupac¢ao das vagas e listas de espera, buscando identificar,
conforme a disponibilidade dos dados, os publicos alcancados, situacdes de menor
participacdo, horarios com ocupac¢ao reduzida e barreiras que possam interferir no

acesso ou na permanéncia.

As diferengas de escala entre os nucleos também orientardo o acompanhamento. Na
Arena Flamengo, cuja referéncia corresponde a 2.000 atendimentos semanais, a Oficina
adotara organizacdo compativel com o maior volume de participantes, contemplando
fluxos de acolhimento, comunicacdo, utilizacdo dos espacos e acompanhamento da
ocupacdo das turmas. Na Arena Caxito, de menor escala, a Oficina acompanhara de
forma proxima a frequéncia, a ocupacdo das vagas e as caracteristicas da demanda local,
utilizando essas informacgdes para orientar agdes de comunicacao e mobilizacdo quando

necessarias.

As particularidades das modalidades serdo igualmente incorporadas ao planejamento

territorial e operacional. No Projeto Navegar/Boqueirdo, a Oficina observard as
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condicGes ambientais, os procedimentos de seguranca e as caracteristicas especificas
da pratica nautica. Na Arena de Tiro com Arco, em Itapeba, serdo adotadas estratégias
de comunicacdo compativeis com a modalidade, esclarecendo publico atendido,
funcionamento, formas de participacdo e requisitos de seguranga sempre que a

demanda territorial indicar essa necessidade.

Cada nucleo contarda com uma sintese territorial e operacional, atualizada durante a
execucdo a partir das informacdes efetivamente produzidas pela parceria. Esse
instrumento reunird dados pertinentes sobre perfil do atendimento, ocupacdo das
vagas, frequéncia, demandas recorrentes, referéncias da rede publica e possibilidades

de articulacdo territorial.

A Coordenacdo utilizard essas sinteses para subsidiar decisGes sobre comunicacao,
mobilizagcdo, organizacdo das turmas, utilizacdo dos horarios e a¢des de integracao,
sempre dentro das condicdes, metas e recursos estabelecidos para a parceria. Eventuais
ajustes de maior alcance ou que dependam de autorizagdao da Secretaria Municipal de

Esportes serdo previamente submetidos ao procedimento cabivel.

16.3.2. Mobilizagdo, acesso e permanéncia

A Oficina do Parque desenvolvera a mobilizagao territorial de forma continua, articulada
ao acompanhamento das turmas, das inscricdes, da frequéncia e da ocupacdo das vagas.
As acdes nao ficardao restritas aos periodos de inscrigdo, mas serao utilizadas, quando
necessarias, para divulgar oportunidades disponiveis, favorecer o acesso as atividades e

alcancar publicos que encontrem maiores barreiras de participacao.

Escolas, servicos publicos, organizagcdes comunitdrias, associacdes e demais referéncias
territoriais poderdo contribuir para a circulacdo das informacbes sobre o Projeto,
respeitadas suas atribuicdes e a natureza de cada relagdo institucional. A Oficina utilizara
comunicacdo objetiva e acessivel, informando modalidade, publico atendido, local,

horérios, disponibilidade de vagas, documentacdo necessaria e gratuidade das
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atividades. Sempre que pertinente, serdo combinados canais digitais e presenciais,

evitando que o acesso as informagdes dependa exclusivamente das redes sociais.

A Oficina acompanhara a ocupacdo das turmas e analisara situacdes de procura abaixo
da disponibilidade antes de propor altera¢cdes em sua organizacao. Serao considerados
fatores como compatibilidade dos hordrios com as rotinas dos participantes, condi¢des
de deslocamento, conhecimento sobre a modalidade, requisitos de inscri¢cdo, formas de

divulgacdo e outras circunstancias identificadas durante a execucao.

Quando constatadas dificuldades de ocupacao, a Oficina podera reforcar a divulgacao,
direcionar a mobilizacdo ao publico compativel com a modalidade, reorganizar a
distribuicdo das vagas ou propor ajustes de horarios e turmas, desde que preservadas
as condicbes técnicas, a seguranca, a capacidade global e as metas da parceria.
AlteracBes que ultrapassem a gestdo ordinaria da grade ou dependam de anuéncia

municipal serao previamente submetidas a Secretaria Municipal de Esportes.

A frequéncia sera utilizada também como instrumento de acompanhamento da
permanéncia. Auséncias recorrentes poderdo decorrer de diferentes situa¢gdes, como
mudancas de rotina, dificuldades de deslocamento, incompatibilidade de horérios,
perda de interesse ou necessidade de algum apoio ou adaptagao. A Oficina buscara
compreender essas circunstancias por meio de contato respeitoso com o participante e,
guando aplicavel, com seu responsavel, sem abordagens constrangedoras, invasivas ou

gue condicionem indevidamente a permanéncia no Projeto.

Esse acompanhamento terd finalidade de orientacdo e apoio, ndo de responsabilizacdo
do participante pela auséncia. Quando a situacdo estiver ao alcance da parceria,
poderdo ser avaliadas alternativas compativeis, como orientacdo sobre outro horario
disponivel, modalidade adequada ou medidas de adaptacdo, preservadas as regras de

inscricdo, a disponibilidade de vagas e as condi¢des de seguranca.

As listas de espera serao utilizadas como instrumento de gestao da demanda. A Oficina

mantera seu acompanhamento em conjunto com as informacdes sobre vagas ofertadas,
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matriculas ativas e frequéncia efetiva, possibilitando identificar ociosidades e procura

superior a capacidade disponivel.

Quando houver vaga efetivamente disponivel, a Oficina realizara sua reposi¢ao de forma
organizada e transparente, observando os critérios definidos para acesso as atividades.
Nos casos em que a procura superar a capacidade de determinada turma, poderao ser
avaliadas alternativas dentro da estrutura existente, como redistribuicdo de vagas entre
turmas compativeis, adequagdao de horarios ou orientagdo sobre disponibilidade em
outro nucleo ou modalidade, sempre com ciéncia do participante e respeitadas as

condi¢Oes da parceria.

As decisOes relacionadas a mobilizacdo, ocupac¢do e permanéncia serdao baseadas em
registros de inscricdes, frequéncia, listas de espera e demais informacdes produzidas
durante a execuc¢do. Dessa forma, a Oficina buscara evitar altera¢gdes fundamentadas
apenas em percepcdes informais e mantera evidéncias que permitam demonstrar as

razoes e os resultados das providéncias adotadas.

16.3.3. Participacao das familias e convivéncia comunitaria

A Oficina do Parque promovera oportunidades de aproximacdo com familias e
responsaveis como parte da estratégia de comunicagdo, acompanhamento da
permanéncia e fortalecimento dos vinculos entre os participantes e os nucleos.
Reunides, atividades abertas, apresentacdes, festivais e outros momentos de integracao
poderdo ser utilizados para compartilhar informacbes sobre as atividades, esclarecer

duvidas e favorecer o didlogo entre responsdveis, profissionais e equipes de gestao.

No atendimento a criancas e adolescentes, a Oficina manterd comunicacao
especialmente atenta com os responsaveis. Alteracdes relevantes de turma ou horério,
participacdo em eventos, necessidades de adaptacdo, auséncias recorrentes e eventuais
orientacdes para percursos esportivos mais avancados serdo comunicadas de forma
clara, observadas a natureza da situacdo, as autorizacdes necessdrias e a protecdo dos

participantes.
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A convivéncia comunitdria também integrard o cotidiano das atividades. A Oficina
orientara suas equipes para manter ambientes acolhedores, seguros e respeitosos, com
regras de convivéncia compreensiveis e tratamento ndo discriminatério. Situacdes de
conflito serdo tratadas de maneira compativel com sua natureza, privilegiando
orientacdo, mediacdo educativa e protecdao das pessoas envolvidas, sem prejuizo do
acionamento dos fluxos institucionais adequados quando a ocorréncia exigir outras

providéncias.

A Oficina podera realizar momentos de escuta vinculados a rotina dos nucleos para
conhecer percep¢des dos participantes e responsaveis sobre horarios, atendimento,
atividades, acesso e condicOes de participacao. Sugestdes e manifestacdes relevantes
serdo registradas e encaminhadas as dreas competentes, permitindo avaliar sua

viabilidade e identificar providéncias que estejam dentro do alcance da parceria.

Quando determinada demanda ndo puder ser atendida, a Oficina buscard fornecer
devolutiva compativel com o caso, indicando, quando pertinente, as limita¢cdes técnicas,
operacionais, orcamentarias, de seguranca ou decorrentes das préprias condicoes do
instrumento de parceria. Esse procedimento contribuird para uma relagdo transparente
com os participantes e com a comunidade, sem gerar expectativa de atendimento de

solicitacdes incompativeis com o objeto ou com os recursos disponiveis.

Esses momentos de escuta terdo finalidade gerencial e de relacionamento com a
comunidade e ndo substituirdo a pesquisa formal de satisfacao prevista na parceria, cuja

realizacdo observard metodologia, amostragem e independéncia proprias.

A aplicacdo dessa abordagem podera assumir formas distintas conforme as
caracteristicas de cada nucleo. Na Arena Itaipuacu, por exemplo, atividades de
integracdo poderdo reunir turmas de diferentes faixas etarias e seus familiares. Na
Arena Mumbuca, ag¢Oes articuladas com escolas do entorno poderdao apoiar a
apresentacdo das modalidades e a orientacao sobre formas de participacdo. No Projeto

Navegar/Boqueirdo, encontros com responsaveis poderdo ser utilizados para reforcar
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orientacdes relativas a seguranca e aos cuidados especificos associados as atividades

nauticas.

Em todos os casos, a Oficina adequara as estratégias de participacdo comunitaria as
caracteristicas da unidade, do publico e da atividade desenvolvida, preservando a
finalidade esportiva do Projeto e utilizando a aproximagao com familias e comunidades
como apoio a continuidade, a informacdo, a seguranca e a permanéncia dos

participantes.

16.3.4. Articulagdao com escolas e rede intersetorial

A Oficina do Parque organizara a articulacdo com as escolas publicas municipais de
forma planejada, registrada e vinculada as metas da parceria. As unidades situadas em
um raio de até dois quildmetros dos nucleos serdo mapeadas, e a Oficina estruturard
agenda de visitas e contatos institucionais, observando a meta de alcancar
guadrimestralmente pelo menos 70% das escolas publicas municipais mapeadas nesse

perimetro.

As agdes junto as escolas poderao incluir apresentacdo do Projeto, divulgacao de vagas
e modalidades, orientacdo sobre formas de participacdo, didlogo com profissionais da
educacdo e, quando pertinente, realizagdo de atividades ou vivéncias compativeis com
o planejamento esportivo. A aproximacado tera carater de articulacdo e circulacdo de
informacgdes, sem transferir as unidades escolares responsabilidade por inscricao,

frequéncia ou acompanhamento dos participantes.

A Oficina utilizara essa interlocucdo também para aproximar o publico prioritdrio das
oportunidades oferecidas pelos nucleos e favorecer o conhecimento das atividades
disponiveis nos territdrios, respeitando a autonomia das escolas e os fluxos definidos

pela Secretaria Municipal de Esportes.

A articulacdo com a rede de saude poderd apoiar orientacdes relacionadas a pratica

segura, a prevencdo e aos encaminhamentos que eventualmente se mostrem
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necessarios. Os profissionais vinculados ao Projeto ndo substituirdo servicos clinicos,

diagndsticos, terapéuticos ou assistenciais préprios da rede publica.

Da mesma forma, servicos socioassistenciais e de protecdo de direitos poderdao ser
acionados quando forem identificadas situa¢cdes que demandem acompanhamento
especializado, observados os fluxos institucionais, as atribui¢cdes de cada politica publica

e os cuidados de confidencialidade e protecdo dos participantes.

Nas situacOes relacionadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Oficina podera
dialogar com os 6rgdos e servicos municipais competentes para obter orientagdes que
contribuam para acessibilidade, acolhimento e adequacdo das praticas. O
compartilhamento de dados pessoais, condicdes de saude ou outras informacgdes
sensiveis observara a necessidade, a finalidade, as autoriza¢des aplicaveis e as regras de

protecao de dados.

As articulag®es institucionais serdo registradas por meio de instrumentos adequados,
como relatérios de visita, atas, oficios, listas de presenca, registros de contato ou
comunicag0es oficiais. Esses documentos permitirdo demonstrar as a¢des realizadas, os

encaminhamentos produzidos e o alcance da articulacdo territorial ao longo da parceria.

A Oficina buscar3, assim, manter uma relacdo organizada com escolas e servicos da rede
publica, utilizando essa articulagdo como apoio a informacao, ao acesso, a permanéncia,
a inclusdo e a protecdo dos participantes, sem extrapolar as atribuicGes prdprias da

execugao esportiva.

16.3.5. Comunicacao e devolutiva a comunidade

A Oficina do Parque tratara a comunicacdo territorial como instrumento de servico,
orientacdo e apoio ao funcionamento dos nucleos. Informacgdes sobre inscri¢cdes, vagas
disponiveis, hordrios, eventos, alteracGes de programacdo, suspensao de atividades e
retomadas serao divulgadas com clareza e, sempre que a natureza da situacao permitir,

com antecedéncia suficiente para orientacdo dos participantes e responsaveis.
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A comunicacdo combinara diferentes canais, conforme o publico e a finalidade da
informacao. Poderao ser utilizados avisos nos nucleos, contato com participantes e
responsaveis, canais digitais institucionais, escolas, servicos publicos e referéncias
comunitarias, evitando que informagdes relevantes dependam de um Unico meio de

divulgacao.

A Oficina observara a identidade visual definida para o Projeto e as orientacdes da
Secretaria Municipal de Esportes na producao e divulgacao dos materiais relacionados
a parceria. A comunicacdo tera carater educativo, informativo ou de orientacdo social,
preservara a correta identificacdo da participacdo do Municipio e ndo utilizard nomes,

simbolos, imagens ou outros elementos com finalidade de promoc¢ao pessoal.

A utilizacdo publica de fotografias, videos e demais registros de participantes observara
as autorizagGes aplicaveis e os cuidados de protecao da imagem e dos dados pessoais,
com atencao especial as situacdes que envolvam criancas, adolescentes e pessoas com
deficiéncia. Registros produzidos para fins de comprovagdo da execugdo ndo serdo

automaticamente utilizados como materiais de divulgacao.

Além das comunicagdes operacionais, a Oficina podera promover devolutivas a
comunidade sobre as atividades e os resultados apurados durante a parceria. Reunides,
eventos de integragao ou culminancia e materiais informativos poderao apresentar, de
forma consolidada, informagbes como volume de atendimentos, modalidades
desenvolvidas, acles realizadas, eventos, atividades de articulacao territorial e outros

resultados compativeis com o periodo analisado.

Essas devolutivas terdo caradter informativo e de transparéncia, preservando
informagdes pessoais ou sensiveis e nao substituindo os relatérios técnicos,
demonstrativos e demais instrumentos formais de monitoramento e prestacdo de

contas da parceria.
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A Oficina mantera ainda as informacdes institucionais exigidas sobre a parceria nos
meios e locais aplicaveis, assegurando transparéncia quanto ao objeto executado, a

atuacdo conjunta com o Municipio e as atividades desenvolvidas nos sete nucleos.

16.3.6. Monitoramento territorial e tomada de decisao

A Oficina do Parque incorporara o monitoramento territorial a rotina de gestdo dos sete
nucleos, relacionando as informacdes de atendimento as caracteristicas e as dindmicas
observadas em cada unidade. A consolidacdo mensal considerard, conforme aplicavel,
distribuicdo territorial dos participantes, procura pelas modalidades, inscricbes e
matriculas ativas, ocupacao das vagas, frequéncia, permanéncia, listas de espera, a¢cdes

de mobilizacdo, articulacOes realizadas e demandas identificadas durante a execucao.

Essas informacbes serdo analisadas em conjunto com os registros esportivos,
pedagdgicos e administrativos, permitindo que a Oficina avalie ndo apenas os resultados
consolidados da parceria, mas também diferencas relevantes entre nucleos,

modalidades, horarios e publicos.

A comparacdo entre unidades tera finalidade gerencial e ndo sera utilizada para
estabelecer classificacdo entre os nucleos. SituacGes como baixa frequéncia em
determinado grupo, ocupacdo reduzida de turmas, procura superior as vagas
disponiveis, participacdo territorial pouco diversificada ou baixa presenca de publicos
gue demandem atencao especifica poderdo indicar a necessidade de aprofundar a
analise e verificar a existéncia de barreiras de acesso, comunicacao, horario, mobilidade,

acessibilidade ou adequacdo da oferta.

Esses sinais ndo serdo considerados, isoladamente, prova da existéncia de determinada
barreira ou falha de atendimento. A Oficina buscard confronta-los com os registros
disponiveis, a observacdo das equipes, a escuta dos participantes e demais informacées

pertinentes antes de definir eventual medida de ajuste.
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Quando o acompanhamento identificar resultado abaixo do esperado ou situacdo
passivel de intervencdo durante a vigéncia, a Oficina analisard a causa e definird a
providéncia correspondente, com indicacdo de responsdvel, prazo e forma de
verificagdo. Conforme a natureza da situagao, poderdo ser adotadas medidas de
comunicacdo, mobilizacdo, reorganizacdo operacional, acompanhamento da frequéncia
ou adequacdo das estratégias de atendimento, sempre dentro dos limites do Plano de

Trabalho e das competéncias da Organizagao.

Alteracdes que repercutam de forma relevante sobre a grade, as metas, a estrutura das
atividades ou outras condi¢des sujeitas a anuéncia municipal serdo submetidas a

Secretaria Municipal de Esportes antes de sua implementag¢ao, quando exigivel.

As providéncias relevantes e seus resultados integrardo os registros de monitoramento
da Oficina e serdo sintetizados nos Relatérios Técnicos Mensais, especialmente quando
relacionadas a dificuldades identificadas, desvios em relacdo as metas ou medidas
corretivas adotadas. Os relatdrios apresentardo as informagées de maneira compativel
com as evidéncias produzidas durante o periodo, permitindo acompanhar a evolucdo da

execucao por nucleo e de forma consolidada.

Sempre que o tratamento territorial envolver dados pessoais, a Oficina priorizara
analises consolidadas ou agregadas, utilizando informacgdes individualizadas apenas
guando necessarias a execu¢do, ao acompanhamento do participante ou a adoc¢ao de

providéncia especifica, observadas as regras de acesso, finalidade e protecao dos dados.

Ao término dos 180 dias, a Oficina consolidara as informacées produzidas durante a
parceria, reunindo registros sobre atendimentos, ocupacao, frequéncia, permanéncia,
demanda, articulagdo territorial e providéncias adotadas. Essa consolidacdao permitira
demonstrar como os sete nucleos funcionaram durante o periodo de execucdo e
compora o acervo técnico a ser disponibilizado para a adequada transicdo e

continuidade das atividades.

160
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



Dessa forma, o monitoramento territorial funcionard como instrumento de gestao e
corregao durante a prépria execugao, permitindo que as informagdes produzidas nos
nucleos orientem decisées fundamentadas, verificdveis e compativeis com as

necessidades identificadas ao longo da parceria.

16.4. Governanga e Articulacao com a Secretaria de Esportes

A Oficina do Parque organizara a governanca da parceria a partir da definicdo clara de
responsabilidades, da formalizacdo dos fluxos de comunicacdo e da producdo de
informacgdes que permitam o acompanhamento da execucdo. A Oficina responderd pela
gestdo cotidiana e pela execucdo do objeto nos sete nucleos, enquanto a Secretaria
Municipal de Esportes exercera as atribuicdes de supervisdo, fiscalizacao,

monitoramento e avaliagao previstas no instrumento da parceria.

A interlocugdo institucional ndo ficard restrita ao encaminhamento dos relatérios
perioddicos. A Oficina manterd canal de comunicacdo com a Secretaria para tratar
situacdes relevantes relacionadas a execuc¢do, incluindo dificuldades operacionais,
ocorréncias, necessidades de providéncias administrativas, resultados abaixo das metas
e fatos que possam afetar a continuidade, a seguranca ou a qualidade dos

atendimentos.

Sempre que a execuc¢do indicar necessidade de ajuste que ultrapasse a gestdo ordinaria
da Oficina ou dependa de autorizacao do drgdo parceiro, a situacao sera formalmente
apresentada a Secretaria Municipal de Esportes, acompanhada das informacbes e
justificativas necessarias a sua analise. Até a respectiva definicdo, a Oficina adotard as
providéncias que estiverem dentro de sua competéncia para preservar o funcionamento

e a seguranca das atividades.

A Oficina também facilitard as acdes de acompanhamento realizadas pelo Municipio,
disponibilizando informacgdes, documentos, registros e acesso aos locais de execugdo

nos termos da parceria. As orientacGes, solicitaces, providéncias e encaminhamentos
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relevantes decorrentes dessa interlocucdo serdo registrados de forma a preservar a

rastreabilidade das decisGes adotadas durante a vigéncia.

Essa estrutura permitird manter cooperacdo institucional sem confusdo de
responsabilidades: a Oficina permanecera responsavel pela administracdo e execugao
das atividades previstas no Plano de Trabalho, e a Secretaria exercerd suas

competéncias préprias de acompanhamento e controle da parceria.

16.4.1. Estrutura de governanca

A governanca interna da parceria serd organizada de modo a assegurar integracdo entre
direcdo executiva, coordenacdo técnica, gestdo administrativa e execucdo nos sete

nucleos, com definicao clara das responsabilidades e dos fluxos de informacgao.

A Geréncia Geral exercerd a direcdo executiva da operacdo e atuard como referéncia
institucional da estrutura de execucdo perante a Secretaria Municipal de Esportes. A
Coordenagdo Geral, em articulagio com o responsavel técnico e com as dreas
responsaveis pelas diferentes frentes da parceria, organizard a operacdo integrada,
acompanhara o funcionamento dos nucleos e consolidara as informagdes necessarias

ao monitoramento e a tomada de decisdo.

As frentes administrativa e financeira, esportiva e pedagdgica, logistica e operacional,
territorial e de comunicacdo atuardo dentro de suas respectivas competéncias,
produzindo informacdes e subsidios para a gestdo central. A utilizacdo dessas
denomina¢bdes funcionais ndo altera os cargos, quantitativos ou atribuicdes

estabelecidos na estrutura de recursos humanos aprovada para a parceria.

Nos nucleos, supervisores, equipes administrativas, profissionais das modalidades e
demais trabalhadores responsdaveis pela execuc¢do cotidiana manterao os registros de
atividades, frequéncia, ocorréncias, necessidades operacionais e resultados,

encaminhando as informacgdes pelos fluxos definidos pela Oficina.
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A estrutura interna observara, assim, um fluxo articulado de execug¢do nos nucleos,
supervisdao e consolidagao técnica, coordenag¢do da operagdo e direcdo executiva,
permitindo que as informacgdes produzidas nas unidades sejam analisadas pelas areas

competentes antes de sua consolidagao institucional.

No ambito da Administracao Publica, a interlocugao observard as atribuicdes do gestor
da parceria, da Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, dos fiscais eventualmente
designados e dos demais agentes competentes. A Oficina assegurard acesso aos
documentos, registros, informacoes e locais de execucdo necessarios as atividades de
supervisao, fiscalizacdo, monitoramento e avaliacdo, nos termos do instrumento da

parceria.

As solicitacbes e apontamentos formulados pelos agentes municipais competentes
serdo recebidos pela estrutura central da Oficina e direcionados as dreas responsaveis
por sua andlise e atendimento. As respostas, providéncias e documentos
correspondentes serdo consolidados de forma institucional, evitando orientagGes

contraditdrias, duplicidade de encaminhamentos ou dispersao das informacdes.

Essa organizagao permitird preservar a autonomia administrativa da Oficina na
condugdo das rotinas sob sua responsabilidade e, simultaneamente, assegurar a
Secretaria Municipal de Esportes os meios necessarios ao exercicio de suas

competéncias de acompanhamento e controle.

16.4.2. Reunioes e fluxo de comunicagao

A Oficina do Parque mantera rotina de interlocucdo com a Secretaria Municipal de
Esportes durante toda a execuc¢do da parceria, mediante reunides de acompanhamento
e demais canais institucionais definidos entre as partes. Os encontros serdo realizados
conforme a necessidade da execucdo e as solicitacdes dos agentes responsaveis pelo
acompanhamento, podendo também integrar as rotinas de monitoramento previstas

no instrumento da parceria.
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As reunides poderao tratar, conforme a pauta e o periodo analisado, de atendimentos,
frequéncia, ocupacao das vagas, funcionamento dos nucleos, equipes, materiais,
eventos, execucdo financeira, cumprimento de metas, riscos identificados, ocorréncias

e providéncias pendentes.

A Oficina preparara previamente as informagdes necessarias aos encontros, sempre que
possivel a partir da consolidacdo dos dados produzidos nos sete nucleos. Quando houver
decisGes, orientacdes, solicitagdes ou encaminhamentos que demandem
acompanhamento posterior, estes serdao registrados por meio de ata, memodria de
reunido, despacho, oficio, correio eletronico institucional ou instrumento equivalente,
com identificacdo da providéncia e, quando aplicavel, do responsavel e do prazo

correspondente.

As demandas ordinarias serdo tratadas pelos canais institucionais estabelecidos para

Q

parceria. SituacGes que possam comprometer a continuidade das atividades, a
seguranca dos participantes, o funcionamento de determinado nucleo ou o
cumprimento das metas serdo comunicadas a Secretaria Municipal de Esportes com a
prioridade compativel com sua gravidade, sem depender da realizagdao da reunido

periddica seguinte.

Entre essas situagcOes poderdo estar acidentes ou intercorréncias relevantes,
indisponibilidade de espaco, interrup¢cao de atividade, auséncia de profissional cuja
funcado seja indispensavel a realizagao segura da a¢ao, problemas de infraestrutura ou

outras ocorréncias com repercussao significativa sobre a execucao.

Comunicacgdes por telefone ou aplicativos de mensagem poderao ser utilizadas como
instrumentos auxiliares de agilidade operacional. Sempre que a comunicacdo gerar
decisdo, autorizacdo, orientacdo ou providéncia com repercussdo administrativa,
financeira, técnica ou operacional relevante, a Oficina promovera sua formalizacdo ou

confirmacdo por canal institucional adequado.
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A manutencdo desses registros permitird preservar a rastreabilidade da interlocucao
entre a Oficina e a Secretaria, acompanhar providéncias pendentes e reduzir riscos
decorrentes de informagdes incompletas, divergentes ou transmitidas de forma

exclusivamente informal.

16.4.3. Competéncias e tomada de decisao

A Oficina do Parque exercerd a gestdao cotidiana da execucdo dentro dos limites do
objeto, do Plano de Trabalho, do or¢camento aprovado e das demais condigdes
estabelecidas para a parceria. Caberd a OSC organizar internamente as equipes,
distribuir tarefas, acompanhar as rotinas dos nucleos, manter os registros, solucionar
guestdes operacionais e adotar as providéncias necessarias ao funcionamento das

atividades que estejam inseridas em sua esfera de gestao.

As decisdes ordindrias serdao adotadas pelas instancias internas competentes da Oficina,
de acordo com a natureza da matéria e com os fluxos de governanca estabelecidos.
Sempre que necessario, a gestdo central articulara as areas administrativa, financeira,
esportiva, pedagdgica, logistica e operacional para que as providéncias adotadas
mantenham coeréncia com as metas, os recursos disponiveis e as condi¢cdes de

execucgao.

Alteracbes que impliqguem modificacdo das metas pactuadas, dos valores
orcamentarios, do Plano de Trabalho ou do escopo técnico aprovado ndo serdo
implementadas unilateralmente pela Oficina. Nessas hipdteses, a Organizacdo
apresentard a Secretaria Municipal de Esportes a fundamentacdo e os elementos
técnicos necessarios a andlise, observando o procedimento e o instrumento juridico

aplicaveis a alteracao.

A mesma cautela serd adotada diante de mudancas relevantes na estrutura de execugao
gue repercutam sobre condi¢des aprovadas da parceria, tais como composicdo de
cargos e quantitativos, organizacdo substancial das atividades, produtos ou outros

elementos vinculados ao Plano de Trabalho. Ajustes operacionais que ndo modifiquem
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essas condi¢des poderdo ser conduzidos pela Oficina dentro de sua competéncia, desde
que preservados o objeto, as metas, a seguranga, a capacidade de atendimento e a

adequada execucdo dos recursos.

A baixa ocupacdo persistente de uma turma exemplifica essa distingdo. A Oficina
podera, no ambito da gestdo ordinaria, refor¢car a comunicag¢ao, mobilizar interessados,
acompanhar a frequéncia e reorganizar procedimentos de acolhimento ou ocupacao das
vagas. Eventual alteracdo de horario ou reorganizacao da turma serd fundamentada nos
registros disponiveis e, quando produzir repercussdo sobre a programacao aprovada ou
sobre condi¢des que dependam de anuéncia municipal, serd previamente submetida a

Secretaria Municipal de Esportes.

As substituicGes necessarias para assegurar a continuidade dos atendimentos serdo
conduzidas pela Oficina com observancia das qualificagdes, atribuicées e condi¢Ges
previstas para as respectivas funcdes. Quando a providéncia implicar alteracdo da
estrutura de recursos humanos aprovada, de quantitativos, custos ou demais elementos
integrantes do Plano de Trabalho, sera adotado o procedimento formal pertinente antes

de sua implementacgao.

Os apontamentos, solicitacdes de esclarecimento e determina¢des formulados pela
Secretaria Municipal de Esportes ou pelos agentes competentes de monitoramento e
fiscalizacdo serdao analisados pela estrutura de governancga da Oficina e encaminhados
as areas responsaveis. As providéncias adotadas e, quando pertinente, seus resultados
serdo registrados nos instrumentos de acompanhamento da parceria, assegurando
rastreabilidade entre a situacdo identificada, a decisdo adotada e a execucgdo

subsequente.

Dessa forma, a tomada de decisdo combinara capacidade de resposta da Oficina na
gestdo cotidiana com observancia das competéncias da Administracdao Publica nas

matérias que dependam de andlise, autorizacdo ou formalizacdo, evitando tanto a
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paralisacdo desnecessdria de rotinas operacionais quanto alteracdes unilaterais das

condigOes pactuadas.

16.4.4. Monitoramento compartilhado dos resultados

A governanga da parceria serd orientada por evidéncias produzidas durante a execugao.
A Oficina do Parque consolidara informagdes sobre funcionamento dos nucleos,
matriculas, frequéncia, atendimentos, ocupacdo das vagas, inclusdo e acessibilidade,
eventos, articulagio com escolas, formacdo das equipes, ocorréncias e demais
indicadores previstos no Plano de Trabalho. Os resultados das pesquisas formais de
satisfacdo serdo incorporados ao acompanhamento nos momentos estabelecidos para

sua realizagdo.

As informacdes serdo analisadas de forma consolidada e, sempre que pertinente, por
nucleo, modalidade, turma ou publico. Essa desagregacao permitira identificar situacdes
especificas que poderiam permanecer pouco visiveis em uma leitura exclusivamente

global dos resultados da parceria.

O alcance consolidado de determinada meta ndo afastara, portanto, a andlise de
dificuldades localizadas. Diferencas de frequéncia, ocupacdo, execucao das atividades
ou desempenho entre unidades serdo examinadas a luz das caracteristicas de cada
nucleo, evitando que conclusdes sejam produzidas apenas pela comparacao direta entre

equipamentos de escalas e perfis distintos.

Quando os registros demonstrarem resultado abaixo do esperado, desvio relevante em
relacdo ao planejamento ou situacdo que demande providéncia, a Oficina realizara
analise das possiveis causas e adotara, dentro de sua competéncia, medida corretiva
compativel. A providéncia sera acompanhada por registro que permita verificar sua

implementacdo e, quando aplicavel, seus efeitos sobre o problema identificado.

As situagOes relevantes serdo apresentadas a Secretaria Municipal de Esportes por meio

dos instrumentos de acompanhamento da parceria. A Administracdo poderd, no
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exercicio de suas competéncias de monitoramento e avaliagdo, solicitar
esclarecimentos, informa¢des complementares ou providéncias relacionadas a
adequada execucdo do Plano de Trabalho. A Oficina respondera aos apontamentos e

mantera os respectivos registros para fins de rastreabilidade.

A finalidade desse processo sera permitir que dificuldades identificadas durante os 180
dias sejam tratadas ainda no curso da execucdo, sempre que houver possibilidade

técnica e administrativa de correcdo, e ndao apenas descritas ao término da parceria.

A Oficina também assegurara as condi¢cdes necessarias as a¢des de acompanhamento
realizadas pela Administracdo Publica. Quando se tratar de visita técnica in loco
destinada a subsidiar o monitoramento da parceria, serd observada a notificacdo prévia
prevista no instrumento, com antecedéncia minima de trés dias Uteis. A equipe da
Oficina disponibilizard os registros e esclarecimentos pertinentes e colaborara para que
a verificacdo ocorra sem prejuizo desnecessario ao funcionamento das atividades e a

protecao dos participantes.

O resultado da visita técnica sera tratado conforme o procedimento previsto na
parceria, inclusive quanto ao recebimento do respectivo relatério e a apresentacdo de
esclarecimentos ou providéncias que venham a ser solicitados. As a¢Oes de fiscalizacao
e auditoria ndo se confundem com a visita técnica de monitoramento e serao atendidas

segundo as regras proéprias aplicaveis.

Com essa sistematica, a Oficina mantera um fluxo de producao de evidéncias, andlise,
corregao e prestagao de informagdes, ao mesmo tempo em que assegurara a Secretaria
Municipal de Esportes os elementos necessarios ao exercicio de suas atribuicdes de

supervisao, fiscalizacdo, monitoramento e avaliagao.

16.4.5. Gestao de divergéncias e situagoes criticas

A Oficina do Parque adotara fluxo definido para o tratamento de divergéncias técnicas,

administrativas e operacionais surgidas durante a execug¢do. Sempre que possivel, as
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guestdes serdo analisadas inicialmente pelas dreas diretamente responsaveis, com base
nos registros disponiveis, nas atribuicdes de cada equipe e nas condi¢des estabelecidas

no Plano de Trabalho.

Quando a situacdo ultrapassar a competéncia da drea envolvida, produzir repercussao
relevante sobre a execu¢ao ou ndo puder ser solucionada no nivel operacional, sera
encaminhada a estrutura central de governancga da Oficina. Nos casos que dependam
de manifestacdo, autorizacdo ou providéncia da Administragdo Municipal, a questado
serd submetida a Secretaria Municipal de Esportes com as informacGes necessarias a

sua analise.

Em situagdes criticas, a Oficina priorizard a protecao dos participantes, a seguranga das
atividades e a preservacdo da continuidade dos atendimentos sempre que tecnicamente
possivel. A Organizacdo poderda adotar, dentro de sua competéncia, medidas
preventivas ou de contencdo necessdrias para afastar risco imediato, ainda que a

solucdo definitiva dependa de providéncia posterior.

Conforme a natureza da ocorréncia, essas medidas poderao compreender suspensao
tempordria de atividade que apresente condi¢do insegura, restricdo de acesso a area ou
equipamento inadequado, reorganizagdo provisoria da atividade, ado¢ao de cobertura
ou substituicdo de profissional compativel com as exigéncias da funcdo e outras

providéncias necessarias a prote¢do das pessoas e a execugao segura do objeto.

Situacbes que possam dificultar ou interromper o funcionamento dos nucleos ou
comprometer o cumprimento das metas serdo comunicadas a Secretaria Municipal de
Esportes com a prioridade compativel com sua gravidade, acompanhadas, sempre que

possivel, das providéncias ja adotadas e das medidas ainda necessarias.

As ocorréncias criticas serdo registradas de modo suficiente para permitir a identificacdo
do fato, das medidas adotadas, dos responsaveis envolvidos no tratamento e dos
encaminhamentos realizados, preservada a confidencialidade das informacdes pessoais

ou sensiveis que ndo devam integrar registros de acesso amplo.
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Quando houver indicio ou conhecimento de irregularidade ou ilegalidade, a Oficina
observard os deveres de comunicagao e os fluxos institucionais previstos no instrumento
da parceria e na legislacdo aplicavel. Situacdes envolvendo possivel violacdo de direitos
também receberao tratamento compativel com sua natureza, com adogao das medidas
de protecdo e dos encaminhamentos aos orgdos ou servicos competentes quando

cabiveis.

A resposta as ocorréncias sera orientada pela protegdo das pessoas, pela preservagao
do interesse publico e pela regularidade da execucdo, sem que consideracdes
reputacionais da Organizacao, do Projeto ou de seus integrantes interfiram no registro,

na apuracdo interna ou no cumprimento dos deveres de comunicacdo aplicaveis.

Apds a estabilizacdo da situacdo, quando pertinente, a Oficina avaliara as causas da
ocorréncia e as medidas adotadas, de modo a identificar providéncias preventivas que
reduzam a possibilidade de repeticdo e incorporar os aprendizados as rotinas de gestao,

seguranc¢a e acompanhamento dos sete nucleos.

16.4.6. Transparéncia e responsabilizacao

A Oficina do Parque conduzird a governanca da parceria com base em critérios de
transparéncia, economicidade, rastreabilidade e responsabilidade na execug¢do do
objeto e na aplicacdo dos recursos publicos. As decisdes relevantes, os registros técnicos
e administrativos, os documentos financeiros, os relatdrios e os demais elementos
comprobatdrios serdo mantidos organizados e disponiveis para acompanhamento e

fiscalizagdo nos termos da parceria.

A Oficina respondera pela veracidade e consisténcia das informagdes que produzir e
encaminhar, pela correta aplicacdo dos recursos vinculados ao objeto, pela manutencao
dos documentos comprobatdrios e pelo atendimento as solicitacdes de esclarecimento

ou complementacao formuladas pelos agentes competentes.
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A organizacdo dos registros permitira relacionar, sempre que aplicavel, as decisGes
adotadas, as atividades executadas, os recursos utilizados, as metas correspondentes e
os respectivos meios de comprovacdo. Essa vinculacdo contribuird para que o
acompanhamento da parceria nao se limite a existéncia formal de documentos, mas

permita verificar a coeréncia entre planejamento, execucao fisica e execucdo financeira.

A Oficina assegurara a Secretaria Municipal de Esportes e aos 6rgdos competentes o
acesso as informagdes, documentos, processos e locais de execu¢cdo necessarios ao
exercicio das atividades de supervisdo, fiscalizacdo, monitoramento e avaliacdo,
observadas as regras aplicdveis a protecao de dados pessoais e as informagdes de acesso

restrito.

No ambito de suas competéncias, a Secretaria Municipal de Esportes realizard o
acompanhamento da execugdo, a analise dos instrumentos de prestacdo de
informacgdes e contas e as demais acdes de monitoramento e avaliacdo previstas no
instrumento da parceria. Eventuais apontamentos, inconsisténcias ou solicita¢des de
saneamento serdo tratados pela Oficina pelos canais institucionais adequados, com

apresentacdo dos esclarecimentos, documentos ou providéncias cabiveis.

A governancga observara a Lei Federal n2 13.019/2014, o Decreto Municipal n2054/2017,
o Termo de Colaboragdo, o Plano de Trabalho e as demais normas e condigdes aplicaveis
a parceria, preservando a responsabilidade da Oficina pela execuc¢do e as atribui¢des

préprias da Administracdo Publica no acompanhamento e controle.

Essa estrutura permitird combinar autonomia operacional da OSC com mecanismos
permanentes de controle e prestacdo de informacdes, mantendo claramente
identificadas as responsabilidades de cada parte e assegurando condi¢cdes para o

acompanhamento dos sete nucleos durante toda a vigéncia.

Ao final da parceria, a Oficina manterd organizada a documentacao necessaria a

demonstracdao da execuc¢do do objeto, dos resultados alcancados e da aplicacdo dos
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recursos, contribuindo para a adequada prestacdao de contas e para a transferéncia

ordenada das informagGes necessarias a continuidade das atividades.

17. PLANO DE ATIVIDADES, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DOS
NUCLEOS

17.1. Horarios, Turmas e Vagas

A Oficina do Parque organizara as atividades dos sete nucleos a partir da grade
efetivamente recebida no inicio da execucdo, preservando, sempre que possivel, as
turmas, os horarios e os atendimentos ja existentes durante o processo de transicdo. A
organizacdo observard a capacidade de atendimento atribuida a cada nucleo, as
modalidades em funcionamento, a disponibilidade e as caracteristicas dos espacos, o
quantitativo de profissionais, a faixa etdria e o nivel de experiéncia dos participantes, os

requisitos de acessibilidade e as condi¢Oes de seguranca préprias de cada atividade.

Nos primeiros 15 dias da parceria, a Oficina realizard a conferéncia da programacao
recebida e consolidara o Quadro Preliminar de Hordrios x Atividades x Publico-Alvo x
Vagas Oferecidas, conforme previsto no Termo de Referéncia. A grade identificara, por
nucleo e modalidade, as turmas, os dias e horarios, o profissional responsavel, o publico
atendido e o quantitativo de vagas, permitindo relacionar a programacao esportiva a

capacidade operacional efetivamente disponivel.

A definicdo e eventual reorganizacdo das turmas considerardo a natureza da
modalidade, as dimensdes e condi¢des de uso dos espacos, a capacidade de supervisao,
a seguranca dos participantes e a ocupacao das vagas. A Oficina buscard compatibilizar
os horarios com os diferentes perfis de publico sem descaracterizar a programacao
existente ou promover alteracdes desvinculadas das condi¢des recebidas no inicio da

parceria.

O acompanhamento da grade serd continuo. Inscricdes, matriculas ativas, vagas
ofertadas, frequéncia e listas de espera serdo analisadas de forma relacionada,
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permitindo identificar disponibilidade de vagas, baixa ocupacdo, demanda superior a

capacidade ou necessidade de providéncias operacionais. Ajustes compativeis com a

gestdo ordinaria poderdo ser adotados pela Oficina; alteracdes que repercutam sobre

condicdes aprovadas da programagao observardo os procedimentos de comunicagao ou

autorizagao aplicaveis.

O quadro a seguir apresenta a distribuicdo de referéncia dos atendimentos entre os sete

nucleos e a programacao preliminar das atividades. As informacgdes especificas sobre

modalidades, turmas, dias e hordrios serdo confirmadas a partir da grade oficial recebida

e da conferéncia realizada no periodo inicial de execucao.

Quadro — Programagao consolidada preliminar dos sete nticleos

Nucleo esportivo

Capacidade
semanal
estimada

Atividades e modalidades de referéncia

Dias e horarios de referéncia

Arena Flamengo

Arena Mumbuca

Arena Itapeba

Arena ltaipuagu

Arena Caxito

Projeto Navegar —
Boqueirdo

2.000
atendimentos

500
atendimentos

450
atendimentos

500
atendimentos

100
atendimentos

100
atendimentos

Modalidades coletivas, atividades funcionais,
lutas, recreagéao, praticas esportivas adaptadas,
iniciagéo esportiva e agdes de integracédo
comunitaria. A relagéo definitiva serd consolidada
a partir da grade recebida durante a transicao.

Ritmos, circuito funcional, futsal, ginastica e
skate, além de outras atividades compativeis com
0 espago e com a demanda territorial.

Boxe, ginastica, judd, kickboxing, wrestling, jiu-
jitsu, karaté e MMA, distribuidos por faixa etéaria e
nivel de desenvolvimento dos participantes.

Basquete, circuito funcional, funcional kids,
futebol, futsal, ritbox e ritmos, com turmas
destinadas a criangas, adolescentes e adultos.

Atividades esportivas, recreativas e de iniciagéo,
definidas de acordo com a estrutura disponivel, a
grade recebida e as demandas identificadas junto
a comunidade.

Remo e atividades de iniciagdo aos esportes
nauticos, com organizacéo diferenciada para
criangas, adolescentes e adultos.

CNPJ: 05.583.205/0001-60

Segunda a sexta-feira, das 7h as
12h, das 13h as 17h e das 17h as
21h. Aos sabados, das 8h as 17h,
conforme programagao.

Segunda e quarta-feira: ritmos as
19h. Terga e quinta-feira: circuito
funcional as 7h; skate as 8h15, 9h
e 9h45; futsal as 9h e 15h;
ginastica as 19h. Outros horarios
poderao ser incorporados a grade.

Segunda e quarta-feira, entre 7h e
19h. Terga e quinta-feira, entre 7h
e 18h, conforme a modalidade.
Poderéo ser oferecidas atividades
complementares as sextas-feiras
e aos sabados.

Segunda e quarta-feira: atividades
entre 6h e 18h. Terga e quinta-
feira: atividades entre 8h e 19h.
Sextas-feiras e sabados poderao
receber atividades
complementares, festivais e
reposicoes.

Segunda a sexta-feira, das 8h as
12h e das 14h as 18h. Aos
sabados, conforme calendario de
atividades especiais.

Segunda e quarta-feira: remo para
adultos as 13h. Terga e quinta-
feira: remo para adultos as 13h e
para participantes de 8 a 17 anos

173

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niterdi RJ CEP 24.310-100

oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



49 Oficina
ﬂ doParoue

Capacidade

Nucleo esportivo semanal Atividades e modalidades de referéncia Dias e horarios de referéncia
SHTETE]

as 14h. Os horarios estardo
sujeitos as condigdes climaticas e
de seguranca.

Turmas de referéncia as 8h, 9h e
Iniciacdo e desenvolvimento técnico no tiro com 10h, em dias definidos pela grade

Arena de Tiro com 100 arco, com turmas organizadas principalmente operacional. Poderao ser
Arco — ltapeba atendimentos | para participantes de 8 a 17 anos, sem prejuizo programados horarios adicionais
da formacgéao de outros grupos. para treinamento, festivais e

atividades de integragao.

Programacao esportiva diversificada, Funcionamento distribuido nos
3.750 - = .
A abrangendo esporte educacional, turnos da manha, tarde e noite,
TOTAL atendimentos L = = X .
o participacao, formacgao, rendimento, com atividades complementares
semanais = = poa .
recreacao, inclusao e praticas adaptadas. aos sabados.

A capacidade apresentada corresponde a previsdo de atendimentos semanais, nao
necessariamente ao numero de participantes Unicos. Um mesmo aluno podera
frequentar mais de uma aula durante a semana, conforme a modalidade e o plano
pedagégico. Para fins de acompanhamento, a Oficina do Parque manterd registros
separados de pessoas inscritas, matriculas ativas, vagas ofertadas, frequéncia e

atendimentos realizados.

A formacdo das turmas observard a natureza de cada modalidade, a idade dos
participantes, o nivel de experiéncia, as dimensdes do espaco e as condicbes de
seguranca. Atividades coletivas poderdo comportar grupos maiores, enquanto praticas
individuais, lutas, esportes nauticos, atividades adaptadas e modalidades que utilizem

equipamentos especificos exigirdo turmas menores e acompanhamento mais préximo.

Os horaérios indicados possuem carater preliminar e serdo confirmados durante a
implantagao, apds conferéncia da grade existente, das inscrigdes ativas, da
disponibilidade dos profissionais e das condicbes de cada equipamento. Qualquer
alteracdo relevante serd previamente comunicada e alinhada com a Secretaria
Municipal de Esportes, preservando-se a continuidade do atendimento e a capacidade

global prevista para os sete nucleos.
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17.2. Modalidades Esportivas por Nucleo

A Oficina do Parque organizard a distribuicdo das modalidades nos sete nucleos a partir
da grade efetivamente recebida no inicio da execucdo, das caracteristicas de
infraestrutura de cada equipamento, da disponibilidade de materiais, da composi¢do da
equipe técnica, do perfil dos participantes e das condi¢cdes de seguranca préprias de

cada pratica.

A proposta priorizard a preservacao das modalidades ja ofertadas e reconhecidas pelos
publicos atendidos, evitando alteracdes desnecessdrias durante o periodo de transicdo.
Eventuais ajustes serdo avaliados com base na ocupacdo das vagas, na demanda
observada, nas condicdes dos espacos e na compatibilidade técnica da oferta, sempre

respeitando as metas, os recursos e os procedimentos aplicaveis a parceria.

Em cada nucleo, a Oficina assegurard a oferta de pelo menos duas modalidades
esportivas, conforme o parametro estabelecido no Plano de Trabalho de referéncia. A
definicdo dessas modalidades considerara o potencial e o perfil de cada unidade,
podendo ser complementada por atividades fisicas, recreativas e de lazer compativeis

com a finalidade do Projeto.

A programacao esportiva contemplara modalidades coletivas, individuais, de combate,
condicionamento fisico, prdticas adaptadas e, nos equipamentos especializados,
atividades nauticas ou técnicas especificas. A organizag¢ao das turmas observara faixa
etaria, nivel de experiéncia, capacidade dos espacos, disponibilidade profissional,

acessibilidade e requisitos de seguranca.

A distribuicdo detalhada por nucleo apresentada a seguir tera carater de referéncia
inicial, devendo ser confirmada e compatibilizada com a grade recebida durante o
periodo de transicdo. Qualquer inclusdo, substituicdo ou reorganizacdo que produza
repercussao relevante sobre a programacao aprovada sera tratada conforme os fluxos

de governanca e autorizacao estabelecidos para a parceria.
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Distribuicao preliminar das modalidades

Nucleo esportivo Modalidades principais ARACECES co[nplementares
previstas

Arena Flamengo

Arena Mumbuca

Arena Itapeba

Arena ltaipuagu

Arena Caxito

Projeto Navegar — Boqueirao

Arena de Tiro com Arco —
Itapeba

Futebol, futsal, basquete, modalidades de luta,
ginastica e atividades funcionais

Futsal, skate, ginastica, circuito funcional e ritmos

Boxe, judd, jiu-jitsu, karaté, kickboxing, wrestling e
MMA

Futebol, futsal, basquete, circuito funcional, funcional
infantil, ritbox e ritmos

Modalidades coletivas, iniciagao esportiva, ginastica
e atividades recreativas

Remo e iniciagdo aos esportes nauticos

Iniciagdo e aperfeigoamento técnico em tiro com arco

Recreagao, iniciagao esportiva,
festivais, praticas adaptadas e
atividades de convivéncia
comunitaria

Funcional infantil, recreagdo
orientada, atividades para pessoas
idosas e agdes esportivas
comunitarias

Ginastica, preparacao fisica,

oficinas de iniciagao as lutas,
festivais internos e atividades
inclusivas

Recreagéo, iniciagao esportiva,
atividades para adultos e idosos,
torneios e agdes de integragéo
familiar

Jogos cooperativos, circuitos
motores, atividades comunitarias e
praticas esportivas adaptadas

Educagao ambiental, seguranga no
ambiente aquatico, preparagao
fisica e atividades de integragcao
com o territorio

Preparacao fisica,
desenvolvimento da concentragao,
festivais, demonstragoes e
identificacdo de talentos

A grade de cada nucleo sera estruturada de modo a atender diferentes idades e niveis

de experiéncia. As atividades de inicia¢cdo terao carater predominantemente educativo,

com énfase no desenvolvimento motor, na aprendizagem progressiva dos fundamentos

e na convivéncia. As turmas intermediarias trabalhardao o aperfeicoamento técnico,

enguanto os grupos mais avancados poderdao participar de festivais, torneios,

intercdmbios e processos de identificacdo de talentos.

As modalidades coletivas contribuirdo para o trabalho em equipe, a comunicacado, o

respeito as regras e a ocupacao qualificada dos espagos comunitarios. As lutas e artes

marciais serdo desenvolvidas a partir de principios de disciplina, autocontrole, respeito

e seguranca. Ja as atividades funcionais, ginasticas e ritmicas ampliardo as possibilidades
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de participacdo de adultos e pessoas idosas, inclusive daqueles que ndo possuem

experiéncia esportiva anterior.

No Projeto Navegar, as atividades estardo condicionadas a avaliacdo das condicbes
climaticas, do ambiente aquatico e dos equipamentos de seguranca. Na Arena de Tiro
com Arco, o funcionamento seguird protocolos préprios de organizacdo do espaco,

supervisao profissional, controle dos materiais e delimitacdo das areas de pratica.

Também serdo previstas estratégias de inclusdo de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. Sempre que necessario, serdao realizados ajustes nos exercicios,
nos materiais, no tempo de execucdao e na composicao das turmas, considerando as

condicdes individuais dos participantes e as orienta¢des da equipe técnica.

A relacdo definitiva das modalidades serd validada durante a implantacdo emergencial,
apos o levantamento das turmas existentes, dos profissionais disponiveis, dos materiais
esportivos e das condi¢des de cada equipamento. Eventuais inclusdes, substituicdes ou
alterac¢Oes serdo pactuadas com a Secretaria Municipal de Esportes, sem prejuizo da
continuidade das atividades e da capacidade global de atendimento estabelecida para a

parceria.

17.3. Inscrigao, Matricula e Acolhimento

O ingresso nas atividades sera gratuito e organizado de forma acessivel, transparente e
compativel com as regras do Projeto. A Oficina do Parque adotara procedimentos que
permitam registrar corretamente os participantes, as matriculas, as turmas, as vagas e
as informacoes necessdrias a participacdo segura, evitando exigéncias sem relacdo com

a execucdo das atividades.

No inicio da execucdo, a Oficina conferird os cadastros e as matriculas existentes e,
sempre que juridicamente e operacionalmente possivel, aproveitard as informacoes
regularmente recebidas no processo de transicdo, preservando a continuidade das

turmas e evitando repeticdo desnecessaria de procedimentos. Atualiza¢cGes cadastrais
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serdo realizadas quando houver informacao desatualizada, incompleta ou necessaria a

seguranga, a comunicagao ou a organizagao da participagao.

Para novas inscricdes, o atendimento podera ocorrer presencialmente nos nucleos e,

guando disponibilizado, por meio eletronico. O procedimento serd organizado, em

linhas gerais, nas seguintes etapas:

Manifestagdao de interesse: identificacdo do nucleo, modalidade e hordrio

pretendidos;

Cadastro do participante: registro das informacgdes necessdrias a identificacao,

comunicacao, organizacao da turma e acompanhamento da participacao;

Documentagdo e autorizacdes aplicaveis: conferéncia dos documentos e
registros definidos para o Projeto, incluindo identificacdo e autorizacdo do

responsavel quando se tratar de crianca ou adolescente;

Identificagdo de necessidades especificas: levantamento, quando necessario,
de informacgdes sobre deficiéncia, mobilidade, comunicacdo, necessidade de

apoio e condicOes relevantes a realiza¢do segura da atividade;

Verificagdao de vaga e compatibilidade da turma: analise da disponibilidade,
faixa etaria, caracteristicas da modalidade e demais condi¢cdes técnicas

aplicaveis;

Confirmag¢ao da matricula: vinculacdo do participante ao ndcleo, modalidade,
turma e horario, com orientagdo sobre funcionamento, regras de convivéncia,

seguranca e inicio das atividades.

A Oficina orientard os interessados quanto a eventuais pendéncias cadastrais ou

documentais e buscara evitar barreiras administrativas desnecessarias. A participacao,

contudo, observard os requisitos efetivamente estabelecidos para o Projeto,

especialmente aqueles relacionados a identificacdo do participante, a autorizacdo de
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responsaveis, a disponibilidade de vagas e as condi¢bes necessarias a pratica segura da

modalidade.

Informacdes de saude ou outros dados sensiveis somente serdo coletados quando
forem necessarios a seguranca, a inclusdo ou a adequada organizagao da atividade. O
procedimento ndo terd finalidade diagndstica nem sera utilizado como mecanismo

genérico de selecdo dos participantes.

Quando a procura superar o numero de vagas disponiveis, a Oficina organizard lista de
espera por nucleo, modalidade e, quando aplicdvel, turma ou horario. O preenchimento
das vagas observard critérios objetivos e previamente definidos para o Projeto,
compativeis com o publico-alvo, com a faixa etaria e com as condi¢des da modalidade,

mantendo-se registro das convocacbes e movimentacoes realizadas.
Acolhimento inicial

O acolhimento integrard o processo de ingresso e nao se limitard ao preenchimento de
formularios. O participante recebera informagbes sobre o espaco, a equipe, o
funcionamento da atividade, os horarios, as regras de convivéncia, os procedimentos de

seguranca e 0s canais de comunicacao disponiveis.

No caso de criangcas e adolescentes, os responsadveis receberdo as orientacdes e
prestardo as autorizacdes aplicaveis a participacdo, as atividades externas e as demais
situagdes que demandem consentimento ou ciéncia. Pessoas com deficiéncia, pessoas
idosas ou participantes que apresentem necessidades especificas terdo suas condi¢des
consideradas pela equipe para definicdo das adapta¢des ou apoios compativeis com a

atividade.

Nas primeiras atividades, os profissionais poderdo realizar observacdo inicial de carater
pedagdgico e orientador para conhecer o nivel de familiaridade do participante com a

modalidade, suas necessidades de adaptacdo e os cuidados pertinentes a pratica. Essa
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observacdo nao tera finalidade eliminatdria nem servira como mecanismo de selecdo

para o acesso as atividades regulares.

Quando determinada turma ou forma de participacdo ndo se mostrar imediatamente
compativel com as condicGes de seguranca ou com as necessidades identificadas, a
Oficina buscara, sempre que possivel, orientagdo, adaptacao ou alternativa compativel

dentro da estrutura disponivel, sem exclusao automatica do participante.

Os dados coletados serdo limitados as finalidades necessdrias a inscricdo, a participacao,
a comunica¢do, a seguranga, a0 monitoramento e a comprovacdo da execugdo.
Informacdes pessoais ou sensiveis terdo acesso restrito aos profissionais autorizados, e
os registros gerenciais utilizardo dados consolidados sempre que a identificacdo

individual n3o for necessaria.

Ao final do procedimento, cada matricula ativa estard vinculada aos respectivos nucleo,
modalidade, turma e horario, permitindo a Oficina acompanhar a ocupacgao das vagas,
a frequéncia, a permanéncia e a movimentacao das listas de espera de forma confiavel

durante toda a execugao.

17.4. Controle de Frequéncia e Permanéncia

A Oficina do Parque incorporard o controle de frequéncia a rotina de funcionamento dos
sete nucleos, utilizando-o para verificar a participacdao efetiva nas atividades,
acompanhar a ocupacao das vagas, subsidiar a apuracdo dos atendimentos e identificar

situagdes que possam interferir na permanéncia dos participantes.

A presenca sera registrada em cada atividade sistematica pelo profissional responsavel,
por meio de lista nominal, formuldrio proprio ou sistema utilizado na execucdo da
parceria. Os registros permitirdao identificar, no minimo, o nicleo, a modalidade, a
turma, a data, o horario, os participantes e o profissional responsavel, de forma

compativel com a conferéncia posterior das atividades realizadas.
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Nas atividades assistematicas, eventos, festivais, vivéncias e demais acdes abertas,
serdo utilizados instrumentos adequados a natureza da atividade, como listas de
participacdo, formuldrios especificos ou outros meios de registro que permitam
demonstrar sua realizagao e o publico efetivamente participante. Registros fotograficos
poderdo complementar as evidéncias quando pertinentes, observadas as autorizacdes

e os cuidados aplicaveis ao uso de imagem.

Para fins de acompanhamento, a Oficina distinguird de forma clara inscricdo ou
matricula, participante ativo, vaga ofertada, frequéncia e atendimento realizado. Cada
presenca efetiva nas atividades sistematicas e cada participacao valida nas atividades
assistematicas serd contabilizada conforme os critérios definidos para a parceria,
evitando que o nimero de atendimentos seja apresentado como se correspondesse ao

numero de pessoas distintas.

As informacbes serdo verificadas nos nucleos e consolidadas periodicamente pela

gestdo da Oficina. O acompanhamento permitira analisar, entre outros aspectos:
e numero de participantes inscritos e matriculas ativas;
e participantes com presenca registrada no periodo;
e atendimentos efetivamente realizados;
e frequéncia das turmas e modalidades;
e vagas ofertadas, ocupadas e disponiveis;
e auséncias recorrentes;
e transferéncias, desisténcias e demais movimentacdes de matricula;
e participantes convocados a partir de listas de espera;

e situacdes informadas que possam interferir na permanéncia.
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A auséncia eventual ndo serd tratada automaticamente como desisténcia. Quando
forem identificadas auséncias recorrentes ou reducdo significativa da participagdo, a
Oficina podera realizar contato reservado com o participante ou, quando aplicavel, com

seu responsavel, buscando compreender a situagdo e fornecer as orientagdes cabiveis.

Questdes relacionadas a horario, deslocamento, condi¢cdes de saude informadas,
responsabilidades familiares, acessibilidade, necessidade de apoio ou adequacdo da
turma poderao ser consideradas na analise. Quando houver alternativa compativel com
a estrutura e com as regras do Projeto, poderdo ser avaliadas providéncias como
orientagdo para outro horario disponivel, transferéncia entre turmas compativeis ou

adaptacdo da forma de participacdo, com o correspondente registro cadastral.

A liberacdo de vaga decorrente de desisténcia, auséncia prolongada ou outra situacao
que afete a continuidade da matricula observara os critérios definidos para a gestado das
vagas e ndo ocorrerd de forma automatica durante o periodo de transicdo. Sempre que
cabivel, a Oficina buscara confirmar a situagdo do participante ou responsdvel antes de

efetuar a movimentacdo do cadastro e convocar pessoa inscrita em lista de espera.

Nos casos de afastamento temporario comunicado pelo participante ou responsavel, a
Oficina registrara a situacdo e avaliard o tratamento compativel com as regras do
Projeto, com a disponibilidade das vagas e com a natureza da modalidade. O retorno as
atividades podera ser acompanhado pela equipe quando houver necessidade de

orientacao, adaptac¢ao ou cuidado relacionado a pratica segura.

A permanéncia serd favorecida também por rotinas de acolhimento, comunicacdo
adequada com participantes e responsaveis, acompanhamento das condi¢bes de
participacdo e organizacdo das atividades de forma compativel com os publicos
atendidos. No caso de criancas e adolescentes, a Oficina manterd a comunicacdo
necessaria com o0s responsaveis e podera articular-se com escolas ou servigos
competentes quando a situacdo justificar encaminhamento, respeitadas as atribuicdes

de cada instituicao.
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Os dados de frequéncia subsidiardo os Relatorios Técnicos Mensais e o
acompanhamento das metas da parceria. A andlise sera realizada em conjunto com
informacgdes sobre matriculas, vagas, atividades realizadas e atendimentos, permitindo
identificar situagdes de baixa ocupac¢do, procura superior a capacidade ou dificuldades

de permanéncia e orientar providéncias durante a prépria execucao.

Ao final de cada periodo mensal, a Oficina consolidard os resultados dos sete nucleos e
confrontara os atendimentos efetivamente realizados com os parametros estabelecidos
para a parceria. Diferencas relevantes entre o previsto e o executado serdo analisadas
quanto as suas causas e, quando demandarem intervencdo, serdo acompanhadas das
providéncias adotadas ou propostas, preservando a rastreabilidade do monitoramento

e a adequada utilizacao da capacidade de atendimento.

17.5. Segurancga e Regras de Convivéncia

A Oficina do Parque tratard a seguranca dos participantes, profissionais e demais
frequentadores como condi¢dao permanente de funcionamento dos sete nucleos. Os
procedimentos adotados considerardo as caracteristicas de cada modalidade, as
condicOes dos espacgos e equipamentos, a qualificacdo dos profissionais, a faixa etaria,

as necessidades de acessibilidade e os riscos inerentes as atividades desenvolvidas.

Antes da utilizacdo dos espacos e ao longo da rotina de funcionamento, as equipes
observarao as condi¢des das areas de pratica, dos materiais e equipamentos esportivos,
da circulacao, dos acessos e dos demais elementos que possam interferir na realizacdo
segura das atividades. Situacdes que representem risco serdo comunicadas a supervisao

ou coordenacgdao competente e registradas para adog¢do das providéncias cabiveis.

Quando uma condi¢cdo comprometer a realizacdo segura de determinada atividade, a
Oficina podera, dentro de sua competéncia, interrompé-la ou adapta-la
temporariamente, restringir o acesso a area afetada ou adotar programacao alternativa

tecnicamente compativel. A transferéncia para outro espaco, quando necessaria,
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dependerd de sua adequacdo a modalidade e das autorizacdes aplicdveis. A retomada

ocorrera apos verificagdo de que as condi¢des de seguranga foram restabelecidas.

Os profissionais orientardo os participantes quanto ao uso correto dos materiais,
preparacao para a atividade, hidratacdo, cuidados pertinentes a modalidade e respeito
aos proprios limites. A organizacdao das praticas considerard idade, experiéncia,
condicdes funcionais informadas, caracteristicas da turma e necessidades de adaptacao,

sem utilizar essas diferengas como mecanismo indevido de exclusao.
Cuidados especificos por atividade

As modalidades e areas que envolvam riscos especificos contardo com procedimentos

operacionais compativeis com suas caracteristicas.

Nas atividades aqudticas, a Oficina observara as condi¢cdes de acesso a piscina, qualidade
e condicdes de uso da agua, organizacdo das turmas, materiais empregados,
equipamentos de segurancga e cobertura pelos profissionais previstos para a atividade.
Diante de condicao que represente risco, a pratica afetada sera interrompida e o acesso

controlado até a respectiva liberacao.

Nas lutas e artes marciais, as atividades serdo conduzidas por profissional compativel
com a modalidade, com organizagao das turmas segundo idade, experiéncia e condi¢des
de pratica. Serdo observadas regras de contato, progressao técnica, condi¢cdes do piso e
utilizacdo dos equipamentos de protecao pertinentes, sendo vedada a realizacao de

confrontos ou exercicios fora da orientacdo do responsavel pela atividade.

No tiro com arco, a Oficina mantera controle da area destinada a pratica, delimitacdo
da linha de tiro e da area de alvos, inspecdao dos materiais e comando do profissional
responsavel para inicio, interrupcdo e recolhimento das flechas. O acesso a area serd
controlado durante a atividade, e os equipamentos permanecerdao armazenados de

forma segura quando ndo estiverem em uso.
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No Projeto Navegar/Boqueirdo, a realizagdo das atividades nauticas considerard as
condicdes climaticas e do ambiente, o estado das embarcacdes e equipamentos, os
recursos de seguranca e a supervisdo dos participantes. Quando as condi¢des ndo
permitirem a pratica segura, a saida sera interrompida ou suspensa, podendo ser
utilizada atividade alternativa em solo previamente compativel com o planejamento e

com a estrutura disponivel.
Regras de convivéncia

A Oficina orientard participantes, responsaveis, profissionais e demais usudrios dos
nucleos quanto as regras necessarias a utilizacdo segura e respeitosa dos equipamentos.

Entre as referéncias de convivéncia estarao:
e respeito aos participantes, profissionais e demais usuarios;
e observancia das orientacGes técnicas e de seguranca;
e utilizacdo adequada dos espacos, materiais e equipamentos;
e preservacao da limpeza, organizacdo e patrimoénio disponibilizado ao Projeto;
e ndo adocdo de condutas que exponham a si ou outras pessoas a risco;

e nado pratica de agressdes, ameacas, intimidagdes, constrangimentos, assédio ou

outras formas de violéncia;

e ndo adogdao de manifestagdes discriminatdrias relacionadas, entre outros
fatores, a raga, cor, origem, religido, género, orientacao sexual, idade, deficiéncia

ou condic¢do social;

e ndo porte ou utilizacdo de armas, substancias ilicitas ou objetos perigosos

estranhos as atividades autorizadas;

e comunicacdo a equipe de acidentes, conflitos ou situa¢des que demandem

intervencao;
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e respeito a privacidade, a dignidade e a imagem dos demais participantes.

Conflitos cotidianos serdo tratados, sempre que a natureza da situagdo permitir, por
meio de orientacdo, didlogo e mediacdo educativa. A Oficina avaliard a gravidade do
fato, os riscos envolvidos, a idade dos participantes e a necessidade de protecdo das

pessoas, registrando as ocorréncias que demandem providéncias posteriores.

Quando houver necessidade de medida administrativa relacionada a permanéncia de
participante no Projeto, a decisdo observara as regras aplicaveis, a proporcionalidade da
providéncia e a andlise da coordenacdo competente. Medidas imediatas poderao ser
adotadas para interromper situacdo de risco, sem que isso implique automaticamente

desligamento definitivo da atividade ou do Projeto.

Situacdes de violéncia, discriminagao, assédio, suspeita de abuso ou possivel violagcdo
de direitos receberdo tratamento protegido e acesso restrito as informacoes
necessdrias. A Oficina adotard as medidas de protecdo cabiveis e realizard os
encaminhamentos institucionais pertinentes conforme a natureza da ocorréncia,

preservando a pessoa envolvida contra exposi¢cao desnecessaria.

Nos casos envolvendo criangas e adolescentes, a atuagdo observara sua protecao
integral. A comunicacdo com responsaveis serd realizada quando compativel com a
situacdo e com a protecdo do participante, sem prejuizo do acionamento dos servigos

ou 6rgdos competentes quando necessario.
Atendimento a emergéncias

Cada nucleo manterd fluxo para resposta a acidentes e intercorréncias, com
identificacdo das responsabilidades internas, contatos necessarios, registro da
ocorréncia e acionamento dos servicos publicos competentes quando a situacdo exigir

atendimento externo.

Diante de emergéncia, a prioridade serd a protecdo e o atendimento da pessoa
envolvida. Os responsaveis por criancas e adolescentes serdo comunicados tao logo seja
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possivel e adequado a situacdo, sem prejuizo das medidas imediatas necessarias a

seguranca.

As ocorréncias relevantes serao registradas com informacdes suficientes para identificar
a data, o nucleo, a natureza do fato, as providéncias adotadas, os responsaveis pelo
tratamento e os encaminhamentos realizados, preservando-se informagdes pessoais ou

sensiveis que ndao devam circular de forma ampla.

SituacGes graves ou capazes de comprometer a continuidade das atividades, a
integridade dos participantes ou o funcionamento de determinado nucleo serao
comunicadas a estrutura central da Oficina e, quando aplicavel, a Secretaria Municipal

de Esportes, com a prioridade compativel com sua gravidade.

Apds ocorréncias que tenham exigido interrupcdo de atividade ou adogao de medida de
seguranca, a Oficina verificard as condicGes para retomada e registrard as providéncias
implementadas, utilizando essas informac¢des também para aperfeicoar as medidas

preventivas.

As orientacGes de segurangca e convivéncia serdo apresentadas no acolhimento e
reforcadas ao longo da execugdo. Materiais informativos poderao ser disponibilizados
nos nucleos em linguagem clara e acessivel, apoiando a compreensao das regras e a

manutencdo de ambientes esportivos organizados, inclusivos e seguros.

17.6. Atividades Sistematicas e Assistematicas

A Oficina do Parque organizara a programacao dos sete nucleos de modo a articular
atividades sistematicas e assistematicas, preservando a continuidade das aulas e demais
praticas regulares e incorporando acbes complementares de integracao, participacao,

culminancia e aproximac¢dao com familias, escolas e comunidades.

As atividades sistematicas corresponderdao as praticas realizadas de forma regular,
vinculadas a grade de cada nucleo, com identificacdo de modalidade, turma, profissional
responsavel, dias, hordrios e publico atendido. A oferta partira da programacao
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existente e da grade confirmada no inicio da execucdo, respeitando a infraestrutura, os
materiais disponiveis, a qualificacdo profissional, a faixa etdria, o nivel de experiéncia, a

acessibilidade e as condicdes de seguranca de cada atividade.

A programagao regular contemplara as modalidades efetivamente ofertadas nos
nucleos, compreendendo, conforme a grade validada, praticas coletivas e individuais,
lutas e artes marciais, atividades funcionais e ritmicas, prdticas adaptadas e, nos
equipamentos especializados, atividades aquaticas, nauticas e tiro com arco, entre

outras compativeis com a estrutura e com o planejamento aprovado.

Cada turma serd conduzida a partir de planejamento pedagdgico compativel com a
modalidade e com o perfil dos participantes. As atividades poderao envolver inicia¢do,
aprendizagem e progressdao técnica, desenvolvimento motor, condicionamento
compativel, cooperag¢do, autonomia, convivéncia e, quando pertinente, preparac¢ado
para festivais, intercambios ou competicdes, sem transformar o desempenho

competitivo em condicdo geral de acesso ou permanéncia.

A presenca sera registrada em cada atividade sistemdtica, permitindo a Oficina
acompanhar frequéncia, participacdo, permanéncia, ocupacdo das vagas e

atendimentos efetivamente realizados.

As atividades assistematicas corresponderdo as a¢des realizadas fora da rotina regular
das turmas ou em programacdo especifica, com finalidade esportiva, recreativa,
pedagédgica ou de integracdao. Poderdao compreender festivais, vivéncias, jogos e
encontros esportivos, intercdmbios entre nucleos, demonstracées de modalidades,
atividades inclusivas, a¢cOes de integracdo com escolas e comunidades, oficinas e outras

experiéncias compativeis com o objeto da parceria.

Essas acOes poderdo reunir participantes de diferentes turmas, modalidades, faixas
etarias e nucleos, favorecendo a socializagdo das experiéncias desenvolvidas durante as
atividades regulares e a aproximacdo entre o Projeto, as familias e os territorios. Quando

pertinente, poderdo incorporar conteidos complementares relacionados a seguranca,
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inclusdo, convivéncia, saude e bem-estar, desde que diretamente vinculados a pratica

esportiva, recreativa ou de lazer e as finalidades da parceria.

Nos equipamentos especializados, a programacao assistematica respeitard as exigéncias
préprias de cada modalidade. No Projeto Navegar/Boqueirdo, poderdo ser realizadas
vivéncias relacionadas a prdatica nautica, a seguranga no ambiente aquatico e ao uso
responsavel do espaco de pratica. Na Arena de Tiro com Arco e nos nucleos com lutas e
artes marciais, poderdao ser promovidas demonstracdes, vivéncias orientadas e
atividades de integracdo, observados os protocolos técnicos e de seguranca

correspondentes.

Cada atividade assistematica serd planejada de acordo com sua natureza, considerando
objetivo, publico, local, equipe responsdvel, acessibilidade, materiais, logistica e
condi¢cbes de seguranca. Quando houver deslocamento de criangas ou adolescentes,
participacdo em atividade externa ou situacdo que demande autorizacdo especifica,

serdo adotados os procedimentos pertinentes junto aos responsaveis.

Para fins de monitoramento, a Oficina registrard separadamente as atividades
sistematicas e assistematicas. Cada presenca nas atividades sistematicas e cada
participacdo efetiva nas atividades assistemdticas sera considerada atendimento,

conforme os critérios estabelecidos para a parceria.

Quando determinada atividade assistematica também constituir evento esportivo para
fins da meta especifica da parceria, sua realizagdo sera vinculada ao planejamento
técnico correspondente e contabilizada na meta de eventos somente uma vez, mediante
identificacdo prépria e evidéncias compativeis, evitando duplicidade entre registros de

atividades, eventos e atendimentos.

As evidéncias poderdo compreender listas de presenca ou participacdo, programacao,
relatdrios técnicos, registros da atividade e, quando pertinentes e autorizados,
fotografias e materiais de divulgacdo. Nas acOes abertas em que a identificagdo nominal

de todos os participantes ndo seja tecnicamente viavel, podera ser utilizado método
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adequado de contagem, devidamente identificado no respectivo registro, sem

substituicdo dos controles nominais nas atividades em que estes forem aplicaveis.

A Oficinaincorporara as informagdes dessas atividades aos Relatérios Técnicos Mensais,
permitindo demonstrar a execucdo da programacao regular, as acdes complementares

realizadas, o publico participante e sua relagdo com as metas e finalidades do Projeto.

17.7. Rotina de Execuc¢ao das Atividades

A Oficina do Parque adotara rotinas comuns de organizacao para os sete nucleos, com
o objetivo de assegurar cumprimento da grade, seguranca, qualidade técnico-
pedagédgica, adequada utilizacdo dos espacos e registro confiavel dos atendimentos,

preservadas as particularidades de cada equipamento e modalidade.

Antes da realizacdo das atividades, as equipes verificardo, conforme a natureza de cada
nucleo, as condicbes dos espacos de pratica, a disponibilidade e adequacdo dos
materiais, a organizacao das dreas de circulacdo e a existéncia de situagdes que possam
comprometer a execugdo segura. Quadras, salas, areas externas, piscinas, embarcagdes,
equipamentos de tiro com arco, areas de lutas e demais ambientes ou materiais

especificos receberdo verificacdo compativel com os riscos de sua utilizacao.

Quando for identificada condicdo inadequada, a equipe registrard a ocorréncia e
adotara, dentro de sua competéncia, a providéncia necessaria a protecao dos
participantes. Conforme o caso, poderdo ser realizados ajuste da atividade, substituicdo
de material, restricdao tempordria de acesso a area afetada ou utilizacdo de alternativa
segura. SituacGes que dependam de manutencdo, intervencdo estrutural ou outra

providéncia externa serdo encaminhadas pelos fluxos definidos para a parceria.

A recepcdo dos participantes sera organizada de modo a permitir a identificacdo da
turma e o registro da participacdo sem comprometer o inicio das atividades. Questdes

administrativas relacionadas a matricula, alteracdo cadastral, lista de espera ou
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organizacao de vagas serdo direcionadas a equipe responsavel, preservando a conducgao

técnico-pedagdgica das aulas.

No caso de criangas e adolescentes, a Oficina observara os procedimentos de entrada,
saida, comunicacdo e autorizacdo estabelecidos para o Projeto, mantendo interlocucdo

com os responsaveis nas situagdes pertinentes.

A conducdo das aulas seguird o planejamento elaborado para cada turma. De acordo
com a modalidade, a atividade poderad compreender acolhimento e verificagdo inicial,
preparacdao compativel com a pratica, desenvolvimento do conteudo principal com
progressao adequada, retorno a calma quando cabivel e fechamento da atividade. O
profissional ajustara exercicios, intensidade, materiais e formas de participacao
conforme idade, experiéncia, condicbes de seguranca e necessidades de adaptacdo

identificadas.

Durante a execucdo, os profissionais registrardo a frequéncia, os conteudos ou
atividades desenvolvidos e as intercorréncias relevantes. AlteragGes necessarias em
relacdo ao planejamento, adaptacdes realizadas, ocorréncias de seguranca e problemas
com materiais ou espacos serdo comunicados pelos fluxos internos estabelecidos,

permitindo acompanhamento pela supervisao e pelas coordenac¢des responsaveis.

A transi¢cdo entre turmas serd organizada de forma compativel com a dindmica de cada
nucleo, contemplando, quando necessdrio, reorganizacdo do espaco, conferéncia e
reposicionamento dos materiais e preparac¢ao da atividade seguinte. Nos equipamentos
com maior circulacdo ou utilizacdo simultanea de diferentes areas, a Oficina organizard
os fluxos de entrada, saida e deslocamento de modo a preservar acessos e condicdes

seguras de circulacao.

Nas atividades aquaticas, serdo verificadas as condicGes da piscina, acesso, materiais,
equipamentos de seguranca e cobertura dos profissionais previstos antes da liberacao

da pratica.
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No Projeto Navegar/Boqueirdo, a rotina incluira avaliagdo das condigGes climaticas e do
ambiente de pratica, além da conferéncia das embarcacdes e dos equipamentos de

seguranca antes da saida.

Na Arena de Tiro com Arco, serdo conferidos os equipamentos, a delimitacdo da area, a

linha de tiro, as condi¢des dos alvos e o controle de acesso antes do inicio dos disparos.

Nas lutas e artes marciais, os profissionais observardao as condi¢cdes do piso, dos
materiais de protecdo e da drea destinada a pratica, bem como a compatibilidade das

atividades com a idade e o nivel de experiéncia dos participantes.

Quando uma atividade especifica ndo puder ser realizada com seguranga, a Oficina
poderd adotar alternativa compativel com o planejamento, como contelddo adaptado,
preparacao fisica, atividade em solo ou outra prdtica tecnicamente adequada. A
alternativa utilizada ndo serd registrada como execucdo da atividade originalmente

prevista quando esta efetivamente nao tiver ocorrido.

Ao término das atividades ou dos turnos, os materiais utilizados serdo recolhidos e
acondicionados conforme suas caracteristicas, e as ocorréncias que demandem
acompanhamento permanecerao registradas para tratamento pela area competente.
As informacbes produzidas pelas equipes subsidiardo o acompanhamento da
frequéncia, da execuc¢dao da grade, das condi¢des dos espacos e materiais e das

necessidades operacionais dos nucleos.

A supervisdo e as coordenagbes da Oficina acompanhardo periodicamente essas
informagdes, utilizando-as para verificar a correspondéncia entre planejamento e
execucdo, orientar as equipes e corrigir dificuldades identificadas durante a prdpria
vigéncia. Ajustes inseridos na gestao ordindria serdo conduzidos pela Oficina, enquanto
aqueles que repercutirem sobre condi¢cGes aprovadas da parceria seguirdo os

procedimentos de comunicag¢ao ou autorizacao aplicaveis.
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Essa sistematica estabelecerd referéncias comuns de funcionamento para os sete

nucleos sem eliminar as diferengas técnicas, territoriais e operacionais entre eles,

assegurando que a rotina diaria contribua simultaneamente para a continuidade dos

atendimentos, a seguranca dos participantes e a produc¢ao de registros confidveis.
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17.8. Dimensionamento Operacional do Trabalho

O dimensionamento operacional considera a gestdo simultdnea de sete nucleos, a

capacidade estimada de 3.750 atendimentos semanais e a diversidade das modalidades

oferecidas. Esse volume exige uma estrutura capaz de assegurar funcionamento regular,

cobertura dos diferentes turnos, acompanhamento técnico das atividades, controle de

frequéncia, conservacdo dos materiais e resposta as demandas administrativas de cada

unidade.

A capacidade indicada corresponde ao nimero estimado de atendimentos realizados ao

longo da semana. Um mesmo participante poderd frequentar mais de uma aula, de

acordo com a modalidade e a organizacdo de sua turma. Por essa razdo, o

acompanhamento operacional devera distinguir participantes inscritos, matriculas

ativas, vagas ofertadas, presencas registradas e atendimentos efetivamente realizados.

Quadro — Dimensionamento operacional dos sete nucleos
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Nucleo esportivo

St

Capacidade
semanal

Caracteristica operacional

Oficina
doParoue

Principais exigéncias

Arena Flamengo

Arena Mumbuca

Arena ltapeba

Arena ltaipuagu

Arena Caxito

Projeto Navegar —
Boqueirdo

Arena de Tiro com
Arco — ltapeba

Total

estimada

2.000
atendimentos

500
atendimentos

450
atendimentos

500
atendimentos

100
atendimentos

100
atendimentos

100
atendimentos

3.750
atendimentos
semanais

Maior volume de publico e
programagao multiesportiva
distribuida em diferentes turnos

Oferta diversificada para criangas,
adolescentes e adultos

Concentragéo de lutas e artes
marciais

Programacgao coletiva, funcional e
recreativa com diferentes perfis de
publico

Atendimento de menor escala e
maior proximidade comunitaria

Praticas nauticas condicionadas ao
ambiente e as condigbes climaticas

Modalidade técnica com controle de
acesso a area de pratica

Operagao integrada,
descentralizada e multiesportiva

Coordenagao permanente, controle ampliado
de turmas, apoio administrativo, organizagao
da circulagéo e reposigao frequente de
materiais

Gestao compartilhada dos espagos, controle
de equipamentos e organizagao das turmas
por faixa etaria

Profissionais habilitados, organizagao por
nivel técnico, cuidados com equipamentos de
protecéo e protocolos de seguranga

Compatibilizagéo dos horarios, controle de
quadras e areas de pratica, mobilizagao
territorial e acompanhamento de turmas

Equipe ajustada a demanda local, articulagéo
com familias e comunidade e uso
compartilhado dos espagos

Controle de embarcagdes, equipamentos de
seguranga, avaliagdo climatica e supervisdo
especifica

Delimitagdo da area, armazenamento seguro,
inspecao dos equipamentos e supervisao
continua

Coordenagao central, gestao territorial,
acompanhamento pedagdgico e
monitoramento fisico-financeiro

O quantitativo de profissionais sera distribuido conforme o nimero de turmas, a
extensdo dos horarios e o grau de especializacdo das modalidades. Nucleos com maior
movimento demandardo presenca administrativa e operacional durante todos os
turnos. Atividades como remo, tiro com arco, lutas e prdaticas adaptadas exigirdao
profissionais com experiéncia especifica e proporcdo entre profissionais e participantes

compativel com as condi¢es de seguranca.

A organizacdo do trabalho devera contemplar, além do periodo das aulas, o tempo
necessario para preparagao dos espagos, organiza¢do dos equipamentos, recep¢ao dos
participantes, registro da frequéncia e fechamento das atividades. Também deverao ser
consideradas reunides de equipe, planejamento pedagdgico, elaboracdo de relatorios,

formacao dos profissionais e participacdo em eventos esportivos.

Nos horarios de maior concentracao de publico, a coordenacgao poderd reforcar o apoio

a recepgado, a circulagdo e ao controle das turmas. A distribuicdo dos profissionais ndo
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serd realizada apenas com base na capacidade total do nucleo, mas também no nimero
de atividades simultaneas, no perfil dos participantes e nas caracteristicas fisicas do

equipamento.

A coordenacdo central acompanhara a execucdo dos sete nucleos, consolidando
informacgdes sobre atendimentos, frequéncia, ocupagao das vagas, recursos humanos,
materiais e ocorréncias. Os dados mensais permitirdo comparar a capacidade prevista
com o movimento efetivo e orientar ajustes na composi¢do das turmas, nos horarios e

na alocacdo das equipes.

Durante a implantacdo, o dimensionamento serd confrontado com a grade recebida, as
matriculas ativas e as condig¢des reais de cada unidade. Ajustes poderdo ser realizados
ao longo dos 180 dias, desde que preservem a capacidade global, a seguranca das
atividades e a continuidade dos servicos. A composicdao detalhada da equipe, com
funcdes, atribuicdes e cargas hordrias, serd apresentada no capitulo especifico de

recursos humanos.

17.9. Atividades Complementares

Em consonancia com a previsdo do Termo de Referéncia, a Oficina do Parque poderd
desenvolver, além das atividades regulares, acdes de cardter complementar e
transversal, desde que diretamente vinculadas as finalidades esportivas, recreativas e

de lazer do Projeto e ao desenvolvimento integral dos participantes.

Essas acOes terdo natureza acessdria a programacao ja executada nos sete nicleos e nao
constituirdo novas modalidades, programas, servicos ou frentes autébnomas de
atendimento. Sua realizacdo ndo substituird as aulas regulares, ndo reduzird a carga
horéria das modalidades e ndo implicard ampliacdo do objeto, das metas, da estrutura

de recursos humanos ou da capacidade de atendimento pactuada para a parceria.

Os conteudos complementares serdo inseridos, sempre que pertinentes, nas préprias

rotinas esportivas, nos momentos de acolhimento, nas orienta¢cdes dos profissionais,
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nas vivéncias, nos eventos e nas demais acdes ja integrantes do Projeto. Poderao
abranger temas diretamente relacionados a participagdao segura e qualificada nas
atividades, como hidratacao, preparacao para a pratica esportiva, prevencao de riscos e
lesdes, habitos compativeis com a atividade fisica, convivéncia respeitosa, inclusao,

acessibilidade, cuidado com os materiais e uso adequado dos equipamentos publicos.

Nas atividades destinadas a criangas e adolescentes, as orientacdes poderdo envolver
também os responsaveis, especialmente quanto a frequéncia, horarios, procedimentos
de entrada e saida, seguranca, necessidades de apoio e canais institucionais de
comunica¢ao. Essas interlocugdes integrardao as rotinas de acompanhamento dos

participantes, sem configuracdo de servico autonomo de atendimento as familias.

Para pessoas idosas, pessoas com deficiéncia ou participantes que demandem cuidados
especificos, as orientacdes complementares poderdo apoiar a realizacdo segura das
atividades, o respeito aos limites individuais, a acessibilidade e a adoc¢ao das adaptacdes

necessarias, preservando-se o carater esportivo e inclusivo do atendimento.

Nos equipamentos com caracteristicas proprias, os contelddos transversais serao
relacionados as exigéncias da prépria pratica. No Projeto Navegar/Boqueirdo, poderdo
integrar as orientagdes aspectos de seguranga no ambiente aquatico, uso adequado dos
equipamentos e condutas compativeis com a atividade ndutica. Na Arena de Tiro com
Arco, nas atividades aquaticas, nas lutas e nas demais modalidades que demandem
cuidados especificos, as orienta¢des serdo incorporadas aos respectivos procedimentos

técnicos e de seguranca.

Quando, no curso das atividades, forem identificadas situa¢des que ultrapassem a
competéncia da equipe esportiva, a Oficina podera realizar orientacao e articulacdo com
os servicos publicos competentes, respeitando as atribuicGes institucionais das dreas de
saude, educacao, assisténcia social e protecao de direitos. Essa articulacao tera carater
de apoio e encaminhamento, sem incorporacdo de novos servicos especializados ao

objeto da parceria.
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As atividades complementares realizadas serdo registradas nos instrumentos de
acompanhamento quando possuirem relevancia para a demonstracdo da execucao,
identificando-se sua vinculagdo com a atividade regular, o nucleo, o publico participante
e a finalidade correspondente. Quando integradas a evento, vivéncia ou outra agao ja
contabilizada no ambito da parceria, ndo gerardao duplicidade de registro ou de

cumprimento de metas.

Dessa forma, a atuagcdo complementar permanecera subordinada a continuidade das
atividades ja desenvolvidas pelo Projeto Marica Esporte Presente, funcionando como
recurso transversal de qualificacdo da participagdo, da segurancga, da inclusdo e da

permanéncia dos usuarios, sem produzir expansao do escopo emergencial pactuado.

18. PLANO DE CONTINUIDADE E IMPLANTACAO EMERGENCIAL

A continuidade dos atendimentos constitui a prioridade inicial da parceria.
Considerando que o Projeto Marica Esporte Presente ja se encontra em funcionamento
nos sete nucleos, a atua¢do da Oficina do Parque sera orientada pela assungao
organizada da execucdo, com preservacdao das turmas, modalidades, hordrios,
matriculas e vinculos existentes, sempre que compativeis com as condi¢des
efetivamente recebidas e com os requisitos de seguranca e execu¢do do novo

instrumento.

A transicdo sera conduzida de forma concomitante a manutencdo das atividades,
evitando que procedimentos administrativos de assung¢ao, conferéncia documental ou
organizacdo interna produzam interrupcbes desnecessdrias dos atendimentos. As
adequacdes eventualmente identificadas serdo tratadas de maneira localizada e
progressiva, sem caracterizar implantacdo de novo projeto, expansao do objeto ou

substituicdo da programacao existente por nova oferta.

Apés a formalizacdo da parceria e a autorizagdo para inicio da execucdo, a Oficina
mobilizard sua estrutura de transicdao e gestdo, envolvendo Geréncia Geral,

Coordenacdo Geral e as areas responsaveis pelas dimensdes administrativa, esportivo-
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pedagdgica, logistica e operacional. Essa estrutura mantera interlocucdo institucional
com a Secretaria Municipal de Esportes para o recebimento das informagdes e
documentos necessarios a continuidade, incluindo, conforme disponibilizados, grade
em curso, cadastros autorizados, matriculas, turmas, hordrios, modalidades, situacao
das equipes, inventarios, materiais, equipamentos e ocorréncias ou pendéncias

relevantes.

A Oficina realizara reconhecimento operacional dos sete nicleos — Arena Flamengo,
Arena Mumbuca, Arena Itapeba, Arena Itaipuacu, Arena Caxito, Projeto
Navegar/Boqueirdo e Arena de Tiro com Arco/Itapeba — com o objetivo de confrontar
as informacdes recebidas com as condi¢bes efetivamente encontradas na assuncado da

execugao.

Nesse processo, serdao verificadas, conforme as caracteristicas de cada unidade, as
condicGes dos espacos, a programacao em funcionamento, as turmas e matriculas
existentes, a disponibilidade de materiais e equipamentos, a cobertura das func¢ées
necessarias e as condi¢Oes de seguranca para manutencdo das atividades. Divergéncias
ou situacBes que demandem providéncia serdao registradas e direcionadas as areas

responsdveis para tratamento.

Essas verificacOes terdo natureza operacional e de transicdo, ndo se confundindo com
as visitas técnicas in loco realizadas pela Administragdo Publica para fins de

monitoramento da parceria.

A continuidade das atividades ndo ficara condicionada a conclusao integral de todas as
conferéncias iniciais. Sempre que determinada turma ou modalidade apresentar
condicOes adequadas de seguranca, cobertura profissional compativel, espaco utilizavel
€ recursos necessarios a sua realizacdo, a Oficina preservara seu funcionamento
enguanto prossegue com a organizacao administrativa, documental e operacional das

demais frentes.
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Quando for identificada situacdo localizada que impeca temporariamente determinada
atividade, a Oficina adotard as providéncias compativeis com sua competéncia, como
conferéncia de informacdo, recomposicao de equipe, substituicdo de material, restri¢cdo
de drea ou utilizagdo de alternativa segura, sem estender automaticamente a
interrupcdo as demais atividades do nucleo que apresentem condicdes de

funcionamento.

Paralelamente a manutencdo dos atendimentos, a Oficina cumprird as entregas de
estruturacdo previstas para os primeiros 15 dias da parceria, organizando as
contratacdes e equipes, os procedimentos administrativos, o planejamento estratégico
e o quadro preliminar de horarios, atividades, publico-alvo e vagas oferecidas, sem que
essas providéncias sejam tratadas como condi¢do para reiniciar um Projeto que ja se

encontra em execugao.

Quadro — Etapas da implantagcao emergencial

“ Periodo de referéncia Acoes prioritarias Entregas esperadas

Designacao da equipe de
implantagao; abertura do
canal com a Secretaria;
recebimento das
informacgdes existentes;
definicdo dos responsaveis
por nucleo

Relagéo de responsaveis,
agenda de transigao e base
documental inicial

Mobilizagao inicial Imediatamente apos a formalizagéao

Presencga das equipes nos
equipamentos; manutengao

L P Nucleos acompanhados,
das atividades viaveis; p

L aulas prioritarias mantidas e
Primeiras 48 horas P

Assungéao operacional

Diagnéstico rapido

Regularizagéo da
operagao

Estabilizacao e
acompanhamento

Do 1° ao 5° dia

Do 6° ao 15° dia

A partir do 16° dia

comunicagdo com
profissionais e participantes;
identificacéo de riscos
imediatos

Visitas técnicas; conferéncia
de espacos, materiais,
turmas, horarios, matriculas
e condi¢des de seguranga

Validagao da grade;
complementacgéo das
equipes; atualizagédo dos
cadastros; organizagao dos
controles de frequéncia e
fluxos administrativos

Monitoramento da
frequéncia; reposicao de
materiais; ajustes
operacionais; articulagéo
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ocorréncias iniciais
registradas

Relatdrio sintético de cada
nucleo e inventario
preliminar

Grade consolidada, turmas
organizadas e instrumentos
de acompanhamento
implantados

Funcionamento regular dos
sete nucleos e relatérios
mensais de execugao
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“ Periodo de referéncia Acoes prioritarias Entregas esperadas

territorial; acompanhamento

das metas
Organizacéo dos Relatério consolidado e
= s documentos, cadastros, conjunto organizado de
Preparagéo da transigao ) . ) . o ) o
final Etapa final da parceria inventarios, relatérios e informacgdes para
informagdes necessarias a encerramento ou nova
continuidade transicao

Os cadastros e as matriculas existentes serdo preservados sempre que apresentarem
informacdes suficientes para identificacdo dos participantes e organizacao das turmas.
Dados incompletos serdao atualizados gradualmente, sem exigir que todos os
beneficiarios realizem nova inscricdo antes de retornar as atividades. O tratamento e a
transferéncia dessas informacgdes observardo as regras de protecao de dados e o acesso

ficard limitado aos profissionais autorizados.

A grade recebida serd comparada com a presenca efetiva dos participantes, a
disponibilidade dos espacos e a capacidade das equipes. Divergéncias entre a
programacao formal e o funcionamento encontrado serdo registradas e apresentadas a
Secretaria Municipal de Esportes. Ajustes de horario ou modalidade serdo comunicados

previamente, procurando preservar as rotinas das familias e evitar abandono.

Os materiais esportivos, mobilidrios, equipamentos e itens de seguranga disponiveis
serdo conferidos por nucleo. O inventario devera indicar quantidade, estado de
conservagdo, localizacdo e necessidade de manutencdo ou reposi¢cdao. Bens sem
condicOes seguras de uso serdo separados e identificados, ndo sendo utilizados até

avaliacdo ou substituicado.

No Projeto Navegar, a transicao incluira verificacdo das embarcacdes, coletes e demais
equipamentos, além do reconhecimento das condicdes do ambiente aquatico. Na Arena
de Tiro com Arco, serdo conferidos arcos, flechas, anteparos, dreas de seguranca e
condicGes de armazenamento. Nos espacos de lutas, a inspecdo abrangerd pisos, areas
de treinamento e equipamentos de protecdo. Essas medidas ndao impedirdo o

funcionamento das demais modalidades que estiverem em condi¢des adequadas.
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Eventuais lacunas de pessoal serdo enfrentadas por meio de remanejamento
tempordrio, convocagao de profissionais previamente selecionados ou reorganizagao
provisoria da grade. A contratacdo de equipes observara os perfis e as habilitacdes
exigidos para cada atividade, especialmente nas modalidades que envolvam maior risco

ou conhecimento técnico especifico.

A comunicagao com participantes e familias sera realizada desde o inicio da transigao.
Alteracdes temporarias, suspensdo localizada de alguma atividade ou mudanca de
espaco serdo divulgadas nos préprios nucleos e pelos canais definidos para o projeto. A
mensagem devera informar o motivo, o periodo previsto e a alternativa oferecida,

evitando informacgdes incompletas ou contraditdrias.

Quando uma atividade ndo puder ocorrer por motivo de seguranca, condicdo climatica,
indisponibilidade do espaco ou falta temporéria de equipamento, a equipe avaliara a
adocdo de conteudo adaptado, atividade tedrica, preparacdo fisica, reposicdo ou
transferéncia para ambiente adequado. Uma ocorréncia localizada ndo devera resultar

na paralisagao das demais atividades do nucleo.

A implantacdo serd acompanhada por reunides frequentes entre a coordenacdo da
Oficina do Parque e a Secretaria Municipal de Esportes, principalmente nos primeiros
quinze dias. Pendéncias serdo registradas com indicacdo de responsdvel, providéncia
necessaria e prazo para solu¢do. Ao final desse periodo, sera apresentada uma sintese

da situacao encontrada, das medidas adotadas e dos ajustes ainda necessarios.

O plano de continuidade também alcancard o encerramento dos 180 dias. Na etapa
final, a Oficina do Parque organizara as bases de matricula e frequéncia, as grades
atualizadas, os inventarios, os registros de ocorréncias, os relatérios técnicos e as
informacdes sobre atividades em andamento. Essa organizacdo permitird que eventual
renovacao, substituicdo da organizacao executora ou reassuncao direta pelo Municipio

ocorra com o menor impacto possivel para os participantes.
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A implantagao emergencial serd considerada estabilizada quando os sete nucleos
estiverem com responsaveis definidos, grade validada, controles de frequéncia
implantados, condicdes de seguranca verificadas e canais de comunicacdo em
funcionamento. A partir desse marco, o0 acompanhamento seguira a rotina regular de

gestdo, monitoramento e avaliacdo da parceria.

19. ARTICULAGCAO COM ESCOLAS, FAMILIAS E REDE INTERSETORIAL

A Oficina do Parque desenvolvera a articulacdo territorial como dimensao de apoio a
continuidade dos atendimentos nos sete nucleos, especialmente para favorecer a
comunicagdo com os participantes e responsaveis, a divulgacdo das vagas disponiveis, a
permanéncia nas atividades e o cumprimento das metas de integracdo com a rede

municipal de ensino.

A atuacdo partird do territério de cada nucleo e das relagdes institucionais necessarias
a execucdo do Projeto. Serdo priorizadas as escolas publicas municipais situadas no raio
de até dois quildmetros dos nucleos, conforme o mapeamento realizado durante a
parceria, sem prejuizo da interlocucdo pontual com outros servicos publicos ou
referéncias territoriais quando essa articulacdao estiver diretamente relacionada as

necessidades dos participantes e ao adequado funcionamento das atividades.

A integracdo com as escolas tera carater planejado e verificavel. A Oficina organizard o
mapeamento das unidades abrangidas, evitando duplicidades quando uma mesma
escola estiver inserida no raio de referéncia de mais de um nucleo, e mantera registros

das visitas e dos encaminhamentos realizados.

Durante a vigéncia, a Oficina observarda a meta de visitar quadrimestralmente pelo
menos 70% das escolas publicas municipais mapeadas no raio de até dois quilometros
dos nucleos, conforme estabelecido no Termo de Referéncia. As visitas poderdo
envolver apresentacdao das modalidades, horarios e vagas disponiveis, didlogo com as
equipes escolares e identificacdo de possibilidades de aproximacdo entre a rotina

esportiva e o publico atendido pelas unidades de ensino.
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A articulacdo com as escolas podera apoiar acbes conjuntas, utilizacdo de espacos
quando institucionalmente cabivel e alinhamento de interven¢bes pedagdgicas
relacionadas ao Projeto, respeitadas as competéncias de cada instituicdo. A escola nao
assumird responsabilidade pelainscri¢do, frequéncia ou permanéncia dos participantes,

permanecendo esses procedimentos sob a gestdo da parceria.

A relacdo com as familias e responsaveis serd integrada as rotinas de acolhimento e
permanéncia. A Oficina mantera canais de comunicacdo para orientagdes sobre
hordrios, frequéncia, alteracdes de programacao, eventos, seguranca, necessidades de
adaptacdo e demais informagdes necessdrias a participacdo. No caso de criangas e
adolescentes, essa interlocugdao apoiard o acompanhamento da participagdao sem

transferir as familias atribuicGes préprias da equipe do Projeto.

Quando forem identificadas situagGes que ultrapassem a competéncia da atuagdo
esportiva, a Oficina podera articular encaminhamentos com servigos publicos das areas
de saude, assisténcia social, protecdo de direitos, acessibilidade ou outras politicas
pertinentes, observados os fluxos institucionais aplicaveis, a necessidade concreta do

participante e a protecao das informacgdes pessoais.

Essa articulacdo tera carater de apoio e encaminhamento, ndao implicando criagao, no
ambito da parceria, de atendimentos clinicos, socioassistenciais, educacionais ou
especializados que ndo integrem o objeto pactuado. A atuagdo da Oficina permanecera

vinculada a gestdo e a execuc¢do do Projeto Marica Esporte Presente.

As relacOes territoriais estabelecidas serdo registradas de maneira compativel com sua
natureza, mediante relatérios de visita, atas, comunicag¢des institucionais, listas de
presenca quando aplicaveis e registros dos encaminhamentos realizados. Essas
informacgdes subsidiardo os Relatdrios Técnicos Mensais e a afericdo da meta de

integracdo com as escolas.

Dessa forma, a articulacdo com escolas, familias e servicos publicos funcionard como

suporte a informacdo, ao acesso, a permanéncia, a inclusdo e a protecdo dos
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participantes, mantendo-se subordinada a finalidade esportiva da parceria e a

continuidade das atividades ja desenvolvidas nos sete nucleos.

Mapeamento territorial preliminar

O quadro abaixo apresenta instituicdes que poderdao compor a rede de articulacdo de

cada nucleo. A relagdo foi construida com base no cadastro oficial de unidades escolares

e em noticias publicadas pelo Municipio.

Nucleo esportivo

Arena Flamengo

Arena Mumbuca —
CEU

Arena Itapeba

Arena de Tiro com
Arco — Itapeba

Arena Caxito

Arena ltaipuagu

Projeto Navegar —
Boqueirdo

Referéncias educacionais e territoriais iniciais

Escola Municipal Clério Boechat de Oliveira, localizada na
Avenida Roberto Silveira, no Flamengo; CEIM Professora
Ondina de Oliveira; USF Billu

Escola Municipal Joaquim Eugénio dos Santos;
equipamentos culturais, esportivos e sociais instalados no
préoprio CEU da Mumbuca

Escola Municipal Anténio Lopes da Fontoura; CIEM
Comandante Luciano Moretti Lopes; Escola Estadual
Professora Cacilda Silva

Unidades escolares do territorio de Itapeba,
especialmente Antonio Lopes da Fontoura, CIEM
Comandante Luciano Moretti Lopes e Escola Estadual
Professora Cacilda Silva

Escola Municipal Antonio Lopes da Fontoura e demais
unidades do eixo territorial Caxito—Itapeba, a serem
confirmadas no reconhecimento de campo

CEPT Leonel de Moura Brizola; Escola Municipal Anisio
Teixeira; Escola Municipal Marqués de Marica; Escola
Municipal Amaury Gomes do Nascimento; Escola
Municipal Valéria Ramos Passos

Unidades escolares dos territérios do Boqueirdo, Zacarias
e Barra de Marica, incluindo a Escola Municipal Barra de
Zacarias, mediante confirmacgao de distancia e rota de
acesso

Possibilidades de articulagao

Divulgacao de vagas, vivéncias
esportivas, encaminhamento de
estudantes, agbes de saude,
encontros com familias e atividades
para criangas com deficiéncia

Oficinas de skate e futsal, festivais
escolares, atividades culturais
integradas, campanhas de saude e
mobilizagéo das familias

Vivéncias de lutas e artes marciais,
agdes de prevengéo a violéncia,
festivais escolares, iniciagdo
esportiva e encaminhamento de
estudantes

Apresentagdes da modalidade,
turmas de iniciagao, atividades sobre
concentragao, disciplina, seguranca e
identificagao de talentos

Mobilizagéo de criangas e
adolescentes, atividades recreativas,
festivais comunitarios e
acompanhamento de participantes
em situagao de baixa frequéncia

Atividades no contraturno, festivais
de futebol e basquete, a¢des de
saude e meio ambiente, programas
para familias e praticas esportivas
inclusivas

Vivéncias de remo e esportes
nauticos, educagao ambiental,
seguranga aquatica, conhecimento
das lagoas e agdes com estudantes e
familiares

O mapeamento possui carater inicial e sera validado durante a implantacdo. A equipe

territorial realizard visitas, confirmara as distancias e as rotas de acesso e identificara

quais instituicdes apresentam maior correspondéncia com o perfil dos participantes de
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cada nucleo. Essa conferéncia evitara que a articulacdo se limite a proximidade
geografica, considerando também faixa etdria, turno escolar, acessibilidade e

disponibilidade das equipes.

A relacdo entre escolas e nucleos podera ocorrer por meio de uma agenda simples e
objetiva. No inicio da parceria, as unidades educacionais selecionadas receberdo a
apresentacdo do projeto, a relacdo das modalidades, os horarios e os critérios de
inscricdo. A partir desse contato, poderdo indicar estudantes interessados, divulgar

vagas as familias e participar da organizacdo de vivéncias esportivas.

Um exemplo possivel serd a realizacdao da Semana Escola no Nucleo, em que grupos de
estudantes visitardo os equipamentos para conhecer modalidades pouco acessiveis no
cotidiano, como tiro com arco, remo, skate e artes marciais. Apds a vivéncia, os
interessados receberdo orienta¢do sobre matricula e disponibilidade de turmas. A acdo

podera ser realizada de forma escalonada, sem interromper a programagao regular.

Outra possibilidade serd o desenvolvimento do Nucleo na Escola, com demonstracgdes,
circuitos de iniciagdo e conversas sobre esporte, saude, disciplina e convivéncia. Essa
estratégia serd especialmente Util para alcancar estudantes que desconhecem as
atividades gratuitas ou enfrentam dificuldade inicial para se deslocar até o

equipamento.

No caso da Arena Mumbuca, a experiéncia do Maricd Skate Fest demonstra a
possibilidade concreta de aproximag¢dao com a Escola Municipal Joaquim Eugénio dos
Santos. Na Arena Flamengo, a localizacdo da Escola Municipal Clério Boechat de Oliveira
no mesmo eixo da Avenida Roberto Silveira favorece ag¢des conjuntas, sujeitas a
confirmacdo da rota e das condicdes de deslocamento. A escola ja recebeu acdes
intersetoriais de saude voltadas ao bem-estar de adolescentes, evidenciando abertura

para iniciativas integradas.

Em Itapeba, a recente entrega do CIEM Comandante Luciano Moretti Lopes e a

ampliacdo da Escola Municipal Antonio Lopes da Fontoura fortalecem a rede
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educacional do territério. A nova estrutura da Antonio Lopes atende mais de 800
estudantes do 42 ao 92 ano, publico com forte correspondéncia com as atividades de

iniciacdo esportiva, lutas e tiro com arco.

Em Itaipuagu, o CEPT Leonel de Moura Brizola constitui referéncia estratégica por sua
capacidade de atendimento e por ja receber a¢des integradas com a comunidade. O
Municipio informa que o equipamento possui capacidade para atender até cinco mil
alunos, o que amplia o potencial de mobilizacdo para as modalidades oferecidas na

Arena Iltaipuacu.

Para o Projeto Navegar, a articulacdo com escolas devera incorporar conteddos de
educacdo ambiental e seguranca aqudtica. As visitas poderdo apresentar as
caracteristicas das lagoas de Maricd, o uso adequado dos equipamentos de protecdo e
as possibilidades de pratica do remo. As atividades externas dependerdo de autorizagdo
dos responsaveis, avaliacdo das condi¢cGes climaticas e planejamento do transporte e da

seguranca.

A participacao das familias sera integrada a esse processo. Os responsaveis receberao
informacgdes sobre gratuidade, horarios, frequéncia, normas de seguranca e canais de
comunica¢dao. Reunides poderdo ser realizadas nos préprios nucleos ou nas escolas
parceiras, facilitando a presenca de familias que ainda ndo conhecem os equipamentos

esportivos.

As unidades de saude poderdao colaborar com orientagbes sobre hidratacao,
alimentacdo, vacinacdo, prevencdao de lesGes e pratica segura. A assisténcia social
poderd apoiar a aproximacao com familias em situacdo de vulnerabilidade e orientar o
acesso aos servicos existentes. Situacdes de violéncia ou violagdo de direitos serdo
encaminhadas aos 6érgdos competentes da rede de protecdo, sem exposicdo dos

participantes.

A articulacado sera registrada em instrumento préprio, contendo instituicdo contatada,

responsavel, acdo proposta, publico previsto, data e resultado. Entre os indicadores de
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acompanhamento estardo o numero de instituicdes mobilizadas, a¢des conjuntas
realizadas, estudantes encaminhados, familias participantes e novas matriculas

decorrentes da mobilizagao territorial.

Ao final da implantacdo, cada nucleo devera possuir um mapa simplificado de sua rede
de referéncia, com escolas, unidades de saude, servigos socioassistenciais e contatos
institucionais prioritarios. Esse mapa serd atualizado durante a execucgao e utilizado pela

equipe para planejar mobilizagdes, encaminhamentos e atividades integradas.

20. EVENTOS ESPORTIVOS E ACOES DE CULMINANCIA

Os eventos esportivos integrardo a execucdo pedagodgica dos sete nucleos como acdes
complementares as atividades regulares, vinculadas as modalidades efetivamente
desenvolvidas e as finalidades do Projeto Maricd Esporte Presente. Sua realizacdo
buscara favorecer a participagdo dos usuarios, estimular a assiduidade, fortalecer os
vinculos entre participantes, familias e comunidades e proporcionar momentos de

integracdo e culminancia do trabalho realizado ao longo da vigéncia.

Em observancia ao Quadro 16.2 do Termo de Referéncia, a Oficina do Parque organizara
a realizacdo de 36 eventos esportivos ao longo dos 180 dias de execuc¢do, assegurando
identificacdo prépria de cada acdo, planejamento compativel com sua natureza e

registro das respectivas evidéncias.

Os eventos terdo o esporte como elemento central e serdo articulados as atividades ja
desenvolvidas nos nucleos, evitando a criacdo de programacgdes desvinculadas do objeto
ou de novas frentes autbnomas de atuacdo. Sempre que compativel com a grade, com
as condicdes dos equipamentos e com o planejamento da parceria, poderdao ser
realizados em fins de semana, em consonancia com a finalidade de culminancia,
estimulo a assiduidade e fortalecimento do vinculo com a comunidade prevista nos

documentos da dispensa.
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A programagdo dos 36 eventos sera distribuida entre os sete nucleos de forma
compativel com suas modalidades, publicos, capacidades e condi¢cdes operacionais,
podendo compreender acdes realizadas no préprio nucleo e atividades de integracao
entre turmas ou unidades. A distribuicdo observara a necessidade de participagao de
todos os nucleos e a preservacdo das atividades regulares, sem reducdo da oferta

ordinaria para cumprimento da meta de eventos.

O formato de cada ac¢do sera definido a partir das modalidades em funcionamento, do
perfil dos participantes, das condicGes de seguranca, da infraestrutura disponivel e da
capacidade operacional da parceria. Festivais, encontros esportivos, demonstragoes,
vivéncias, amistosos e outras formas de culminancia poderdo ser utilizados quando

compativeis com a programacao existente e com o planejamento técnico aprovado.

Os eventos ndo constituirdo ampliacdo do objeto da parceria, mas instrumento de
execucdo das finalidades ja previstas para o Projeto, devendo complementar as a¢des
regulares dos nucleos e manter vinculo demonstravel com as atividades esportivas,

recreativas e de lazer desenvolvidas durante a vigéncia.

Distribuicao indicativa dos 36 eventos

Quatro eventos em cada nucleo,
28 relacionados as modalidades e ao
perfil do publico local

Eventos territoriais nos sete
nucleos

Atividades reunindo participantes
7 de duas ou mais unidades, com
rodizio dos locais de realizagéo

Encontros de integracao
entre nucleos

Evento final reunindo os sete
Festival integrado de 1 nucleos, com demonstracoes,
culminancia jogos, vivéncias e apresentagao
dos resultados

Meta a ser cumprida durante os

Total 36 eventos 180 dias de execugao

Os eventos territoriais poderdo assumir formatos distintos. Na Arena Flamengo,

poderdao ocorrer festivais multiesportivos, circuitos recreativos e encontros de
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modalidades coletivas. Na Arena Mumbuca, a programacdo poderad incluir festivais de
skate, futsal, atividades funcionais e ritmos. Na Arena Itapeba, poderdo ser realizados
encontros de lutas e artes marciais, com demonstracdes técnicas e atividades de

iniciacdo abertas a comunidade.

Na Arena ltaipuagu, os eventos poderdao reunir futebol, futsal, basquete, funcional
infantil e atividades para adultos. A Arena Caxito podera receber jogos comunitdrios,
atividades recreativas e encontros familiares. O Projeto Navegar poderd promover
vivéncias de remo, atividades nauticas e acdes de educacdo ambiental, condicionadas
as condi¢les climaticas e de seguranca. Na Arena de Tiro com Arco, poderao ocorrer
festivais de iniciacdo, demonstracdes e desafios técnicos compativeis com o nivel dos

participantes.

Os encontros entre nucleos serdo planejados como oportunidades de convivéncia,
circulacdo territorial e troca de experiéncias. Poderdo incluir jogos amistosos, circuitos
de habilidades, festivais de iniciacdo, apresentacdes de modalidades, vivéncias
inclusivas e atividades intergeracionais. A proposta ndo sera limitada a competicdo,
permitindo a participacdo de alunos iniciantes e de pessoas que nao tenham experiéncia

anterior.

Quando houver competicdo, serdo adotados critérios adequados a idade, ao nivel
técnico e a natureza da modalidade. Os resultados esportivos ndao serdao o Unico
parametro de reconhecimento. Também poderdao ser valorizadas atitudes de
cooperacao, assiduidade, evolucdo, respeito as regras, cuidado com os equipamentos e

contribuicdo para a convivéncia do grupo.

Programacgao indicativa ao longo dos 180 dias

Acdes de acolhimento,
1° més 2 eventos apresentacao das modalidades e
integracao inicial
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Festivais locais e primeiras agdes

2° més 6 eventos -
com escolas e familias
Ampliagéo dos eventos territoriais
3°més 7 eventos e inicio dos encontros entre
nucleos
. Jogos, festivais, vivéncias
4° més 7 eventos g

inclusivas e agdes comunitarias

Intercambios, demonstragdes
5° més 7 eventos técnicas e valorizagdo da evolugéao
dos participantes

Eventos locais de encerramento e

o n
6° més 7 eventos Festival Integrado de Culminancia

Cumprimento da meta

Total 36 eventos . .
estabelecida para a parceria

A programacao mensal podera ser ajustada de acordo com o calendario municipal, as
condicdes dos equipamentos, a disponibilidade de espacos e as caracteristicas das
modalidades. Alteracdes ndo reduzirdo a meta global de 36 eventos e serdo registradas

no planejamento e nos relatérios mensais.

O Festival Integrado de Culminancia encerrara o ciclo de atividades e apresentard uma
sintese do trabalho desenvolvido. A programacdo podera reunir jogos, demonstracdes,
vivéncias abertas, apresentacdes das turmas, atividades adaptadas, exposicdo de
registros e reconhecimento simbdlico dos participantes. O formato e o local serdo
definidos em conjunto com a Secretaria Municipal de Esportes, considerando

capacidade, acessibilidade e condicdes de seguranca.

As escolas mapeadas no raio de atuacdo dos nucleos serdo convidadas a participar dos
eventos. A aproximacdao poderd ocorrer por meio de visitas de estudantes,
apresentacdes de modalidades, festivais escolares e divulgacdo das vagas disponiveis.
As familias também serdao mobilizadas, fortalecendo o vinculo entre a rotina esportiva e

0 ambiente comunitario.

Cada evento sera precedido por um planejamento técnico contendo objetivo, publico,
modalidades, local, programacdao, equipe responsavel, materiais, estrutura,

comunicacao e procedimentos de seguranca. Nas atividades externas ou com criancas e
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adolescentes, serdo adotadas autorizacdes, identificacdo dos responsaveis, controle de

entrada e saida e medidas adequadas de acompanhamento.

Eventos nauticos dependerdo da avaliacdo climdatica e das condi¢des do ambiente
aquatico. Atividades de tiro com arco terdo area delimitada e controle de acesso.
Festivais de lutas observarao a separagao por faixa etdria e nivel técnico, o uso dos

equipamentos de protecao e a supervisao de profissionais habilitados.

A acessibilidade serd considerada desde o planejamento. Sempre que necessario, serao
previstas adaptacbes nas atividades, apoio a participacdo, comunicacdo acessivel e
organizacdo dos espacos. As vivéncias poderdo ser estruturadas de modo a incluir
pessoas com deficiéncia, pessoas idosas e participantes com diferentes niveis de

condicionamento fisico.

Os eventos serdo comprovados por programacdo, listas de presencga, registros
fotograficos, materiais de divulgacdo, relatérios e documentos administrativos. Cada
participacdo registrada nas atividades serd contabilizada como atendimento,

observando os critérios definidos para o monitoramento da parceria.

O relatério de cada evento apresentara data, local, objetivo, modalidades, publico
previsto e alcancado, instituicdes participantes, equipe mobilizada, ocorréncias e
resultados observados. Também serdo registradas as despesas diretamente

relacionadas a acdo, permitindo correspondéncia entre execucao fisica e financeira.

A avaliacdo considerara o cumprimento da programacao, a participacdo do publico, a
diversidade das modalidades, a presenca das familias e escolas, a seguranca e a
percepcdo dos participantes. Os aprendizados identificados serdo utilizados na
preparacao dos eventos seguintes, permitindo aprimoramento progressivo ao longo dos

180 dias.

211
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



49),2 Oficina
doParoue

21. RECURSOS HUMANOS E ESTRUTURA DA EQUIPE

A execugdo simultanea das atividades nos sete nlcleos exige uma equipe capaz de
responder as dimensdes administrativa, esportiva, pedagdgica, operacional e territorial
da parceria. A composicao prevista reine 180 postos de trabalho, distribuidos entre
funcbes de gestdo, coordenacdo, atendimento direto aos participantes, apoio

multidisciplinar, administragado, logistica, seguranca e conservagao dos equipamentos.

O dimensionamento acompanha a diversidade das modalidades, a capacidade estimada
de 3.750 atendimentos semanais e o funcionamento em diferentes turnos. A alocacdo
dos profissionais sera organizada conforme a grade de cada nucleo, o nimero de

turmas, as caracteristicas das atividades e as condigOes especificas de seguranga.

Quadro — Composic¢ao funcional da equipe

Gerente geral, coordenadores gerais, coordenadores

Gestéo e coordenagéo pedagogicos e coordenadores de logistica e 11
operacao
Execugao esportiva e Professores de Educacgao Fisica, professores de luta 79
pedagogica e assistentes esportivos

Adm|n|§ tragao e Assistentes administrativos e assistente de marketing 13
comunicagao
Técnicos de enfermagem, psicélogos, fisioterapeutas

. ; - 32
esportivos e assistentes sociais

Apoio multidisciplinar
Assistentes de logistica, supervisores, guardides e

limpadores de piscina, vigias noturnos e auxiliares de 45
servigos gerais

Logistica, superviséo,
seguranga e manutengao

Total 180
A estrutura sera conduzida pelo gerente geral, responsavel pela direcdo executiva e pela
interlocucdo institucional da Oficina do Parque. A coordenacdo geral organizard a
operacdo integrada, acompanhard o funcionamento dos nucleos e consolidara as

informacdes destinadas a Secretaria Municipal de Esportes.

A gestdo esportiva e pedagodgica sera apoiada pelos coordenadores pedagogicos,
professores e assistentes esportivos. Esse grupo respondera pelo planejamento das

atividades, organizacdo das turmas, acompanhamento da frequéncia e
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desenvolvimento das modalidades. Os profissionais de Educacdo Fisica deverdo possuir
graduacao e registro ativo no Conselho Regional de Educagdo Fisica, conforme exigido

no Termo de Referéncia.

A logistica e a operacdo serdo responsaveis pela organizacdo dos espacos, distribuicao
de materiais, apoio aos eventos, acompanhamento dos turnos, seguranca e conservagao
dos equipamentos. A equipe administrativa dara suporte as matriculas, controles de
frequéncia, documentacdo de pessoal, arquivos, relatérios e rotinas relacionadas a

execucdo da parceria.

O apoio multidisciplinar atuard de maneira integrada as equipes dos nucleos,
respeitando as competéncias profissionais. Técnicos de enfermagem, fisioterapeutas,
psicélogos e assistentes sociais contribuirdo para a seguranca, o acolhimento, a
orientacdo e a identificacdo de necessidades que demandem encaminhamento a rede
publica. Esses profissionais ndo substituirdo os servicos de saude ou assisténcia social,

mas apoiarao a execug¢ao segura e inclusiva do projeto.

A distribuicdo das equipes sera ajustada a demanda de cada nucleo. A Arena Flamengo,
em razdo de sua maior capacidade de atendimento, exigird cobertura ampliada de
profissionais e apoio administrativo. O Projeto Navegar, o tiro com arco, as lutas, as
atividades em piscina e as praticas adaptadas demandardo alocacdo compativel com os

riscos, os conhecimentos técnicos e os protocolos de seguranga.

O organograma funcional apresenta as rela¢des de coordenacgao e os principais blocos
de atuacdo. A ligacdo com a Secretaria Municipal de Esportes representa a governanca
e o monitoramento da parceria, sem transferéncia a Administracdo Publica das

atribuicdes de gestao de pessoal que competem a Oficina do Parque.

Figura — Estrutura funcional da equipe do Projeto Marica Esporte Presente
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ESTRUTURA FUNCIONAL DA EQUIPE

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES
Governanca e monitoramento da parceria

T
1

[ OFICINA DO PARQUE J

Organizacdo responsavel pela execucdo

GERENTE GERAL
1 profissional = 40h semanais

COORDENACAO GERAL DO PROJETO
2 profissionais « 40h semanais

I [ [ |
s

GESTAO ESPORTIVA LOGISTICA ADMINISTRACAO APOIO
E PEDAGOGICA E OPERACAO E COMUNICACAO MULTIDISCIPLINAR
_ 6 coordenadores * 40h 2 coordenadores * 40h L )
e A s I N I

36 Professores de Educacéo Fisica 6 Assistentes de Logistica « 40h 20 Técnicos de Enfermagem + 16h
16h semanais 11 Supervisores * 40h 12 Assistentes Administrativos .
4 Psicélogos + 20h
6 Guardides de Piscina « 30h 40h semanais
7 Professores de Luta 3 Fisiot tas Esporti 20h
16h sermanais 4 Limpadores de Piscina * 30h isloterapeutas Esportivas
1 Assistente de Marketing N
10 Vigias Noturnos + 40h 5 Assistentes Sociais + 16h
36 Assistentes Esportivos 40h semanais
8 Auxiliares de Servicos Gerais * 40h
16h semanais

\ J/ . J/ - J J

EQUIPE TOTAL: 180 POSTOS DE TRABALHO

Fonte: Anexo VI do Termo de Referéncia + Elaboracao prépria, 2026

Fonte: Anexo VI do Termo de Referéncia. Elaboragdo propria, 2026.

Os profissionais serdo selecionados com base na formacdo, na experiéncia, na
capacidade técnica e na adequacdo ao perfil do projeto. Sempre que a atividade exigir
registro em conselho profissional ou habilitacdo especifica, a documentacdo devera ser

conferida antes do inicio da atuacao.

A equipe serd acompanhada por meio de reunides, supervisdo, registros de atividade e
capacitacdo permanente. O Termo de Referéncia estabelece a participacdo dos
profissionais em, no minimo, quatro horas mensais de capacitacao, permitindo tratar de
planejamento pedagdgico, seguranga, inclusdo, protegdo integral, atendimento ao

publico e rotinas administrativas.

A atuacdo de voluntarios, quando existente, terd carater complementar e serd
formalizada nos termos da legislacdo aplicavel. O trabalho voluntario ndo substituira
funcgdes profissionais, ndo sera utilizado para redu¢do do quadro contratado e ndo serd

contabilizado para ampliar artificialmente a capacidade de atendimento.
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21.1. Perfis, Atribuicdes e Cargas Horarias

Os perfis profissionais foram organizados de acordo com o Anexo VI do Termo de

Referéncia, que estabelece uma equipe total de 180 postos de trabalho. A distribuicdo

entre os nucleos considerara a capacidade de atendimento, a quantidade de turmas, os

hordrios de funcionamento e as exigéncias técnicas de cada modalidade.

As cargas horarias indicadas correspondem a jornada semanal de cada profissional. A

escala efetiva podera ser organizada em diferentes dias e turnos, respeitando a

legislagdo trabalhista, os intervalos, os limites contratuais e a necessidade de cobertura

das atividades.

Quadro - Perfis, atribui¢des e cargas horarias

Carga horaria . o s

Gerente Geral

Coordenador Geral
de Projeto

Coordenador
Pedagdgico de
Projeto

Coordenador de
Logistica e
Operagéo

Professor de
Educacao Fisica

Assistente Esportivo

Professor de Luta

Assistente de
Logistica

Assistente
Administrativo

Assistente de
Marketing

36

36

12

40h

40h

40h

40h

16h

16h

16h

40h

40h

40h

Profissional com experiéncia em gestdo de projetos e parcerias. Respondera pela
diregdo executiva, articulagdo com a Secretaria Municipal de Esportes,
acompanhamento das metas, tomada de decisdes e superviséo geral da execugéo.

Profissional com experiéncia em coordenagéo de equipes e projetos sociais ou
esportivos. Organizara a operacédo dos nucleos, acompanhara os coordenadores e
consolidara informagdes técnicas e administrativas.

Profissional com formagao superior compativel e experiéncia em planejamento
esportivo ou educacional. Orientara os professores, acompanhara os planos de aula,
frequéncia, qualidade pedagdgica e desenvolvimento das modalidades.

Profissional com experiéncia em logistica, produgéo ou gestao operacional.
Coordenara materiais, infraestrutura, transporte, eventos, manutengéo e apoio ao
funcionamento dos equipamentos.

Graduado em Educagao Fisica e com registro ativo no CREF. Planejara e conduzira
aulas, avaliara a evolugdo dos participantes, controlara a frequéncia e adotara
procedimentos de seguranga e inclusao.

Profissional com experiéncia ou formagao relacionada ao esporte. Apoiara as aulas,
organizara materiais, auxiliara os participantes e colaborara com o registro das
atividades. Atuara sempre sob orientagao técnica, sem substituir fungdes privativas de
profissional habilitado.

Profissional com experiéncia comprovada na modalidade e qualificagdo compativel.
Conduzira aulas e demonstragdes, organizara os participantes por faixa etaria e nivel
técnico e zelara pelo uso adequado dos equipamentos de protegao.

Profissional com experiéncia em apoio operacional. Atuara na distribuigao,
conferéncia, armazenamento e movimentagdo de materiais, além do apoio a
montagem de eventos e atividades especiais.

Profissional com dominio de rotinas administrativas e ferramentas digitais. Cuidara de
inscricdes, matriculas, arquivos, controles de frequéncia, atendimento ao publico e
apoio aos relatorios.

Profissional com experiéncia em comunicagao institucional. Produzira contetidos
informativos, apoiara a divulgacéo das atividades, organizara registros e observara as
regras de identidade visual e publicidade da parceria.
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m Ferie atribUin,es prinCipais
semanal

Profissional com experiéncia em acompanhamento de equipes e rotinas operacionais.
Supervisor 11 40h Verificara o cumprimento da grade, as condi¢cdes dos espacos, a presenca dos
profissionais e as ocorréncias do turno.

Profissional com formagao técnica e registro ativo no COREN. Prestara atendimento
20 16h inicial em intercorréncias, apoiara agbes preventivas, mantera registros e acionara a
rede de urgéncia quando necessario.

Técnico de
Enfermagem

Profissional graduado e registrado no CRP. Apoiara a¢des de acolhimento,
Psicélogo 4 20h convivéncia, orientagdo as equipes e encaminhamento a rede, sem substituir
atendimento clinico continuado.

Profissional graduado e registrado no CREFITO. Orientara agdes de prevengao de
3 20h lesdes, adaptagao de exercicios e pratica segura, respeitando os limites de sua
atuagdo no projeto.

Fisioterapeuta
Esportivo

Profissional graduado e registrado no CRESS. Apoiara o acolhimento das familias, a
Assistente Social 5 16h articulagao intersetorial, a orientagéo sobre direitos e os encaminhamentos a rede
socioassistencial.

Profissional com treinamento compativel com seguranga aquatica e atendimento inicial
Guardido de Piscina 6 30h a emergéncias. Controlara o acesso, observara as atividades e atuara na prevengéo
de acidentes.

Profissional com experiéncia em limpeza e conservagao de piscinas. Realizara
Limpador de Piscina 4 30h procedimentos de higienizagéo e apoiara o controle das condigdes de uso, conforme
orientagdes técnicas.

Profissional responsavel pela vigilancia patrimonial durante o periodo noturno, controle
Vigia Noturno 10 40h de acessos, rondas e comunicagado de ocorréncias, sem exercicio de atividade
privativa de seguranga armada.

Auxiliar de Servigos 8 40h Profissional responsavel pela limpeza, conservagéo e organizagao dos espagos,
Gerais banheiros, areas de circulagdo e ambientes utilizados pelas equipes e participantes.
Total 180 — Estrutura prevista para a gestao integrada e o funcionamento dos sete nucleos.

Os gquantitativos representam a composicao global da parceria e ndo significam
distribuicao idéntica entre as unidades. A Arena Flamengo, por exemplo, demandara
maior concentracao de profissionais em razdo do volume de atendimentos, enquanto o
Projeto Navegar, a Arena de Tiro com Arco e 0s espagos com piscina exigirdo equipes

compativeis com seus protocolos especificos.

Os profissionais regulamentados deverdo apresentar comprovantes de formacdo e
registro ativo nos respectivos conselhos antes de iniciar suas atividades. Certificados,
experiéncias anteriores e habilitacdes especificas também serdo conferidos nos cargos
relacionados a lutas, praticas nauticas, seguranca aquatica e outras atividades de maior

complexidade.

216
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



As atribuicdes poderdo ser detalhadas nos contratos e manuais internos, desde que nao
alterem a natureza dos cargos nem transfiram a profissionais ndo habilitados
responsabilidades privativas de categorias regulamentadas. A coordenacdo
acompanhara o cumprimento das jornadas por meio de escalas, registros de presenca e

relatorios de atividade.

Auséncias e afastamentos serdo tratados com substituicdo ou reorganizacao temporaria
da escala, evitando a realizagao de atividades sem cobertura adequada. Nenhuma turma
deverd funcionar sem o profissional responsavel exigido para a modalidade e sem as

condi¢cdes minimas de seguranca.

21.2. Recrutamento e Selecao

A Oficina do Parque serd responsavel pelo recrutamento e pela sele¢do dos profissionais
necessarios a execug¢do da parceria, observando a natureza transitéria da contratacao,
a necessidade de continuidade dos atendimentos e os requisitos de formacao,

experiéncia, habilitacao e perfil correspondentes a cada fungao.

O processo seletivo sera conduzido com base nos dois eixos definidos no Termo de
Referéncia: formacdo técnica, considerada a partir da formacdo profissional e da
experiéncia do candidato, e adequac¢ao do perfil profissional as atribuicdes da fungao. A
selecdo buscara assegurar a cobertura dos postos previstos para a parceria, sem afastar

as exigéncias técnicas, profissionais e documentais aplicaveis.

A divulgacdo das oportunidades podera ocorrer por canais institucionais da Oficina e
outros meios adequados ao recrutamento dos perfis necessarios, com informacdes
suficientes sobre fungao, requisitos, carga hordria, local ou drea de atuacao e forma de

participacdo no processo seletivo.

A experiéncia profissional anterior no Projeto Marica Esporte Presente podera ser
considerada no ambito da andlise curricular, assim como outras experiéncias

compativeis com a funcdo pretendida, sem conferir contratacdo automatica ou
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preferéncia desvinculada dos critérios técnicos. Todos os candidatos deverdo atender
aos requisitos previstos para o respectivo cargo e apresentar, quando exigiveis,
formacao, registro profissional, habilitacdes especificas e documentacdo necessaria a

contratagao.
O processo utilizara, no minimo, os instrumentos previstos no Termo de Referéncia:

1. recepcdo e analise dos curriculos, para verificacdo da formacdo, experiéncia e

aderéncia aos requisitos da funcao;

2. entrevista de cardter eliminatério com os candidatos selecionados na etapa

curricular;

3. aula pratica, quando cabivel, aplicada aos candidatos aprovados na entrevista

para os cargos de Professor de Educacao Fisica.

Nas etapas de entrevista e aula pratica, a Oficina constituirda comissao formada por
integrantes da propria Organizacdo, com participacao de profissionais cuja atuacao seja

compativel com a avaliacdao do cargo em selecao.

As entrevistas serdo realizadas em local previamente definido e comunicado aos
candidatos, com estrutura que preserve a privacidade necessdria a realizacdo da etapa.
A Oficina comunicard a Secretaria Municipal de Esportes o endereco destinado as

entrevistas com antecedéncia minima de 72 horas em relacdo ao inicio dessa fase.

Quando houver aula préatica, o respectivo local serd igualmente informado a Secretaria
Municipal de Esportes, e os candidatos convocados receberido a informacgao sobre dia,

horério e local de realizacao.

A selecdo inicial sera concluida no prazo maximo de 15 dias contados da assinatura do
Termo de Colaboracdo, em compatibilidade com o periodo de organizagao inicial da

parceria. A Oficina organizard o processo de modo que recrutamento, selecdo,
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contratacdo e integracdo das equipes ocorram paralelamente as providéncias

necessarias a continuidade dos atendimentos.

A contratacdo dos profissionais observara a legislacdo trabalhista aplicdvel e os
requisitos estabelecidos para cada funcdo. Antes do inicio da atuacao, serdo conferidos
os documentos admissionais, a formacdo, os registros em conselho profissional e as
habilitagdes especificas exigiveis, especialmente nas atividades submetidas a

regulamentacao profissional ou que envolvam requisitos técnicos particulares.

Os registros do processo seletivo serdo mantidos organizados pela Oficina, permitindo
demonstrar os curriculos recebidos, as etapas realizadas, os candidatos selecionados e
a documentacdo necessdria a contratacao, preservados os dados pessoais e 0 acesso

restrito as informacgdes pertinentes.

Etapas do processo seletivo

Publicagao das oportunidades e recebimento dos Pecas de divulgacao, relagéo de

1. Divulgagé&o e recebimento . f . o . :
9a¢ curriculos dentro do prazo estabelecido inscrigdes e curriculos recebidos

Verificagao da formagao, experiéncia,
2. Triagem documental disponibilidade, registro profissional e demais
requisitos do cargo

Ficha de conferéncia e relagao de
candidatos habilitados

Avaliagdo da trajetoria profissional e da
3. Analise curricular correspondéncia entre a experiéncia do candidato e Matriz de avaliagao curricular
as atribui¢cdes da fungao

Avaliagao do perfil, da comunicagao, da
4. Entrevista disponibilidade e da capacidade de trabalhar com
diferentes publicos

Ficha de entrevista preenchida
pela comissao

Aula pratica, demonstragao técnica ou situagao

5. Avaliaggo pratica simulada, quando aplicavel

Ficha de avaliagéo pratica
6. Classificagao e Consolidagao dos resultados, conferéncia Resultado, documentos
contratagao documental e convocagdo dos candidatos admissionais e contrato

Banco de profissionais para
substituicbes e recomposigéo da
equipe

Organizagao dos candidatos classificados além do

7. Cadastro de reserva .
numero de vagas

A andlise curricular considerard a formacdo, os cursos complementares, a experiéncia

profissional, a atuacdo com o publico do projeto e os conhecimentos relacionados ao
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cargo. Para as funcgOes esportivas, serdo observados o dominio da modalidade, a
experiéncia com diferentes faixas etdrias e a participagdo anterior em projetos

educacionais, sociais ou comunitarios.

Na entrevista, serdo avaliadas a capacidade de comunicacdo, a postura ética, a
disponibilidade para os turnos, a habilidade para trabalhar em equipe e a compreensao
do esporte como instrumento de desenvolvimento humano. Para os cargos de gestao e
coordenacgdo, também serdo considerados liderancga, organiza¢do, tomada de decisao,

acompanhamento de metas e elaboracdo de relatérios.

A avaliacdo pratica sera aplicada principalmente aos professores de Educacao Fisica,
professores de luta e demais profissionais responsaveis pela conducdo direta das
modalidades. O candidato podera ser convidado a apresentar uma atividade compativel
com a func¢do, demonstrando planejamento, comunica¢do, dominio técnico, atencao a

seguranca e capacidade de adaptacao.

As entrevistas ocorrerdo em ambiente adequado, reservado e acessivel, garantindo
organizagao, privacidade e igualdade de condi¢des aos candidatos. O cronograma, o
endereco e os responsdveis pela etapa serdo comunicados a Secretaria Municipal de
Esportes com antecedéncia minima de 72 horas. Quando houver avaliagdo pratica, os
candidatos receberdo previamente as orientacdes necessdrias, incluindo local, horério,

duracao e critérios de analise.

Os critérios serao aplicados de maneira uniforme, sem discriminagdo por raca, cor,
origem, género, orientacao sexual, religido, idade, deficiéncia ou condicdo social. A
composicdao da equipe buscara refletir a diversidade do publico atendido e valorizar
profissionais com conhecimento dos territérios de Marica, sem reduzir as exigéncias

técnicas de cada funcdo.

A contratacdo dos profissionais regulamentados dependera da apresentacdo do
diploma e da comprovacao de registro ativo no conselho correspondente. Professores

de Educacdo Fisica deverdo possuir graduacdo e inscricdo no CREF. Técnicos de
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enfermagem, psicélogos, fisioterapeutas e assistentes sociais deverdo comprovar

regularidade perante COREN, CRP, CREFITO e CRESS, respectivamente.

Funcbes relacionadas a lutas, prdticas nduticas e seguranca aqudtica exigirdo
comprovacdao de experiéncia, certificacdo ou formacdo compativel com as
responsabilidades assumidas. A documentagdo sera conferida antes do inicio das

atividades, evitando a atuacdo de profissionais sem a habilitacdo necessaria.

Os dados fornecidos pelos candidatos serdo utilizados exclusivamente para
recrutamento, selecdo, contratacdo e formacdo de cadastro de reserva. Curriculos,
documentos pessoais e resultados das avaliacdes terdo acesso restrito as pessoas

envolvidas no procedimento, em observancia as regras de prote¢do de dados pessoais.

O cadastro de reserva serd mantido durante a vigéncia da parceria e permitira resposta
rapida a desisténcias, afastamentos ou necessidade de recomposicao da equipe. A
convocacgao respeitard a ordem de classificacdo, a compatibilidade com o cargo e a

disponibilidade para o nucleo e o turno necessarios.

Concluida a selecdo, o profissional participara de integracdo institucional antes de iniciar
suas atividades. Nesse momento, recebera orientagdes sobre a proposta do projeto, o
nucleo de lotacdo, as atribuicGes do cargo, os fluxos de comunicacdo, as normas de
seguranca, a protecdo dos participantes, os instrumentos de frequéncia e os

procedimentos de registro.

21.3. Formagao e Capacitagao Permanente

A qualidade das atividades dependera ndao apenas da experiéncia prévia dos
profissionais, mas da construcao de referéncias comuns para a atuacdo nos sete nucleos.
A Oficina do Parque adotard um programa de formacdao permanente voltado ao
alinhamento metodoldgico, a seguranca, a inclusdo e ao aprimoramento das rotinas de

gestao.
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Cada profissional participard de, no minimo, quatro horas mensais de capacitacao.
Considerando os 180 dias de execugao, a previsao corresponde a 24 horas de formagao
por integrante ao final da parceria. Com a composicdo integral de 180 profissionais, o
programa podera alcangar 720 horas-participante por més e 4.320 horas-participante

durante a vigéncia.

A formagdao comegara com uma integragdo institucional realizada antes ou
imediatamente apds o ingresso do profissional. Nesse primeiro contato serao
apresentados os objetivos do projeto, a organizacdo dos nucleos, as atribuicdes de cada
funcdo, os fluxos de comunicacdo, as regras de convivéncia e os procedimentos de

registro.

A capacitacdo permanente serd organizada a partir de um nucleo comum e de
conteudos especificos. O ndcleo comum reunira temas relevantes para todos os cargos,
enguanto os encontros especificos tratardo das responsabilidades préprias das equipes

esportivas, administrativas, multidisciplinares e operacionais.

Programacao indicativa de formacao

Objetivos da parceria,
funcionamento dos nucleos,
1°més Integracado e implantagéo emergencial = atribuigdes, fluxos de 4h
comunicagao, acolhimento e
continuidade das atividades

Esporte educacional,
participacao, formagéo e
rendimento; organizagao das
aulas; adequacao por idade
e acompanhamento das
turmas

2° més Metodologia esportiva e planejamento 4h

Prevencao de acidentes,
primeiros atendimentos, uso
3°més Segurancga e prevengado de riscos de equipamentos, protocolos 4h
para piscina, remo, tiro com
arco e lutas

Atendimento as pessoas
com deficiéncia,

Inclusédo, diversidade e protecao enfrentamento a

integral discriminacao, protegéo de
criangas e adolescentes e
convivéncia respeitosa

4° més 4h
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Frequéncia, registros,

indicadores, relatérios,

protecéo de dados e 4h
qualidade das evidéncias

produzidas

Monitoramento e gestao da

5° més . ~
informagéo

Analise das metas,

experiéncias dos nucleos,

praticas bem-sucedidas, 4h
dificuldades, transicédo e

legado da parceria

Avaliacao e consolidagao dos

6° més
resultados

Total por profissional 24h

A programacdo podera ser ajustada diante das necessidades identificadas durante a
execucdo. Ocorréncias recorrentes, mudancas na grade, dificuldades de atendimento
ou resultados do monitoramento poderdo gerar formagdes adicionais ou reorientacdo

dos conteudos previstos.

Professores, assistentes esportivos e coordenadores pedagdégicos participardo de
encontros sobre planejamento de aulas, progressao das atividades, adaptacdo de
exercicios, avaliacdao pedagdgica e organizacao de festivais. Modalidades como remo,
tiro com arco, lutas e atividades aquaticas contardo com orientacoes especificas sobre

seguranga, uso dos equipamentos e resposta a intercorréncias.

As equipes administrativas receberdo formagdo sobre matriculas, frequéncia,
organizacdo documental, atendimento ao publico, protecdo de dados e elaboracdo de
relatérios. Os profissionais de logistica, manutencdo e seguranca trabalharao
procedimentos de inspecdo dos espacos, armazenamento de materiais, controle de

acesso, comunicacado de ocorréncias e preparac¢ao de eventos.

O apoio multidisciplinar contribuird com conteudos relacionados a prevencao de lesdes,
saude emocional, acolhimento, inclusdo e encaminhamento para a rede publica. A
participacdo desses profissionais ajudard a aproximar os conhecimentos técnicos da

realidade cotidiana das turmas, sem substituir os servicos especializados.
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Os encontros poderdo ocorrer presencialmente, de forma remota ou em formato
hibrido, desde que permitam controle de participagdo e registro do conteudo.
Estratégias praticas, estudos de caso, oficinas, simulacbes e andlise de situacdes reais

dos nucleos serdo priorizadas, evitando formagdes restritas a exposicao tedrica.

A comprovagdo sera constituida por plano de formacgao, conteddo programatico,
identificacdo do responsavel, lista de presenca, carga horaria, registros e avaliacdo dos
participantes. Os documentos integrardo os relatérios mensais e permitirdo o

acompanhamento da meta.

O indicador corresponderd ao numero de horas de capacitacdo frequentadas por
profissional em cada més. Auséncias deverao ser justificadas e, sempre que possivel,
compensadas por reposicdo, atividade orientada ou participacdo em nova turma,

preservando a meta minima de quatro horas mensais.

Ao final dos 180 dias, a coordenagdo consolidard os temas abordados, as horas
realizadas, a participacdo das equipes e os aprendizados incorporados a rotina. Esse
registro contribuira para a continuidade do projeto e para a preservagao do

conhecimento produzido durante a parceria.

22. CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL DA PROPONENTE

22.1 Experiéncia Institucional da Oficina do Parque

A Oficina do Parque apresenta experiéncia institucional e capacidade técnico-
operacional compativeis com a gestdo administrativa, logistica, esportiva e pedagogica
dos sete nucleos do Projeto Marica Esporte Presente. Essa capacidade é demonstrada
por instrumentos juridicos celebrados com dérgdos e entidades publicas, aditivos,
atestados de capacidade técnica, relatérios de execucdo e demais documentos
comprobatdrios relacionados a experiéncias de natureza diretamente esportiva e a

projetos que exigem competéncias semelhantes de gestao.
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O conjunto documental organizado para a proposta relne experiéncias que envolvem
gestdo de equipamentos publicos, execu¢ao continuada de atividades esportivas e
socioeducativas, coordenacdo de equipes, atendimento a diferentes publicos,
administragdo de recursos, organizagao logistica, acompanhamento de metas, produc¢ao
de registros e prestacdo de contas. Entre as experiéncias de maior aderéncia ao objeto
destacam-se o Complexo Esportivo do Barreto, o Parque Poliesportivo da Concha
Acustica e o Parque Esportivo e Social do Caramujo — PESC, complementadas por
parcerias de natureza correlata que demonstram capacidade para gerir unidades,

equipes e operacoes territorialmente distribuidas.

A documentagado apresentada também evidencia experiéncia continuada e recente em
parcerias publicas. Para fins de correspondéncia com o Fator Experiéncia previsto nos
critérios de julgamento, a Oficina dispGe de mais de trés instrumentos relacionados ao
objeto ou de natureza semelhante e de experiéncias com periodo de execugao superior
a 12 meses, além de instrumentos em execuc¢do ou com vigéncia alcancando os anos de

2026 e 2027.

A trajetdria institucional antecede essas parcerias recentes. A Oficina do Parque atua
desde 2003, com histdrico de projetos nas areas social, educacional, cultural, esportiva
e de desenvolvimento comunitario. Ao longo desse percurso, a Organizacao passou a
incorporar operacbes de maior escala e complexidade, incluindo gestdo de
equipamentos publicos, programacdo continuada, administracdo de equipes

multidisciplinares e execu¢ao descentralizada.

Entre os registros histdricos de estruturacao institucional encontra-se o Contrato de
Colaboracdo Financeira Nao Reembolsdvel n2 05.2.0715.1, celebrado com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, que destinou apoio
financeiro a construcdo de centro comunitdrio para realizacdo de oficinas
profissionalizantes e de arte. Esse instrumento integra o histérico de desenvolvimento

da capacidade fisica e institucional da Organizacao.
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22.1.1 Experiéncias diretamente relacionadas a gestao esportiva

A experiéncia de maior correspondéncia material com o objeto proposto é a gestao do
Complexo Esportivo do Barreto. O Termo de Colaboragdo n? 01/2023 ARB tem por
objeto a gestdao administrativa e esportiva do equipamento, visando ao atendimento da
demanda instalada. A execucdo teve inicio em 23 de agosto de 2023 e o lll Termo Aditivo
prorrogou a parceria de 26 de agosto de 2026 a 26 de agosto de 2027, estabelecendo

prazo total de vigéncia de 48 meses.

A experiéncia envolve programacao esportiva regular, organizacdo das atividades,
gestdo de equipes, atendimento ao publico, manutencdo do equipamento,
acompanhamento de indicadores e execu¢dao administrativa da parceria. A continuidade
do vinculo por sucessivos periodos demonstra experiéncia prolongada na gestdo de

equipamento esportivo de uso coletivo.

O atestado de capacidade técnica emitido pela Secretaria Municipal de Governo de
Niterdi registra, no periodo por ele avaliado, 6.942 pessoas atendidas mensalmente,
além da execucdo de modalidades coletivas, lutas, atividades aquaticas, natacdo
destinada a pessoas com deficiéncia, eventos comunitdrios e rotinas de manutenc¢do. O
documento também reconhece capacidade técnica e administrativa, cumprimento de

indicadores e metas e regularidade na prestacdo de contas.

No Parque Poliesportivo da Concha Acustica, o Termo de Colaboracdo n2 187/2023
atribuiu a Oficina do Parque a gestdo e a operacionalizacdo do equipamento, com inicio
de execucdo em 23 de novembro de 2023. A parceria compreende programacao
esportiva, educacional e comunitdria, atividades regulares, acdes de inclusdo e eventos,

envolvendo publicos de diferentes faixas etarias.

Atestado emitido pela Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de Niterdi registra média
mensal aproximada de 2.148 pessoas atendidas, a partir de dezembro de 2023, e
reconhece a execucdo de gestdo integrada de esporte, cultura e inclusdo, o

cumprimento das metas pactuadas e a regularidade da prestacdo de contas. O
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documento registra ainda aptidao da Oficina para projetos de natureza similar e para

operagdes com complexidade logistica, territorial e social.

A experiéncia do Parque Esportivo e Social do Caramujo — PESC acrescenta atuacdo em
equipamento que articula atividades desportivas, culturais e de ateng¢ado social. O objeto
compreende gestdo do espaco, coordenacdao das atividades e disponibilizacdo dos
insumos e equipamentos necessarios a execugao. Essa experiéncia reforga a capacidade
de organizar programacdo esportiva integrada a outras dimensdes de atendimento
comunitario, preservando atribuicdes, equipes, recursos e rotinas préprias de um

equipamento publico.

22.1.2 Experiéncias de natureza semelhante e capacidades transferiveis

A experiéncia diretamente esportiva é complementada por parcerias cujo objeto
demanda competéncias administrativas, logisticas, territoriais e de gestdo de publico

aplicaveis a operagao dos sete nucleos de Marica.

A Rede Cultura Comunitaria Il — Brotai, vinculada ao Termo de Colaboragdo n? 001/2023,
envolve gestdo de parceria publica, mobilizacdo comunitdria, acompanhamento de
acOes territorializadas, organizacao de equipes e fluxos administrativos. A execugdo
descentralizada oferece experiéncia relevante para coordenacdo de unidades e

acompanhamento de atividades realizadas em diferentes territorios.

Os Espacos Nova Geragdo — ENG, formalizados pelo Termo de Colaboracdo SEMUG/ARF
n2 01/2024, envolvem gestdo administrativa e manutencdo de duas unidades
localizadas no Fonseca e no Cantagalo, com atividades esportivas, culturais,
educacionais e socioassistenciais destinadas ao publico jovem. A experiéncia demonstra
capacidade de operar unidades simultaneamente, organizar equipes e programacao,

administrar materiais e acompanhar o atendimento de publicos distintos.

O Centro de Esporte, Tecnologia e Conhecimento do Barreto — CETEC, objeto do Termo

de Colaboragdo n? 001/2025, agrega experiéncia em gestdo de parceria voltada a
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organizacdo de atividades e recursos de formacdo, esporte e tecnologia, com

atendimento vinculado a rede publica.

A Plataforma Urbana Digital — PUD Santa Bdrbara, formalizada pelo Termo de
Colaboragdo n2 01/2025, envolve gestdo de equipamento publico voltado a inclusdo
digital, com organizacdo de equipes, recursos tecnolégicos, atividades e atendimento ao
publico. Embora seu objeto ndo seja predominantemente esportivo, a operagao
mobiliza competéncias administrativas e de gestdo diretamente aplicdveis a organizacao

de nucleos de atendimento.

O Centro Eco Cultural Sueli Pontes, objeto do Termo de Colaboracdo SMC n® 01/2025,
acrescenta experiéncia na gestao continuada de equipamento publico, programacao,

atendimento a comunidade, organiza¢do de equipes e articulacao institucional.

No ambito estadual, o Cultura Presente nos Territdrios — Lote 1 demonstra capacidade
de gestdo descentralizada em escala regional. A proposta executada pela Oficina do
Parque compreende a implantacdo, gestdo e operacionalizacdo de 20 Centros de
Referéncia da Cultura de Territério — CRCTs, com seus respectivos Nucleos Satélites,
abrangendo 40 municipios das regiées Metropolitana Il/Baixada Fluminense, Serrana e
Noroeste Fluminense. A estrutura exige definicdo de padrdes comuns, coordenagao
regional, acompanhamento de equipes, mobilizacdo territorial e consolidacdo de

informacgdes provenientes de multiplas localidades.

As experiéncias comprovadas apresentam diferentes niveis de aderéncia, mas
convergem em capacidades diretamente necessdrias a execuc¢do do Projeto Marica
Esporte Presente: gestdo de equipamentos publicos; organizacdo de programacao
continuada; coordenacdo e supervisao de equipes; gestdo administrativa e financeira de
parcerias; logistica de materiais e atividades; atendimento ao publico; inclusao;
acompanhamento de frequéncia e resultados; execucdo descentralizada;

monitoramento de metas; e prestagdo de contas.
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Especialmente no Complexo Esportivo do Barreto e no Parque Poliesportivo da Concha
Acustica, a correspondéncia alcanga também a dimensdo finalistica do objeto, por
envolver gestdo esportiva, modalidades regulares, publicos diversificados, atividades
inclusivas, eventos e manutengdo das condi¢des necessarias ao funcionamento dos

equipamentos.

Os quantitativos apresentados para essas experiéncias serdo utilizados conforme
registrados nos respectivos atestados e relatdrios emitidos, preservando suas bases e
periodos de apuracdo e evitando comparacgdo direta entre indicadores produzidos por

metodologias distintas.

Os instrumentos juridicos, aditivos, atestados e demais documentos comprobatdrios
serdo apresentados de forma organizada e vinculada as experiéncias descritas,
permitindo a Comissao de Selecdo verificar diretamente o objeto executado, o periodo
de experiéncia, a quantidade de instrumentos apresentados, a atualidade das parcerias
e sua correspondéncia com as atividades previstas para o Projeto Marica Esporte

Presente.

22.1.3 Quadro consolidado das experiéncias comprovadas

Experiéncia Orgao parceiro Periodo Instrumento Aderéncia técnica

declarado comprobatério

Complexo Esportivo  Administragdo Regional =~ 23/08/2023 a Termon?201/2023 ARBe Gestdo administrativa e

do Barreto do Barreto / SEMUG 26/08/2027 11l Termo Aditivo esportiva; operagdo
continuada; equipes,
modalidades e atendimento

Parque Poliesportivo  Secretaria Municipal de  23/11/2023 a  Termon2187/2023 Gestdo e operacionalizagdo de
da Concha Acustica Esporte e Lazer 23/11/2026 equipamento; esporte, lazer e
projetos sociais

Rede Cultura  Secretaria Municipal ~ 06/12/2023 a  Termon2001/2023 Gestdo em rede,
Comunitaria Il —Brotai  das Culturas 08/12/2027 descentralizagdo, mobilizagdo
e monitoramento territorial

Espagos Nova Geragdo ~ Administragdo Regional = 25/11/2024 a Termo SEMUG/ARF n? Duas unidades; esporte,
— Fonseca e Cantagalo do Fonseca 25/11/2026 01/2024 educagdo, cultura e
assisténcia; publico jovem
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CETEC Barreto Fundagdo Municipal de = 04/08/2025 Termo n2 001/2025 Esporte, tecnologia,
Educagdo 04/08/2027 conhecimento, recreacdo e
atendimento a rede publica
PUD Santa Barbara Secretaria Municipal de ~ 19/08/2025 Termo n2 01/2025 Gestdo administrativa,
Inovagdo, Ciéncia e 19/08/2026 tecnoldgica e educacional de
Tecnologia equipamento publico
Centro Eco Cultural Secretaria Municipal 29/08/2025 Termo SMC n2 01/2025 Gestdo de equipamento,
Sueli Pontes das Culturas 29/08/2027 programacgdo, atendimento e
articulagdo comunitaria
Cultura Presente nos SECECRJ 08/01/2026 Acordo de Cooperagdo 20 centros e 40 ndcleos;
Territérios — Lote 1 08/01/2027 Técnica n? 19/2025 /  coordenagdo regional e gestdo
instrumento CONVERJ descentralizada
Parque Esportivo e  Secretaria Municipal de  06/03/2026 Termo de Colaboragdo e = Gestdo esportiva, cultural e
Social do Caramujo —  Direitos Humanos 06/03/2027 Declaragdo de  social; insumos, equipamentos

PESC

Experiéncia Prévia

e atendimento territorial

O quadro demonstra que a capacidade institucional ndo esta concentrada em uma Unica
parceria. A Oficina do Parque administra objetos distintos, em érgdos e politicas publicas
diferentes, mantendo responsabilidades recorrentes de planejamento, coordenacao,
compras e contratacles, logistica, gestdo de equipes, atendimento, monitoramento,
execucao financeira e prestacdo de contas. A diversidade das experiéncias amplia sua
capacidade de responder as especificidades dos sete nucleos de Marica sem perder

unidade de gestao.

22.1.4 Dados técnicos da execugao das tarefas, metodologia empregada e

estruturacao dos planos de agao

Nas parcerias comprovadas, a execucao das tarefas parte da leitura do objeto, das metas
pactuadas e das condi¢des concretas de cada equipamento. A partir dessa base, sdo
estruturados planos de acdo com definicdo de atividades, responsaveis, cronograma,
recursos, rotinas de atendimento, meios de verificacdo e procedimentos de reporte. A
coordenacdo central consolida as diretrizes; as equipes locais organizam as atividades e
0s registros; e a supervisdo acompanha a execucdo, identifica desvios e orienta

providéncias.
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A metodologia combina planejamento periddico, execucdao descentralizada e controle
integrado. Matriculas, turmas, frequéncia, programag¢ao, materiais, equipe, ocorréncias
e resultados sdo acompanhados por instrumentos préprios. Nas acdes esportivas, o
planejamento considera modalidade, perfil do publico, capacidade do espaco,
proporcdo entre profissionais e participantes, equipamentos necessarios, seguranga e
continuidade. Nas agles integradas, o acompanhamento também envolve familias,

escolas, 6rgaos parceiros e rede territorial.

O ciclo de gestdo é completado pela consolidagdo mensal das informag&es técnicas e
financeiras. Os dados produzidos pelas unidades subsidiam relatérios, andlise de metas,
decisGes de reprogramacado e prestacdo de contas. Esse método ja é exigido nos termos
de colaboragdao apresentados, que vinculam a execu¢dao ao plano de trabalho, ao

monitoramento pela administracdo publica e a comprovacdo dos resultados.

“ Procedimentos técnicos Evidéncias e controles

Diagndstico e Leitura do territério, publico, espagos, Plano de agdo, cronograma, matriz de

planejamento

Implantagdo e
organizagao

Execugdo das atividades

Supervisao e
monitoramento

Avaliagdo e prestagdao
de contas

atividades, metas, riscos e recursos

Composicdo de equipe, distribuicdo de
horérios, organizagdo de turmas e materiais

Atendimento regular, condugdo
acolhimento e uso seguro dos espacgos

técnica,

Visitas, reunides, analise de desempenho e
verificagdo do cumprimento das metas

Consolidagdo fisica e financeira, analise de
resultados e reprogramacgao

responsabilidades e programagao

Cadastros, escalas, inventario, listas e
termos de responsabilidade

Frequéncia, didrio de atividades, registros
fotograficos e ocorréncias

Relatérios de supervisao,
indicadores e plano de providéncias

atas,

Relatérios mensais, documentos fiscais,
conciliagdes e relatério final

22.2 Experiéncia Compativel com o Objeto

A compatibilidade da experiéncia da Oficina do Parque com o Projeto Marica Esporte
Presente decorre da correspondéncia entre as responsabilidades comprovadamente

exercidas nas parcerias apresentadas e as exigéncias do objeto desta proposta, que

231
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



envolve a gestdo administrativa, logistica e esportiva de sete nulcleos em

funcionamento, com preservag¢ao da continuidade dos atendimentos.
Essa correspondéncia pode ser identificada em quatro dimensdes complementares.

A primeira é a esportiva e técnico-pedagdgica. As experiéncias do Complexo Esportivo
do Barreto e do Parque Poliesportivo da Concha Acustica demonstram gestdao de
equipamentos esportivos, organizacao de programacao regular, oferta de modalidades,
coordenacdo de profissionais, atendimento a diferentes faixas etarias, atividades
inclusivas, eventos e acompanhamento da execugdo. O Parque Esportivo e Social do
Caramujo — PESC complementa esse conjunto com experiéncia de gestdo integrada de

atividades desportivas, culturais e de atencdo social.

A segunda dimensao é operacional e logistica. Barreto, Concha, PESC e Espacos Nova
Geracdo envolvem organizacdo cotidiana de equipamentos de atendimento publico,
gestao de equipes, materiais, programacao, utilizacdao dos espagos, manutenc¢ao das
condicdes de funcionamento e articulagdo das diferentes frentes necessarias a
execucdo. Essas experiéncias apresentam correspondéncia com a necessidade de
manter simultaneamente os sete nucleos de Maricd em funcionamento, respeitadas as

particularidades de infraestrutura e modalidade de cada unidade.

A terceira dimensdo é territorial e de gestdo descentralizada. A Rede Cultura
Comunitaria Il — Brotai e o Cultura Presente nos Territérios demonstram experiéncia em
operagdes distribuidas territorialmente, com coordenacdo de equipes e unidades,
estabelecimento de referéncias comuns de execucdo, mobilizacdo de publicos,
acompanhamento local e consolidacdo central das informagdes. Os Espacos Nova
Geracdo também agregam experiéncia de operacdo simultdnea de mais de uma

unidade.

A quarta dimensdo é administrativa, financeira e de controle da execu¢do. O conjunto
das parcerias publicas apresentadas demonstra experiéncia com planos de trabalho,

cronogramas, gestdo de equipes, contratagdes e aquisicdes, organizacdo documental,
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acompanhamento de metas e indicadores, elaboracdo de relatérios e prestacdo de
contas, observadas as caracteristicas e obrigacdes proéprias de cada instrumento. Nas
parcerias com transferéncia de recursos, acrescentam-se as rotinas de execugdo
financeira, comprovagdo das despesas e controle da aplica¢do dos recursos vinculados

ao objeto.

As experiéncias de ENG e CETEC agregam ainda competéncias socioeducativas
relevantes a operacdo do Maricd Esporte Presente, especialmente na organizacdo de
atividades para criangas, adolescentes e jovens, integracdo de diferentes areas técnicas,

atendimento ao publico e funcionamento de equipamentos de uso coletivo.

A correspondéncia entre essas experiéncias e a presente parceria ndo pressupde
identidade integral entre os objetos executados. As experiéncias diretamente esportivas
demonstram aderéncia finalistica, enquanto as demais evidenciam capacidades
operacionais, administrativas, logisticas e territoriais de natureza semelhante e

aplicaveis a gestdo dos sete nucleos.

Esse conjunto oferece base documental para a continuidade do Projeto durante o
periodo de transicdo, especialmente nas rotinas de organizacdo da grade, mobilizacdo e
acompanhamento das equipes, funcionamento dos equipamentos, gestdao de materiais,
atendimento aos participantes, consolidacdo de informacdes, monitoramento e

prestacdo de contas.

Necessidade do Projeto Marica Experiéncia comprovada Aplicagao proposta

Esporte Presente

Gestdo integrada de sete nicleos ~ Cultura Presente, Brotai, ENG e Padronizagdo de procedimentos,
gestdo simultanea de equipamentos supervisdo territorial e consolidagdo de
dados
Programagao esportiva  Barreto, Concha, PESC, ENG e CETEC Organizagdo de modalidades, turmas,
diversificada horarios, materiais e profissionais

Atendimento de publicos  ENG, CETEC, Concha, Barreto e PESC Acolhimento, matricula, frequéncia,
diversos permanéncia e comunicagdo
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Articulagdo comunitaria e Brotai, PESC, ENG e Cultura Presente Relagdo com familias, escolas, rede
intersetorial publica e liderangas territoriais

Monitoramento e prestacdo de Conjunto dos termos e pareceres Metas, indicadores, evidéncias, relatorios
contas técnicos fisicos e financeiros

Essa correspondéncia reduz o risco de descontinuidade na implantagao emergencial. A
OSC ja opera rotinas equivalentes as exigidas em Maricd e dispde de repertdrio para
adaptar métodos de gestdo a equipamentos com infraestrutura, modalidades,

capacidade e perfil de publico distintos.

22.3 Capacidade Administrativa e Operacional

A capacidade administrativa e operacional da Oficina do Parque decorre da experiéncia
acumulada na execugao simultanea de parcerias publicas, da gestao de equipamentos
de atendimento coletivo e da existéncia de estrutura institucional voltada ao
planejamento, a gestdo de pessoal, as contratacdes, a organizacdo documental, ao

acompanhamento fisico-financeiro, ao monitoramento e a prestagao de contas.

A diversidade dos instrumentos sob responsabilidade da Organizacdo exige a
manutencado de rotinas permanentes de gestdao administrativa, financeira e operacional,
incluindo planejamento, contratacdo e acompanhamento de pessoal, compras e
servicos, controle documental e patrimonial, gestdao de pagamentos, organiza¢ao dos
documentos comprobatdrios, acompanhamento da execucdo fisica, consolidacdo de

informacgdes e preparac¢ao das prestacdes de contas correspondentes a cada parceria.

Para o Projeto Marica Esporte Presente, a Oficina aplicara modelo de gestdao central
integrada e execucdo descentralizada nos sete nucleos. A Geréncia Geral e a
Coordenacdo Geral atuardo na direcdo e consolidacdo da operacdo, articuladas as
frentes administrativa e financeira, técnico-pedagdgica, logistica e operacional e as

equipes responsaveis pela execugao cotidiana nos nucleos.
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A estrutura central organizara os fluxos, procedimentos, instrumentos de controle e
referéncias comuns aplicdveis a parceria. Nos nucleos, supervisores, equipes
administrativas, profissionais das modalidades e demais trabalhadores produzirao os
registros relativos as atividades, frequéncia, ocorréncias, materiais, condi¢cdes de
funcionamento e demais informacdes pertinentes a execucdo. Esses dados serdo
encaminhados pelos fluxos internos estabelecidos para analise, consolida¢do e adogdo

das providéncias cabiveis.

A experiéncia do Complexo Esportivo do Barreto e do Parque Poliesportivo da Concha
Acustica oferece referéncia diretamente relacionada a gestdo de equipamentos
esportivos, programacao continuada, organizacdo de equipes, atendimento ao publico,
eventos e manutencao das condi¢bes de funcionamento. O PESC acrescenta experiéncia
de gestdo integrada de equipamento com atividades esportivas e atendimento

territorial.

As experiéncias da Rede Cultura Comunitdria Il — Brotai e do Cultura Presente nos
Territérios demonstram capacidade de coordenacdao de operag¢des descentralizadas,
com organizacao de referéncias comuns, acompanhamento territorial, supervisdo de
unidades e consolidacdo central de informagdes. Os Espacos Nova Geragao, CETEC,
Plataforma Urbana Digital Santa Barbara e Centro Eco Cultural Sueli Pontes agregam
experiéncia na organizacdo de equipamentos publicos, equipes, programacgao, recursos

materiais, atendimento ao publico e articulagao institucional.

A Oficina dispde ainda de estrutura permanente de apoio administrativo, documental e
tecnolégico para suporte a execucdo. Essa estrutura compreende ambientes
administrativos, sala de reunides, recursos de informatica e digitalizacdo, conectividade,
sistemas de gestdo e andlise e mecanismos de armazenamento e prote¢do das
informacgdes, cuja utilizacdo na parceria observard a disponibilidade institucional, a

segregacao dos registros e a adequada identificacdo dos recursos empregados.
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Os controles administrativos e financeiros da parceria serdo organizados de modo a
permitir rastreabilidade entre necessidade identificada, autorizagdo, contratagdo ou
aquisicao, recebimento, documento comprobatdério, pagamento e vinculagdo ao objeto,

de acordo com a natureza de cada despesa e com os procedimentos aplicaveis.

Paralelamente, a execucdo fisica serd acompanhada por meio dos instrumentos
pertinentes a cada atividade, incluindo cadastros, matriculas, registros de frequéncia e
atendimentos, grade, atividades realizadas, ocorréncias, controles de materiais,
registros de supervisdo, indicadores e demais evidéncias exigidas para o

acompanhamento das metas.

A consolidagao dessas duas dimensdes — fisica e financeira — permitira a Oficina
acompanhar a correspondéncia entre planejamento, atividades executadas, recursos
utilizados, metas e meios de comprovacao, fornecendo base para os Relatérios Técnicos
Mensais, o acompanhamento gerencial, as providéncias corretivas e a prestacdo de

contas da parceria.

Nos sete nlcleos, os bens, materiais e condi¢bes estruturais efetivamente
disponibilizados para a nova execugdao serdao identificados no periodo inicial de
transicdao, mediante inventdrio e conferéncia préoprios. Dessa forma, a Oficina distinguira
0s recursos institucionais que integram sua capacidade operacional permanente
daqueles pertencentes aos equipamentos municipais ou que venham a ser adquiridos

especificamente com recursos da parceria.

Essa estrutura administrativa e operacional dard suporte a continuidade dos
atendimentos durante os 180 dias, com procedimentos comuns de gestdo e controle,

sem desconsiderar as particularidades técnicas, fisicas e territoriais de cada nucleo.

22.4 Atestados e Instrumentos de Capacidade Técnica

A comprovacdo da experiéncia serd apresentada por meio de um caderno de anexos,
com indice e numeracgdo correspondentes ao quadro abaixo. Serdo juntados os

instrumentos juridicos oficiais, aditivos, pareceres técnicos e a Declaracdo de
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Experiéncia Prévia, preservando a identificacdo do 6rgao parceiro, do objeto, da vigéncia

e das responsabilidades assumidas pela Oficina do Parque.

m Documento oficial Finalidade probatdria

Declaragdo de Experiéncia Prévia da Oficina do
Parque

Termo n2 01/2023 ARB e Il Termo Aditivo —
Complexo Esportivo do Barreto

Termo n2 187/2023 — Parque Poliesportivo da
Concha Acustica

Consolidar as nove parcerias, érgdos parceiros e periodos de
execugao

Comprovar gestdo esportiva iniciada em 2023 e vigéncia
total de 48 meses

Comprovar gestdo e operacionalizagdo de equipamento
esportivo

\Y Termo n2 001/2023 — Rede Cultura Comunitaria I Comprovar gestdo territorial descentralizada e execugdo em
— Brotai rede

\" Termo SEMUG/ARF n? 01/2024 — Espagos Nova  Comprovar gestdo simultanea de duas unidades e atividades
Geragdo esportivas e socioeducativas

Vi Termo n2 001/2025 — CETEC Barreto Comprovar integragdo entre esporte, educagdo, tecnologia

e recreagao

Vi Termo n2 01/2025 — PUD Santa Bérbara Comprovar gestdo administrativa, tecnoldgica e educacional

Vil Termo SMC n2 01/2025 — Centro Eco Cultural Sueli ~ Comprovar gestdo continuada de equipamento publico
Pontes comunitario

IX Instrumento Cultura Presente nos Territérios — Comprovar capacidade de operagdo regional, com 20
SECECRJ centros e 40 nucleos

X Instrumento do Parque Esportivo e Social do  Comprovar gestdo integrada de atividades esportivas,
Caramujo — PESC culturais e sociais

Xl Pareceres técnicos de Barreto, Concha e ENG Comprovar execugdo, resultados, escala de atendimento e

regularidade

Com essa organizagdo, cada afirmagdo relevante do capitulo ficara vinculada ao
documento correspondente. A anexagdo integral dos instrumentos oficiais permitira
gue a Comissdao de Selecdo verifique a duracdo das experiéncias, a quantidade de
comprovacOes, a atualidade dos trabalhos e a correspondéncia material entre os

objetos executados e a parceria proposta.
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22.5 Equipe Técnica Responsavel pela Gestao

A capacidade técnica e institucional da Oficina do Parque serd apoiada por equipe
principal com experiéncia em gestdo, organizacdo administrativa, articulacdo
institucional e suporte a execu¢do, atuando de forma integrada a Geréncia Geral, a
Coordenacdo Geral, as coordenacdes do Projeto e aos demais profissionais previstos no

guadro de recursos humanos da parceria.

Para fins de demonstracdo da capacidade técnica institucional, a Oficina do Parque
apresenta como equipe principal Rafael Brasil da Silva, Carmen Lucia Soares Pacheco e
Eduardo da Rocha Ramalho, cujas formacdes, experiéncias e trajetdrias profissionais
estdo detalhadas nos respectivos curriculos e documentos comprobatérios anexos a

proposta.

Rafael Brasil da Silva, Presidente da Oficina do Parque e responsavel técnico indicado
para a proposta, atuard na coordenacdo institucional, na integracdo das entregas, no
acompanhamento geral do Plano de Trabalho e na interlocucdo institucional com a
Secretaria Municipal de Esportes. Sua atuac¢dao estarda voltada a articulagdao das
diferentes frentes da parceria e ao acompanhamento da governanca, sem substituir as
atribui¢cdes privativas dos profissionais habilitados responsaveis pelas atividades

esportivas, de saude ou de outras dreas regulamentadas.

Carmen Lucia Soares Pacheco, Diretora Administrativa da Organizagao, contribuira para
a organizacdo dos fluxos administrativos, acompanhamento das rotinas institucionais,
acolhimento, articulacdo social e apoio as relacdes com participantes, familias e demais

interlocutores necessarios a execucao.

Eduardo da Rocha Ramalho atuard no suporte tecnoldgico, documental e de
comunicacdo, contribuindo para a organizacdo dos registros, tratamento das
informacgdes, recursos audiovisuais e tecnoldgicos e suporte aos mecanismos de

comunicacdo e comprovacao da execucao.
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Os trés profissionais atuardo de forma complementar, articulando suas competéncias
com a estrutura especifica mobilizada para o Projeto. Essa atuagao institucional nao
substitui os 180 postos previstos para a execucdo, nem altera os cargos, jornadas,
atribuigdes ou requisitos profissionais estabelecidos no quadro de recursos humanos da

parceria.

A Geréncia Geral e a Coordenacdo Geral permanecerdo responsaveis pelas fun¢des
executivas e operacionais definidas na estrutura do Projeto, enquanto as coordenacdes
e equipes especializadas responderdo pelas respectivas areas de competéncia. Os
profissionais das modalidades esportivas e das areas regulamentadas exercerdo os atos
técnicos proprios de suas fungdes, observadas as habilitagcdes e registros profissionais

exigiveis.
22.6 Curriculos dos Trés Profissionais Principais

Para atendimento a exigéncia de capacidade técnica institucional, a Oficina do Parque
apresentara os curriculos e os respectivos documentos comprobatérios de Rafael Brasil
da Silva, Carmen Lucia Soares Pacheco e Eduardo da Rocha Ramalho, integrantes da

equipe principal indicada para apoio a gestao da parceria.

22.7 Documentos Comprobatdorios da Experiéncia Profissional e

Institucional

O conjunto comprobatdrio sera apresentado em ordem légica e acompanhado de
indice, com separacdo entre experiéncia institucional, capacidade dos profissionais e
infraestrutura de apoio. Além dos termos, aditivos, pareceres e declara¢ao relacionados
no item 22.4, serdo inseridos os curriculos, diplomas, certificados, registros profissionais

e demais evidéncias pertinentes a equipe principal.

Também serdo incorporados, quando cabiveis, documentos da sede e dos recursos de
apoio da OSC, registros de equipamentos e informatica e instrumentos de cooperacdo

com universidades, associacdes, clubes, federacdes ou outras instituicdes capazes de
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oferecer apoio técnico a execucdo. Dessa forma, a proposta apresentard uma cadeia

documental completa, articulando experiéncia comprovada, capacidade operacional e

condi¢cBes concretas para a gestao dos sete nucleos.

Sintese da comprovacgao

Componente avaliado Comprovagao apresentada Resultado demonstrado

Tempo de experiéncia
similar

Quantidade de

instrumentos

Atualidade

Aderéncia ao objeto

Capacidade de escala

Barreto: 23/08/2023 a 26/08/2027; execugdo ja
superior a trés anos em setembro de 2026

Nove parcerias relacionadas e

instrumentos

respectivos

Parcerias vigentes em 2026 e com termos finais até
2027

Barreto, Concha e PESC, complementados por ENG,
CETEC e gestdo territorial

Cultura Presente: 20 centros e 40

experiéncias multiequipamentos

nucleos;

Faixa maxima do critério de
tempo

Quantidade superior a cinco

comprovagoes

Experiéncia realizada nos ultimos
2 anos e 11 meses

Experiéncia direta e de natureza
similar

Aptiddo para gestdo integrada
dos sete nucleos

A documentacdo reunida demonstra que a Oficina do Parque possui experiéncia
continuada, recente, diversificada e compativel com o objeto. A combinacdo entre
gestdo esportiva, coordenacdo territorial, integracdo socioeducativa e administracdo de
instrumentos publicos oferece base suficiente para executar o Marica Esporte Presente
com continuidade, seguranca, organizacdo e capacidade de comprovacdo dos

resultados.

23. INFRAESTRUTURA, MATERIAIS E LOGISTICA

A gestdo da infraestrutura, dos materiais e da logistica observara as caracteristicas
especificas dos sete nucleos e das modalidades neles desenvolvidas. Quadras, piscinas,
espacos destinados as lutas, ambientes nauticos, areas de tiro com arco e demais
instalagdes demandam procedimentos diferenciados quanto a utilizagdo, seguranga,

armazenamento, conserva¢do e movimentacao de materiais.
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No periodo inicial de transicao, a Oficina do Parque realizard a conferéncia dos materiais
permanentes disponibilizados para a execucdo e o respectivo inventario, sob supervisao
do setor responsdvel da Secretaria Municipal de Esportes, observando o prazo de até 15

dias apds a assinatura do Termo de Colaboragao previsto no Termo de Referéncia.

O levantamento permitira identificar os bens efetivamente recebidos em cada nucleo,
sua localizacdo, quantidade e estado aparente de conservacao, bem como registrar
situacdes que demandem providéncia para a continuidade segura das atividades. O
inventario distinguira, de forma rastredvel, os bens municipais disponibilizados, os
recursos proprios da Oficina eventualmente alocados a parceria e os bens que venham
a ser adquiridos com recursos do instrumento, evitando confusdo patrimonial entre

origens distintas.

A conferéncia dos bens sera realizada paralelamente a continuidade dos atendimentos
e ndo constituird condicdo para suspensdo generalizada das atividades. Quando
determinada estrutura, material ou equipamento apresentar condi¢cdao incompativel
com o uso seguro, a Oficina adotara as medidas preventivas cabiveis dentro de sua

competéncia e encaminhara a situagao pelos fluxos institucionais pertinentes.

Para fins de gestdo interna, os materiais poderao ser classificados segundo sua condi¢ao
de utilizacdo, distinguindo-se aqueles disponiveis e adequados ao uso; disponiveis com
necessidade de manutenc¢ao ou avaliacdo; insuficientes para a demanda identificada;
inadequados para utilizacdo segura; ou nao disponiveis. Essa classificacdo funcionara
como instrumento de organizacdo e priorizacdo das providéncias, sem produzir, por si

s0, autorizacdo para aquisi¢do ou substituicao.

As necessidades de reposicdo, manutencdo, contratacdo ou aquisicdo identificadas
durante a conferéncia serdo confrontadas com a programacao efetivamente executada,
os quantitativos existentes, as condi¢cdes de seguranca e as rubricas e recursos

aprovados para a parceria. Dessa forma, a Oficina buscard evitar tanto a
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indisponibilidade de itens necessdrios ao funcionamento quanto aquisicdes

desvinculadas das necessidades reais dos nucleos.

Os registros patrimoniais serdo atualizados durante a execucdo sempre que houver
aquisicdo, movimentacdo, transferéncia, manutencdo, baixa ou outra ocorréncia
relevante envolvendo bens vinculados a parceria. Os documentos correspondentes
integrardo os controles administrativos e, quando aplicavel, os instrumentos de

prestacdo de contas.

A logistica sera organizada de forma integrada entre a gestdo central e os sete nucleos,
abrangendo recebimento, armazenamento, distribuicdo, controle de saida e
movimenta¢ao de materiais, de modo a assegurar que 0s recursos sejam direcionados
as unidades e atividades as quais estejam vinculados e permanecam identificaveis

durante toda a vigéncia.
Arena Flamengo

A Arena Flamengo concentra a maior capacidade de atendimento e demanda
organizacdo compativel com a circulacdo de diferentes turmas ao longo do dia. A
operacao deverd considerar areas esportivas, ambientes de apoio, circulagao, recepcao,
armazenamento, banheiros, vestiarios e espacos eventualmente destinados as

atividades aquaticas.

Para as modalidades coletivas, deverao estar disponiveis bolas, redes, coletes, cones,
marcadores, apitos, crondmetros e materiais de iniciacdo. Gindastica, circuitos funcionais
e atividades recreativas utilizardo colchonetes, arcos, cordas, bastdes, elasticos, steps e

equipamentos compativeis com o perfil das turmas.

As areas de piscina exigirdo atencdo especifica a qualidade da agua, limpeza, acesso,
sinalizacdo, equipamentos de salvamento e materiais utilizados nas aulas. Pranchas,
flutuadores, espaguetes, boias, raias e demais itens somente poderao ser utilizados apds

verificacdo de suas condicdes.
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A capacidade estimada de 2.000 atendimentos semanais exige controle rigoroso da
retirada e devolugdo de materiais, manuten¢ao de estoque de consumo e apoio

permanente a organizagdo dos espacos entre as turmas.
Arena Mumbuca — CEU

A infraestrutura do CEU da Mumbuca reune caracteristicas esportivas, culturais e
comunitdrias. A utilizacdo dos espacos devera ser compatibilizada com as demais
atividades existentes, evitando conflitos de horarios e garantindo circulacdo segura

entre participantes e usuarios do equipamento.

As atividades de futsal utilizardo bolas, redes, coletes, cones e materiais de treinamento.
Para o skate, deverdo ser avaliadas as condicdes da pista, das superficies e dos
equipamentos de protec¢ao, incluindo capacetes, joelheiras, cotoveleiras e protetores de
punho. Circuitos funcionais, gindstica e ritmos demandardo colchonetes, elasticos,

steps, caixas de som e materiais de apoio.

A logistica observara o uso compartilhado do CEU, a necessidade de guarda segura dos

equipamentos e a organizacdo dos eventos que rednam escolas, familias e comunidade.
Arena Itapeba

A Arena ltapeba apresenta forte vocagao para lutas e artes marciais. O espago destinado
as aulas devera possuir piso adequado, area livre de obstdculos, ventilacdo, iluminacdo

e condicdes para separac¢ao das turmas por faixa etdria e nivel técnico.

Entre os materiais de referéncia estdao tatames, aparadores, sacos de treinamento,
manoplas, luvas, protetores, cordas, crondOmetros e itens de preparacdo fisica. Cada
modalidade tera equipamentos compativeis com suas técnicas e regras, evitando o

compartilhamento de materiais inadequados.
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Tatames, luvas, protetores e superficies de contato deverdao passar por limpeza
frequente. Materiais danificados, deformados ou sem condi¢Ges de higienizagao serao

retirados de uso e encaminhados para manutencao ou substituicdo.
Arena ltaipuagu

A Arena ltaipuacu atenderd modalidades coletivas, atividades funcionais, iniciacdao
esportiva e praticas ritmicas. A infraestrutura deverd permitir a alternancia entre

futebol, futsal, basquete, circuitos, funcional infantil e atividades destinadas a adultos.

Serdo utilizados bolas de diferentes modalidades e tamanhos, redes, tabelas e aros em
condicbes adequadas, coletes, cones, barreiras, bambolés, cordas, colchonetes,
eldsticos, steps e materiais de coordenacdo motora. Equipamentos sonoros poderdo

apoiar aulas de ritmos e atividades coletivas.

A elevada rotatividade das turmas exigira pontos definidos para armazenamento,
conferéncia diaria dos materiais e organizacdao das quadras entre os hordrios. A
programacao de festivais e eventos devera considerar a circulacdo de publico e a

preservacao das areas regulares de atendimento.
Arena Caxito

A Arena Caxito terd sua estrutura organizada conforme a grade validada durante a
implantagao e a vocagao esportiva identificada no territério. O reconhecimento inicial
verificard quadra ou area de pratica, iluminagdo, condi¢des do piso, areas de circulagao,

banheiros, acessibilidade e locais de armazenamento.

Nas atividades de ténis e iniciacdo esportiva, poderdao ser utilizados raquetes de
diferentes tamanhos, bolas, redes, marcadores, cones e materiais de coordenacdo. A
programacao recreativa podera utilizar bolas, cordas, arcos, colchonetes e

equipamentos leves.
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Por possuir capacidade estimada menor, o nucleo permitira organizagao mais préxima
das turmas e da comunidade. Isso ndo reduz as exigéncias de inventario, seguranca,

limpeza e conservagao dos bens.
Projeto Navegar — Boqueirao

A infraestrutura do Projeto Navegar envolve ambiente aberto e contato direto com a
lagoa, exigindo protocolos especificos. Antes das atividades, serao avaliadas as
condicGes climaticas, a qualidade visual do ambiente, a drea de embarque e

desembarque, a estabilidade dos acessos e a seguranca da rota utilizada.

O conjunto de materiais poderd incluir embarcacdes, remos, coletes salva-vidas, boias,
cabos, suportes, itens de sinalizacdo e equipamentos para comunicacdo. Cada
embarcacdo devera possuir identificacdo e controle de uso. Coletes e demais
equipamentos de protecdo serdo organizados por tamanho e inspecionados antes da

liberagao.

Apds as atividades, os materiais deverao ser higienizados, secos e armazenados em local
apropriado. Danos, perda de componentes ou sinais de desgaste serdao registrados
imediatamente. Nenhuma embarcagdo ou equipamento de protecdo podera

permanecer em uso quando houver duvida sobre sua seguranca.

O transporte e a movimentagdo dos equipamentos observarao as dimensdes, o peso e
os cuidados necessarios a preservagao. Eventos nauticos somente serao realizados apds
planejamento especifico de seguranca e definicdo das condi¢cdes para suspensido ou

remarcagao.
Arena de Tiro com Arco — Itapeba

A Arena de Tiro com Arco contard com organizacao fisica compativel com o controle da
modalidade. A drea deverd possuir linha de tiro definida, distancias sinalizadas, espaco

de espera, anteparos adequados e zona de seguranca sem circulacdo indevida.
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Os materiais poderdo compreender arcos de diferentes poténcias, flechas, alvos,
suportes, anteparos, protetores de bracgo, dedeiras, aljavas e ferramentas basicas de
ajuste. Arcos e flechas deverao ser conferidos antes e depois das aulas, com registro de

danos e separagdo dos itens que necessitem de manutengao.

O armazenamento serd restrito a equipe autorizada. Flechas, pontas e demais
componentes ndo poderdo permanecer acessiveis fora dos horarios de atividade. A
entrega aos participantes e a devolugao ao final das aulas ocorrerao sob supervisao do

profissional responsavel.
Organizacao logistica comum

A gestdo logistica serd integrada, mas respeitara as necessidades de cada nucleo. Os
coordenadores e assistentes de logistica manterdao registros de entrada, saida,
transferéncia, consumo, manutencdo e descarte dos materiais. A movimentacdo de
bens entre unidades somente ocorrera com autoriza¢do e identificacdo do nucleo de

origem e destino.

Cada unidade contara com relacdo atualizada dos materiais sob sua responsabilidade.
Os itens de uso frequente permanecerdao organizados por modalidade, enquanto
equipamentos de maior valor ou risco terdo acesso controlado. Produtos de limpeza,

materiais de escritdrio e itens esportivos serdo armazenados separadamente.

As aquisicdes observardao o planejamento da parceria, as especificacdes técnicas e a
correspondéncia com as atividades. Sempre que possivel, serdo priorizados materiais
resistentes, lavaveis, ajustaveis e adequados ao uso coletivo. Equipamentos destinados
a criancas, pessoas com deficiéncia ou modalidades especificas deverdo apresentar

caracteristicas compativeis com o publico.

A manutencdo preventiva abrangera quadras, redes, tabelas, tatames, equipamentos
aquaticos, embarcacbes, arcos, alvos e demais materiais. Pequenos reparos

relacionados ao uso cotidiano serdo acompanhados pela equipe operacional.
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Intervengdes que envolvam estrutura predial, rede elétrica, obras ou responsabilidade

patrimonial do Municipio serdo comunicadas a Secretaria Municipal de Esportes.

A logistica de transporte atendera a distribuicdo de materiais, aos eventos, a fiscalizacao
dos nucleos e as necessidades operacionais da parceria. Os deslocamentos serdo
registrados e planejados de modo a reduzir percursos desnecessarios e assegurar que

0s equipamentos cheguem aos locais nas condicdes adequadas.

Ao final de cada més, a coordenacdo consolidard as solicitacbes de reposicao,
manutencdo e aquisicdo. As prioridades considerardao segurancga, continuidade das

aulas, numero de participantes, frequéncia de uso e disponibilidade orcamentaria.

Bens adquiridos com recursos da parceria serdo identificados e incorporados ao controle
patrimonial correspondente. Ao término da vigéncia, a Oficina do Parque apresentara
inventario atualizado, com indicacdo da localizacdo e do estado de conservacdao dos

itens.

24. ACESSIBILIDADE, INCLUSAO, DIVERSIDADE E PROTECAO INTEGRAL

O acesso ao esporte somente se concretiza quando os participantes conseguem
ingressar, permanecer e desenvolver suas potencialidades em condi¢des de seguranga,
respeito e igualdade. A Oficina do Parque adotara a acessibilidade e a protecado integral
como elementos permanentes da gestao dos sete nucleos, abrangendo infraestrutura,

comunicacao, metodologia, formacdo das equipes e relacionamento com as familias.

A Lei Brasileira de Inclusdo estabelece o direito das pessoas com deficiéncia a
participacdo em atividades esportivas, recreativas e de lazer em igualdade de
oportunidades, com eliminacdo de barreiras e oferta de recursos de acessibilidade. A Lei
n2 10.098/2000 também orienta a supressdo de obstaculos nos espagos, mobiliarios,

transportes e meios de comunicacao.

Essa diretriz encontra base concreta em Marica. Em setembro de 2026, a rede municipal
informou que o Projeto Marica Esporte Presente possuia 650 pessoas com deficiéncia
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cadastradas, oferta de sete modalidades adaptadas e participacdo em turmas regulares
mediante avaliagdo técnica. A parceria deverd preservar e ampliar essa experiéncia,

evitando retrocessos na continuidade das atividades inclusivas.

A acessibilidade sera trabalhada em quatro dimensdes complementares:

Dimensao Aplicagao nos nucleos

Verificagdo de rotas, entradas, circulagéo, banheiros, areas de pratica,
Fisica sinalizagéo e condigdes de uso por pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida

Informagbes em linguagem simples, apoio visual, leitura acessivel,
Comunicacional comunicagao por diferentes canais e recursos adequados as necessidades
dos participantes

Adaptacao de regras, materiais, exercicios, tempo, intensidade e forma de

Metodoldgica participacao nas modalidades

Formagéo das equipes, enfrentamento ao capacitismo, respeito a autonomia

AL e valorizagédo das capacidades de cada pessoa

Durante a implantacdo, cada nucleo sera vistoriado para identificacdo de barreiras. As
situacOes encontradas serdo registradas por prioridade e encaminhadas a coordenacao
e a Secretaria Municipal de Esportes. Ajustes operacionais, reorganizacao dos espagos e
recursos de apoio serdao adotados sempre que estiverem dentro do alcance da parceria.

Intervengdes estruturais serdao formalmente comunicadas ao Municipio.

A inscricao da pessoa com deficiéncia ndo dependera de desempenho esportivo ou de
adequacdo prévia a um padrao de turma. O acolhimento identificard interesses,
experiéncias, formas de comunica¢do, necessidade de apoio e eventuais cuidados
relacionados a seguranca. Quando indicada, a avaliacdo multidisciplinar servira para
orientar a atividade mais adequada e as adaptacOes necessarias, sem assumir carater

eliminatorio.

Marica ja utiliza essa estratégia nas arenas do Flamengo e de Itaipuacu, onde criancas
com deficiéncia participam de atividades voltadas ao desenvolvimento motor,

equilibrio, fortalecimento fisico e socializacdo, com encaminhamento orientado por

248
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



equipe multidisciplinar. O modelo demonstra que inclusdo, avaliacdo técnica e

envolvimento familiar podem atuar de forma articulada.

A participagdao podera ocorrer em turmas regulares, turmas adaptadas ou atividades
combinadas, considerando a preferéncia do participante, seus objetivos e as condi¢des
de seguranca. A existéncia de uma deficiéncia nao justificard, por si s, separa¢ao ou

encaminhamento automatico para grupo especifico.

Os profissionais poderdao adaptar distancias, duracdo, regras, materiais, intensidade e
forma de execucgdo. Bolas sonoras, marcadores visuais, alvos ampliados, equipamentos
de apoio, instrucdes demonstrativas e acompanhamento individual poderdo ser
utilizados conforme a modalidade. As adaptagdes deverdao ampliar a autonomia, e nao

produzir exposicao ou dependéncia desnecessaria.

O Projeto Navegar poderd incorporar praticas de remo adaptado, desde que estejam
disponiveis equipamentos, apoio e condi¢des seguras de embarque. O Municipio ja
desenvolve atividades de remo paralimpico no Espaco Navegar, na Orla do Boqueirdo,
oferecendo uma referéncia territorial para a continuidade e o aprimoramento dessa

atuacao.

Na Arena Flamengo e nos demais espacos compativeis, poderdo ser realizadas vivéncias
de bocha, futsal adaptado, basquete, circuitos, natacdo, danga e outras praticas
inclusivas. Em setembro de 2026, a Arena Flamengo recebeu o Festival Paralimpico,
reunindo criangas e jovens, com e sem deficiéncia, em experiéncias de bocha, basquete

e futsal.

A diversidade serd reconhecida como caracteristica da comunidade atendida. Nenhuma
pessoa podera sofrer tratamento desigual em raziao de raca, cor, origem, género,
orientacdo sexual, identidade de género, religido, idade, deficiéncia, condicdo
socioecondmica ou composicao familiar. Situacdes de discriminacdo, intimidacao,

assédio ou violéncia receberdo resposta imediata da coordenacao.
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A organizagdo das atividades considerara também as necessidades das pessoas idosas.
Intensidade, tempo de recuperacao, mobilidade e condi¢des de saude serdao observados
na formacdo das turmas e na conducao das aulas. O Estatuto da Pessoa Idosa assegura
o direito ao esporte e ao lazer em condi¢gdes compativeis com a idade, refor¢ando a

importancia de uma oferta segura e acolhedora.

A protecgao integral terd atengao especial nas atividades com criangas e adolescentes. O
Estatuto da Crianc¢a e do Adolescente reconhece o direito ao esporte e ao lazer e exige
gue servicos, produtos e atividades respeitem sua condicdo peculiar de pessoa em

desenvolvimento.

Os procedimentos de protecdo incluirdo identificacdo dos responsaveis, autorizagdo
para participacdo e atividades externas, controle de entrada e saida, supervisdo durante
as aulas, comunicagao de ocorréncias e preservacgao da privacidade. Fotografias, videos
e informagdes pessoais somente serao utilizados de acordo com as autorizagdes e

finalidades institucionais.

O contato entre profissionais e participantes devera ocorrer em ambientes apropriados
e dentro das atividades do projeto. S3o incompativeis com a proposta castigos fisicos,
humilhagdes, ameacas, comentdrios sexualizados, constrangimentos, favorecimentos

indevidos ou qualquer conduta que explore relacdes de poder ou vulnerabilidade.

Suspeitas ou relatos de violéncia serdo acolhidos com atencdo, sem exposicao,
culpabilizacao ou promessa de sigilo absoluto quando houver risco. A equipe registrara
apenas as informacgdes necessdrias e comunicara a situacdo a coordenacdo, que avaliara

0 acionamento dos responsaveis e dos 6rgaos da rede de protecao.

Os profissionais receberdao formacdo sobre acessibilidade, inclusdao, diversidade,
prevencao de violéncias e atendimento a criancas, adolescentes e pessoas com
deficiéncia. A capacitacdo utilizara situacdes concretas dos nucleos, permitindo revisar

praticas e construir respostas comuns.

250
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



O acompanhamento considerara nimero de participantes com deficiéncia, modalidades
adaptadas, presenga em turmas regulares, adaptagdes realizadas, barreiras
identificadas e a¢cGes com as familias. Esses dados ndo serdo utilizados para rotular
participantes, mas para avaliar se as condi¢Oes de acesso e permanéncia estdo sendo

efetivamente garantidas.

A inclusdo também serd observada nos 36 eventos previstos. Programacao, circulacao,
atividades, comunicagao e atendimento deverao permitir a participacao de pessoas com
diferentes necessidades. O objetivo ndo sera criar acdes paralelas, mas assegurar que as
pessoas possam integrar a vida esportiva e comunitadria dos nucleos com autonomia,

seguranca e pertencimento.

25. COMUNICAGAO E MOBILIZAGAO TERRITORIAL

A comunicac¢do do Projeto Marica Esporte Presente tera fungdo publica e operacional.
Além de divulgar atividades, devera orientar inscricdes, informar mudancas na
programacao, mobilizar familias, aproximar escolas e assegurar que a populagdo

conhega as oportunidades disponiveis nos sete nucleos.

O projeto ja dispde de plataforma eletronica com apresentacao dos nucleos, atividades
e formuldrio de inscricdo, inclusive com campos destinados a identificacdao de
necessidades relacionadas a deficiéncia. Esse canal constitui uma referéncia importante

para organizar o ingresso e facilitar o acesso as informacdes.

A estratégia combinard comunicacao digital e mobilizacao presencial. Essa articulagao é
necessaria porque parte do publico poderd ndo acompanhar regularmente as redes
sociais, ter dificuldade de acesso a internet ou depender das escolas, familias e

liderancas comunitdarias para conhecer a programacao.

Plano de comunicac¢ao e mobilizacao
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Informacéo institucional

Inscri¢cbes e vagas

Programacgao esportiva

Comunicagao com
familias

Mobilizagao escolar

Mobilizagdo comunitaria

Transparéncia dos
resultados

Divulgagéo do objeto, gratuidade,
nucleos, modalidades, publico e
formas de participagao

Divulgagéo de vagas disponiveis,
horarios, documentos e listas de
espera

Publicacdo das grades, eventos,
festivais e atividades complementares

Avisos sobre frequéncia, horarios,
seguranga, reunides e eventos

Visitas, apresentagéo das
modalidades e encaminhamento de
estudantes

Divulgagao territorial, escuta e
aproximagao com organizagdes locais

Divulgagao de atendimentos, acoes,
eventos e resultados alcangados

Site, redes sociais, cartazes
e informativos

Plataforma de inscrigéo,
atendimento nos nucleos e
canais digitais

Murais, redes sociais,
mensagens e materiais
impressos

Contato direto, grupos
informativos e reunides

Escolas, reunides, oficios e
acdes demonstrativas

Visitas, distribuicao de
materiais e atividades
abertas

Relatérios, pegas
informativas e canais
institucionais

Permanente

Conforme disponibilidade

Semanal e mensal

Conforme necessidade

Planejamento quadrimestral

Continua

Mensal e ao final da
parceria

A comunicacdo institucional utilizard linguagem clara, objetiva e compativel com os
diferentes publicos. As informacbes essenciais deverdao responder onde ocorre a
atividade, quem pode participar, quando acontece, como realizar a inscri¢ao e qual canal

utilizar para obter orientacdo.

As pecas digitais e impressas observardo a identidade visual definida para a parceria e a
correta aplicacdo das marcas institucionais. A divulgacdo tera carater educativo,
informativo e de orientacdo social, sem nomes, imagens, frases ou elementos que
caracterizem promocgao pessoal de dirigentes, agentes publicos ou integrantes da

organizacgao.

A publicacdo de fotografias e videos respeitara as autoriza¢cdes de uso de imagem e a
protecdo de criancas e adolescentes. Registros destinados a comprovacao da atividade
ndo serdo automaticamente utilizados em campanhas publicas. Imagens que exponham
situacdes de vulnerabilidade, atendimento individual ou informacdes de saude serdo

evitadas.

A acessibilidade também orientara a producdo dos conteudos. Videos poderdo conter

legendas; imagens publicadas nas redes serdo acompanhadas de descricao; materiais
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utilizardo contraste, tamanho de fonte adequado e linguagem simples. Informacdes

relevantes nao deverao depender exclusivamente de cores, dudios ou recursos visuais.

A mobilizacdo presencial partird do entorno de cada nucleo. Durante a implantacao, a
equipe identificard escolas, unidades de saude, servicos socioassistenciais, associacoes,
coletivos, projetos culturais e espagos comunitarios situados nos territérios atendidos.
O mapeamento serd atualizado durante a execucdo, com registro dos contatos e das

acoes realizadas.

As escolas publicas municipais localizadas em um raio de dois quildometros dos nucleos
receberdo atencdo prioritaria. A meta sera visitar quadrimestralmente pelo menos 70%
das unidades mapeadas, apresentando modalidades, horarios, vagas e possibilidades
de acdes conjuntas. As visitas serdo registradas por meio de agenda, identificacdo da

escola, profissional responsavel e encaminhamentos realizados.

Na Arena Flamengo, a mobilizacdo podera envolver as unidades escolares do eixo da
Avenida Roberto Silveira, a USF Billu e organizacdes do bairro. Na Mumbuca, o préprio
CEU permitird aproximagao com servicos culturais e sociais, além da Escola Municipal
Joaquim Eugénio dos Santos. Itapeba e Caxito poderdo articular as escolas do mesmo
eixo territorial, enquanto Iltaipuacu exigira estratégia compativel com a extensdo e a
dispersao do bairro. O Projeto Navegar poderd mobilizar escolas do Boqueirao, Barra de

Marica e Zacarias para vivéncias esportivas e ambientais.

Os profissionais realizardo visitas de apresentacdo e poderdao promover pequenas
demonstracdes, circuitos de experimentacdo e rodas de conversa. A finalidade sera
transformar a divulgacdo em contato direto com a pratica esportiva, permitindo que

estudantes e familias compreendam as modalidades antes da inscricao.

A comunicacdo com os participantes matriculados tera cardter mais direto. Alteracdes
de hordrio, suspensao localizada, mudanca de espag¢o ou cancelamento por condicdo

climatica deverdo ser informados com antecedéncia possivel. Nos casos do Projeto
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Navegar e de atividades externas, os canais de aviso rapido serdo fundamentais para

evitar deslocamentos desnecessarios.

Mensagens destinadas a grupos ndo deverdo expor telefones, dados pessoais,
deficiéncia, condicdes de saude ou situacgdes individuais. Questdes relacionadas a
frequéncia, comportamento, matricula ou acompanhamento serdo tratadas

diretamente com o participante ou responsavel.

O assistente de marketing organizara o calenddrio de conteudos, os registros e as
solicitacdes de divulgacdo, em didlogo com a coordenagdo geral e com a Secretaria
Municipal de Esportes. Professores e equipes dos nucleos poderdo contribuir com
pautas e informag¢des, mas a publicacdo dependerd de conferéncia prévia quanto a

precisdo, a autorizacdo e a identidade institucional.

A estratégia serd acompanhada por indicadores que demonstrem resultado, e ndo
apenas volume de publica¢gbes. Serdo observados numero de escolas e instituicdes
mapeadas, percentual de visitas realizadas, acdes de mobilizacdo, pessoas orientadas,
procura por vagas, inscricdes decorrentes das agdes, ocupacdo das turmas e

participacdo nos eventos.

Os relatérios mensais apresentardo as principais a¢des, os materiais produzidos, os
publicos alcangados e os resultados observados. Dificuldades de comunica¢ao, baixa
procura ou concentracdo excessiva de demanda em determinada turma deverdo gerar

ajustes nos canais e nos territérios priorizados.

Ao final da parceria, a Oficina do Parque consolidard os contatos institucionais,
materiais, registros e aprendizados produzidos. Esse acervo permitira a continuidade da

mobilizacdo e reduzirad a perda de informac¢des em eventual transicdo da gestao.

26. GESTAO DA INFORMACAO E PROTECAO DE DADOS

A execucdo do Projeto Marica Esporte Presente produzira informacdes relacionadas a
participantes, responsaveis, profissionais, fornecedores, atividades, frequéncia, eventos
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e movimentacao financeira. Esses dados serdo organizados de forma a apoiar a gestao

e a comprovacgao das metas, sem ampliar a coleta além do necessdrio para a parceria.

O tratamento observard a Lei Federal n2 13.709/2018 — Lei Geral de Protec¢do de Dados
Pessoais —, que protege a liberdade, a privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade. No ambito municipal, serdo consideradas as diretrizes do Decreto n?
840/2022, que regulamenta a LGPD na Administracdo Publica de Marica, e suas

alteragdes posteriores.

A gestdo das informacgdes seguird os principios da finalidade, adequacdo, necessidade,
transparéncia, segurancga, prevencdo e responsabilizacdo. Cada dado coletado deverd
possuir uma justificativa relacionada a inscricdo, ao atendimento, a seguranga, ao

monitoramento, a prestagao de contas ou ao cumprimento de obrigagdo legal.

Quadro - Informagodes tratadas na parceria

Inscricdo, matricula,
organizagao das turmas e
comunicagao

Nome, data de nascimento, enderego,
contato, nucleo, modalidade e turma

Equipe administrativa e

Cadastro dos participantes coordenacao autorizada

Protegéo de criangas e
adolescentes, comunicagao
e emergéncias

Equipe administrativa e

Dados dos responsaveis = .
coordenacéo autorizada

Nome, contato, vinculo e autorizagdo

Dados sensiveis

Frequéncia e atendimento

Imagens e registros

Dados dos profissionais

Informagdes financeiras

Deficiéncia, condigédo de saulde,
alergias e necessidade de adaptacéo

Presencas, auséncias, justificativas e
movimentacao da matricula

Fotografias e videos de atividades e
eventos

Documentagéo pessoal, formagéo,
registro profissional, frequéncia e
informacdes trabalhistas

Contratos, pagamentos, notas fiscais
e dados bancarios

Seguranga, incluséo e
adequacao das atividades

Monitoramento, permanéncia
e comprovagao das metas

Comprovagao, memoria e
comunicagao institucional

Recrutamento, contratacéo,
pagamento e prestagéo de
contas

Execucéo financeira,
controle e prestacdo de
contas

Profissionais autorizados e
equipe multidisciplinar

Professores, administragao
e coordenagao

Comunicagéo e
coordenagéo, conforme
autorizagao

Recursos humanos, gestao
e setores autorizados

Gestao financeira,
contabilidade e fiscalizagao

A coleta ocorrera por formularios fisicos ou eletrénicos, sistemas de inscricdo, listas de
frequéncia e documentos administrativos. Os formularios informardao, de maneira
simples, quais dados sdo solicitados, para que serdo utilizados e quais canais poderao

ser acionados em caso de duvida.
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Dados relacionados a saude, deficiéncia, raca ou outras caracteristicas pessoais
receberdo protecdo reforcada. Essas informagdes ndo constardao em listas publicas,
grupos de mensagens, pecas de divulgacdo ou relatdrios de circulacdo ampla. Relatérios
gerais utilizardo dados consolidados ou anonimizados sempre que a identificacdao

individual ndo for necessaria.

O tratamento de dados de criancas e adolescentes considerard seu melhor interesse,
conforme o artigo 14 da LGPD e as orientacdes da Autoridade Nacional de Prote¢do de
Dados. A coleta ficara limitada as informacGes necessarias para participacdo segura no
projeto, com comunicacao adequada aos responsaveis e, conforme a idade, aos préprios

participantes.

O consentimento serd utilizado quando constituir a base adequada, especialmente em
situacdes facultativas, como determinadas formas de uso publico de imagem. A
execucdo do cadastro, da frequéncia e da prestacdo de contas poderd se apoiar em
outras hipdteses legais aplicdveis. Dessa forma, a autorizacdo de imagem ficara

separada da matricula e sua recusa ndo impedira a participacdo nas atividades.

Fotografias destinadas a comprovacdo da execucdo serdo produzidas de maneira
respeitosa e sem exposicdo de situagdes de vulnerabilidade. A publicacdo em redes
sociais ou materiais promocionais dependerd de finalidade definida e autorizacdo
correspondente. Registros de criangas e adolescentes nao deverao conter informacgdes

que facilitem sua localizagao, rotina ou identificacao indevida.

O acesso aos sistemas e arquivos serd definido de acordo com as atribuicdes
profissionais. Cada usuario devera utilizar credencial individual, sem compartilhamento
de senhas. Sempre que o0s recursos disponiveis permitirem, serdo adotados
autenticacdo reforcada, copias de seguranca, controle de permissdes e protecdo dos

dispositivos.

Documentos fisicos permanecerdao em armarios ou ambientes com acesso controlado.

Planilhas contendo dados pessoais ndo serdo armazenadas em equipamentos publicos
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de uso coletivo, contas pessoais ou dispositivos sem protecdo. Informacdes sensiveis

ndo serdao encaminhadas por grupos abertos de mensagens.

O compartilhamento com a Secretaria Municipal de Esportes ocorrerda dentro das
finalidades de gestdo, fiscalizacdo, monitoramento e prestacdo de contas. Escolas,
unidades de saude e servicos da rede receberdo apenas as informacgdes estritamente
necessarias para a acdo conjunta ou para o encaminhamento, respeitadas a

competéncia institucional e a seguranca do participante.

Prestadores de servicos que tenham acesso a dados pessoais deverdao assumir
obrigacdes de confidencialidade, seguranca e uso restrito. Os contratos indicardo a
finalidade do acesso e proibirdo utilizacdo prépria, venda, divulgacdo ou retengao

indevida das informacoes.

Os papéis e as responsabilidades dos agentes de tratamento serdo formalizados
conforme as caracteristicas da parceria. A Oficina do Parque mantera interlocu¢do com
a Secretaria Municipal de Esportes e com os responsaveis institucionais pela protecdo
de dados, atendendo as orientagdes relacionadas ao tratamento realizado durante a

execucgao.

Solicitacbes de acesso, correcdo ou atualizacdo serdo recebidas pelos canais
institucionais e encaminhadas aos responsaveis. Pedidos de exclusdo serdao analisados
considerando a finalidade, a base legal e os prazos de guarda obrigatdrios,
especialmente quando os documentos integrarem a prestacdo de contas ou a

comprovacdo da execugao.

Os dados permanecerdo armazenados somente pelo periodo necessario ao
cumprimento das finalidades, das obrigacdes legais, contratuais e de controle.
Encerrados os prazos aplicaveis, os documentos serdo devolvidos, eliminados ou

anonimizados de forma segura, conforme orientacdo da Administracao Municipal.
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Qualquer perda, acesso indevido, envio equivocado, alteracdo ndo autorizada ou
exposicdo de informagdo sera tratado como incidente de seguranca. A equipe devera
comunicar imediatamente a coordenacdo, preservar as evidéncias e adotar medidas
para interromper o problema. A Secretaria Municipal de Esportes e os responsaveis pela
protecdo de dados serdo informados para avaliacdo das providéncias e comunicacdes

legalmente cabiveis.

A capacitacdo dos profissionais incluird orientagdes sobre privacidade, uso de imagens,
armazenamento, compartilhamento, seguranca de senhas e atendimento aos titulares.
Novos integrantes receberdao essas informagdes antes de acessar cadastros,

documentos ou sistemas.

Ao final da parceria, sera realizado inventario das bases, pastas, sistemas e documentos
produzidos. A transicdo observara procedimentos seguros de entrega, bloqueio de
acessos, devolucdo de equipamentos e eliminacdo de cépias indevidas, preservando

apenas os registros cuja manutencdo seja necessaria e autorizada.

27. MONITORAMENTO E AVALIACAO

27.1. Instrumentos de Acompanhamento

A Oficina do Parque manterd acompanhamento sistematico da execucdo dos sete
nucleos durante toda a vigéncia da parceria, desde o periodo inicial de transi¢cdo até o
encerramento dos 180 dias. O monitoramento interno tera como finalidade verificar a
correspondéncia entre planejamento e execuc¢do, acompanhar o cumprimento das
metas, identificar dificuldades e desvios em tempo habil e produzir informacdes
consistentes para a gestdo da parceria, para os Relatérios Técnicos Mensais e para o

acompanhamento exercido pela Secretaria Municipal de Esportes.

O fluxo de acompanhamento serd organizado a partir da producao dos registros nos
proprios nucleos. Os profissionais responsaveis registrardo as atividades e ocorréncias

pertinentes; as instancias de supervisdao e coordenacao verificardo a consisténcia das
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informacdes; e a gestdo central consolidara os resultados por nucleo, modalidade,

turma, periodo e indicador aplicavel.

A consolidagdo permitira comparar os resultados realizados com os parametros e metas
estabelecidos para a parceria. Quando forem identificados desvios, dificuldades ou
resultados inferiores ao previsto, a Oficina analisara suas possiveis causas e adotara,
dentro de sua competéncia, as providéncias corretivas cabiveis, com registro da medida,
do responsavel pelo acompanhamento, do prazo aplicdvel e da posterior verificacao de
seus efeitos. Situacbes que dependam de manifestacdo ou providéncia da

Administracdo serdao encaminhadas a Secretaria pelos fluxos institucionais préprios.

O acompanhamento combinara informagdes quantitativas, qualitativas, operacionais e
financeiras, respeitada a natureza de cada indicador. Serdo acompanhados, entre outros

elementos:

atendimentos realizados e sua distribuicdao pelos nucleos;

e matriculas e ocupacdo das vagas;

e frequéncia e permanéncia dos participantes;

e funcionamento das turmas e modalidades;

e realizacdo dos eventos esportivos;

e integracdo com as escolas municipais abrangidas pelo raio de referéncia;
e horas de capacitacao realizadas pela equipe;

e participacdo de voluntdrios nos parametros previstos;

e condig¢des de funcionamento, seguranca, acessibilidade e inclusao;

e ocorréncias relevantes e providéncias adotadas;

e execucdo das despesas e sua correspondéncia com as atividades e metas da

parceria.
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Para os indicadores quantitativos, serdao utilizados os critérios de apuracdo
estabelecidos no Termo de Referéncia e no Plano de Trabalho, preservando a distingao
entre pessoas matriculadas, participantes ativos, vagas e atendimentos. Cada presenca
em atividade sistemdtica e cada participacao valida em atividade assistematica sera

contabilizada segundo os parametros oficiais de atendimento.

As informacdes qualitativas decorrerdo dos registros das equipes, observacdes de
supervisao, reunides técnicas, ocorréncias, analise das condi¢des de execugao e demais
instrumentos adequados a gestdo cotidiana. Essas formas de acompanhamento
poderdo subsidiar ajustes gerenciais, mas ndo substituirdo as pesquisas formais de
satisfacdo previstas no Termo de Referéncia, que serdo realizadas por entidade

independente.

A Oficina manterd ainda os registros necessarios ao acompanhamento das metas de
integracdo com escolas, capacitacdo e voluntariado, utilizando os respectivos meios de

comprovagao previstos para cada indicador.

Os instrumentos de acompanhamento interno serdo articulados aos mecanismos
formais de gestdo, avaliacdo e controle da parceria. Quando houver aplicacdo de
protocolos para definicdo de marco zero ou avaliagdo final, serdo observados os
instrumentos autorizados pela Secretaria Municipal de Esportes. Da mesma forma, as
auditorias técnica e financeira serdo realizadas por instituicdo independente, nos

termos previstos para a parceria.

Os resultados consolidados subsidiarao os Relatérios Técnicos Mensais, nos quais serdo
demonstradas as atividades desenvolvidas, os resultados em relagdo as metas, as
dificuldades identificadas e as providéncias adotadas. O acompanhamento interno da
Oficina ndo se confundird com as atribuicdes de supervisdo, fiscalizacdo,

monitoramento e avaliacao préprias da Administracdo Publica.

Matriz de acompanhamento
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Informagoes acompanhadas Fontes principais Periodicidade

Participantes inscritos, matriculas Cadastros, fichas de
Atendimento ativas, vagas, presencgas e matricula e listas de Diario e mensal
atendimentos realizados frequéncia

Frequéncia média, auséncias
Permanéncia consecutivas, desisténcias,
transferéncias e lista de espera

Controle de frequéncia e

B Semanal e mensal
registros de contato

Turmas, modalidades, aulas
Grade, planos de aula e

Atividades revistas, realizadas, suspensas e o S Semanal e mensal
p p relatérios dos profissionais
repostas
Eventos Eventos realizados, modalidades, Planejamento, listas de Por evento e consolidado
publico e instituicées participantes presenca e relatorios mensal

Escolas mapeadas, visitas, acdes
Articulagao territorial conjuntas e participantes
encaminhados

Registros administrativos e

i x Mensal e quadrimestral
atas de reunido q

Satisfacdo, seguranga, acessibilidade,
Qualidade ocorréncias e percepgao dos
participantes

Pesquisas, registros de

P Periddica e final
ocorréncia e escutas

Presenca, cobertura das escalas, Folhas de frequéncia,

Equipe L L . = Mensal
quip capacitagao e substituicoes escalas e listas de formagao
. Materiais disponiveis, manutengéo, Inventarios, requisi¢oes e
Recursos e infraestrutura L L~ : P Mensal
reposigao e condigcbes dos espacos registros fotograficos

Despesas, saldos, contratos e
Execugéo financeira correspondéncia com as agodes
realizadas

Documentos contabeis e

e g . Mensal e por parcela
relatérios fisico-financeiros

A base de acompanhamento terd como referéncias centrais a previsdao de 15 mil
atendimentos mensais, a realizacdo de 36 eventos, a visita quadrimestral a pelo menos
70% das escolas publicas municipais situadas no raio de dois quilometros dos nticleos,
o alcance de 80% de satisfagao entre participantes e profissionais, a participagdao dos
trabalhadores em quatro horas mensais de capacitag¢ao e o estimulo ao voluntariado

nos parametros definidos para a parceria.

O atendimento sera contabilizado a partir da presencga nas atividades sistematicas e da
participacdo nas ag¢Oes assistematicas e nos eventos. O numero de atendimentos ndo
sera confundido com o numero de pessoas Unicas, pois um mesmo participante podera
frequentar diferentes aulas durante o més. Os relatérios apresentarao os dois dados

separadamente.
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As listas de frequéncia serdo preenchidas pelo profissional responsavel e verificadas pela
coordenacdo. Rasuras, duplicidades, auséncia de identificagao da turma ou divergéncias
entre lista e grade deverdo ser corrigidas antes da consolidacdo. Dados estimados
somente serdo utilizados em atividades abertas nas quais ndo seja possivel realizar

inscrigdo nominal, com indicagdo do método adotado.

Aimplantagao incluird a construgdo de um marco inicial, reunindo matriculas existentes,
turmas em funcionamento, hordrios, materiais e situacdo de cada nucleo. Esse
levantamento permitird comparar a condicdo recebida com os resultados alcancados
durante a parceria, evitando que a avaliacdo considere apenas numeros finais sem

referéncia inicial.

A avaliacdo intermediaria ocorrerd aproximadamente na metade da vigéncia. Serdo
examinados a ocupacdo das vagas, a regularidade das atividades, o cumprimento parcial
da programacdo de eventos, a articulacdo com as escolas, as condicdes dos
equipamentos e a execugao financeira. Os resultados orientardo os ajustes necessarios

para o periodo restante.

A avaliacdo final reunird os resultados dos seis meses, comparando metas, entregas,
dificuldades e medidas adotadas. Também serao identificadas praticas bem-sucedidas,

demandas ndo atendidas e recomendac¢fes para a continuidade do projeto.

As pesquisas de satisfacdo dos participantes e dos profissionais serdo realizadas por
entidade independente da execucdo direta. A pesquisa com usudrios deverd alcancar
amostra minima de 10% das pessoas matriculadas, enquanto a consulta aos
trabalhadores envolvera pelo menos 50% dos profissionais. Os instrumentos deverao
preservar o anonimato e permitir andlise por nicleo, sempre que o tamanho da amostra

for suficiente.

A meta de satisfagdo sera considerada alcangada quando pelo menos 80% dos

respondentes indicarem estar satisfeitos ou muito satisfeitos. Respostas negativas,
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sugestoes e comentarios também serdo examinados, pois poderdo revelar problemas

que ndo aparecem nos indicadores numéricos.

Ocorréncias relacionadas a acidentes, discriminacdo, violéncia, acessibilidade, falhas de
equipamento ou interrupcdo de atividades terdo acompanhamento especifico. O
registro indicard local, data, providéncias imediatas, encaminhamento e situagao

posterior. Informacgdes pessoais ou sensiveis ndo serdo expostas nos relatérios gerais.

A coordenacdo geral realizara reunides periddicas com as equipes para analisar os dados
e pactuar providéncias. As decisGes deverdo indicar problema identificado, acdo
necessaria, responsavel, prazo e forma de verificacdo. Dessa maneira, o monitoramento

funcionard como instrumento de gestdo e ndo apenas como produg¢do documental.

Os relatérios mensais apresentarao graficos e quadros sintéticos, acompanhados de
analise técnica. Variagbes significativas serdo explicadas a luz das condicdes de cada
nucleo, como mudancas de grade, clima, manutencdo, afastamentos, baixa procura ou

indisponibilidade de espaco.

A consisténcia das informacdes serd verificada por cruzamento entre listas de
frequéncia, grade de atividades, cadastros, escalas de profissionais, registros
fotograficos e documentos financeiros. Amostragens e visitas aos nucleos poderdo ser

utilizadas para confirmar a execuc¢ao e identificar necessidades de aprimoramento.

A Secretaria Municipal de Esportes terd acesso as informagdes necessarias ao
acompanhamento da parceria e poderd solicitar esclarecimentos, documentos ou
ajustes. A Oficina do Parque mantera os registros organizados e disponiveis, observando

os limites de acesso e protecdo de dados pessoais.

Ao final da vigéncia, o conjunto de indicadores, avaliacGes e relatérios formard uma
memoria técnica dos sete nucleos. Essa base permitird demonstrar os resultados
alcancados, apoiar a prestacao de contas e subsidiar decisdes sobre a continuidade da
politica publica.
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27.2. Relatoérios Mensais

Os Relatérios Técnicos Mensais de desenvolvimento das atividades constituirdo
instrumento regular de demonstracdo da execucao da parceria e permitirdo a Oficina do
Parque apresentar a Secretaria Municipal de Esportes, de forma organizada, o
funcionamento dos sete nucleos, o cumprimento das metas, as dificuldades verificadas

e as providéncias adotadas no periodo.

Cada relatdrio serd apresentado até o 152 dia do més subsequente ao periodo de
referéncia, conforme estabelecido no Termo de Referéncia. A consolidagao institucional
serd realizada pela estrutura central de gestdo da Oficina, com participacao das areas
responsaveis pelas informaces administrativas, esportivo-pedagdgicas, operacionais,

territoriais e, quando pertinente, financeiras.

Os registros produzidos nos nucleos constituirdo a base do relatério. As informacdes
serdo previamente verificadas e consolidadas de modo a permitir correspondéncia entre

os resultados apresentados e seus respectivos meios de comprovacgao.
O relatério contemplara, conforme aplicavel ao periodo:

o atividades desenvolvidas em cada nucleo, com identificacdo das modalidades,

turmas e programagao executada;

e quantitativo de participantes matriculados e ativos, vagas e atendimentos

realizados;

e frequéncia e demais informacdes necessdrias ao acompanhamento da

permanéncia dos participantes;

e comparacdo dos resultados alcancados com as metas e indicadores previstos

para a parceria;

e eventos esportivos, atividades complementares e demais acOes efetivamente

realizadas;
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e integracdo com as escolas municipais e outras articulagdes territoriais

relacionadas a execucao;

e acles e providéncias relacionadas a acessibilidade, inclusdo, protecdo e

seguranca dos participantes;

e capacitacOes realizadas com os profissionais e registros pertinentes a

participacdo de voluntarios;
e ocorréncias relevantes, dificuldades identificadas e providéncias adotadas;

e situacdo dos materiais, equipamentos ou condi¢des operacionais quando houver

repercussao sobre a execu¢ao;

e evidéncias pertinentes, como listas de presenca, registros administrativos,
programacdes, formuldrios e registros fotograficos quando cabiveis e

autorizados;

e andlise dos resultados do periodo e indicacdo das medidas necessdrias a

continuidade da execucao.

Quando ja estiver disponivel resultado de pesquisa formal de satisfacdo realizada por
entidade independente, esse resultado podera integrar o respectivo relatério técnico,

sem substituicdo ou antecipacdo por pesquisa produzida diretamente pela Oficina.

As informacodes serdo apresentadas de forma consolidada e, sempre que util a analise,
discriminadas por nucleo, modalidade, turma ou indicador. Graficos, tabelas e séries
comparativas poderdo ser utilizados para demonstrar quantitativos de usuarios,
frequéncia, atendimentos, metas e evolucdo dos resultados, desde que construidos a

partir dos registros de origem da execucao.

A analise mensal ndo se limitard a descricdo das atividades realizadas. A Oficina
confrontara os resultados efetivamente apurados com os parametros previstos para a

parceria, registrando as dificuldades identificadas, suas possiveis causas e as solucoes
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ou providéncias adotadas. Quando houver medida corretiva que dependa de
acompanhamento posterior, serdao identificados, conforme aplicavel, a providéncia, o

responsavel interno, o prazo e o meio de verificacao.

A evolucdo mensal poderd ser comparada aos periodos anteriores para fins de gestao,
desde que preservada a correta interpretagdao dos indicadores e consideradas as
particularidades de cada nucleo. A comparacao entre unidades ndo serd utilizada como
simples classificacdo de desempenho, mas como instrumento para identificar diferengas
de demanda, ocupacdo, frequéncia, condicbes operacionais ou outras situacdes que

exijam analise especifica.

As informacgdes financeiras eventualmente apresentadas no relatério técnico terdo
carater de correlacdo gerencial entre execucdo fisica e aplicacdo dos recursos, ndo se
confundindo com o Relatério de Prestacdo de Contas Financeira, que observara

periodicidade, documentacado e prazo prdprios definidos no Termo de Referéncia.

27.3. Pesquisas de Satisfacao

A avaliacao formal da satisfacao dos usuarios e dos profissionais integrara o sistema de
monitoramento da parceria e serd realizada por entidade independente da execucdo do
Projeto, conforme exigido no Termo de Referéncia. A Oficina do Parque fornecera a
entidade contratada as informacGes necessarias a definicdo do universo e da amostra,
observadas as regras de protecao de dados, sem substituir a instituicao independente
na aplicacdo dos instrumentos, na consolidacdo das respostas ou na apuracdo dos

resultados.

A pesquisa formal sera realizada no periodo previsto no planejamento da parceria, com
metodologia previamente definida e documentacdo suficiente para permitir a
identificacdo do universo considerado, da data de referéncia, do tamanho da amostra,

do numero de respostas validas e dos critérios utilizados na apuracao dos indicadores.
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Para os usuarios, a amostra compreendera, no minimo, 10% do total de alunos
matriculados, observados os parametros estabelecidos no Termo de Referéncia. O

instrumento contemplara, no minimo:

avaliacdo dos usuarios sobre os profissionais do Projeto;

avaliacdo das estruturas fisicas disponibilizadas;

avaliagdo das atividades oferecidas;

avaliagao final do Projeto como um todo.

Para os funcionarios e colaboradores, a pesquisa abrangerd, no minimo, 50% do total de

profissionais contratados, contemplando, no minimo:
e avaliacdo das praticas gerenciais;
e avaliacdo do treinamento e da qualificagao;
e avaliacdo da gestao como um todo.

A entidade independente podera incorporar dimensdes complementares pertinentes a
compreensao da experiéncia dos respondentes — como acolhimento, comunicacao,
acessibilidade, seguranca ou organiza¢ao das atividades — desde que preservados os
conteddos minimos obrigatérios e a comparabilidade necessaria a afericdo dos

indicadores pactuados.

Os instrumentos utilizardo linguagem compativel com os publicos pesquisados e,
guando necessdario, recursos que favorecam compreensdo e acessibilidade. A
metodologia adotada deverad evitar inducdo das respostas e preservar condicdes

adequadas para manifestacdo dos participantes e profissionais.

O indicador de satisfacdo sera apurado separadamente para cada publico, considerando

a proporcao de respondentes classificados como satisfeitos ou muito satisfeitos em
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relacdo ao total de respostas validas, com meta minima de 80% tanto para os usuarios

quanto para os profissionais.

Além do resultado global, o relatdorio da entidade independente apresentard os
resultados por dimensdo avaliada e, quando o tamanho e a distribuicdo da amostra
permitirem andlise tecnicamente adequada, podera apresentar recortes por nucleo ou
outros agrupamentos pertinentes, sem comprometer a confidencialidade dos

respondentes.

Os dados serao tratados de forma compativel com a legislagdo de prote¢do de dados
pessoais, evitando exposicdo nominal dos participantes e profissionais nos relatérios
gerais. Comentarios, sugestdes e criticas poderdo ser analisados qualitativamente
guando integrantes do instrumento de pesquisa, preservadas as informacdes pessoais

ou sensiveis.

Apds o recebimento do relatério independente, a Oficina do Parque analisard os
achados relacionados a sua esfera de gestdo e definira as providéncias cabiveis para os
pontos que demandem tratamento. Quando pertinente, o registro da providéncia
indicard a situacdo identificada, a medida adotada, o responsavel interno e o prazo de

acompanhamento.

As medidas decorrentes da pesquisa serdao acompanhadas até o encerramento da
parceria, permitindo verificar sua implementacdo e registrar os encaminhamentos
realizados, sem que esse acompanhamento interno seja apresentado como nova
pesquisa formal de satisfacdo ou substitua a avaliacdo independente exigida pelo Termo

de Referéncia.

27.4. Avaliagao dos Resultados

A avaliacdo dos resultados examinard a relacdo entre os recursos mobilizados, as
atividades realizadas, os produtos entregues e as mudancas observadas durante os 180

dias de parceria. O objetivo sera verificar em que medida a proposta assegurou a
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continuidade dos sete nucleos, ampliou o acesso as praticas esportivas e fortaleceu sua

funcdo educativa, inclusiva e comunitaria.

A analise combinara indicadores quantitativos e qualitativos. Serdo considerados, entre
outros elementos, o atendimento semanal e mensal, a ocupagao das vagas, a frequéncia
dos participantes, a permanéncia nas atividades, a quantidade de modalidades
ofertadas, a realizacdo dos 36 eventos previstos, a integracdo com as escolas situadas
nos territorios atendidos, as agdes inclusivas, a formac¢dao da equipe e os indices de

satisfacao.

A avaliagdo ocorrera em trés momentos articulados: estabelecimento da linha de base,
acompanhamento intermediario e consolidacdo final. A linha de base registrara as
condi¢des encontradas no inicio da parceria; a analise intermediaria permitira corrigir
dificuldades ainda durante a execucgao; e a avaliacao final demonstrara o grau de alcance
das metas, os resultados obtidos em cada nucleo e os aspectos que deverdo orientar a

continuidade do projeto.

Além do cumprimento numérico das metas, serdo observadas evidéncias relacionadas
a qualidade das atividades, a regularidade da oferta, a participacdo das familias, a
articulagdo territorial, a inclusdo de pessoas com deficiéncia e a capacidade de resposta
diante de situacdes criticas. Relatos de participantes, registros técnicos, observacoes das

equipes e manifestacdes dos parceiros locais complementarao a leitura dos indicadores.

Os resultados serdo classificados conforme o grau de alcance das metas:

Classificagao Critério de analise

Alcangada Meta integralmente cumprida ou superada
Parcialmente alcancada Resultado relevante, mas inferior ao valor pactuado
N&o alcangada Resultado insuficiente ou auséncia da entrega prevista
N&o mensuravel Falta de informacgao valida, acompanhada de justificativa técnica

A avaliacdo final apresentara as evidéncias que sustentam cada conclusdo, os fatores

qgue favoreceram ou limitaram o desempenho e as recomendacdes para o
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aperfeicoamento da politica publica. O conteudo integrara o Relatério Final Consolidado
e servird de base para a prestacdo de contas, a tomada de decisdo da Secretaria
Municipal de Esportes e o planejamento de ciclos posteriores do Marica Esporte

Presente.

28. METAS, INDICADORES E MEIOS DE VERIFICACAO

As metas traduzem os compromissos da parceria em resultados objetivos, mensuraveis
e verificaveis. Seu acompanhamento permitird identificar o desempenho de cada
nucleo, corrigir desvios durante a execucao e demonstrar, de maneira transparente, o

alcance social e esportivo do Maricd Esporte Presente.

A afericdo serd realizada a partir dos registros produzidos no cotidiano das unidades,
com consolidacdo mensal pela equipe de monitoramento. Os dados serdo analisados
por nucleo, modalidade, faixa etdria e perfil do publico, sempre que aplicdvel, evitando
que resultados gerais encubram dificuldades especificas de determinado territério ou

grupo de participantes.

28.1. Atendimentos e Ocupag¢ao das Vagas

A capacidade operacional prevista corresponde a 3.750 atendimentos semanais,
distribuidos entre os sete nucleos, com estimativa de 15.000 atendimentos mensais e
até 90.000 registros acumulados ao longo dos 180 dias. Esses numeros representam
participacdes nas atividades e ndao devem ser confundidos com a quantidade de pessoas
Unicas cadastradas, uma vez que um mesmo participante pode frequentar o projeto

mais de uma vez por semana.

A distribuicdo de referéncia serd a seguinte:

Nucleo esportivo Estimativa mensal Estimativa para 180 dias

Arena Flamengo 2.000 8.000 48.000
Arena Mumbuca 500 2.000 12.000

Arena ltapeba 450 1.800 10.800
Arena ltaipuagu 500 2.000 12.000
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Nucleo esportivo Estimativa mensal Estimativa para 180 dias
100 400

Arena Caxito 2.400

Projeto Navegar — Boqueirao 100 400 2.400
Arena de Tiro com Arco — Itapeba 100 400 2.400
Total 3.750 15.000 90.000

O controle de ocupacdo observara o numero de vagas disponibilizadas, inscricdes ativas,
frequéncia efetiva, lista de espera, evasdes e substitui¢cdes. Vagas ociosas deverdo ser
identificadas com rapidez e disponibilizadas para novos interessados, acompanhadas,

quando necessario, de a¢Ges de busca ativa e mobilizacdo territorial.

28.2. Eventos Esportivos

Durante os 180 dias, serdo realizados 36 eventos esportivos, distribuidos entre a¢des
locais, encontros de integracdo entre nucleos e uma culminancia geral. Os eventos
deverdao ampliar as oportunidades de participacdo, fortalecer vinculos comunitarios e

dar visibilidade as modalidades desenvolvidas pelo projeto.

A programacdo de referéncia compreenderd 28 eventos locais, correspondentes a
guatro acdes em cada nucleo; sete encontros de integracdo, com participacdo
articulada das unidades; e um evento final de culminancia. A distribuicdo podera ser
ajustada conforme calendario esportivo, condi¢Ges climaticas e caracteristicas das

modalidades, sem reducdo da meta global.

Cada evento contarda com planejamento prévio, definicdo de responsaveis,
programacdo, estratégia de mobilizacdo, medidas de seguranca e registro de
participantes. Serdo considerados como indicadores a quantidade de eventos
realizados, o publico alcan¢ado, os nucleos envolvidos, as modalidades contempladas e

a participacao de escolas, familias e organizacbes comunitdrias.

28.3. Integragao com as Escolas

A aproximacdo com a rede municipal de ensino permitira identificar criancas e

adolescentes com interesse nas atividades, divulgar as vagas disponiveis, fortalecer a
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permanéncia dos participantes e articular respostas para situa¢des de vulnerabilidade

que afetem sua participacgao.

A meta serad visitar, a cada ciclo quadrimestral, pelo menos 70% das unidades escolares
publicas municipais mapeadas em um raio de até dois quilometros dos nucleos
esportivos. O mapeamento inicial registrard o nome da escola, enderego, distancia

aproximada, publico atendido, pessoa de referéncia e possibilidades de cooperacao.

As acdes poderdo incluir reunides com equipes diretivas, apresentacdo das
modalidades, mobilizacdo de estudantes, participacdo em atividades escolares,
encaminhamento de interessados, cessdo de materiais informativos e construcao de
agendas compartilhadas. O acompanhamento devera demonstrar ndo apenas o nimero

de visitas, mas os encaminhamentos e resultados produzidos por essa articulacao.

28.4. Satisfacao dos Participantes e Profissionais

A qualidade percebida serd aferida por pesquisa conduzida com independéncia
metodoldgica, abrangendo amostra minima de 10% dos participantes e 50% dos
profissionais vinculados a parceria. O resultado esperado sera de, no minimo, 80% de

avaliagOes positivas em cada publico pesquisado.

Serdo avaliados aspectos como acolhimento, seguranca, organizacao, qualidade das
atividades, atuacdao dos profissionais, condi¢des dos espagos, disponibilidade de

materiais, acessibilidade, comunicacdo e interesse em permanecer no projeto.

A apuracdo deverd apresentar os resultados gerais e também sua distribuicdo por
nucleo e dimensdo analisada. Avaliagcdes inferiores ao patamar esperado serdo
acompanhadas de plano de melhoria, com providéncias, responsaveis e prazo para nova

verificacao.

28.5. Capacitagao e Trabalho Voluntario

Cada profissional participarda de, no minimo, quatro horas mensais de formacao,

totalizando 24 horas ao longo dos seis meses. A capacitagao abordara planejamento
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pedagdgico, inclusdo, acessibilidade, protecao integral, primeiros socorros, seguranca,

convivéncia, atendimento ao publico, registros de execugcdo e integracdo entre as

equipes.

O trabalho voluntario correspondera a,

no minimo, 2% do quantitativo de

trabalhadores da parceria. Considerando a estrutura estimada de 180 postos, deverao

ser mobilizados ao menos quatro voluntarios, observados os critérios de formalizacao,

orientagao, supervisao e compatibilidade das atividades.

A atuacdo voluntaria tera carater complementar e ndo substituira fungdes permanentes

da equipe, postos de trabalho remunerados ou atribuicdes que exijam habilitacdo

profissional especifica. Da mesma forma, os voluntarios ndo serdo contabilizados como

participantes das atividades esportivas para fins de alcance das metas de atendimento.

Quadro consolidado de metas

Atendimentos

Ocupagéo das vagas

Funcionamento dos
nucleos

Eventos esportivos

Integracdo com
escolas

Satisfagdo dos
participantes

Satisfagdo dos
profissionais

Manter capacidade de 3.750
atendimentos semanais e
15.000 mensais

Manter as vagas disponiveis
ocupadas e realizar reposi¢ao
das ociosidades

Manter os sete ndcleos em
atividade, com pelo menos duas
modalidades em cada unidade

Realizar 36 eventos

Visitar ao menos 70% das
escolas municipais situadas
em raio de até 2 km dos
nucleos, por ciclo
quadrimestral

Obter pelo menos 80% de
avaliacdes positivas, com
amostra minima de 10% do
publico

Obter pelo menos 80% de
avaliagdes positivas, com
amostra minima de 50% da
equipe

Numero de
atendimentos por
nucleo e modalidade

Relagao entre vagas
ofertadas, inscrigdes
ativas e frequéncia
efetiva

Numero de nucleos
ativos e modalidades
ofertadas

Numero de eventos
realizados em relagao
ao previsto

Percentual de
escolas visitadas em
relagao ao total
mapeado

Percentual de
respostas positivas

Percentual de
respostas positivas

Meio de verificagao

Listas de presenca, sistema de
inscrigdes, fichas de
atendimento e relatérios
mensais

Cadastro de participantes,
mapas de turma, listas de
espera e registros de busca
ativa

Grades de horarios, registros
das atividades e relatérios
técnicos

Programagées, listas de
presenga, registros fotograficos
e relatérios dos eventos

Mapa territorial, atas, listas de
presenca, oficios e registros
das visitas

Formularios, banco de
respostas e relatério da
pesquisa

Formularios, banco de
respostas e relatério da
pesquisa
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Periodicidade

Semanal e mensal

Mensal

Mensal

Por evento e
consolidado
mensal

Mensal e
quadrimestral

Intermediaria e
final

Intermediaria e
final
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Meta para 180 dias Meio de verificagao Periodicidade

Horas de formagao
realizadas e
percentual de
participacao

Ofertar quatro horas mensais
Capacitagao por profissional, totalizando
24 horas

Planos de formacgao, listas de
presencga, materiais e Mensal
certificados

Mobilizar quantitativo
correspondente a pelo menos
2% da equipe, equivalente a
quatro voluntarios

Numero de voluntarios | Termos de adesao, planos de
formalmente atuagao e registros de Mensal
vinculados atividades

Trabalho voluntario

O cumprimento serd demonstrado por documentos rastredveis e compativeis entre si.
Divergéncias entre cadastros, listas de presenga e relatérios deverdao ser verificadas
antes da consolidacdo dos resultados. Quando uma meta ndo for alcangada no periodo
previsto, o relatdrio mensal apresentard a justificativa, as medidas corretivas e o prazo

para sua regularizagao.

29. CRONOGRAMA DE EXECUGAO - 180 DIAS

O cronograma organiza a parceria em seis meses consecutivos, contados a partir da
autorizacdo para inicio das atividades. Sua estrutura combina implantacdao emergencial,
funcionamento regular dos sete nucleos, desenvolvimento das acdes complementares,

monitoramento e encerramento.

A continuidade do atendimento constitui a prioridade do primeiro més. Por essa razao,
a mobilizacdo da equipe, a organizacdo administrativa e a verificacdo das condicdes dos
espacgos ocorrerdo paralelamente a manutencao das atividades esportivas. Os ajustes
operacionais ndo deverdo provocar interrupcao prolongada dos servicos nem perda de

vinculo com os participantes.
A execucado sera desenvolvida em quatro movimentos articulados:

e implantacdo e transicdo, com mobilizagdao das equipes, reconhecimento dos

espacos, conferéncia documental e continuidade dos atendimentos;

e consolidagdao operacional, com regularizagdo das turmas, modalidades, fluxos

administrativos e articulagdes territoriais;
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e desenvolvimento e acompanhamento, com funcionamento integral dos

nucleos, eventos, capacitagdes e avaliagOes periddicas;

e avaliacdo e encerramento, com sistematizacdo dos resultados, consolidacao

documental e entrega do relatério final.

Cronograma fisico de execugao

Atvidsces mmmmmm

Reunido inicial com a Secretaria Municipal de Esportes

Transigdo administrativa e operacional .

Mobilizagéo, contratagdo e integragao da equipe . .

Reconhecimento técnico dos sete nucleos .

Conferéncia de infraestrutura, materiais e equipamentos . . . . . .
Organizagao dos cadastros e atualizagédo das matriculas . .

Definigdo e ajuste de turmas, horarios e modalidades . . . . . °
Funcionamento regular dos sete nucleos . . ) ) ) .
Controle de inscrigdes, frequéncia e permanéncia . . . ° . .
Busca ativa para ocupagéo das vagas . . . . . .
Atividades esportivas, recreativas e inclusivas . . . ° ° °
Atividades complementares e agdes comunitarias . . . . . .
Mapeamento das escolas situadas no entorno dos o .

nucleos

Visitas e articulagdes com escolas . . ) ° °
Articulagdo com familias e rede intersetorial . . . . . .
Mobilizagéo e comunicagao territorial . . . . . .
Realizagéo de eventos esportivos . . . . . .
Capacitagdo mensal dos profissionais . . . . . .
Mobilizagdo e acompanhamento dos voluntarios . . . . . .
Monitoramento das metas e indicadores . . . . . .
Elaboragao dos relatérios técnicos mensais . . . . . .
Consolidagéo fisico-financeira mensal . ) ) ) . .
Pesquisa intermediaria de satisfagdo .

Avaliacéo intermediaria e plano de melhoria ) .

Pesquisa final de satisfagédo .
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Avaliagéo final dos resultados .
Organizagéo do acervo documental da parceria . . . . ° °
Relatério Final Consolidado .
Prestacédo de contas e encerramento °

Legenda: e periodo previsto para realizagao da atividade.

Distribui¢cao indicativa dos eventos esportivos

Os 36 eventos serdo distribuidos de forma progressiva, considerando o periodo inicial

de transicdo e a ampliacdo das a¢Bes a partir da consolidagdo das rotinas dos nucleos.

Quantidade prevista Orientacao da programagao

Acdes de acolhimento, retomada e

Més 1 2 eventos > T €
mobilizagéo

Més 2 6 eventos Eventos locais e integragdo
comunitaria

Més 3 7 eventos Eventos locais e primeiro ciclo de
integragéo

Més 4 7 eventos Acbes territoriais e integracdo com
escolas

Més 5 7 eventos Encont.rc?s- esportivos e atividades
comunitarias

Més 6 7 eventos Eventos locais, integracéo e
culminéancia final

Total 36 eventos

A distribuicdo mensal poderd ser ajustada pela Coordenacdo-Geral em razdo de
calenddrio municipal, condi¢cbes climaticas, disponibilidade dos espacos ou
especificidades das modalidades. Eventuais alteracdes deverdo preservar o quantitativo

total, a participacdo dos sete nucleos e a finalidade comunitaria das ac¢des.

Marcos de execug¢ao

“ Prazo de referéncia Resultado esperado

Equipe mobilizada, nucleos
Implantagéo emergencial Primeiros 15 dias reconhecidos e atividades
mantidas

Turmas, horarios, matriculas e
fluxos de controle organizados
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“ Prazo de referéncia Resultado esperado

Sete nucleos em funcionamento
Consolidagao das atividades Até o final do 2° més regular, com modalidades e
equipes definidas

Desempenho analisado e medidas

o o ) 0 A
Avaliagao intermediaria Ao final do 3° més de melhoria estabelecidas

Pelo menos 70% das escolas
Até o final do 4° més municipais mapeadas no raio
estabelecido visitadas

Cumprimento do ciclo de
articulagéo escolar

Ajustes finais para alcance dos
Consolidagéo das metas Durante o 5° més atendimentos, eventos e demais
compromissos

Resultados sistematizados,
Avaliagao e encerramento Durante o 6° més pesquisa final aplicada e
documentagao consolidada

Os relatérios mensais serdo encaminhados até o dia 15 do més subsequente ao periodo
analisado. O relatério referente ao ultimo més e o Relatério Final Consolidado
observardao os prazos estabelecidos para encerramento e prestacao de contas da

parceria.

A Coordenacdo-Geral acompanhard o cronograma em reunides periddicas com os
responsaveis pelos eixos administrativo-financeiro, esportivo-pedagdgico, logistico e
territorial. Atrasos ou riscos de descumprimento deverdo gerar plano de acdo com
definicdo de providéncias, responsaveis e prazo de regularizacdo, garantindo que os

ajustes ocorram ainda durante os 180 dias de execugao.

30. GESTAO DE RISCOS E PLANO DE CONTINGENCIA

A gestdo de sete nlcleos esportivos com caracteristicas, capacidades e publicos distintos
exige acompanhamento permanente das situagdes que possam comprometer a
continuidade, a seguranca ou a qualidade dos atendimentos. O gerenciamento de riscos
sera incorporado a rotina de coordenacdo, permitindo que as equipes atuem de forma

preventiva e respondam rapidamente as intercorréncias.

Cada risco identificado serd registrado conforme sua probabilidade de ocorréncia,
impacto potencial, medidas preventivas e resposta prevista. Situac¢des criticas deverao

ser comunicadas imediatamente a Coordenacdo-Geral e, quando afetarem o

277
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niteréi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



4‘} Oficina
A’J doParoue

funcionamento, a integridade dos participantes ou o cumprimento das metas, a

Secretaria Municipal de Esportes.

Matriz de riscos e medidas de contingéncia

Risco identificado Pro:::'"d m Medidas preventivas Resposta de contingéncia

Atrasos na transi¢do ou na
mobilizagéo da equipe

Auséncia ou desligamento
de profissionais

Baixa ocupagao das vagas

Evaséo ou frequéncia
irregular

Interdigdo ou
indisponibilidade de espago

Falta ou avaria de materiais
esportivos

Chuvas intensas, calor
extremo ou outras
condigdes climaticas

Acidentes ou intercorréncias
de saude

Situagdes de violéncia,
discriminacéo ou violagéo
de direitos

Exposigéo indevida de
dados ou imagens

Dificuldade logistica para
eventos

Inconsisténcias nos
registros de execucao

Atrasos financeiros ou
administrativos

N&o alcance das metas
pactuadas

Média

Média

Média

Média

Baixa

Média

Média

Baixa

Baixa

Baixa

Média

Média

Baixa

Média

Alto

Médio

Alto

Médio

Alto

Médio

Médio

Alto

Alto

Alto

Médio

Alto

Alto

Alto

Planejamento prévio, banco de
profissionais e conferéncia documental
antecipada

Acompanhamento da equipe, cadastro
de reserva e condicdes claras de
trabalho

Divulgagao territorial, articulagdo com
escolas e manutengdo de lista de
espera

Monitoramento da presenca,
acolhimento e contato com
participantes e familias

Vistorias periédicas e comunicagéo
com os responsaveis pelos
equipamentos

Inventario, controle de uso,
manutengdo e reserva minima de itens
essenciais

Consulta as previsdes, protocolos para
atividades externas e programagéo
alternativa

Avaliagéo das condi¢des de
seguranca, orientagéo das equipes e
disponibilidade de primeiros cuidados

Regras de convivéncia, formagéo das
equipes, escuta protegida e superviséo
dos espagos

Controle de acesso, termos de
autorizagao e orientagao sobre
protegao de dados

Planejamento antecipado, definicdo de
fornecedores e verificagao técnica dos
locais

Padronizagéo de formularios,
conferéncia mensal e capacitagao das
equipes

Planejamento do fluxo de caixa e
acompanhamento dos processos

Painel mensal de indicadores e analise
por nucleo

CNPJ: 05.583.205/0001-60

Remanejamento temporario de
profissionais e priorizagao das
fungbes essenciais

Substituicdo em prazo reduzido e
reorganizacao provisoéria das turmas

Busca ativa, revisdo de horarios e
redimensionamento das turmas

Escuta individual, identificagdo das
causas e oferta de alternativas de
horario ou modalidade

Transferéncia temporaria da
atividade, reprogramagao ou uso de
espaco alternativo autorizado

Redistribuigdo entre nucleos,
substituicdo do material ou
adaptagéo segura da atividade

Transferéncia para area coberta,
alteragdo de horario ou remarcagao
da atividade

Interrupcgéo da atividade,
atendimento inicial, acionamento da
rede de urgéncia e comunicagdo a
familia

Protegéo imediata, registro da
ocorréncia e encaminhamento a
rede competente

Restricdo do acesso, preservacao
das evidéncias, comunicagao interna
e adogao das providéncias cabiveis

Readequacéo da programagéo,
substituicdo de item ou alteragédo
justificada de data e espago

Revisdo das bases, validagao
documental e corregédo antes do
envio dos relatérios

Priorizagdo das despesas essenciais
e reprogramagcéo pactuada das
atividades néo criticas

Plano corretivo com responsavel,

prazo, reforgo da mobilizagdo e
ajuste operacional
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A classificagdo dos riscos serad revista mensalmente nas reunides de gestdo. Novas
ocorréncias poderao ser incluidas na matriz sempre que alterarem as condi¢des

inicialmente previstas.

Nos casos em que uma atividade precise ser suspensa, sua retomada dependerd da
verificacao de condi¢des adequadas de seguranca. Reposi¢cdes e mudancas de local ou
hordrio serdo comunicadas aos participantes pelos canais disponiveis, preservando a

carga de atividades e o alcance das metas sempre que tecnicamente possivel.

Ocorréncias graves terdo registro proprio, com descricao do fato, pessoas envolvidas,
providéncias adotadas e encaminhamentos realizados. Esse procedimento permitira
acompanhar a resposta institucional, prevenir reincidéncias e fortalecer os protocolos

dos sete nucleos.

31. RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

Ao final dos 180 dias, espera-se que o Maricd Esporte Presente mantenha seus sete
nucleos em funcionamento regular, com equipes organizadas, oferta diversificada de
modalidades e capacidade para realizar 3.750 atendimentos semanais e 15.000 mensais.
A continuidade desse servico representa o primeiro resultado da parceria: assegurar que

milhares de participacOes esportivas permaneg¢am integradas a rotina dos territérios.

O alcance da proposta, entretanto, ndo se limita a quantidade de atendimentos. A
combinacdo entre esporte educacional, participacdo, formacdo, rendimento, lazer e
praticas adaptadas deverda proporcionar ambientes seguros de aprendizagem,
convivéncia e desenvolvimento pessoal. A intencdo é que criancas, adolescentes,
adultos, idosos e pessoas com deficiéncia reconhecam os nucleos como espacos

publicos de pertencimento e acesso a direitos.
Entre os principais resultados esperados estdo:

e funcionamento continuo dos sete nucleos durante os 180 dias;
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e oferta de pelo menos duas modalidades em cada unidade;
e realizacdo de 36 eventos esportivos e agdes de culminancia;
e ampliacdo da ocupacgdo das vagas e redu¢ao da evasao;

e maior participacdo de pessoas com deficiéncia e de outros publicos que

enfrentam barreiras de acesso;
e fortalecimento da articulagdo com escolas, familias e servicos publicos;

e qualificacdo permanente dos profissionais, com 24 horas de formacdo por

trabalhador;
e satisfacdo minima de 80% entre participantes e profissionais;

e producdo de informacdes confidveis sobre atendimento, frequéncia, perfil do

publico e resultados;

e identificacdo e valorizagdo de participantes com potencial esportivo,

respeitando seu desenvolvimento e suas escolhas.

No cotidiano dos participantes, as atividades poderdo contribuir para o aumento da
pratica corporal regular, a ampliacdo do repertdrio motor, a construcdo da autonomia e
a melhoria das relagdes de convivéncia. Para criancas e adolescentes, a presenca de uma
rotina esportiva orientada também favorece disciplina, cooperacao, respeito as regras

e formacdo de vinculos positivos com o territorio.

Os eventos e encontros entre nucleos deverdo ampliar a circulacdo dos participantes,
promover o intercambio entre diferentes regides de Maricad e aproximar familias das
atividades. Essa dimensdo comunitdria ajuda a superar a compreensao do esporte como
pratica isolada, transformando-o em instrumento de encontro, reconhecimento e

participacdo social.
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Também se espera fortalecer a capacidade de gestdo da politica esportiva municipal.
Cadastros atualizados, controles de frequéncia, relatérios mensais, pesquisas de
satisfacdo e indicadores organizados permitirdo reconhecer demandas, comparar o

desempenho das unidades e orientar decisdes futuras com base em evidéncias.

Os impactos mais amplos dependem da continuidade das politicas publicas e ndo podem
ser atribuidos exclusivamente a uma parceria de seis meses. Ainda assim, a manutencao
qualificada dos nucleos podera colaborar para a democratizacao do acesso ao esporte,
a reducdo de desigualdades territoriais, a promocdo da saude e o fortalecimento das

redes comunitarias.

32. SUSTENTABILIDADE E LEGADO DA PARCERIA

O legado da parceria serd construido a partir das estruturas, conhecimentos e vinculos
que permanecerem Uteis apds os 180 dias. Mais do que conservar uma programacao, a
proposta busca deixar condicGes organizacionais que facilitem a continuidade da politica

publica e reduzam perdas em futuras transicoes.

Um dos principais legados sera a consolidagdao de um modelo integrado de gestdo para
os sete nucleos. Fluxos de inscricdo, controle de frequéncia, acompanhamento de
metas, organizacdo de eventos, protecdao de dados e comunicacdo de ocorréncias

ficardo registrados e poderdo orientar etapas posteriores do Marica Esporte Presente.
A sustentabilidade serd trabalhada em cinco dimensdes complementares:

Institucional. A sistematizacdo dos procedimentos, relatdrios e indicadores permitira
gue a Secretaria Municipal de Esportes disponha de uma base organizada para avaliar

resultados, planejar novos ciclos e aperfeicoar a distribuicdo das atividades no territério.

Pedagogica. Planos de aula, estratégias inclusivas, materiais formativos e experiéncias
construidas pelas equipes formardao um repertdrio que podera ser reutilizado e
aprimorado. A formacdo mensal contribuird para manter conhecimentos nas equipes
mesmo diante de alteracdes de profissionais.
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Territorial e comunitdria. A aproximacdao com escolas, familias, unidades de saude,
assisténcia social e organizagdes locais devera produzir uma rede de contatos capaz de
sustentar mobilizacdes, encaminhamentos e ag¢des conjuntas. O vinculo com os
participantes também serad preservado por meio de cadastros atualizados e canais de

comunicagao ativos.

Material e operacional. Inventarios, rotinas de conservacdo e registros de
movimentac¢ao ajudardao a proteger os equipamentos e materiais utilizados. A
manutencdo preventiva reduzird perdas e contribuird para que os nucleos permanecam

em condi¢des adequadas de atendimento.

Informacional. As bases de dados e os relatérios consolidados formardo uma meméria
técnica da execucdo. Informacdes sobre procura, frequéncia, ocupacao, modalidades,
perfil do publico e satisfacdo poderdo orientar decisGes posteriores, respeitadas as

regras de protecdo de dados pessoais.

Praticas de uso responsdavel dos recursos também integrardo a rotina dos nucleos, com
controle do consumo de materiais, reducao de desperdicios, reutilizacdo de itens
guando segura e adequada, separacdo de residuos nos eventos e preferéncia por

solugdes logisticas compativeis com cada territério.

A valorizacao de liderangas comunitarias, profissionais locais e participantes fortalece a
continuidade social da proposta. O trabalho voluntario podera apoiar a¢ées pontuais e
ampliar o envolvimento comunitario, sem substituir postos remunerados ou

responsabilidades técnicas permanentes.

Ao final da parceria, a Oficina do Parque entregarda um conjunto organizado de
documentos, instrumentos, registros e recomendacgdes para os ciclos seguintes. Esse
acervo devera contemplar o histérico dos atendimentos, a situacdo das turmas, o
inventario de materiais, as articulacdes estabelecidas, os resultados das pesquisas e as

licdes aprendidas.
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Dessa forma, sustentabilidade ndo significa presumir a renovacdo automatica da
parceria, mas assegurar que os recursos publicos empregados produzam beneficios
duradouros. O legado estard na continuidade dos vinculos, na qualificacdo das praticas,
na organizac¢do das informagdes e no fortalecimento do esporte como direito presente

na vida cotidiana de Marica.

33. PLANILHA ORGAMENTARIA

33.1. Quadro Geral de Despesas — QGD

Anexo Quadro Geral de Despesas - Marica Esporte Presente
. Custo
Descricao da Despesa Mensal (RS) 6 meses
Servigos de Eventos e Competigdes R$ RS
38.247,12 229.482,72
. ~ . R$ R$
Servigos de Confecgéo de Uniformes 14.822.50 88.935,00
. « R$ R$
Servicos de Locacgao de Transportes 21.035,93 126.215,58
. . R$ R$
Servigos de combustivel 441313 26.478,78
Servicos de Publicidade (impresso e divulgagdo em R$ R$
midia, televisiva, jornais e radios) 5.758,07 34.548,44
R$ R$
Servigos terceirizados 213.400,00 1.280.400,00
R$ R$
Materiais permanentes 26.336,61 158.019,66
Aquisicao de material de consumo para as atividades e
oficinas ofertadas; além de material de limpeza, higiene e R$ RS
’ = ’ 17.148,54 102.891,24
conservagao dos espagos
R$ R$
Subtotal (1) 363.726,21 | 2.046.971,42
Pagamento de Pessoal (com o recolhimento dos R$ R$
encargos decorrentes) 12 meses 61.548,71 3.001.240,62
Pagamento de Dirigentes e Empregados, nao incluidos R$ R$
no item "h". 4.342,93 723,82
R$ R$
Subtotal (2) 65.891,65 | 3.001.964,45
. . . R$
Demais Despesas para o desenvolvimento do projeto 4.300,00
. e R$
Pesquisa de Satisfacao 2.500,00
— : R$
Capacitagédo Continuada 1.800,00
. R$
Custo Operacional 12.000,00
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Assessoria de Prestacao de Contas 3_055 00
Assessoria Contabil 3_055 00
Assessoria de Recursos Humanos 3_055 00
Assessoria Juridica 3_05(33: 00
Subtotal (3) 15.3%?),00 489.(?(?0,00
Total 458.§6$7,85 5.537?55,87

33.2. Quadro de Recursos Humanos

Anexo - Demonstrativo da Estimativa - Quadro de Recursos Humanos

Quadro de Pessoal

Carga Salario Salario
Horaria Bruto Quantidade
Bruto Total
Semanal Mensal
N . . R$ R$
Auxiliar de Servigcos Gerais 44 2.020,51 8 16.164.08
. R$ R$
Fisioterapeuta 44 3.611,06 3 10.833,18
Professor de educacéo fisica R$ 36 RS
44 3.025,70 108.925,20
R$ R$
Professor de Luta 44 3.184,22 ’ 22.289,54
. R$ R$
Psicologo 44 3.112,37 4 12.449,48
N R$ R$
Técnico em Enfermagem 44 2.323.48 20 46.469,60
- R$ R$
Vigia Noturno 44 2.780,71 10 27.807,10
R$
Subtotal "Pessoal” 88 244.938,18
Encargos e Proviséo
Encargos Trabalhistas (35,8%) 87.687,87
INSS Empregador (20,00%) 48.987,64
Seguro Acidente de Trabalho (1,00%) 2.449,38
INSS Terceiros (5,80%) 14.206,41
FGTS (8,00%) 19.595,05
PIS (1,00%) 2.449,38
Encargos para Provisao (15,07%) 36.912,18
13° Salario (8,33%) 20.403,35
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Encargos Trabalhistas sobre 13° Salario

(2,98%) 7.299,16

1/3 de Férias (2,77%) 6.784,79

Encargos Trabalhistas sobre Férias

(0,99%) 2.424,89

Verbas Rescisorias (26,79%) 65.618,94

Multa Rescisoria FGTS (4,33%) 10.605,82

Aviso Prévio Indenizado (8,33%) 20.403,35

Encargos Trabalhistas® sobre Aviso

Indenizado (2,90%) 7.103,21

13° Salério do Aviso Prévio Indenizado

(8.33%) 20.403,35

Encargos Trabalhistas* sobre 13° Salario do Aviso 710321

Indenizado (2,90%) T
Total de Encargos e Verbas Rescisérias (77,66%) 190.218,99

Subtotal “Sal_ar’io_ Br"uto" + "Encargos e 435.157,17

Verbas Rescisérias

Custo Mensal de Estagiarios 0,00

Seguro Estagio (rateio mensal)

Custo de Vale Transporte (VT) Mensal | 16.649,60
Custo de Vale Alimentacgao (VA) Mensal | 48.400,00
| Custo Mensal de Pessoal | | 500.206,77 |
| Custo Pessoal e Estagidrios - 6 meses | | 3.001.240,62 |

34. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O valor global de RS 5.537.935,87 serd aplicado ao longo dos 180 dias de execugdo, em

correspondéncia com as atividades previstas, as metas pactuadas e as necessidades

operacionais dos sete nucleos esportivos.

O desembolso sera realizado em trés parcelas, previstas para os Meses 01, 03 e 05, em

correspondéncia com as etapas de execu¢do e com a manutencao da regularidade dos

pagamentos, das atividades, do suporte logistico e dos eventos. As duas primeiras
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parcelas serdo de RS 1.845.978,62 cada; a terceira serd de RS 1.845.978,63, totalizando
RS 5.537.935,87.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO / PROJETO MARICA ESPORTE PRESENTE

“

TERMO DE COLABORAGAO

Parcela 1 Més 01 33,33% R$ 1.845.978,62
Parcela 2 Més 03 33,33% R$ 1.845.978,62
Parcela 3 Més 05 33,33% R$ 1.845.978,63

Total do Desembolso
100% R$ 5.537.935,87

35. GESTAO FINANCEIRA E PRESTAGAO DE CONTAS

A gestdo financeira serd conduzida de forma integrada a execucao fisica da parceria.
Cada despesa serd relacionada a uma atividade, produto ou meta do plano de trabalho,
permitindo demonstrar ndo apenas quanto foi utilizado, mas de que maneira o recurso

contribuiu para o funcionamento dos sete nucleos e para o alcance dos resultados.

Os recursos serdo movimentados em conta bancaria especifica, utilizada exclusivamente
para as receitas e despesas da parceria. Os pagamentos serdo realizados por meio
eletronico, com identificagdo do beneficiario e possibilidade de rastreamento da

operagao.

A estrutura de controle contemplard segregacao de fungbes entre autorizacao,
pagamento, registro e conferéncia. A Coordenagao Administrativa e Financeira

acompanhara a execucdo orcamentaria, enquanto a Coordenacao-Geral verificard sua
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correspondéncia com as atividades desenvolvidas. Essa organizacdo reduzira riscos de

duplicidade, pagamentos indevidos e inconsisténcias documentais.

Fluxo de controle financeiro

“ Procedimento de controle Evidéncias

Planejamento da Verificagdo da necessidade, previsdo orgamentaria e Solicitagdo, memoria de calculo e
despesa relagdo com o objeto planejamento mensal
Contratagao ou Andlise da proposta, compatibilidade do prego e Cot?gct)es, pr optosta c?mermal,
aquisigao documentagao do fornecedor contrato ou Instrumento
equivalente
Recebimento Conferéncia do servigo prestado ou material entregue Atesto_, relatorio, rec ibo de entrega
ou registro fotografico
Pagamento Autorizagao e transferéncia pela conta especifica Comprovantg bancario e
documento fiscal
Registro contébil CIassﬁuza(;?o da despesa e organizagao por Razao contgbll,.balancl:ete e
competéncia demonstrativo financeiro

Extrato bancario e conciliagao

Conciliagéo Comparagao entre extrato, pagamentos e documentos P—

Relatorios, anexos comprobatorios

Prestagao de contas Consolidagao da execugao fisica e financeira .
e demonstrativos

Todas as despesas serdo respaldadas por documentacdo idonea e compativel com sua
natureza. Serdao mantidos organizados os contratos, notas fiscais, recibos, comprovantes
de transferéncia, folhas de pagamento, guias tributdrias, registros de entrega, relatdrios

de servicos e demais evidéncias necessarias.

A contratacdo de bens e servigos observard critérios de economicidade, qualidade,
capacidade de atendimento e compatibilidade com os precos praticados no mercado.
As escolhas serdo justificadas, especialmente quando o menor valor ndo representar a

solucdo mais adequada as necessidades dos nucleos.

No caso das despesas com pessoal, serdo controlados os vinculos, fun¢des, cargas
hordrias, folhas de pagamento, encargos, beneficios e comprovantes de quitacao. A
composicao da equipe sera confrontada mensalmente com os postos efetivamente

ocupados e com as atividades realizadas.

Os materiais permanentes e equipamentos adquiridos serao registrados em inventario

proprio, com identificacdo do item, valor, data de aquisicdo, localizacdo e responsavel
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por sua guarda. Materiais de consumo também serdo acompanhados, especialmente

aqueles de maior utilizagao nas atividades esportivas e nos eventos.

Tributos, contribuicbes e demais obrigacdes serdo retidos e recolhidos nos prazos
aplicaveis. Eventuais rendimentos da aplicacdo financeira permanecerao vinculados ao

objeto e serdo demonstrados nos relatérios correspondentes.
Acompanhamento mensal

Até o dia 15 do més subsequente, sera apresentado relatério técnico acompanhado da
consolidagdo fisico-financeira do periodo. O documento permitirda comparar o que foi

planejado, realizado e pago, além de identificar compromissos ainda pendentes.
O acompanhamento mensal reunira:

e valores recebidos e rendimentos financeiros;

e despesas realizadas por categoria;

e pagamentos efetuados e obrigacdes pendentes;

e saldos bancario e contabil;

e conciliagdo da conta especifica;

e relacdo dos documentos comprobatdrios;

e execucdo das metas correspondentes;

e justificativas para eventuais variagoes;

projecdo financeira do més seguinte.

As informacodes financeiras serdo analisadas em conjunto com os dados de atendimento,
frequéncia, atividades e eventos. Uma despesa somente serd considerada plenamente
demonstrada quando estiver acompanhada da evidéncia de sua vinculagdo com a
execucdo do objeto.
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Prestacdo de contas final

Ao término dos 180 dias, serd apresentado o conjunto de documentos necessario a
avaliacdo da parceria, com énfase no cumprimento do objeto e no alcance das metas. O
Relatério Final Consolidado reunird a execucdo fisica, os resultados obtidos e a

demonstragao da aplicagdo dos recursos.
A prestagao de contas incluird, entre outros elementos:
e descricdo das atividades e produtos entregues;
e demonstrativo do cumprimento das metas e indicadores;
e relacdo das receitas e despesas;
e extratos e conciliagdes bancarias;
e documentos fiscais e comprovantes de pagamento;
e registros da equipe e das obrigacdes trabalhistas;
e inventario dos bens adquiridos;
e relatdrios dos eventos e a¢des territoriais;
e pesquisas de satisfacdo;
e justificativas para metas parcialmente alcancadas;
e demonstracdo e destinacao de eventual saldo remanescente.

Os documentos permanecerao organizados em meio fisico ou digital, com identificacdo
por més, categoria de despesa e nucleo relacionado, quando aplicavel. O acesso sera
assegurado aos 6rgdos de controle e a Secretaria Municipal de Esportes durante o

acompanhamento e pelo periodo legal de guarda.

Inconsisténcias identificadas durante a execugdo serdo tratadas imediatamente, sem

aguardar o encerramento da parceria. Quando houver despesa sem comprovacao
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suficiente, divergéncia de valor ou inadequacdo ao objeto, sera realizada a verificacao

documental e adotada a medida necessaria para sua regularizagao.

Com esse modelo, a prestacdo de contas serda construida desde o primeiro més,
acompanhando a vida real do projeto. Ao final, os registros financeiros, operacionais e
técnicos formardao uma demonstragao integrada do uso dos recursos publicos e dos

resultados entregues a populacdo de Marica.

36. ECONOMICIDADE E VANTAJOSIDADE

A economicidade da proposta ndo sera compreendida apenas como obtencdo do menor
preco. Sera considerada a relagdo entre o valor investido, a qualidade dos servicos, a
escala de atendimento, a continuidade das atividades e os resultados entregues a

populacao.

Com valor global estimado em RS 5.537.935,87, a parceria sustentara, durante 180 dias,
o funcionamento integrado de sete nucleos, a atuacdo de equipe multidisciplinar, a
oferta regular de modalidades, a realizacdo de 36 eventos esportivos, a articulagdo com
escolas e a manutencdao dos processos de monitoramento, inclusdo e protecao dos

participantes.

Considerando a meta de 15.000 atendimentos mensais, o periodo podera alcangar
90.000 registros de atendimento. Nesse cendrio, o custo global referencial
correspondera a aproximadamente RS 61,66 por atendimento, incluindo ndo apenas a

atividade esportiva direta, mas toda a estrutura necessaria a sua realizagao.

Valor global da parceria R$ 5.537.935,87
Periodo de execugéao 180 dias
Nucleos mantidos 7
Atendimentos mensais 15.000
Atendimentos estimados em seis meses 90.000
Eventos esportivos 36
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Custo global referencial por atendimento R$ 61,66

O custo por atendimento sera utilizado como indicador gerencial e ndo como medida
isolada da qualidade. Sua analise serd combinada com frequéncia, permanéncia,
satisfacdo, diversidade do publico, cumprimento das metas e condicdes de

funcionamento dos nucleos.

A gestdo integrada produzird ganho de escala ao compartilhar coordenacao,
planejamento pedagodgico, logistica, comunica¢do, monitoramento e procedimentos
administrativos entre as sete unidades. Essa organizacdo reduzird a duplicidade de
estruturas e permitira redistribuir recursos e materiais de acordo com as necessidades

identificadas em cada territério.

A vantajosidade também sera evidenciada pela capacidade de iniciar a execugdo em
carater emergencial sem interromper os atendimentos. A preservacdo das turmas, dos
vinculos comunitarios e da rotina dos participantes evitara perdas sociais e operacionais

gue poderiam decorrer da descontinuidade do servico.

Na aquisicdo de bens e na contratacdo de servicos, os precos serdo verificados por meio
de cotacg0es, referéncias de mercado e memdrias de calculo. Sempre que aplicavel,
serdo reunidas pelo menos trés referéncias comparaveis, observando-se quantidade,

especificacdo, prazo, logistica, qualidade e capacidade de entrega.

A selecdo da proposta mais vantajosa nao dependera exclusivamente do menor valor

nominal. Serao considerados:
e adequacdo técnica ao uso esportivo;
e durabilidade e seguranca dos materiais;

e prazo e condicdes de entrega;
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e custos de transporte, montagem e manutengao;

e experiéncia e capacidade operacional do fornecedor;

e garantia e suporte oferecidos;

e compatibilidade com os valores praticados no mercado.

Os materiais esportivos de uso recorrente serdo preferencialmente adquiridos quando
a compra apresentar melhor relacdo de custo e durabilidade. Estruturas utilizadas
apenas em eventos especificos poderao ser contratadas por locagao, evitando aquisi¢cdao

de bens com baixa utilizacdo e custos posteriores de armazenamento e manutencao.

O controle de estoque e o inventdrio reduzirdo compras duplicadas, perdas e
desperdicios. Materiais disponiveis poderao ser remanejados entre nucleos, desde que

essa movimentacdo ndo comprometa as atividades regulares da unidade de origem.

A execucdo financeira serd acompanhada mensalmente. Varia¢cdes de preco, consumo
superior ao previsto ou baixa utilizacdao de determinado item serdao analisados antes de
novas aquisicoes. Quando necessario, serd apresentada proposta de reprogramacao,

preservando o objeto e os resultados pactuados.

A vantajosidade sera demonstrada, portanto, pela combinacdo entre escala,
continuidade, capacidade técnica, controle financeiro e qualidade das entregas. O
investimento permitirda manter uma rede esportiva territorializada e inclusiva, com
atendimento regular, eventos comunitarios e informacGes capazes de orientar o

aperfeicoamento da politica publica.

37. AVALIACAO DO PROGRAMA DE TRABALHO E MATRIZ DE
ADERENCIA AS EXIGENCIAS DA PARCERIA

A avaliacdo do Programa de Trabalho permitira verificar a coeréncia entre o diagndstico
apresentado, os objetivos definidos, as atividades previstas, os recursos mobilizados e

os resultados esperados. Essa analise sera realizada desde a implantacdo e permanecerd
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ativa durante os 180 dias, permitindo identificar necessidades de ajuste antes que elas

comprometam as metas.
A proposta sera avaliada a partir de cinco dimensdes centrais:

e pertinéncia, considerando a relacdo entre as necessidades dos territorios e as

atividades oferecidas;

e coeréncia, observando o nexo entre diagndstico, objetivos, metodologia, metas

e orcamento;

e viabilidade, considerando equipe, infraestrutura, prazo, logistica e capacidade

de atendimento;

o efetividade, verificada pelo cumprimento das metas e pela qualidade dos

resultados;

e sustentabilidade, relacionada a permanéncia dos conhecimentos, instrumentos,

vinculos e beneficios produzidos.

A analise ndo ficara restrita a conferéncia documental. O desempenho sera observado
por meio dos registros de atendimento, frequéncia, eventos, articulacbes territoriais,
pesquisas de satisfacdo, relatérios técnicos e execucdo financeira. Sempre que for
identificada diferenca entre o planejado e o realizado, sera definido plano corretivo com

providéncia, responsavel e prazo.

Matriz de aderéncia

A matriz a seguir relaciona as principais exigéncias da parceria aos contetdos do

Programa de Trabalho e aos meios previstos para demonstrar seu cumprimento.

Exigéncia da parceria Resposta apresentada no Programa de Trabalho Evidéncia prevista

Gestdo administrativa,
logistica e esportiva de sete
nucleos

Modelo integrado, com definicdo dos eixos de gestdo e Capitulos | Relatdrios, grades de atividades
funcionamento das unidades 10, 16 e 17 | e registros de funcionamento

Execugéo pelo periodo de

N - . " Capitulos = Cronograma fisico e relatérios
180 dias Organizagdo das atividades em seis meses consecutivos

18 e 29 mensais
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Exigéncia da parceria Resposta apresentada no Programa de Trabalho Evidéncia prevista

Continuidade emergencial

Plano de transi¢éo voltado a manutengéo dos

Relatério de implantacéao,

- . Capitulo 18 | registros de atividades e
dos servigos atendimentos .
frequéncia
Funcionamento dos sete Caracterizagéo, estrutura e planejamento operacional de Capitulos | Relatérios por nucleo, registros
nucleos previstos cada unidade 6, 17 e 23 | fotograficos e grades de horarios
Capacidade de 3.750 P o . Capitulo Cadastros, listas de presenca e
atendimentos semanais Distribuicdo quantitativa das metas entre os sete nicleos 28.1 consolidagdo mensal
Estimativa de 15.000 Projecao de atendimento e controle de ocupagéo das Capitulos = Mapas de atendimento,
atendimentos mensais vagas 17.1 e 28.1 frequéncia e relatérios mensais
. . ) . Grades de horarios, planos de
Oferta de pelo menos duas Planejamento de modalidades conforme estrutura e perfil Capitulos atividades e reqistros de
modalidades por nucleo territorial 14e17.2 = 9
execucao
Desenvolvimento do esporte = Metodologia orientada a formacéo integral e a Capitulo Planos pedagdgicos, relatorios e
educacional participagédo 141 registros das aulas
Desenvolvimento do esporte | Oferta aberta e inclusiva, voltada a convivéncia e ao Capitulo Listas de presenga, registros
de participacao acesso ao esporte 14.2 das atividades e pesquisas
Desenvolvimento do esporte = Progressdo pedagdgica e desenvolvimento de Capitulo Planejamentos, avaliagbes
de formagéo habilidades esportivas 14.3 técnicas e relatérios
Valorizagéo de talentos Identificagdo e acompanhamento de participantes com Capitulo Fichas de acompanhamento e
esportivos potencial 14.4 registros de encaminhamento
Recreacao, lazer e .. - e . N Capitulo Programacdes, registros
convivéncia comunitaria Afividades ludicas, comunitarias e intergeracionais 14.5 fotograficos e listas de presencga
Inclusdo e praticas Adaptacdo metodoldgica, acessibilidade e acolhimento Capitulos | Cadastros, planos adaptados e
esportivas adaptadas das diferengas 14.6 e 24  registros de atendimento
A Capitulos - .
Realizagédo de 36 eventos —_— . s Programagcoes, listas de
esportivos Previsdo de eventos locais, integrados e culminancia final | 20, 332 e presenca, imagens e relatorios
Integragéo com escolas Mapeamento e visitas as escolas localizadas no entorno Capitulos | Mapa territorial, atas, oficios e
municipais dos nucleos 19e28.3 | registros das visitas
Visita a pelo menos 70% a Relagdo das escolas mapeadas
. . . Capitulo L
das escolas mapeadas em Meta quadrimestral incorporada ao monitoramento 283 e percentual de visitas
raio de até 2 km ’ realizadas
Articulagdo com familias e Fluxo de didlogo com responsaveis, escolas e servigos . Atas, encaminhamentos,
; ] . Capitulo 19 1 .
rede intersetorial publicos reunides e registros de contato
Estrutura de recursos N ) I - Contratos, documentos
2 Definigao de perfis, atribuicdes, cargas horarias e . PR
humanos compativel com o Capitulo 21 = profissionais, folhas e controles
. organograma )
objeto de jornada
Formag&o mensal da equipe | Oferta minima de quatro horas mensais por profissional Capitulos E’Ianos formativos, materiais e
21.4 e 28.5 | listas de presenga
izleellne voluntarloo Mobilizagdo minima de quatro voluntarios, sem Capitulo Termos de adesao, planos de
correspondente a 2% da P~ = )
equipe substituicdo de trabalhadores 28.5 atuagéao e registros
. . ~ . Capitulos | Registros de orientacdo,
Seguranga e regras de Protocolos preventivos, orientagdo das equipes e P A
A . 17.5,24 e | ocorréncias e providéncias
convivéncia tratamento de ocorréncias
30 adotadas
Acessibilidade e protecao Medidas de inclusédo, néo discriminagéo e protecao dos a Reg'S"PS il atendlmen~to,
Capitulo 24  encaminhamentos e agdes

integral

participantes
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Exigéncia da parceria Resposta apresentada no Programa de Trabalho Evidéncia prevista

Pecas de comunicagéo,
Capitulo 25 | registros de mobilizagdo e
relatérios

Comunicagao e mobilizacdo = Estratégias de divulgagao, busca ativa e relacionamento
territorial comunitario

Formularios, termos de
Capitulo 26 = autorizagéo e controles de
acesso

Procedimentos para coleta, acesso, guarda e utilizagdo

Protegcéo de dados pessoais das informacées

Painéis, atas de reunido e
relatérios de monitoramento

Instrumentos de acompanhamento fisico, qualitativo e

financeiro Capitulo 27

Monitoramento permanente

Capitulos = Relatdrios protocolados e

Relatérios técnicos mensais = Entrega até o dia 15 do més subsequente 15.4 ¢ 27.2 | respectivos anexos

Relatérios de execugéo Integracéo entre atividades realizadas e despesas Capitulos | Demonstrativos, extratos,
fisico-financeira correspondentes 15.5e 35 | comprovantes e conciliagdes
Pesquisa de satisfagdo dos = Avaliagdo minima de 10% do publico, com indice Capitulos = Formularios, banco de respostas
participantes esperado de 80% 27.3 e 28.4 | e relatério independente
Pesquisa de satisfagdo dos | Avaliagdo minima de 50% da equipe, com indice Capitulos | Formularios, banco de respostas
profissionais esperado de 80% 27.3 e 28.4 | e relatério independente

N Comparagao entre linha de base, acompanhamento Capitulos = Relatérios avaliativos e quadro
Avaliagéo dos resultados . AN .

intermediario e resultado final 27.4¢e 31 de alcance das metas

Identificagéo de riscos, prevengao e respostas de Matriz atualizada, registros de

Gestao de riscos AR Capitulo 30 P .

contingéncia ocorréncias e planos corretivos

Compatibilidade entre s . . Cronogramas, relatorios

s Distribuicéo das atividades e dos recursos ao longo dos Capitulos ! ’ -

cronograma fisico e p— meges 9 nge 24 mensais e demonstrativos

financeiro financeiros

Economicidade e Controle de pregos, ganho de escala e analise do custo Capitulo 36 Cotagdes, memorias de calculo

vantajosidade por atendimento e demonstrativos comparativos

Relatério final, documentos
Capitulo 35 | fiscais, extratos e evidéncias das
metas

Organizagdo continua dos documentos e demonstracéo

FIEEEEED COCElED do cumprimento do objeto

Acervo técnico, inventario, base
Capitulo 32 | consolidada e recomendacdes
finais

Preservagdo dos instrumentos, conhecimentos, vinculos

Sustentabilidade e legado e informagdes produzidas

A condicdo indicada na matriz representa a aderéncia do planejamento as exigéncias da
parceria. O cumprimento efetivo serd confirmado durante a execucdo, mediante andlise

das evidéncias correspondentes.
Aplicagao da avaliagao

No inicio da parceria, sera realizada a conferéncia dos instrumentos de execugao, da
composi¢ao das equipes, das condi¢des dos nucleos e da organizagdo das turmas. Essa

etapa formara a linha de base do Programa de Trabalho.

295
CNPJ: 05.583.205/0001-60

Rua Demetrio de Freitas, 150 — Maceio, Niterdi RJ CEP 24.310-100
oficinadoparqueniteroi@gmail.com

Contato: 21 2242-5014 21 97622-2681



Durante a execugdo, os resultados mensais serdo comparados com as metas e com o
cronograma. A anadlise considerara diferengas entre nucleos, modalidades e publicos,
permitindo direcionar apoio aos pontos que apresentarem maior risco ou desempenho

abaixo do esperado.

Na avaliagdo intermediaria, prevista para o terceiro més, serdao examinados o ritmo dos
atendimentos, a ocupacao das vagas, os eventos realizados, a articulacdo com escolas,
a formacdo da equipe e a execucgao financeira. As conclusdes serdo convertidas em

medidas de aperfeicoamento para a segunda metade da parceria.

Ao final dos 180 dias, a avaliacdo consolidara o grau de alcance das metas, a qualidade
dos produtos entregues, a percepcao dos participantes e profissionais e a
compatibilidade entre os recursos utilizados e os resultados obtidos. As exigéncias serdao

classificadas como:

atendida, quando integralmente cumprida e comprovada;

e parcialmente atendida, quando cumprida em parte ou com resultado inferior ao

previsto;
e nao atendida, quando ndo houver execugdao ou comprovacao suficiente;

e ndo aplicavel, quando circunstancia formalmente justificada afastar sua
incidéncia.
A matriz sera atualizada ao longo da parceria e integrara o Relatdrio Final Consolidado.

Assim, serd possivel demonstrar de maneira direta onde cada compromisso foi previsto,

como foi executado e quais documentos comprovam sua realizagao.

38. CONSIDERAGOES FINAIS

A Oficina do Parque apresenta este Plano de Trabalho para assegurar a continuidade do
Projeto Marica Esporte Presente durante os 180 dias da parceria. A gestdo integrada dos

sete nucleos preservara as atividades ja oferecidas a populagdo e organizara equipes,
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turmas, materiais e rotinas de acompanhamento conforme as condi¢des e necessidades
de cada espago. Em uma execu¢dao emergencial, manter as portas abertas é essencial;
fazé-lo com seguranca, regularidade e capacidade de resposta as demandas dos

participantes € o compromisso que orienta a proposta.

A atuagao sera conduzida com prioridade para criancas e adolescentes em idade escolar,
sem afastar os demais publicos atendidos pelo projeto. A gratuidade, a acessibilidade e
a protec¢ao dos participantes estardao presentes tanto nas atividades esportivas quanto
nos procedimentos de inscricdo, acolhimento e permanéncia. A articulagdo com escolas,
familias e servigos publicos ajudard a identificar barreiras de acesso e a fortalecer o

vinculo dos nucleos com os territérios onde estdo inseridos.

As metas previstas — capacidade de 3.750 atendimentos semanais, realizacdo de 36
eventos esportivos e execu¢ao das agOes de integracdo, formacgao e avaliagdo — serao
acompanhadas por registros verificaveis e relatérios periddicos. A Oficina do Parque
analisard os resultados de cada nucleo, adotara medidas corretivas quando necessarias
e mantera a Secretaria Municipal de Esportes informada sobre a execucdo fisica e
financeira da parceria. O valor global de RS 5.537.935,87 serd aplicado em
correspondéncia com as atividades e despesas previstas, com controle documental e

prestacdo de contas.

Ao término da vigéncia, serdao entregues os registros consolidados de atendimento, os
resultados alcancados, os inventdrios e as informag¢des necessarias a continuidade
organizada do projeto. A parceria ndo pressupde prorrogacdo ou ampliacdo automatica
de seu objeto; seu resultado esperado é manter a rede esportiva em funcionamento ao
longo da transicdo e deixar a administracdo municipal uma base confidvel para avaliar o

periodo executado e planejar as etapas seguintes.
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