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1 DADOS GERAIS DA OSC

Campo do Anexo XV
Nome
CNPJ
Endereco
CEP
Bairro
Ponto de referéncia
Telefones
E-mail da instituicao
Pagina web
Municipio e UF da sede

Municipio de execugao

Informacgao
Instituto Viva Mais & Melhor
01.412.689/0001-24
Rua Almirante Tefé, 645, sala 806
24030-085
Centro
Atras do Plaza Shopping
(21) 96776-6449
ivivamaisemelhor@gmail.com
https://institutovivamais.org/
Niter6i — RJ

Marica — RJ

Os dados de identificacdo institucional tém como referéncia o portfélio apresentado. A sede
administrativa em Niterdi ndo altera a abrangéncia territorial da execugéo, integralmente vinculada
ao Municipio de Marica. A organizacao operacional da parceria prevera presenga nos locais de
atendimento, supervisdo dos nucleos e meios de interlocucdo com a Secretaria Municipal de
Esportes.
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2 IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL LEGAL PELA OSC
(PRESIDENTE/DIRETOR)

Campo do Anexo XV Informacgao
Nome Thiago Cortes Martinho Reis
CPF 081.314.377-28
RG e 6rgao expedidor 11515182-0 - Detran
Mandato de diretoria 2025 - 2029
Cargo Presidente
Endereco e CEP Rua Lisandro Motta, 415, CEP 24.358-240
Bairro Piratininga
Telefones e e-mail thiagocortesface@gmail.com
Cidade de residéncia e UF Niterdi, RJ

Compete a representacdo legal subscrever a proposta, assegurar a veracidade das declaracbes
institucionais e exercer as atribuicdes estatutarias relativas a formalizacdo e a execucdo da
parceria. A aprovacao de despesas e de atos de gestdo obedecera as competéncias internas e
aos controles previstos nesta proposta. A representacdo legal ndo substitui a habilitacdo exigivel
dos responsaveis pela orientagao esportiva, pelos atendimentos de saude ou pela contabilidade.
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3 IDENTIFICAGAO DO RESPONSAVEL TECNICO PELO PROJETO

Campo do Anexo XV Informacgao
Nome Gabriela Ramalho
Area de formagao Administragéo

Registro no conselho

profissional
Telefone do técnico (21) 96725-9425
E-mail do técnico gabiramalhoc@gmail.com

A responsabilidade técnica abrangera a coeréncia entre diagnéstico, planejamento por
modalidade, desenvolvimento dos atletas, seguranca da pratica, acompanhamento de indicadores
e validagdo dos relatérios técnicos. O profissional designado devera articular as assessorias
esportivas e de medicina esportiva, supervisionar a qualidade metodolégica e encaminhar a
coordenacgdo geral necessidades de ajuste que repercutam em custos, horarios, recursos ou
metas.

A indicacido do responsavel técnico sera nominal e acompanhada de curriculo, comprovacgao de
formagdo e registro profissional quando exigivel, certiddes ou atestados e relatdrios que
demonstrem metodologia, fungdo exercida e periodos de experiéncia em objeto esportivo ou de
natureza semelhante, para avaliagdo nos termos do Fator E do Anexo XIV.
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4 OUTROS PARTICIPES PLANO DE TRABALHO

Campo do Anexo XV Informacgao
Nome N/A
CNPJ/CPF N/A
Endereco N/A
CEP N/A

A contratacdo de fornecedores e assessorias para execucdo de servicos especificos nao os
transforma automaticamente em participes da parceria. Eventuais cooperagdes institucionais
dependerao de identificacdo e formalizacdo proprias, preservadas as responsabilidades do
Instituto.
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5 DESCRIGAO DA REALIDADE

O Instituto Viva Mais & Melhor apresenta proposta para assegurar a continuidade da gestao
administrativa e esportiva do Projeto Marica Cidade Olimpica, em regime de mutua cooperacgao
com o Municipio de Marica. A intervengdo preserva as nove modalidades e os nove nucleos
definidos no objeto, organiza a transicdo entre executores e vincula o atendimento, o treinamento,
o0 acompanhamento dos atletas e a participacdo competitiva aos recursos € mecanismos de
controle da parceria emergencial.

A execugdo proposta combina formacdo esportiva, desenvolvimento de atletas e paratletas,
protecdo dos beneficiarios e responsabilidade na aplicagdo dos recursos. O atendimento gratuito
sera acompanhado por cadastro individual, frequéncia, planejamento por modalidade, avaliagdo
de evolucdo, logistica de competicbes e documentacdo mensal de resultados. A gestédo
administrativa sera responsavel por sustentar essa operacdo, assegurando regularidade
trabalhista, rastreabilidade das despesas e resposta tempestiva as demandas de fiscalizaco.

Os conteudos técnicos dos critérios de elaboragdo do Anexo IV e dos fatores A, E, C e P do
Anexo XIV foram incorporados aos campos correspondentes do Anexo XV. A documentacao
comprobatdria acompanha a proposta em dossi€ proprio, organizado por exigéncia, projeto,
instrumento e profissional, sem substituir o preenchimento dos campos obrigatérios do Plano de
Trabalho.

O orcamento mantém o valor e a composicdo de referéncia para seis meses de execucao,
articulando os recursos humanos, os servicos especializados, os materiais e a infraestrutura
necessarios ao cumprimento do objeto. A capacidade instalada da Organizagcdo e os recursos
especificos da parceria estao apresentados nos respectivos campos deste Plano de Trabalho.

5.1 Contexto emergencial, continuidade do atendimento e caracterizagao do
problema publico

A presente proposta de trabalho parte da compreensao de que o Projeto Marica Cidade Olimpica
constitui uma politica esportiva ja implantada, em funcionamento e dotada de trajetéria prépria no
Municipio, cuja continuidade, no atual momento, demanda uma resposta institucional capaz de
preservar nao apenas a oferta formal das atividades, mas também os processos técnicos,
esportivos, humanos e administrativos construidos ao longo de sua execucéo.

Conforme estabelecido no Termo de Referéncia e no Plano de Trabalho de Referéncia, a
celebracdo da parceria em carater emergencial decorre da necessidade de assegurar a
continuidade do Projeto diante da substituicdo da organizagao anteriormente responsavel por sua
execugao, evitando a interrupgdo das atividades durante o periodo necessario a conclusdo do
procedimento destinado a definicho da parceria subsequente. Trata-se, portanto, de uma
execugao temporaria, delimitada ao periodo de 180 (cento e oitenta) dias, concebida para
preservar o funcionamento do Projeto e a regularidade do atendimento aos seus beneficiarios.

Sob a perspectiva do Instituto Viva Mais & Melhor, esse contexto exige mais do que uma simples
substituicdo administrativa entre organizagdes. A continuidade de uma politica esportiva dessa
natureza pressupde a preservacdo de um conjunto articulado de relagbes, rotinas e condi¢des
materiais indispensaveis ao processo de formagdo e desenvolvimento dos atletas: equipes
técnicas, ciclos de treinamento, acompanhamento multidisciplinar, disponibilidade de instalagdes e
materiais esportivos, registros individuais, calendarios competitivos, logistica, acompanhamento
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de desempenho e mecanismos de gestdo capazes de sustentar regularmente todas essas
atividades.

Essa compreensdo se mostra particularmente relevante quando observada a propria trajetéria do
Marica Cidade Olimpica. Lancado pelo Municipio em 2022 com a finalidade de identificar, formar e
desenvolver atletas em modalidades olimpicas e paralimpicas, o Projeto consolidou-se
progressivamente como uma das iniciativas da politica esportiva municipal voltadas a formacao e
ao desenvolvimento de talentos. Em julho de 2026, a prépria Prefeitura registrava que atletas
vinculados ao Projeto recebiam treinamento, acompanhamento técnico e suporte para
participacdo em competicdes nacionais e internacionais, evidenciando que sua execugao ja
alcanga uma dimensao que ultrapassa a oferta pontual de aulas ou atividades recreativas.

Essa caracteristica encontra correspondéncia, inclusive, na atual organizagdo normativa do
esporte brasileiro. A Lei Federal n® 14.597/2023 — Lei Geral do Esporte — compreende a
formagdo esportiva como processo estruturado por agdes planejadas, inclusivas e educativas, ao
passo que o0s niveis mais avancados da pratica esportiva pressupdem desenvolvimento técnico
sistematico e continuidade do processo de preparagdo. Nesse sentido, a regularidade temporal
das atividades constitui elemento relevante para a propria coeréncia do percurso formativo e
competitivo proposto pelo Cidade Olimpica.

E nesse ponto que o Instituto Viva Mais & Melhor identifica o ntcleo do problema publico a ser
enfrentado pela presente proposta: evitar que a transicao institucional necessaria a continuidade
da parceria produza descontinuidade material na ftrajetéria esportiva dos beneficiarios ou
desorganizagao nos processos que sustentam o Projeto.

Uma eventual interrupcdo dos treinamentos, do acompanhamento técnico ou da estrutura de
apoio pode produzir efeitos que n&do se limitam ao periodo em que a atividade permanece
suspensa. Em projetos de formacdo e desenvolvimento esportivo, a regularidade constitui
componente do proprio processo pedagdgico e técnico: calendarios de treinamento sao
construidos progressivamente; desempenhos sdo acompanhados ao longo do tempo; atletas séo
preparados para competicdes especificas; vinculos sdo estabelecidos com equipes técnicas; e
decisbes relacionadas a intensidade, progressdo e participacdo competitiva dependem da
continuidade das informagdes acumuladas.

No caso das modalidades paralimpicas, essa necessidade assume dimensao adicional. O proéprio
Projeto mantém atividades voltadas as pessoas com deficiéncia, inclusive em modalidades como
remo paralimpico, bocha e tiro com arco paralimpico. A experiéncia atualmente divulgada pelo
Municipio demonstra que essas atividades combinam treinamento esportivo, acompanhamento
técnico, condicbes de acessibilidade e construgdo de vinculos entre atletas e equipes. Assim,
preservar sua continuidade significa também assegurar que barreiras operacionais, logisticas ou
organizacionais nao produzam novos obstaculos ao exercicio do direito a pratica esportiva em
condigbes de igualdade.

A realidade objeto desta parceria apresenta, portanto, trés dimensbes que precisam ser tratadas
de maneira integrada. A primeira corresponde a continuidade esportiva propriamente dita, com
preservagao dos ciclos de treinamento, atendimento, preparacdo e participagdo competitiva. A
segunda relaciona-se a continuidade operacional, compreendendo profissionais, logistica,
materiais, instalagbes, acompanhamento multidisciplinar, registros e condi¢bes necessarias a
execucdo das modalidades. A terceira refere-se a continuidade administrativa e financeira,
indispensavel para que a manutencdo das atividades esteja apoiada em relagdes de trabalho
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regulares, pagamentos tempestivos, controles internos, rastreabilidade das despesas, gestdo
patrimonial e produgao sistematica das evidéncias necessarias ao acompanhamento da parceria.

E justamente a articulagdo dessas trés dimensdes que orienta a proposta apresentada pelo
Instituto Viva Mais & Melhor. Para a Instituicdo, nao seria suficiente assegurar a permanéncia
formal das atividades se a execugao nao estivesse acompanhada de organizagdo administrativa,
capacidade operacional, gestao financeira responsavel e mecanismos de monitoramento capazes
de demonstrar, objetivamente, que os resultados estdo sendo alcangados. Da mesma maneira,
uma estrutura documental formalmente organizada ndo atenderia a finalidade da parceria se ndo
resultasse na efetiva manutencéo dos treinamentos, do atendimento aos atletas e das condi¢des
necessarias ao desenvolvimento esportivo.

A proposta institucional, portanto, esta estruturada a partir do principio da continuidade
qualificada: manter aquilo que constitui 0 nucleo essencial do Projeto, ao mesmo tempo em que
se organiza a transicdo sob pardmetros claros de planejamento, controle, seguranga,
transparéncia e acompanhamento de resultados. O Instituto propde assumir a execu¢ao mediante
processo inicial de mobilizacdo e transicdo que permita conhecer, conferir e organizar as
condi¢cdes encontradas em cada nucleo, sem promover rupturas desnecessarias na rotina dos
beneficiarios.

Nesse processo, serdo priorizados o levantamento e a conferéncia dos atletas e respectivos
registros; a identificacdo das turmas, categorias e cronogramas em funcionamento; a verificacdo
das condicbes dos espacos e equipamentos disponibilizados; a organizagdo das equipes e dos
fluxos de trabalho; a conferéncia do patrimdnio colocado a disposicao da parceria; a identificacéo
das necessidades de materiais e servicos; e a compatibilizacdo dessas informacbes com as
metas, recursos e obrigacdes estabelecidos no instrumento de parceria. Trata-se de estabelecer
uma linha de base da execucédo, capaz de permitir que o Instituto inicie suas atividades a partir da
realidade efetivamente encontrada e, posteriormente, demonstre com clareza a evolugcdo da
parceria.

Essa logica se mostra compativel com a natureza emergencial definida pelo préprio instrumento.
A presente proposta ndo pretende descaracterizar o Projeto, criar novas modalidades, ampliar
artificialmente o numero de nucleos ou introduzir metas de expansdo ndo previstas pela
Administracao. O Plano de Trabalho de Referéncia é expresso ao estabelecer que as metas da
parceria emergencial possuem carater de manutengao, e ndo de expansao.

Isso, entretanto, ndo significa limitar a atuagdo da Organizagdo a uma reprodugdo meramente
burocratica da execugao anterior. O Instituto compreende que a mutua cooperacao prevista no
regime das parcerias com organizagdes da sociedade civil também pressupbe capacidade
propositiva, organizagao, aperfeicoamento dos fluxos de trabalho e adogdo de solugdes que
contribuam para maior seguranga, eficiéncia e verificabilidade da execucdo, desde que
preservados o objeto, as metas, o orgamento e as diretrizes estabelecidas pelo Municipio.

Por essa razao, o Instituto Viva Mais & Melhor propde uma gestao orientada pela integracéo entre
execugao esportiva, gestao administrativa e monitoramento de resultados, buscando assegurar
que cada atividade realizada possa ser relacionada as metas pactuadas e acompanhada por
evidéncias verificaveis. Frequéncia dos atletas, treinamentos realizados, avaliagbes técnicas,
atendimentos multidisciplinares, participacdo em competicdes, utilizacdo de materiais, execugao
orcamentaria, obrigagdes trabalhistas e demais elementos relevantes serdo tratados como
componentes de um mesmo sistema de gestdo da parceria.
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Ao final dos 180 dias, o resultado pretendido ndo se limita, portanto, a demonstragcao de que o
Projeto permaneceu aberto ou que determinado nimero de atividades foi realizado. Pretende-se
entregar ao Municipio uma operagao preservada, organizada, documentada e apta a
continuidade, acompanhada de informagbes consistentes sobre beneficiarios, modalidades,
equipes, patrimdnio, execucao financeira, indicadores, resultados alcangados e eventuais pontos
que devam orientar a etapa subsequente da politica publica.

E sob essa perspectiva que o Instituto Viva Mais & Melhor apresenta sua proposta: ndo como
mera resposta circunstancial a situagdo emergencial, mas como compromisso institucional de
assegurar uma transigdo tecnicamente responsavel, preservar os resultados ja alcangados pelo
Projeto Marica Cidade Olimpica e garantir que seus atletas permane¢gam no centro da execugao
durante todo o periodo da parceria.

5.2 Contexto territorial e implicagoes para a politica esportiva

A compreensdo da realidade sobre a qual incidira a presente proposta exige considerar n&o
apenas o numero de beneficiarios diretamente vinculados ao Projeto Marica Cidade Olimpica,
mas também as caracteristicas do territério em que esses atletas vivem, circulam e desenvolvem
suas atividades. Para o Instituto Viva Mais & Melhor, o territério ndo constitui elemento meramente
geografico da execucgdo: ele influencia concretamente as condigdes de acesso, frequéncia,
permanéncia e desenvolvimento dos participantes e, por essa razdo, integra o planejamento da
proposta.

Marica atravessou, nos ultimos anos, um processo expressivo de transformagédo demografica. O
Censo Demografico de 2022 registrou 197.277 habitantes no Municipio. Para 2025, o Relatério
Anual de Gestdo da Saude municipal apresentou estimativa de 212.470 habitantes e, mais
recentemente, o IBGE estimou 212.703 habitantes em 2026. As bases possuem naturezas e
datas de referéncia distintas e, portanto, ndo sdo empregadas nesta proposta como série
estatistica diretamente comparavel, mas convergem ao evidenciar uma realidade municipal
superior aquela registrada no ultimo levantamento censitario.
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Populagio no altimo censo Populagdo no dltimo censo
[2022]
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Fonte: Censo Demografico IBGE 2022
Tabela 2 - Populacédo estimada para o ano de 2025, distribuida por sexo e faixa etdria.

Faixa Etaria Masculino | Feminino Total
0a4anos 5589 5.353 10.942
5a9anos 6.655 6.327 12.982
10 a 14 anos 7.298 6.717 14.015
15 a 19 anos 6.928 6.440 13.368
20 a 29 anos 13.915 13.643 27.558
30 a 39 anos 13.781 15.073 28.854
40 a 49 anos 15.591 17.745 33.336
50 a 59 anos 13.839 15615 29.470
60 a 69 anos 11.243 12.798 24.041
70 a 79 anos 5.765 7.247 13.012
80 anos e mais 1.870 3.038 4.908

Total 102.474 109.996 212.470

Fonte: Estimativas preliminares elaboradas pelo Ministério da Saide/SVS/DASNTICGIAE
Fonte: Relatério Anual de Gestdo da Saude
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Esse processo adquire especial relevancia quando considerado em conjunto com a dimensao
territorial do Municipio. Marica possui area de aproximadamente 361,6 km? e sua organizagao
territorial compreende os distritos de Marica, Inod, Ponta Negra e Itaipuacu. Nao se trata, portanto,
de um territério homogéneo ou concentrado em um Unico eixo urbano, mas de um municipio
extenso, composto por diferentes centralidades, bairros, equipamentos publicos e trajetos
cotidianos.

A propria distribuigdo da politica municipal de esportes evidencia essa caracteristica. A Secretaria
Municipal de Esportes mantém arenas e quadras comunitarias localizadas em diferentes pontos
do Municipio, abrangendo ltaipuagu, Inod, Santa Paula, Caju, Saco das Flores, Spar, Manoel
Ribeiro, Pindobas, Bananal, Caxito (Figueirense), Arena Caxito, S&do José do Imbassai, Arena
Mumbuca (CEU), Itapeba, Parque Nanci, Arena Flamengo, Arena Centro, Aracatiba, Bairro da
Amizade, Caju, Saco das Flores, Projeto Navegar, Boqueirdo, Barra de Marica, Cordeirinho,
Jaconé, Guaratiba, Jacaroa, Vale da Figueira, Bambui, Ubatiba e Ponta Negra. A rede municipal
também oferece gratuitamente 30 modalidades esportivas para criancas, adolescentes, jovens,
adultos, idosos e pessoas com deficiéncia, abrangendo Ginastica Ritmica, Ballet, Jazz, Circuito
Funcional, Zumba, Fitdance, Atletismo, Natac&o, Hidroginastica, Vélei de quadra, Vélei de praia,
Capoeira, Futebol, Altinha, Futsal, Handebol, Basquete, Badminton, Jiu Jitsu, Taekwondo,
Kickboxing, Karaté, Futevélei, Tiro com arco, Ténis, Skate, Bodyboard, Remo, Canoagem e Vela.

Esse cenario demonstra que a politica esportiva municipal possui vocagao territorializada e
descentralizada, caracteristica particularmente relevante para o Projeto Marica Cidade Olimpica,
cuja execugao de referéncia prevé atendimento por meio de 09 nucleos esportivos situados no
Municipio. Para o Instituto Viva Mais & Melhor, a existéncia de diferentes pontos de execug¢ao nao
deve ser compreendida apenas como distribuicdo fisica das atividades, mas como estratégia
necessaria para aproximar a politica publica dos beneficiarios e reduzir barreiras que possam
comprometer sua participagao.

A localizagdo dos nucleos, entretanto, constitui apenas uma das variaveis que influenciam a
possibilidade efetiva de participagdo. O acesso regular a uma atividade esportiva depende da
interacdo entre distancia, tempo de deslocamento, disponibilidade de transporte, horarios
escolares e profissionais, rotina familiar, condicbes de mobilidade, acessibilidade dos espacos,
faixa etaria e caracteristicas individuais dos atletas. Esses fatores assumem importancia ainda
maior em uma proposta que trabalha simultaneamente com criangas, adolescentes, jovens e
adultos, além de atletas e paratletas inseridos em diferentes modalidades e niveis de
desenvolvimento.

A mobilidade urbana, nesse contexto, deve ser compreendida como componente relacionado a
permanéncia no Projeto. O préprio Municipio vem tratando o crescimento populacional e urbano
como elemento que exige continua adaptagdo de sua politica de mobilidade. Em 2025, a
administragdo municipal apresentou proposta de reestruturagdo do sistema com reorganizagao de
linhas, integragcado entre modais e adequacao da oferta diante do aumento da demanda. O Plano
de Mobilidade municipal também incorpora entre suas diretrizes a acessibilidade universal, a
eficiéncia do transporte publico e a seguranca dos deslocamentos.

Para a presente proposta, essas caracteristicas nao significam presumir que dificuldades de
deslocamento afetem indistintamente todos os atletas, nem atribuir antecipadamente eventual
auséncia ou evasao a uma unica causa. Significam, ao contrario, reconhecer que a permanéncia
esportiva precisa ser analisada a luz da realidade concreta de cada participante e de cada nucleo.
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E a partir dessa compreensdo que o Instituto propde desenvolver uma leitura territorial aplicada a
gestdo do Projeto, relacionando as informagdes dos nucleos com os dados necessarios ao
acompanhamento dos beneficiarios. Cada unidade de execugdo sera caracterizada quanto a
modalidade atendida, localizac&o, horarios, capacidade operacional, condi¢cdes de acessibilidade,
recursos disponiveis e responsavel de referéncia, compondo uma base de acompanhamento que
permita visualizar a execugao do Projeto de forma integrada.

Da mesma maneira, os registros dos beneficiarios permitirdo identificar, de forma protegida e em
conformidade com a legislacdo de protecdo de dados pessoais, informagdes relevantes para
compreender sua vinculacdo territorial e as condicbes de permanéncia nas atividades. O objetivo
nao sera construir exposicao individualizada de dados pessoais, mas produzir informacdes
gerenciais capazes de auxiliar a identificacdo de padrdes de frequéncia, dificuldades recorrentes e
eventuais necessidades de intervencgao.

Essa abordagem permitira que situagbes de baixa frequéncia ou risco de desligamento sejam
analisadas de maneira qualificada. Antes que uma auséncia reiterada seja interpretada
simplesmente como desinteresse do atleta, poderao ser \verificados fatores como
incompatibilidade de horarios, alteracdo da rotina escolar ou profissional, dificuldade de
deslocamento, lesdo, barreira de acessibilidade, falha de comunicagdo, necessidade de apoio
familiar ou outras circunstancias que possam comprometer temporariamente a participacao.

Sempre que forem identificadas situagbes passiveis de tratamento no ambito do proprio Projeto, o
Instituto podera adotar medidas compativeis com suas atribuicées, como reforco de comunicacéo
com atletas e responsaveis, orientagdo sobre horarios e acesso, reorganizagdes operacionais
previamente autorizadas, acompanhamento pela equipe competente e articulacdo com os
servicos publicos existentes quando pertinente. Tais medidas serdo adotadas sem alteracao
unilateral dos nucleos, das modalidades, das metas ou de outros elementos estruturantes
estabelecidos pela Administragao.

Essa leitura territorial também possui fungdo preventiva. Ao acompanhar conjuntamente
frequéncia, modalidade, nucleo, faixa etaria e condicdes de acesso, torna-se possivel identificar
dificuldades antes que se convertam em abandono definitivo da atividade, permitindo que a gestéao
reaja de maneira tempestiva e fundamentada.

No caso de criangas e adolescentes, essa perspectiva assume especial importancia, uma vez que
a continuidade da participacao esportiva esta frequentemente relacionada a compatibilidade com
a rotina escolar e a organizagao familiar. Para pessoas com deficiéncia, a analise também devera
considerar as condi¢cdes de acessibilidade fisica, comunicacional e operacional necessarias a
participacdo em igualdade de oportunidades. Assim, a politica de permanéncia proposta ndo se
limita a disponibilidade de vagas: busca garantir condi¢des concretas para que o acesso
inicialmente proporcionado possa se converter em participagao efetiva e continuada.

O Instituto Viva Mais & Melhor compreende, portanto, que territorializar a execug¢ao significa
conhecer onde o Projeto acontece, de onde vém seus beneficiarios, quais condigdes favorecem
sua permanéncia e quais barreiras podem interferir no percurso esportivo. Essa leitura sera
continuamente atualizada durante os 180 dias de vigéncia, permitindo que a gestao responda a
realidade observada sem descaracterizar o desenho estabelecido pela Secretaria Municipal de
Esportes.

Sob essa perspectiva, o contexto territorial deixa de constituir simples informagao descritiva sobre
Marica e passa a integrar efetivamente a metodologia da proposta. A intencao € que os 09
nucleos funcionem como uma rede articulada de desenvolvimento esportivo, preservando suas
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especificidades e, ao mesmo tempo, produzindo informacbes capazes de subsidiar decisdes
operacionais, monitorar a permanéncia dos atletas e contribuir para a continuidade qualificada do
Projeto Marica Cidade Olimpica.

5.3 Insercao do Projeto na politica municipal de esporte e articulagdao com o
ecossistema esportivo de Marica

A formulacdo da presente proposta considera que o Projeto Marica Cidade Olimpica ndo se
desenvolve de maneira isolada, mas se insere em uma politica municipal de esporte que reune
equipamentos publicos, programas de acesso gratuito a pratica esportiva, iniciativas de incluséo e
paradesporto, espacos especializados e acdes direcionadas a formagao e ao desenvolvimento de
atletas.

Sob a perspectiva do Instituto Viva Mais & Melhor, reconhecer essa inser¢ao é fundamental para
compreender adequadamente a funcdo que o Cidade Olimpica desempenha e,
consequentemente, estruturar uma proposta capaz de preservar sua identidade, suas finalidades
e sua complementaridade em relacdo as demais oportunidades esportivas existentes no
Municipio.

A Secretaria Municipal de Esportes informa institucionalmente que sua atuacio esta orientada a
ampliacdo do acesso a pratica esportiva e as atividades fisicas, com atencdo a integracédo e a
inclusdo social de diferentes publicos. Sua estrutura alcanga arenas, quadras comunitarias e
demais espagos esportivos distribuidos em diversas regides de Marica, incluindo Itaipuagu, Inoa,
Sao José do Imbassai, Itapeba, Parque Nanci, Mumbuca, Centro, Aracatiba, Barra de Marica,
Cordeirinho, Jaconé, Guaratiba, Ubatiba e Ponta Negra, além do espago vinculado ao Projeto
Navegar. A propria Secretaria registra a oferta gratuita de modalidades esportivas para criangas,
adolescentes, jovens, adultos, idosos e pessoas com deficiéncia.

Essa capilaridade permanece visivel na execugdo recente da politica municipal. Em 2026, o
Municipio divulgou a oferta de dezenas de modalidades gratuitas em diferentes arenas e
equipamentos e informou que o projeto Marica Esporte Presente alcangava mais de cinco mil
matriculados e mais de duzentas atividades, distribuidas por diferentes regides da cidade. Para o
Instituto, esses dados demonstram a existéncia de uma base municipal relevante de acesso ao
esporte, capaz de favorecer o contato da populacido com diferentes modalidades, estimular a
iniciagcdo esportiva e ampliar as possibilidades de identificacdo de participantes interessados em
percursos de desenvolvimento mais especializados.

E nesse ambiente que o Marica Cidade Olimpica assume uma funcdo prépria e diferenciada. A
proposta apresentada pelo Instituto compreende o Projeto como uma iniciativa voltada a
continuidade do processo de formagao, aperfeicoamento técnico e preparacdo de atletas e
paratletas que, de acordo com os critérios e categorias estabelecidos para cada modalidade,
apresentam interesse e condigbes para prosseguir em trajetdrias esportivas de maior exigéncia
técnica e competitiva.

Essa compreensdo decorre do préprio desenho atual da parceria. O Termo de Referéncia
estabelece que o Projeto contempla atividades organizadas em modalidades olimpicas e
paralimpicas, orientadas a formagéao esportiva, ao desenvolvimento de atletas e a preparagéo
para participagdo em competicdes oficiais. O objeto emergencial abrange especificamente
Basquete 3x3, Volei de Quadra, Skate, Handebol, Remo, Tiro com Arco, Bocha Paralimpica,
Remo Paralimpico e Tiro com Arco Paralimpico.
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A trajetdria publica do préprio Cidade Olimpica reforca essa vocagcdo. Quando o Projeto foi
langado, em novembro de 2022, o Municipio o apresentou com a finalidade de descobrir, formar e
desenvolver jovens interessados em seguir ftrajetdria esportiva, estruturando seletivas e
acompanhamento em modalidades olimpicas e paralimpicas.

Esse historico revela um aspecto particularmente importante para a presente proposta: o
desenvolvimento esportivo ndo ocorre em um uUnico momento, tampouco depende exclusivamente
de uma unica acao publica. Ele pode resultar de percursos construidos em diferentes espacos e
oportunidades oferecidos pelo Municipio. H4, inclusive, registros recentes dessa dindmica. Em
julho de 2026, ao divulgar resultados de atletas vinculados ao Cidade Olimpica em competi¢cdes
nacionais e internacionais, a Prefeitura apresentou o relato de atleta que iniciou sua trajetéria no
Projeto Navegar e posteriormente passou a integrar o Cidade Olimpica.

Para o Instituto Viva Mais & Melhor, esse exemplo n&o deve ser interpretado como
estabelecimento automatico de uma relagéo hierarquica entre programas, tampouco como criagao
de mecanismo obrigatério de encaminhamento que nao esteja previsto no instrumento da
parceria. Ele demonstra, entretanto, o potencial de complementaridade existente entre politicas de
acesso, iniciacao e desenvolvimento esportivo, especialmente quando diferentes oportunidades
publicas coexistem no mesmo territorio.

E justamente nessa perspectiva que o Instituto pretende posicionar sua atuagdo: respeitar a
identidade e o escopo proprio do Cidade Olimpica, sem isola-lo do contexto esportivo municipal
em que seus beneficiarios estao inseridos.

A proposta, portanto, ndo pressupde exclusividade do Projeto como porta de entrada para a
pratica esportiva nem pretende interferir na gestao de outras iniciativas municipais. A articulagéo
proposta possui carater técnico, informacional e institucional. Sempre que pertinente e dentro das
atribuicdes da parceria, poderdo ser identificadas possibilidades de didlogo com programas,
equipamentos esportivos, escolas, federagdes, clubes, associagdes, universidades e demais
instituicbes capazes de contribuir para o desenvolvimento dos atletas, preservadas as
competéncias da Secretaria Municipal de Esportes e as condicbes estabelecidas no Termo de
Referéncia.

Essa abordagem também encontra respaldo na propria diversidade da politica esportiva local. Em
2026, por exemplo, o Municipio manteve iniciativas destinadas especificamente as pessoas com
deficiéncia, incluindo atividades esportivas precedidas de avaliagdo multidisciplinar e acdes de
esporte paralimpico. No ambito do proprio Cidade Olimpica, o remo paralimpico foi divulgado
como atividade de desenvolvimento esportivo com treinamento orientado e acompanhamento
técnico. Mais recentemente, Marica também recebeu o Festival Paralimpico promovido pelo
Comité Paralimpico Brasileiro, ampliando a vivéncia de modalidades adaptadas e a divulgacao do
paradesporto entre criangas e jovens.

Esse conjunto de iniciativas evidencia, na leitura institucional do Instituto, um ambiente municipal
que apresenta potencial para a construgdo de trajetérias esportivas diversificadas, desde o
primeiro contato com determinada modalidade até estagios mais estruturados de formacao,
treinamento e competicdo. A presente proposta busca contribuir para essa trajetéria
especificamente no espaco que cabe ao Marica Cidade Olimpica.

Nesse sentido, o Instituto ndo pretende reproduzir dentro do Cidade Olimpica fungbes ja exercidas
por programas de acesso amplo, nem transformar o Projeto emergencial em uma iniciativa de
expansao indiscriminada da oferta esportiva. A proposta concentra-se na manutengdo e
qualificagao das condi¢des necessarias ao desenvolvimento dos atletas ja abrangidos pelo objeto,
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observando as categorias, quantitativos, modalidades, metas e parametros definidos pela
Administracéo.

Essa delimitagcdo €& especialmente importante porque o desenho atual ndo corresponde
integralmente a configuragcdo anunciada em periodos anteriores. Em 2022, o langcamento
municipal fazia referéncia a dez modalidades, incluindo modalidades que nao integram o objeto
emergencial atualmente estabelecido. Para a execucdo ora proposta, o Instituto considerara
exclusivamente as seis modalidades olimpicas e trés paralimpicas determinadas pelo Termo de
Referéncia, sem ampliar ou modificar unilateralmente o escopo da parceria.

Da mesma maneira, os resultados esportivos obtidos pelo Cidade Olimpica antes da celebragao
desta parceria integram a trajetoria da politica publica municipal e de seus atletas, e ndo séo
apresentados pelo Instituto Viva Mais & Melhor como realizagbes préprias. Sua referéncia nesta
proposta cumpre outra finalidade: demonstrar que o objeto cuja continuidade se busca preservar
jA possui percurso, vinculos, expectativas e resultados que precisam ser considerados na
organizacgao da transi¢ao e na condugao responsavel dos seis meses de execugao.

Essa constatagao influencia diretamente a metodologia proposta. Uma politica que ja produziu
atletas participantes de competi¢gdes estaduais, nacionais e internacionais exige que a entidade
responsavel por sua execugao considere, além da oferta regular de treinamentos, aspectos como
planejamento técnico por modalidade, calendario competitivo, documentagcdo e inscri¢des,
logistica de deslocamento, suporte multidisciplinar, manutencédo de materiais e equipamentos,
articulacdo com organizacbes esportivas e acompanhamento individual da evolugdo dos
participantes.

Ao analisar o cenario municipal e a trajetéria ja construida pelo Cidade Olimpica, o Instituto
identifica condi¢cdes favoraveis a execug¢dao, mas também desafios que precisam ser tratados
desde o planejamento.

Entre as potencialidades estao a existéncia de uma rede municipal diversificada de equipamentos
e atividades esportivas; a presenca de modalidades compativeis com aquelas desenvolvidas pelo
Cidade Olimpica; o histérico ja acumulado pelo Projeto; a existéncia de atletas e paratletas
inseridos em processos de formagao e competicao; e a possibilidade de relacionamento técnico
com entidades esportivas especializadas.

Por outro lado, a presente execugdo ocorrera em um periodo de transicio institucional, o que
exige especial atencdo a continuidade dos vinculos, a recuperagdo e organizagdo das
informacdes necessarias ao funcionamento dos nucleos e a preservagao das rotinas esportivas.
Somam-se a isso a distribuicao territorial dos espacos, as particularidades técnicas e materiais de
nove modalidades distintas, as diferengas entre esporte olimpico e paralimpico, os calendarios
préprios de federagdes e competicdes, a necessidade de logistica para deslocamentos e eventos
e a indispensavel regularidade no fornecimento de materiais, pagamento de profissionais e
cumprimento das obrigagcées administrativas e trabalhistas.

Para o Instituto Viva Mais & Melhor, reconhecer previamente esses desafios nao representa
fragilidade da proposta; constitui, ao contrario, elemento de planejamento e gestédo de riscos. Uma
proposta tecnicamente responsavel deve demonstrar ndo apenas aquilo que pretende executar,
mas também quais condigcbes podem interferir na execugdo e quais mecanismos serao
mobilizados para preservar o cumprimento das metas.

Por essa razao, os desafios identificados nesta leitura do cenario municipal serdo convertidos, no
item 6.6 — Metodologia e Abordagem da Proposta, em procedimentos concretos de gestao:
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planejamento por modalidade, definicdo de responsabilidades, organizacdo dos fluxos
administrativos, instrumentos de monitoramento, acompanhamento de frequéncia e desempenho,
gestao logistica, controle dos insumos, planejamento de competi¢des, protocolos de comunicacgéao,
matriz de riscos e mecanismos de resposta a eventuais intercorréncias.

A insercao do Cidade Olimpica no conjunto mais amplo da politica municipal de esportes sera,
portanto, tratada pelo Instituto a partir de um principio de complementaridade responsavel. O
objetivo ndo é sobrepor programas, criar competéncias n&o previstas ou alterar a estrutura
determinada pela Secretaria, mas executar com qualidade a parcela especifica da politica publica
confiada a parceria, reconhecendo que o desenvolvimento esportivo dos beneficiarios ocorre
dentro de um territorio que ja dispde de equipamentos, iniciativas, experiéncias e redes capazes
de dialogar com o Projeto.

E com essa compreenséo que o Instituto Viva Mais & Melhor apresenta sua proposta de insercdo
institucional: preservar o Cidade Olimpica como espaco estruturado de formacdo e
desenvolvimento esportivo, fortalecer sua capacidade de acompanhamento técnico e competitivo
e conduzir sua execugao de maneira articulada com a realidade esportiva de Marica, sem perder
de vista que, durante os 180 dias da parceria emergencial, sua responsabilidade central sera
assegurar continuidade, regularidade, qualidade técnica e condicbes efetivas para que atletas e
paratletas prossigam em seus percursos de desenvolvimento.

5.4 Fundamentos setoriais, direitos e concepg¢ao de desenvolvimento
esportivo

A proposta apresentada pelo Instituto Viva Mais & Melhor parte de uma compreensao ampla do
esporte: mais do que atividade fisica, recreacdo ou busca por resultados competitivos, a pratica
esportiva constitui direito, instrumento de desenvolvimento humano e dimensao relevante das
politicas publicas de educacéao, saude, inclusao, convivéncia, cidadania e desenvolvimento social.

Essa concepgao encontra seu primeiro fundamento na prépria Constituicdo Federal. O art. 217
estabelece ser dever do Estado fomentar as praticas esportivas formais e nao formais como
direito de cada pessoa, determinando, inclusive, prioridade dos recursos publicos para o esporte
educacional e admitindo, em situacbes especificas, o apoio ao esporte de alto rendimento. A
Constituicdo também orienta a atuagdo estatal pelos fundamentos da dignidade da pessoa
humana e da cidadania e pelos objetivos de construgdo de uma sociedade livre, justa e solidaria e
de redugao das desigualdades, elementos que conferem sentido mais amplo a implementagao
das politicas esportivas.

A partir desse marco constitucional, o Instituto compreende o Marica Cidade Olimpica como
politica que deve combinar o direito de acesso e desenvolvimento esportivo com as exigéncias
técnicas inerentes a formacao e a preparagdo competitiva. Essa combinagao é particularmente
importante porque o Projeto atende publicos e estagios distintos de desenvolvimento, envolvendo
criangas, adolescentes, jovens e adultos, atletas e paratletas, modalidades individuais e coletivas
e trajetérias que variam desde processos formativos até niveis mais avancados de
aperfeigoamento e competicao.

A legislagdo esportiva brasileira reforca essa perspectiva. A Lei Geral do Esporte — Lei n°
14.597/2023 reconhece expressamente que todos tém direito a pratica esportiva em suas
multiplas manifestacdes e estabelece, entre os principios fundamentais do esporte,
democratizagdo, educacéo, inclusdo, participagédo, qualidade, saude, seguranca e integridade. A
mesma Lei determina que a promogao e o desenvolvimento de atividades fisicas constituem dever
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estatal e matéria de interesse publico, com atencao expressa as pessoas com deficiéncia e as
pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

Esse arcabouco é particularmente compativel com a concepcao adotada pelo Instituto porque a
Lei Geral do Esporte organiza a pratica esportiva em trés niveis distintos, porém integrados e sem
relacado de hierarquia entre si: formacao esportiva, exceléncia esportiva e esporte para toda a vida.
A formacido é compreendida como processo planejado, inclusivo, educativo, cultural e ludico,
direcionado ao desenvolvimento integral de criangcas e adolescentes; a exceléncia compreende
treinamento sistematizado, especializacédo, aperfeicoamento e alto rendimento; e o esporte para
toda a vida incorpora aprendizagem, lazer, atividade fisica, competi¢do, inclusao social e praticas
voltadas ao bem-estar.

Essa distincdo oferece importante referéncia para a execucéo do Cidade Olimpica. Para o Instituto
Viva Mais & Melhor, o desenvolvimento esportivo ndo sera tratado como uma trajetéria linear em
que todos os participantes devam alcangar o mesmo estagio, no mesmo tempo ou pelos mesmos
critérios. Formacéao e exceléncia se relacionam, mas possuem finalidades e exigéncias proprias. A
evolucdo do atleta devera ser compreendida de forma progressiva, considerando suas
caracteristicas individuais, estagio de desenvolvimento, experiéncia esportiva, modalidade,
objetivos e resposta ao processo de treinamento.

Nesse sentido, a proposta ndo reduz a formagao esportiva a producao imediata de medalhas ou
classificacbes. Resultados competitivos sao relevantes, especialmente em um Projeto que
contempla preparagdo e participacdo em competicbes oficiais, mas constituem uma das
dimensdes de avaliagdo, e n&o o unico indicador de desenvolvimento. Nos estagios formativos,
também serdo valorizadas aquisicdo e aperfeicoamento de habilidades técnicas e taticas,
conhecimento das regras, autonomia, disciplina, tomada de deciséo, capacidade de cooperagéao,
regularidade, compromisso com o treinamento, autocuidado e permanéncia qualificada no
percurso esportivo.

Para atletas inseridos em estagios de maior exigéncia competitiva, a metodologia avancgara para
planejamento técnico mais especializado, estabelecimento de objetivos de desempenho,
preparacido para calendarios competitivos, acompanhamento de evolugdo e anadlise dos
resultados obtidos. O propdsito é evitar tanto a auséncia de critérios técnicos quanto a aplicagao
indistinta de uma logica de alto rendimento a participantes que ainda se encontram em processo
de formacéao.

Essa leitura também preserva a terminologia adotada pelo Termo de Referéncia, que faz
referéncia as manifestacbes do esporte educacional, de participacdo, de rendimento e de
formagao previstas na Lei n°® 9.615/1998. A Lei Pelé caracteriza o esporte educacional pelo
desenvolvimento integral e formacao para a cidadania; o de participagdo por sua contribuicdo a
integracao social, saude e educacao; o de rendimento pela busca de resultados segundo regras
nacionais e internacionais; e o de formacéao pela aquisicao e aperfeicoamento de conhecimentos e
competéncias esportivas. A proposta do Instituto considera essas categorias na interpretagdo do
objeto, articulando-as ao marco mais recente introduzido pela Lei Geral do Esporte, sem alterar as
definicbes e finalidades estabelecidas pela Administragao para a parceria.

Outro elemento central da concepcgao proposta € a intersetorialidade. A prépria Lei Geral do
Esporte estabelece, entre as diretrizes do Sistema Nacional do Esporte, a colaboragdao entre
esporte e areas como saude, educagao, cultura, protegdo da crianga e do adolescente, trabalho,
emprego e assisténcia social, além da utilizagdo do esporte para promocao dos direitos humanos,
diversidade sociocultural e inclusdo das pessoas com deficiéncia. Prevé ainda igualdade de
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condicbes de acesso, transparéncia, monitoramento, avaliagdo, producdo de informacbes e
articulacao entre niveis e servigos da pratica esportiva.

Essa orientacdo € especialmente relevante para o Cidade Olimpica porque o percurso de um
atleta ndo se desenvolve separadamente de suas demais dimensdes de vida. Rotina escolar,
relacbes familiares, saude fisica e mental, mobilidade, condicdbes socioeconbémicas,
acessibilidade, alimentacdo, descanso e ambiente de treinamento podem influenciar sua
permanéncia e seu desenvolvimento esportivo. A proposta, portanto, assume uma abordagem
integrada, sem ultrapassar as atribuicbes profissionais ou institucionais de cada area, mas
reconhecendo a necessidade de articulagdo e encaminhamento sempre que fatores externos ao
treinamento interfiram concretamente na participacao.

> Protecao integral de criangas e adolescentes

Parte expressiva dos beneficiarios encontra-se em faixas etarias protegidas pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente — ECA, razdo pela qual a formacado esportiva sera igualmente
orientada pelo principio da protecao integral.

O ECA assegura a criancas e adolescentes os direitos a educacdo, ao esporte, ao lazer, a
dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia, estabelecendo sua efetivagdo como
responsabilidade compartilhada entre familia, sociedade e poder publico. O proprio direito a
liberdade compreende expressamente brincar, praticar esportes e divertir-se, e o Estatuto
determina aos Municipios, com apoio dos Estados e da Unido, o estimulo e a destinacdo de
recursos e espacos para atividades esportivas e de lazer voltadas a infancia e a juventude.

Para o Instituto, essa protegédo nao se limita a garantia de matricula ou participacao. Ela exige que
0 ambiente esportivo seja seguro, respeitoso, adequado a idade e ao estagio de desenvolvimento,
livre de violéncia, humilhacao, discriminagéo, assédio e praticas incompativeis com a dignidade
dos participantes.

Consequentemente, desempenho esportivo ndo sera buscado mediante submissdo do atleta
jovem a exigéncias incompativeis com sua condicdo de pessoa em desenvolvimento. A relagéo
entre comissdo técnica e atletas devera combinar disciplina esportiva, orientagdo, exigéncia
técnica e respeito, preservando a integridade fisica, psiquica e moral dos participantes.

> Inclusao, acessibilidade e desenvolvimento do paradesporto

A presenca de modalidades paralimpicas no objeto exige que a inclusdo seja tratada como
elemento estrutural da execucdo, e ndo como adaptacio acessoria.

A Lei Brasileira de Inclusdo — Lei n® 13.146/2015 assegura as pessoas com deficiéncia o direito
ao esporte, ao turismo, a cultura e ao lazer em igualdade de oportunidades, determinando a
eliminagao, redugao ou superagao de barreiras que dificultem o acesso e a participagao.

Esse direito também possui protecao internacional incorporada ao ordenamento brasileiro. A
Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, promulgada pelo Decreto n°
6.949/2009 e aprovada pelo procedimento previsto no art. 5°, §3°, da Constituicao, determina que
sejam promovidas oportunidades para participagdo das pessoas com deficiéncia tanto em
atividades esportivas comuns quanto em atividades esportivas especificas, assegurando
instrugdo, treinamento, recursos e acesso a instalagdes em igualdade de oportunidades.

Essa perspectiva possui repercussdo direta sobre as modalidades de Bocha Paralimpica, Remo
Paralimpico e Tiro com Arco Paralimpico previstas no Projeto. A proposta ndo compreende o
paradesporto como segmento de menor exigéncia técnica ou simplesmente como atividade
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assistencial. Atletas com deficiéncia serdo considerados sujeitos de direitos e praticantes
esportivos, podendo desenvolver percursos de formacgao, aperfeicoamento e exceléncia segundo
suas potencialidades, objetivos, classificacdo esportiva aplicavel e caracteristicas funcionais.

A inclusdo, nesse sentido, significa garantir condicbes adequadas para participacao real:
acessibilidade dos espacos, equipamentos compativeis, profissionais preparados, comunicagéo
adequada, seguranca, respeito as classificacoes e regras especificas das modalidades e
enfrentamento de barreiras que possam restringir a permanéncia ou o desenvolvimento dos
paratletas.

> Referenciais internacionais e desenvolvimento sustentavel

A concepgdo adotada também dialoga com referenciais internacionais de esporte e
desenvolvimento humano.

A Carta Internacional da Educacéo Fisica, da Atividade Fisica e do Esporte da UNESCO, revisada
em 2015, reconhece a pratica da educacéo fisica, da atividade fisica e do esporte como direito
fundamental de todas as pessoas e estabelece que oportunidades inclusivas, adaptadas e
seguras devem estar disponiveis, especialmente para criangas, mulheres, pessoas idosas e
pessoas com deficiéncia. A Carta associa o esporte ao desenvolvimento das capacidades fisicas,
psicoldgicas e sociais e a promog¢ao da inclusido, ndo discriminacéo e igualdade.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, aprovada pela Assembleia Geral das
Nacdes Unidas, também reconhece expressamente o esporte como importante instrumento de
promoc¢ao do desenvolvimento e da paz, destacando sua contribuicdo para tolerancia, respeito,
empoderamento de mulheres e jovens, saude, educacéo e inclusao social.

Nesse sentido, embora o Cidade Olimpica n&o seja apresentado como programa de
implementacdo formal dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, suas ag¢des possuem
convergéncia tematica especialmente com o ODS 3 — Saude e Bem-Estar; ODS 4 — Educacgao
de Qualidade; ODS 5 — Igualdade de Género; ODS 10 — Redugéo das Desigualdades; e ODS
16 — Paz, Justica e Instituicbes Eficazes, na medida em que promove desenvolvimento humano,
participacao, inclusdo e convivéncia por meio do esporte. Essa associagcdo € compreendida pelo
Instituto como referéncia orientadora, e ndo como criacdo de metas adicionais as estabelecidas no
Termo de Referéncia.

> Desenvolvimento esportivo baseado em evidéncias e individualizagao

Além do marco juridico e das politicas publicas, a proposta incorpora referenciais técnico-
cientificos aplicaveis ao desenvolvimento de atletas, especialmente criancas e adolescentes.

O consenso do Comité Olimpico Internacional sobre desenvolvimento de jovens atletas
recomenda que programas esportivos sejam construidos de maneira informada por evidéncias e
orientados ao desenvolvimento de atletas saudaveis, capazes e resilientes, considerando
diferencgas individuais de crescimento, maturacao, habilidades, experiéncia e prontidao esportiva.
O documento também recomenda que a pratica de treinamento seja compativel com o estagio de
desenvolvimento de cada atleta e que a preparagdo de jovens ndo seja reduzida a obtengéo
precoce de resultados competitivos.

Referencial mais recente do COI sobre atletas jovens em contexto de alto nivel reforga que saude,
desenvolvimento fisico, maturagéo, aspectos psicossociais, ambiente de treinamento e cargas de
competicdo precisam ser analisados conjuntamente e que ambientes esportivos seguros e
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relagbes de suporte sdo relevantes tanto para o bem-estar quanto para o desempenho
sustentavel.

Essa perspectiva também orienta a gestdo das cargas de treinamento. Evidéncias consolidadas
pelo COIl indicam que respostas a treinamento, competicao e recuperagcao apresentam importante
variagao individual e que aspectos como intensidade, volume, frequéncia, calendario competitivo,
viagens, descanso, sono e estressores psicolégicos podem interferir na adaptacao esportiva e na
saude do atleta.

Por essa razéo, o Instituto ndo propde uma metodologia baseada em prescrigdes uniformes ou
metas fisicas padronizadas para todos os participantes. O planejamento devera ser construido por
modalidade, categoria e estagio de desenvolvimento, com individualizagdo sempre que
tecnicamente necessaria.

Na pratica, as comissdes técnicas deverao estabelecer objetivos de trabalho, conteldos previstos
e critérios de acompanhamento compativeis com cada modalidade. A idade cronoldgica sera
considerada, mas nao constituira isoladamente o unico parametro de progressdo. Historico
esportivo, experiéncia, maturacao, nivel técnico, caracteristicas funcionais, frequéncia, contexto
escolar, calendario competitivo e resposta individual ao treinamento poderao orientar os ajustes
realizados pelos profissionais habilitados.

No caso das modalidades paralimpicas, deverdo igualmente ser consideradas as caracteristicas
funcionais e os critérios técnicos préprios de cada modalidade, sem que avaliagbes internas do
Projeto substituam processos oficiais de classificagdo esportiva conduzidos pelas entidades
competentes.

Da mesma forma, o monitoramento esportivo ndo sera confundido com diagndstico clinico.
Informagdes sobre fadiga, dor, lesao, alteracao relevante de desempenho ou outra intercorréncia
serdo utilizadas para orientar a conduta da equipe dentro de suas competéncias e, quando
necessario, fundamentar encaminhamento aos profissionais ou servicos adequados.

> Concepcao institucional adotada para o Cidade Olimpica

A partir desse conjunto de fundamentos, o Instituto Viva Mais & Melhor adota como eixo da
proposta uma concepg¢do de desenvolvimento esportivo integral, progressivo, inclusivo, seguro e
orientado por evidéncias.

Integral, porque o atleta sera compreendido para além do resultado competitivo, considerando
também aprendizagem, saude, autonomia, rela¢des sociais e trajetoria pessoal.

Progressivo, porque a evolugdo esportiva devera respeitar etapas, experiéncias anteriores,
condic¢des individuais e exigéncias préoprias de cada modalidade.

Inclusivo, porque diferengcas de idade, género, condicdo funcional ou deficiéncia ndo poderao
representar barreiras indevidas ao desenvolvimento de potencialidades.

Seguro, porque nenhuma meta esportiva justifica colocar em risco a integridade fisica ou
psicolégica dos participantes.

E orientado por evidéncias, porque planejamento, avaliagdo e tomada de decisdo deverao utilizar
informagdes produzidas durante a propria execugao e referéncias técnicas reconhecidas, evitando
solucdes baseadas exclusivamente em percepgdes subjetivas.

Sob essa perspectiva, resultado esportivo e desenvolvimento humano ndo sao objetivos
incompativeis. Ao contrario, a proposta parte da premissa de que resultados consistentes e
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sustentaveis tendem a ser favorecidos quando atletas dispdem de formagao adequada, ambiente
seguro, acompanhamento qualificado, planejamento individualizado e condi¢cdes efetivas de
permanéncia.

E essa concepcdo que orientard a metodologia detalhada nos itens seguintes do Plano de
Trabalho: preservar o carater competitivo e de desenvolvimento de talentos do Marica Cidade
Olimpica sem reduzir seus beneficiarios a resultados de competicdo, promovendo condi¢cbes para
que atletas e paratletas evoluam de forma tecnicamente consistente e compativel com os direitos,
principios e finalidades que estruturam a politica esportiva brasileira.

5.5 Marco juridico-institucional da parceria, mutua cooperagao e reparticao
de responsabilidades

A presente proposta € estruturada pelo Instituto Viva Mais & Melhor no regime juridico das
parcerias entre a Administragdo Publica e as Organizagcdes da Sociedade Civil, tendo como
referenciais centrais a Lei Federal n°® 13.019/2014 — Marco Regulatério das Organizacbes da
Sociedade Civil (MROSC) —, o Decreto Municipal de Marica n° 054/2017 e as demais normas
setoriais aplicaveis a execugao do Projeto Marica Cidade Olimpica.

Mais do que constituirem fundamentos formais da parceria, esses diplomas estabelecem a légica
institucional segundo a qual o Instituto concebe sua atuagdo: uma relacido de mutua cooperagao
para consecucado de finalidade de interesse publico e reciproco, na qual Administracdo e
Organizagédo da Sociedade Civil exercem atribuigdes distintas e complementares, orientadas ao
alcance dos resultados estabelecidos no Plano de Trabalho.

A opcao pelo Termo de Colaboragao é coerente com essa natureza. Nos termos do art. 16 da Lei
n° 13.019/2014, esse instrumento é adotado para a consecucao de planos de trabalho de iniciativa
da Administragao Publica que envolvam transferéncia de recursos financeiros as Organizagdes da
Sociedade Civil. No presente caso, o objeto, as modalidades esportivas, o dimensionamento da
execugao, as metas de manutencao e os parametros essenciais do Projeto foram definidos pela
Secretaria Municipal de Esportes, cabendo ao Instituto apresentar a forma pela qual pretende
materializa-los de maneira tecnicamente adequada, operacionalmente viavel e financeiramente
responsavel.

Essa compreensdo é particularmente relevante diante da natureza emergencial da parceria.
Conforme definido pelo Termo de Referéncia, sua celebracido esta vinculada a necessidade de
evitar a interrupgdo do Projeto Marica Cidade Olimpica durante o processo de substituicao da
organizacao anteriormente executora e até a conclusdo da selecdo destinada a parceria
subsequente. A execugdo possui, assim, carater excepcional, temporario e improrrogavel,
orientado a preservacgao das atividades pelo periodo estabelecido de 180 dias.

O Termo de Referéncia enquadra a dispensa de chamamento publico no art. 30, inciso |, da Lei n°
13.019/2014 e no art. 14, inciso |, do Decreto Municipal n® 054/2017. No &mbito municipal, o
Decreto prevé expressamente a possibilidade de dispensa diante de urgéncia decorrente de
paralisagao ou iminéncia de paralisacao de atividade de relevante interesse publico, pelo prazo de
até 180 dias, e estabelece que a dispensa ndo afasta a aplicagdo dos demais dispositivos
regulamentares.

Para o Instituto Viva Mais & Melhor, essa excepcionalidade n&o reduz as exigéncias de
planejamento, governanca, transparéncia ou demonstracdo de capacidade. Ao contrario, o prazo
reduzido e a necessidade de continuidade imediata tornam especialmente importante que a
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proposta apresente, desde sua origem, uma relagdo coerente entre realidade diagnosticada,
atividades, metas, recursos, responsabilidades, indicadores e mecanismos de controle.

Essa concepcdo se harmoniza com os fundamentos do préoprio MROSC. O art. 5° da Lei n°
13.019/2014 associa o regime das parcerias a gestdo publica democratica, ao fortalecimento da
sociedade civil e a transparéncia na aplicacdo dos recursos, submetendo-o aos principios da
legalidade, legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficiéncia e
eficacia. Entre suas diretrizes também se encontram a cooperagdo com o Poder Publico, a
priorizacdo do controle de resultados, a ampliacdo da transparéncia e a adogao de praticas
adequadas de gestado administrativa.

E sob essa perspectiva que o Instituto apresenta o presente Plano de Trabalho: ndo como simples
reproducio das determinagdes administrativas, mas como tradugao técnica dessas diretrizes em
uma estratégia propria de execugado, demonstrando de que forma sua capacidade institucional,
sua estrutura de gestao, seus procedimentos e sua metodologia serdo mobilizados para assegurar
a continuidade qualificada do Projeto durante o periodo emergencial.

O proprio conteudo deste Plano foi organizado para evidenciar essa conexao. O art. 22 da Lei n°
13.019/2014 exige que o planejamento da parceria estabeleca o nexo entre a realidade objeto da
intervengcado, as atividades ou projetos e as metas pretendidas, além de definir a forma de
execucao e os parametros destinados a aferigdo do seu cumprimento.

No ambito municipal, o art. 25 do Decreto n°® 054/2017 aprofunda essa estrutura ao exigir, entre
outros elementos, descricdo da realidade, metas e prazos, previsdo de receitas e despesas, forma
de execugao, parametros objetivos de afericdo, demonstragcdo da compatibilidade dos custos,
plano de aplicacdo dos recursos, estimativa de encargos trabalhistas e previdenciarios,
cronograma de desembolso e disciplina da prestagédo de contas.

Por essa razdo, a construcado da presente proposta procura manter uma linha légica continua
entre diagndstico, planejamento, execugdo e comprovagao. As circunstancias descritas no item 5
fundamentam as escolhas metodolégicas desenvolvidas no item 6; as atividades propostas sao
vinculadas as metas e aos respectivos parametros de afericdo; a estrutura operacional é
relacionada as necessidades efetivas do objeto; e o planejamento financeiro acompanha as
etapas da execugado fisica. A intengdo € permitir que aquilo que se propde realizar seja
posteriormente verificavel por informacgdes, documentos e evidéncias produzidos durante a
parceria.

A insercao institucional do objeto também encontra correspondéncia direta nas competéncias
atribuidas a Secretaria Municipal de Esportes de Marica. A Lei Complementar Municipal n°
398/2024 estabelece entre suas atribuigdes coordenar e implementar a politica municipal de
esportes; apoiar e incentivar o desporto; planejar e estimular o desenvolvimento das modalidades
olimpicas e paralimpicas; fomentar atletas; estimular eventos e competi¢cdes; apoiar entidades
esportivas; e desenvolver projetos relacionados a pratica esportiva.

O Marica Cidade Olimpica, ao articular formagédo, desenvolvimento técnico, modalidades
olimpicas e paralimpicas e participagcdo competitiva, insere-se diretamente nesse campo de
atuagcdo municipal. A proposta do Instituto, portanto, ndo pretende instituir politica autbnoma ou
paralela, mas colaborar com a Administragdo na execucao temporaria de uma politica esportiva ja
definida e em funcionamento, preservando seu desenho essencial e contribuindo para o alcance
dos resultados previstos.

A mutua cooperacgao, nesse contexto, pressupde uma reparticao clara de responsabilidades.
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A Administragdo Publica compete exercer as atribuicdes que lhe sdo proprias, entre elas a
formalizagdo e gestdo do instrumento, definicAo e acompanhamento das diretrizes publicas,
transferéncia dos recursos conforme o cronograma pactuado, designagao dos responsaveis pelo
monitoramento, fiscalizagdo da execucdo, avaliacdo dos resultados e andlise da prestacdo de
contas. A propria Lei n® 13.019/2014 determina que a Administragdo avalie tecnicamente as
propostas, designe gestores habilitados para controle e fiscalizacdo e aprecie as prestagdes de
contas.

Ao Instituto Viva Mais & Melhor cabera converter os recursos, diretrizes e metas pactuados em
execugado concreta: organizar e gerir a operagdo dos nucleos; contratar e administrar os
profissionais necessarios; estruturar os fluxos técnicos e administrativos; assegurar os
treinamentos e demais atividades previstas; organizar a logistica; gerir materiais e bens
vinculados a parceria; manter controles financeiros, trabalhistas e documentais; acompanhar
indicadores; produzir evidéncias do cumprimento das metas; e apresentar os relatérios e
prestacdes de contas exigidos pelo instrumento.

O Termo de Referéncia explicita essa responsabilidade ao atribuir a Organizacao da Sociedade
Civil o planejamento técnico e operacional, a contratacdo e gestdo da equipe, a execucio das
atividades esportivas, o acompanhamento multidisciplinar, a participagdo em eventos e
competicbes, a gestdo administrativa e financeira, a elaboracao de relatérios, a prestacao de
contas e a guarda dos bens publicos disponibilizados.

Essa divisao nao configura mera relacdo de contratagcdo de servigos. O regime do MROSC
pressupde que a Organizagao participe da execugdo com capacidade técnica, estrutura de gestéao
e responsabilidade propria, dentro dos limites estabelecidos pelo objeto e pelo Plano de Trabalho.
A autonomia administrativa necessaria a gestdo da OSC convive, portanto, com a obrigacao de
observar as metas, 0s recursos, os parametros, as condicbes pactuadas e os mecanismos de
acompanhamento e controle da Administracdo Publica.

Para o Instituto, essa relacdo deve ser conduzida por meio de interlocucido permanente,
transparéncia e rastreabilidade. Questdes que possam repercutir sobre o objeto, as metas, os
recursos, os nucleos, as modalidades ou outras condicdes essenciais da parceria serao
submetidas a Secretaria Municipal de Esportes nos limites e pelos procedimentos aplicaveis,
evitando-se decisdes unilaterais capazes de descaracterizar o planejamento aprovado.

Ao mesmo tempo, as decisdes proprias da gestdo cotidiana da Organizagdo — contratagéo e
administracdo de pessoal, organizagdo dos fluxos internos, execugdo dos controles,
gerenciamento documental e demais providéncias compreendidas em sua esfera de
responsabilidade — serdo conduzidas pelo Instituto com autonomia e responsabilidade
institucional, observados o Plano de Trabalho, a legislagao aplicavel e os principios que regem a
parceria.

Dessa forma, o marco juridico-institucional ndo é apresentado nesta proposta como simples
conjunto de normas a serem reproduzidas. Ele constitui referéncia concreta para o modelo de
gestao proposto pelo Instituto Viva Mais & Melhor, orientando a divisao de responsabilidades, os
mecanismos de decisdo, a aplicacdo dos recursos, o monitoramento dos resultados e a relagéo de
cooperagao com a Secretaria Municipal de Esportes.

E dentro dessa estrutura que o Instituto se propde a assumir a execugdo emergencial do Projeto
Marica Cidade Olimpica: preservando as competéncias institucionais do Municipio, exercendo
integralmente as responsabilidades atribuidas a Organizacdo da Sociedade Civil e organizando
sua atuagdo para que, durante os 180 dias de vigéncia, a continuidade do atendimento esteja
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acompanhada de regularidade juridica, capacidade operacional, transparéncia, controle e efetiva
demonstragao de resultados.

5.6 Trajetéria institucional, experiéncia comprovada e pertinéncia técnico-
operacional

A capacidade apresentada pelo Instituto Viva Mais & Melhor para assumir a execugao
emergencial do Projeto Marica Cidade Olimpica ndo se limita a metodologia concebida
especificamente para esta proposta. Ela se sustenta em trajetéria institucional construida por meio
da gestao, execucdo e operacionalizagdo de projetos de interesse publico de diferentes naturezas
e escalas, nos quais a Organizagdo vem desenvolvendo competéncias administrativas,
financeiras, técnicas, operacionais, logisticas e relacionais indispensaveis a condugao
responsavel de parcerias com a Administracdo Publica.

Segundo seu histérico institucional, essa trajetéria remonta a 1996 e abrange atuacao nas areas
social, cultural, educacional, ambiental, esportiva, de inclusdo e desenvolvimento comunitario. Ao
longo desse percurso, o Instituto acumulou experiéncia na gestdo administrativa e operacional de
projetos; organizagdo de programacgdes continuadas; mobilizagdo e atendimento de publicos;
contratacdo e coordenacdo de equipes; relacionamento com fornecedores; administracdo de
equipamentos, materiais e patrimbnio; logistica; execug¢do financeira; produgdo documental;
articulacdo institucional; monitoramento de atividades e atendimento as exigéncias inerentes a
utilizacao de recursos vinculados a instrumentos publicos.

Para a presente proposta, entretanto, o Instituto ndo pretende apresentar sua trajetéria como mera
relacdo quantitativa de projetos anteriormente realizados, nem atribuir 0 mesmo grau de
pertinéncia a experiéncias de naturezas distintas. A analise institucional parte da correspondéncia
concreta entre as responsabilidades ja assumidas pelo Viva Mais & Melhor e as exigéncias que
compdem o objeto do Marica Cidade Olimpica.

Essa diferenciacao € relevante porque a execucdo do Cidade Olimpica relune, em uma unica
parceria, diversas dimensdes que precisam funcionar de maneira simultdnea e integrada:
formagdo e desenvolvimento esportivo; atendimento continuado de atletas e paratletas;
funcionamento de nucleos; coordenacgao de profissionais especializados; logistica de treinamentos
e competicdes; acessibilidade; fornecimento e gestdo de materiais; utilizacdo e conservagédo de
bens; contratagcdo de servigos; gestdo de recursos humanos; regularidade trabalhista; execugéo
financeira; monitoramento de metas; producdo de informacbes; relacionamento com a
Administracao e prestacao de contas.

A experiéncia necessaria para administrar uma operagdo com essas caracteristicas nao decorre,
portanto, apenas da execug¢ao anterior de modalidade esportiva idéntica as previstas no Termo de
Referéncia. Ela resulta da capacidade institucional de articular conhecimento esportivo, estrutura
administrativa, organizacao financeira, gestdo de pessoas, logistica, controle e acompanhamento
de resultados. E nessa perspectiva que o Instituto apresenta suas experiéncias pretéritas e atuais.

Entre aquelas de maior aderéncia tematica ao objeto encontram-se os Jogos Escolares de Niterdi
— JEN, que demonstram atuacgao direta da Organizagédo na gestdo e operacionalizagéo de politica
publica esportiva composta por diferentes modalidades, participantes, equipes, espagos de
realizacdo, calendarios e competicoes.

Em 2023, o Instituto Viva Mais & Melhor celebrou com a Fundacdo Municipal de Educacao de
Niter6i o Termo de Colaboragéo n°® 001/2023, destinado a gestao e operacionalizagdo dos Jogos
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Escolares de Niterdi. Essa experiéncia apresentou continuidade em 2024, quando o Termo Aditivo
n® 022/2024 prorrogou a parceria por mais 12 meses, preservando o mesmo objeto e
demonstrando a continuidade da atuacgéo institucional no campo esportivo.

Em 2026, essa experiéncia foi novamente atualizada mediante outro instrumento juridico. O
Termo de Colaboragdo n° 020/2026, celebrado em 24 de julho de 2026, voltou a atribuir ao
Instituto a gestdo e operacionalizagdo dos Jogos Escolares de Niterdi, acompanhado de equipe
publica especifica de gestdo, monitoramento e avaliago.

A recorréncia dessas parcerias demonstra que a presenga do Instituto no campo esportivo nao
constitui experiéncia pontual ou episddica. Ela envolve diferentes ciclos de planejamento e
execugao, interagdo com orgaos publicos, organizacdo multimodal, mobilizacdo de participantes,
coordenagdo de equipes, utilizagdo de instalagbes esportivas, logistica competitiva,
gerenciamento de recursos e produgdo de informacbes destinadas ao acompanhamento da
politica publica.

Essa experiéncia guarda relagao relevante com o Cidade Olimpica, embora os objetos ndo sejam
confundidos. Os Jogos Escolares possuem dindmica predominantemente relacionada a
participagcado escolar e a realizagdo de competi¢cdes, enquanto o projeto de Marica pressupde
processo continuado de formacéo, treinamento, acompanhamento e preparagdo de atletas e
paratletas. A pertinéncia reside nas competéncias transferiveis: planejamento esportivo, gestao de
diferentes modalidades, logistica de atividades e eventos competitivos, coordenacdo de
profissionais, relacionamento com participantes e instituicbes, execucdo financeira e
administragdo de uma politica esportiva publica submetida a metas, cronogramas e mecanismos
de acompanhamento.

Ao lado da experiéncia esportiva, merece especial destaque, para a presente proposta, a atuacao
atual do Instituto na execugéo do Projeto Cultura Presente nos Territorios — RJ, formalizada pelo
Acordo de Cooperagao Técnica n® 20/2025, celebrado com o Estado do Rio de Janeiro, por
intermédio da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa.

Embora inserida em politica setorial distinta do esporte, essa parceria possui elevada pertinéncia
para a demonstragdo da capacidade administrativa e operacional da Organizagao, sobretudo pela
escala territorial, financeira e gerencial envolvida.

O instrumento prevé a execugdo do Cultura Presente nos Territérios mediante uma estrutura
territorializada de Centros de Referéncia da Cultura, envolvendo implantagdo e manutencao de
unidades, atividades continuadas, equipes, materiais, servigos, patriménio, controles financeiros e
producédo permanente de informagdes sobre a execugdo. O Acordo possui vigéncia de 12 meses,
demonstrando experiéncia contemporanea do Instituto na administracdo de parceria publica de
grande porte.

As responsabilidades atribuidas ao Instituto nesse instrumento ultrapassam a realizacdo das
atividades finalisticas. A OSC responde pela administragdo dos recursos vinculados ao Plano de
Trabalho, despesas com equipe, contratagcdo de servicos, aquisicdo de bens e materiais,
movimentagao financeira em conta especifica, guarda e utilizacdo de bens, producdo de
relatérios, transparéncia da execugdo e prestagdo de contas, submetendo-se ainda aos
mecanismos formais de monitoramento e avaliagao da Administracao Estadual.

Para o Cidade Olimpica, a pertinéncia dessa experiéncia ndo esta em eventual semelhanga entre
politica cultural e politica esportiva, mas na demonstracdo de que o Instituto possui experiéncia
efetiva em administrar operacao publica territorializada, financeiramente expressiva e composta
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por multiplas unidades, profissionais, fornecedores, despesas recorrentes, bens, controles e
mecanismos de prestagéo de contas.

Essa caracteristica assume relevancia ainda maior diante da natureza emergencial da parceria de
Marica. A Organizacao selecionada nao dispora de longo periodo de estruturagdo para iniciar
suas atividades. Sera necessario assumir uma operagao existente, reorganizar fluxos quando
necessario, mobilizar profissionais e fornecedores, garantir continuidade das despesas essenciais,
manter controles e preservar simultaneamente a execugédo finalistica. O Cultura Presente nos
Territorios evidencia experiéncia institucional recente em uma estrutura que exige justamente a
coordenacao simultanea dessas dimensoes.

A experiéncia do Instituto na area de inclusédo e acessibilidade representa outro eixo diretamente
relacionado a proposta, particularmente em razao da presenca de Bocha Paralimpica, Remo
Paralimpico e Tiro com Arco Paralimpico entre as modalidades do Cidade Olimpica.

Nesse campo, destaca-se o Programa Niteréi Inclusivo, formalizado pelo Termo de Colaboracao
n°® 01/2024 entre o Municipio de Niterdi e o Instituto Viva Mais & Melhor. Seu objeto compreende a
gestdo e operacionalizagcao de programa destinado a inclusdo social de pessoas com deficiéncia
e/ou mobilidade reduzida mediante atividades adaptadas nas areas de esporte, lazer,
entretenimento e turismo.

A atuacao também adquiriu carater continuado. O vinculo foi objeto de prorrogacao, e documentos
oficiais posteriores continuaram identificando o Instituto como Organizacdo responsavel pela
execugao do Programa. Essa continuidade demonstra experiéncia institucional ndo apenas com
realizacdo eventual de atividades inclusivas, mas com gestdo prolongada de uma politica
destinada a publico que demanda atencao especifica as condicdes de participacao.

A pertinéncia do Niterdi Inclusivo para a presente proposta nado se limita ao fato de conter
atividades esportivas. Essa execugao exige que a gestao compreenda que a simples existéncia de
uma atividade ndo assegura, por si s, acesso efetivo. Barreiras fisicas, comunicacionais,
funcionais, sociais e logisticas podem interferir na participagcdo e precisam ser consideradas na
organizagao dos servigos.

Esse repertorio € diretamente aproveitavel na recepgdo, permanéncia e atendimento dos
paratletas do Cidade Olimpica, especialmente no planejamento de acessibilidade, deslocamentos,
comunicagao, utilizacdo dos espacos e condicbes materiais de participacao. O Instituto, contudo,
nao pretende equiparar a experiéncia de atividades adaptadas a especializacéo técnica propria do
esporte paralimpico de formacao e desenvolvimento. Bocha Paralimpica, Remo Paralimpico e Tiro
com Arco Paralimpico serdo conduzidos mediante profissionais, assessorias, classificacbes e
metodologias compativeis com as especificidades de cada modalidade.

Também integra a trajetdria esportiva e inclusiva da Organizagdo o Muay Thai Sem Fronteiras,
projeto apresentado pelo Instituto no ambito da politica estadual de incentivo ao esporte. A
documentacao institucional registra o Processo SEI-300001/000895/2024 e certificacao expedida
pela Secretaria de Estado de Esporte e Lazer do Rio de Janeiro.

Essa experiéncia sera apresentada na extensao efetivamente comprovada pelos respectivos
documentos de execugdo. Sua pertinéncia decorre da insercado do Instituto em iniciativa esportiva
de carater social e inclusivo, reforcando o repertério organizacional desenvolvido na interface
entre esporte, participagao e atendimento de pessoas com deficiéncia, sem qualquer transposigéo
automatica da modalidade ou de sua metodologia para o Cidade Olimpica.
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Outro conjunto relevante de experiéncias encontra-se na gestdo continuada de equipamentos e
programacbes publicas, competéncia particularmente util para uma parceria emergencial que
pressupde assumir estruturas em funcionamento e preservar sua operagao durante 180 dias.

O Nucleo Avancado de Sustentabilidade, Cultura e Esporte — NASCE, llha do Tibau, constitui
exemplo dessa capacidade. Sua operacao envolve gestdo administrativa do equipamento,
coordenacgao de atividades culturais, educativas, ambientais, esportivas e de lazer, organizagao
de profissionais, fornecimento de materiais e insumos e atendimento continuado de diferentes
publicos. A parceria permaneceu em execugao por periodo continuado, com prorrogagao formal e
presenca do Instituto na gestdo do espacgo. Essa experiéncia demonstra capacidade de articular
planejamento, programacdo, recursos, publico, espagos e rotinas administrativas dentro de
equipamento publico em funcionamento.

Embora o NASCE néo tenha finalidade de formacgao esportiva de rendimento semelhante a do
Cidade Olimpica, as competéncias desenvolvidas sao diretamente Uteis ao presente objeto:
organizacao de agendas, funcionamento cotidiano de unidade publica, coordenacao de atividades
simultaneas, gestao de profissionais, administracdo de materiais, conservacao de equipamentos e
bens, relacionamento com usuarios e interlocu¢do permanente com a Administragio.

Nessa mesma dimensao insere-se o Centro Cultural de Cidadania e Economia Criativa —
MACquinho. O Termo de Colaboracao n° 07/2023 atribuiu ao Instituto a gestdo administrativa do
equipamento pelo prazo inicial de 12 meses. O instrumento foi posteriormente prorrogado por
mais 12 meses, demonstrando continuidade da gestao institucional.

O MACquinho nao é apresentado como experiéncia esportiva. Sua contribuicdo para a presente
proposta reside na demonstracdo de capacidade continuada de administrar estrutura publica,
pessoal, servigos, recursos financeiros, fornecedores, programacgdo e fluxos de trabalho,
competéncias necessarias para que o componente esportivo especializado do Cidade Olimpica
disponha de sustentagao administrativa regular.

Também merece destaque a atuagio do Instituto como responsavel pelo subprojeto “Desenvolve
Tamboa: Diversificando Negécios, Agregando Valor ao Pescado, Garantindo Estoque e
Viabilizando Maior Autonomia”, formalizado por meio do Contrato de Apoio Técnico e Financeiro
n°® 279/2023 com o FUNBIO.

Nesse instrumento, o |Instituto Viva Mais & Melhor figura como responsavel pelo
subprojeto/incubadora, exercendo responsabilidades relacionadas a gestdo administrativa e
financeira, aquisi¢des e contratagbes, organizagao institucional, acompanhamento da execugéo e
apoio continuado a instituicdo beneficiaria.

Ainda que se trate de projeto ambiental e de desenvolvimento socioecondmico, sua importancia
para o Cidade Olimpica esta na comprovagdo de experiéncia com governanga de recursos,
procedimentos de aquisicdo, contratagdo de servigos, acompanhamento fisico-financeiro,
cumprimento de cronogramas, produgdo de relatérios e responsabilizagcdo administrativa,
competéncias que integram o cotidiano de uma parceria de grande porte.

O acervo institucional reune ainda experiéncias de producao e operacionalizagdo de eventos
publicos de diferentes portes, entre elas Festival da Juventude, Festival Rock 80, Festival Samba
Zona Norte, Mar Azul — Niteréi e o Clube da Esquina e Aniversario de Niterdi — 449 Anos.

Essas experiéncias nao serdo apresentadas como equivalentes ao Cidade Olimpica nem
substituirdo a demonstragdo de experiéncia esportiva. Sua pertinéncia esta relacionada a
competéncias operacionais complementares: elaboragdo e cumprimento de cronogramas,
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producdo executiva, mobilizagdo de publicos, contratacdo e coordenacdo de fornecedores,
montagem e desmontagem de estruturas, logistica, administracdo simultidnea de diferentes
servigcos e gerenciamento financeiro.

A documentagao comprobatéria permite individualizar varios desses instrumentos. O Aniversario
de Niteroi — 449 Anos foi objeto do Contrato n°® 141/2022; Mar Azul — Niteroi e o Clube da Esquina,
do Contrato n° 125/2022; Festival Rock 80, do Contrato n® 118/2022; e Festival Samba Zona
Norte, do Contrato n° 123/2022.

Outras experiéncias registradas no portfolio institucional — como Esperienza! Degust ltalia,
cobertura da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, Um Conto de Fado Padrinho, A Cabana
de Histérias e demais iniciativas socioculturais — também compdem o histérico da Organizagao.
Na presente proposta, contudo, sua funcéo principal sera evidenciar continuidade institucional,
diversidade de atuacdo e maturidade operacional, reservando-se maior destaque, para a
demonstragcdo de aderéncia ao objeto, as experiéncias cuja relagdo com as competéncias
exigidas pelo Cidade Olimpica possa ser estabelecida de maneira mais direta e documentalmente
comprovada.

A organizacdo dessas experiéncias evidencia, portanto, quatro dimensdes complementares da
capacidade institucional do Instituto Viva Mais & Melhor.

A primeira diz respeito a experiéncia esportiva e competitiva, demonstrada principalmente pelos
diferentes instrumentos relacionados aos Jogos Escolares de Niter6éi e complementada pelas
demais iniciativas esportivas.

A segunda corresponde a experiéncia em inclusdo, acessibilidade e atendimento de pessoas com
deficiéncia, particularmente evidenciada pelo Niterdi Inclusivo e pelas experiéncias esportivas
adaptadas.

A terceira relaciona-se a gestao continuada e territorializada de politicas, programas e
equipamentos publicos, demonstrada por experiéncias como Cultura Presente nos Territorios,
NASCE e MACquinho.

A quarta refere-se a governanga administrativa, financeira e operacional de projetos complexos,
evidenciada especialmente pelo Cultura Presente nos Territérios, pelo Desenvolve Tamboa e
pelos diferentes instrumentos publicos nos quais o Instituto assumiu responsabilidades
relacionadas a equipes, fornecedores, compras, recursos financeiros, patriménio, controles,
relatérios e prestacao de contas.

Essas dimensdes ndo sdo estanques. E justamente sua convergéncia que constitui o aspecto
mais relevante da trajetdria institucional para o Projeto Marica Cidade Olimpica.

A presente parceria possui carater emergencial e finalidade especifica: impedir a descontinuidade
de uma politica esportiva que ja se encontra em funcionamento. Por essa razéo, a capacidade
necessaria a execugcao nao pode ser medida apenas pela aptiddo para formular boas atividades
esportivas. Sera igualmente necessario assumir uma estrutura existente, organizar uma transigao
entre gestores, mobilizar profissionais e fornecedores em prazo reduzido, preservar rotinas de
treinamento, garantir materiais e condi¢gdes de funcionamento, manter regularidade financeira e
trabalhista, organizar patrimdnio e documentos, acompanhar resultados e estabelecer interlocugao
permanente com a Secretaria Municipal de Esportes.

Sob essa perspectiva, experiéncias como o JEN, por sua aderéncia esportiva; o Niterdi Inclusivo,
por sua relagdo com acessibilidade e pessoas com deficiéncia; e o Cultura Presente nos
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Territérios, pela escala territorial, administrativa e financeira, assumem carater particularmente
relevante quando analisadas conjuntamente.

Elas demonstram que o Instituto ja vivenciou, em diferentes contextos, componentes que estarao
simultaneamente presentes no Cidade Olimpica: gestdo esportiva, atendimento inclusivo,
multiplas unidades, equipes numerosas, fornecedores, logistica, recursos publicos de grande
porte, execucdo continuada, controle patrimonial, acompanhamento de metas, relatérios e
prestacdo de contas.

A experiéncia acumulada ndo elimina, evidentemente, as particularidades técnicas das nove
modalidades olimpicas e paralimpicas previstas no Termo de Referéncia. O Instituto reconhece
que conhecimento institucional de gestdo e experiéncia geral no esporte ndo substituem a
especializacdo dos profissionais responsaveis por cada modalidade. Sua capacidade esta
justamente em integrar essa especializagdo técnica a uma estrutura administrativa, financeira e
operacional capaz de sustenta-la durante toda a execugao.

Para uma parceria de apenas 180 dias, essa capacidade de integragdo assume importancia ainda
maior. O prazo emergencial reduz a margem para periodos extensos de aprendizado
organizacional e torna necessario que a Organizagao disponha, desde o inicio, de procedimentos,
estrutura decisoria, experiéncia com recursos publicos e condi¢gbes para organizar rapidamente a
continuidade do atendimento.

E nesse sentido que o Instituto Viva Mais & Melhor apresenta sua trajetéria ndo apenas como
historico de realizagdes, mas como evidéncia de capacidade institucional presente para assumir a
execugdo emergencial proposta. As experiéncias acumuladas demonstram atuagao
contemporénea e comprovavel em esporte, inclusdo, gestdo territorializada, equipamentos
publicos, administragdo financeira, recursos humanos, logistica, fornecedores, patrimbnio,
monitoramento e prestacdo de contas — conjunto de competéncias diretamente relacionado aos
desafios concretos do Projeto Marica Cidade Olimpica.

A comprovacgao objetiva dessa trajetéria sera sistematizada no item 5.6.1 — Organizagéao da Prova
de Experiéncia, vinculando individualmente cada experiéncia ao respectivo instrumento juridico,

periodo efetivamente comprovado, natureza do objeto, competéncia relacionada a presente
parceria e documentos destinados a sua demonstracio.

Dessa forma, a experiéncia institucional ndo sera apresentada como argumento abstrato de
antiguidade, reputagdo ou simples enumeragdo de projetos. O Instituto pretende permitir a
Administracao identificar, de maneira rastreavel e verificavel, quais responsabilidades ja assumiu,
em quais condigoes, por quanto tempo e quais capacidades foram efetivamente desenvolvidas.

E a partir desse conjunto que o Instituto Viva Mais & Melhor demonstra possuir repertério
institucional, capacidade de gestdo e experiéncia operacional compativeis com o desafio
especifico ora apresentado: assumir, em carater emergencial, uma politica esportiva ja
implantada, preservar sua continuidade durante os 180 dias de vigéncia e fazé-lo com
organizacao administrativa, seguranga operacional, responsabilidade financeira, qualidade técnica
e efetiva capacidade de demonstragao dos resultados alcangados.

5.6.1 Organizacao da prova de experiéncia

A demonstragao da experiéncia institucional do Instituto Viva Mais & Melhor sera estruturada de
forma individualizada, documental e rastreavel, permitindo relacionar as experiéncias descritas no
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item anterior aos respectivos instrumentos juridicos e as competéncias efetivamente mobilizadas
€em sua execucao.

Essa organizacao observa a metodologia estabelecida no Fator E — Experiéncia, segundo a qual a
avaliagdo considera a experiéncia da Organizacdo da Sociedade Civil na execucédo do préprio
objeto ou de atividades de natureza semelhante, comprovada por instrumentos juridicos, certidoes
ou atestados, bem como a atualidade da experiéncia e o referencial profissional do responsavel
técnico indicado para a parceria.

A estratégia documental adotada pelo Instituto parte de uma premissa de transparéncia: nem
todas as experiéncias possuem o mesmo grau de aderéncia ao Marica Cidade Olimpica, embora
diferentes projetos possam demonstrar competéncias complementares necessarias a execugao.
Por essa raz&o, as experiéncias serdo apresentadas segundo sua pertinéncia especifica,
distinguindo-se aquelas diretamente relacionadas ao esporte, competicao e inclusdo daquelas que
evidenciam capacidade administrativa, financeira, territorial, logistica ou de gestdo continuada.

L . Instrumento e periodo Relagao com o objeto Natureza da

Experiéncia / Projeto . . -y AP
comprovavel do Cidade Olimpica pertinéncia

Planejamento e

operacionalizagdo

esportiva; diferentes

2 [o}
Termo de Colaboragdo n modalidades; organizagao

Jogos Escolares de 001/2023 e respectivo(s)

Direta — esportiva e

Niteréi — JEN . i de competicgdes; »
2023/2024 termo(s) aditivo(s); participantes; equipes; competitiva
continuidade formal em 2024 . AN
instalagdes; logistica;
cronogramas e gestao de
recursos
Gestéo e
operacionalizagao
Termo de Colaboragao n° contemporéanea de politica
Jogos Escolares de 020/2026, celebrado em esportiva multimodal; Direta — esportiva,
Niterdéi — JEN 2026 24/07/2026; execugao logistica competitiva; competitiva e atual
prevista de 90 dias equipes; recursos
publicos; monitoramento e
avaliagao
Atendimento de pessoas
Termo de Colaboracéo n° com.(?eflmenma e./ou. . . ~
. SN mobilidade reduzida; Direta — inclusao,
Programa Niteroi 01/2024, com vigéncia inicial oo R o
. o acessibilidade; atividades  acessibilidade e
Inclusivo de 12 meses e continuidade . ) . .
esportivas adaptadas; interface esportiva

posterior .
organizagao de recursos e

condigbes de participagao

Experiéncia com projeto

300001/000895/2024: projeto  SSPOrtivo de carater Direta/correlata
social, associado ao

aprovado no ambito da ; . . . esportiva e
atendimento inclusivo e a

politica estadual de incentivo N alvale
ao esporte participacéo de pessoas

com deficiéncia

Processo SEI-

Muay Thai Sem
Fronteiras
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Experiéncia / Projeto

Cultura Presente nos
Territorios — RJ

NASCE — Nucleo
Avancado de
Sustentabilidade,
Cultura e Esporte —
llha do Tibau

Centro Cultural de
Cidadania e Economia
Criativa — MACquinho

Desenvolve Tamboa —
FUNBIO

Festival da Juventude
2022

Festival Rock 80

Festival Samba Zona
Norte

Instituto

Viva Mais & Melhor

Instrumento e periodo
comprovavel

Acordo de Cooperagao
Técnica n° 20/2025 -
SECEC/RJ; vigéncia de 12
meses; valor global de R$
19.988.616,47

Parceria iniciada em 2024,
com continuidade formal e
execugao identificada ainda
em 2026

Termo de Colaboragao n°
07/2023; prazo inicial de 12
meses; posteriormente
aditado e prorrogado

Contrato de Apoio Técnico e
Financeiro n°® 279/2023

Termo de Patrocinio n°®
115/2022

Contrato n° 118/2022

Contrato n°® 123/2022

Relagao com o objeto
do Cidade Olimpica

Gestao territorializada de
grande porte; multiplas
unidades; equipes;
fornecedores; despesas
recorrentes; recursos
financeiros; patrimonio;
relatérios; monitoramento
e prestagao de contas

Gestao cotidiana de
equipamento publico;
atividades esportivas e
culturais; profissionais;
publicos diversos;
materiais; agendas;
utilizagao e conservagao
de espacos

Gestédo administrativa e
operacional de
equipamento publico;
pessoal; fornecedores;
recursos; programagao;
fluxos de trabalho e
atendimento continuado

Gestao financeira e
administrativa; compras;
contratagao de servigos;
monitoramento fisico-
financeiro; apoio
institucional; relatérios e
governancga

Planejamento e realizacéo
de evento publico;
mobilizagao; logistica;
producao; fornecedores;
execucgao financeira

Producéo executiva,
logistica, fornecedores,
estruturas e operagéao de
evento

Produgéao, mobilizagédo de
publico, logistica e
gerenciamento de
fornecedores
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Natureza da
pertinéncia

Correlata de
elevada relevancia
— capacidade
administrativa,
territorial e
financeira

Correlata — gestao
continuada de
equipamento com
componente
esportivo

Correlata —
maturidade
administrativa e
operacional

Correlata — gestéao
financeira e
governanga

Complementar —
capacidade
operacional e
logistica

Complementar —
capacidade
operacional

Complementar —
capacidade
operacional
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L . Instrumento e periodo Relagao com o objeto Natureza da
Experiéncia / Projeto . . L ST
comprovavel do Cidade Olimpica pertinéncia

Producéo executiva,

Mar Azul — N|t§r0| eo Contrato n° 125/2022 cronograma, o
Clube da Esquina fornecedores, logistica e

atendimento ao publico

Complementar —
capacidade
operacional

Operagao de evento de Complementar —

Aniversario de Niteroi Contrato n® 141/2022 grande po.rte; produ?ao; capacidade
— 449 Anos estruturas; recursos; .
L operacional
fornecedores e logistica
Demais experiéncias
histéricas —
Esperienza! Degust Continuidade histérica de
Il:[le:::":ilc’)nssrgzngiéncia e RGeS e TSl ?ntgzﬁiazz’ Z:)Og:(;a;é“cos e aloiliics
. portfélio institucional Zace P institucional
Tecnologia, Um Conto experiéncia
de Fado Padrinho, A organizacional
Cabana de Histérias e
outras

5.7 Nexo entre a realidade diagnosticada, as atividades propostas, as metas e
os resultados esperados

A proposta apresentada pelo Instituto Viva Mais & Melhor foi estruturada a partir de uma relagao
direta entre a realidade identificada no Projeto Marica Cidade Olimpica, os riscos proprios do
periodo de transicdo emergencial, as atividades necessarias a manutengdo da execugao e as
metas definidas pela Administragao Publica.

Essa relagao constitui um dos eixos centrais do presente Plano de Trabalho. Para o Instituto, ndo
€ suficiente enumerar atividades ou reproduzir metas isoladamente: é necessario demonstrar por
que determinada atividade sera executada, qual situagdo concreta pretende enfrentar, qual
resultado se espera produzir e de que forma esse resultado podera ser posteriormente
comprovado.

Essa logica também corresponde ao modelo previsto no Marco Regulatério das Organizagdes da
Sociedade Civil. O art. 22 da Lei n° 13.019/2014 estabelece que o Plano de Trabalho deve
relacionar a realidade objeto da parceria as atividades e metas, definir a forma de execugao e
estabelecer parametros de afericdo capazes de demonstrar seu cumprimento.

No caso do Cidade Olimpica, esse nexo assume caracteristica particular em razdo da natureza
emergencial da parceria. A intervencdo proposta nao parte de uma realidade em que seja
necessario implantar uma politica publica inexistente. Ao contrario: existe um Projeto em
funcionamento, com modalidades, atletas, profissionais, estruturas, equipamentos, ciclos de
treinamento e compromissos esportivos que precisam ser preservados durante a substituicdo da
organizagao executora.

O proprio Termo de Referéncia caracteriza a parceria como excepcional, temporaria e
improrrogavel, destinada exclusivamente a impedir a interrup¢ao das atividades durante o periodo
necessario a conclusdo do procedimento ordinario de selecdo. Também determina que a
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execucao emergencial nao represente criagdo de nova politica publica ou ampliagao do programa,
mas manutenc¢do do dimensionamento existente.

E nessa perspectiva que o Instituto estrutura sua proposta. A finalidade central ndo é redesenhar
o Cidade Olimpica, mas preservar aquilo que ja constitui o nucleo da politica publica e assegurar
condicbes administrativas, financeiras, humanas e materiais para que sua execugao permanega
regular e verificavel ao longo dos 180 dias.

A continuidade, entretanto, ndo sera compreendida apenas como manutengao formal dos espagos
abertos. O Cidade Olimpica atualmente envolve treinamento, acompanhamento técnico e suporte
a atletas de modalidades olimpicas e paralimpicas, inclusive com participagdo em competicdes
nacionais e internacionais. Preservar a politica significa, portanto, manter o funcionamento

articulado dos elementos que tornam possivel esse percurso esportivo.

Sob essa perspectiva, 0 nexo da proposta pode ser sintetizado da seguinte forma:

Realidade / situagao
a enfrentar

Risco de ruptura da
execucao durante a
substituicdo da
entidade parceira

Possibilidade de
descontinuidade dos
vinculos dos atletas e
paratletas com o
Projeto

Risco de interrupgao
ou desorganizacdo dos
ciclos de formacgao e
treinamento

Resposta proposta pelo
Instituto

Implantagéo de processo
inicial de transicdo, com
conferéncia dos nucleos,
equipes, horarios, atletas,
materiais, equipamentos,
contratos e rotinas essenciais

Atualizacéo e organizacao
dos cadastros, controle
sistematico de frequéncia,
acompanhamento das
auséncias e contato com
beneficiarios e responsaveis
quando pertinente

Elaboracéo e execugao de
planejamento técnico por
modalidade, com
cronogramas, objetivos de
treinamento, registros e
acompanhamento da
evolugao esportiva

Resultado ou meta
associada

Continuidade da
execucgao das 09
modalidades em 09
nucleos, preservando o
dimensionamento definido
no Termo de Referéncia

Preservacgao do
atendimento e
manutencgao dos atletas
vinculados as
modalidades previstas,
observada a meta
quantitativa oficialmente
consolidada para a
parceria

Manutencao da
regularidade dos
treinamentos e da
formacéao esportiva
durante os 180 dias
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Indicador /
evidéncia de
comprovagao

Relatério de
transicao; inventario
inicial; quadro de
horarios; registros
dos nucleos;
relagcéo de
profissionais;
documentos de
recepgao e
funcionamento

Cadastro individual;
carteira ou registro
de atleta; listas de
presenga; controles
de frequéncia;
registros de
acompanhamento

Planos técnicos;
planilhas de
treinamento;
registros de
presenga; relatorios
de comissdo
técnica; avaliagbes
periodicas



Realidade / situagao
a enfrentar

Necessidade de
preservar qualidade
técnica e seguranga da
pratica esportiva

Risco de perda de
oportunidades
competitivas durante o
periodo emergencial

Necessidade de
manutencao de
condi¢gbes adequadas
para atletas com
deficiéncia

Possibilidade de
indisponibilidade ou
deterioracao de
materiais,
equipamentos e bens
necessarios aos
treinamentos

Risco de
desorganizagao
administrativa e
financeira
comprometer a
continuidade da
execucao

Instituto

Viva Mais & Melhor

Resposta proposta pelo
Instituto

Mobilizagao de profissionais
€ assessorias
especializadas, observancia
das qualificagbes exigidas e
acompanhamento das
condicdes de execucgao

Mapeamento de calendarios,
planejamento de inscrigdes,
logistica, documentagao e
preparacgao técnica, sempre
mediante os procedimentos e
autorizacdes previstos

Identificacdo de barreiras de
acessibilidade, organizagao
de recursos e adaptagdes
compativeis com cada
modalidade e atuacao de
profissionais tecnicamente
qualificados

Inventario inicial, controle
patrimonial, verificagdo das
condigbes de uso, registro de
necessidades e providéncias
de manutencgao ou reposicéo
dentro do orgamento
aprovado

Implantagéo de fluxos de
autorizacéo, segregacao de
fungdes, controle
documental, gestao de
pessoal, acompanhamento
financeiro e conciliagdo das
despesas vinculadas a
parceria

Resultado ou meta
associada

Oferta regular de
treinamento e
acompanhamento
compativeis com cada
modalidade olimpica e
paralimpica

Participacao de 4
modalidades em
campeonatos estaduais, 2
modalidades em
campeonatos nacionais e
2 modalidades em
competicdes
preparatérias, conforme
metas do instrumento

Continuidade segura e
efetiva das modalidades
de Bocha Paralimpica,
Remo Paralimpico e Tiro
com Arco Paralimpico

Disponibilidade
operacional dos bens
indispensaveis a
continuidade dos
treinamentos

Regularidade
administrativa, financeira,
trabalhista e documental
durante a execugéao
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Indicador /
evidéncia de
comprovagao

Contratos; registros
profissionais;
planos de trabalho
das assessorias;
relatérios técnicos;
registros de
atendimento

Inscrigoes;
regulamentos;
autorizagoes;
relatérios de
federagdes; listas
de atletas;
comprovantes de
participacao; fotos e
videos

Registros de
acessibilidade;
relatorios técnicos;
registros de
atendimento;
materiais e
equipamentos
disponibilizados;
frequéncia dos
paratletas

Inventarios inicial e
final; termos de
responsabilidade;
registros
fotograficos;
controles
patrimoniais;
documentos de
manutencao e
aquisicao

Folha e encargos;
documentos de
contratagao;
extratos bancarios;
conciliagdes;
comprovantes de
pagamento;
controles internos e
relatérios
financeiros
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A relacao acima demonstra que a proposta foi concebida segundo uma cadeia légica de
execugao.

A primeira condicado € assegurar a estabilidade operacional da parceria. Sem nucleos funcionais,
profissionais mobilizados, materiais disponiveis e fluxos administrativos organizados, ndo ha
condicdo concreta para preservar os treinamentos.

A segunda é assegurar a regularidade da atividade esportiva. Uma vez garantida a estrutura
minima de funcionamento, o planejamento técnico, a frequéncia dos treinamentos e o
acompanhamento individual passam a sustentar a permanéncia dos atletas e sua evolugéo dentro
das respectivas modalidades.

A terceira é transformar essa regularidade em desenvolvimento e oportunidade esportiva, o que
envolve avaliagbes, acompanhamento especializado, preparagéo, planejamento competitivo e
participacao em competicdes compativeis com as metas previstas.

A quarta é assegurar que todo esse processo permanega controlavel e verificavel, mediante
indicadores, registros, evidéncias documentais, controles financeiros, pesquisas independentes de
satisfacao e relatérios de execucao.

Essa sequéncia € importante porque evita tratar as metas como numeros desconectados da
execucgao. A participagdo em campeonatos, por exemplo, pressupde etapas anteriores: existéncia
de atletas vinculados, frequéncia minima, preparagdo técnica, documentacdo, calendario
disponivel, inscricdo e logistica. Da mesma forma, um indicador de satisfacdo somente possui
significado quando relacionado a experiéncia concreta de atendimento e acompanhado de
mecanismos de analise e corregao.

A proposta também distingue resultados que estdo sob governabilidade direta do Instituto
daqueles condicionados a fatores externos.

A manutengao dos treinamentos, organiza¢ao das equipes, controle de frequéncia, planejamento
técnico, inscricdes, preparagdo, logistica, registros, gestdo financeira e produgédo dos relatérios
encontram-se diretamente vinculados a atuagédo da Organizagéao.

Ja resultados estritamente competitivos — classificacdo, colocacido, convocacao, obtencédo de
medalhas ou participagdo em eventos cuja realizagdo dependa de calendarios federativos —
também sao influenciados por desempenho esportivo, critérios técnicos das entidades
organizadoras, calendarios oficiais, disponibilidade de vagas, classificagbes e outros fatores
externos.

Por essa razdo, o Instituto ndo estabelece promessa de resultado competitivo que extrapole sua
capacidade de gestdo. Seu compromisso sera criar e manter as condigdes necessarias para que
atletas e paratletas estejam adequadamente preparados e possam participar das oportunidades
compativeis com as metas da parceria, documentando as providéncias adotadas e comunicando a
Secretaria eventuais circunstancias externas capazes de interferir na execucgao.

Essa distingdo nao reduz a responsabilidade da Organizagdo. Ao contrario, permite definir com
maior precisao aquilo que devera ser controlado, monitorado e demonstrado durante os 180 dias,
evitando que fatores externos sejam confundidos com auséncia de planejamento ou que
resultados esportivos circunstanciais substituam a analise da qualidade da execucao.

A légica proposta também reforca o carater preventivo do monitoramento. Os registros de
frequéncia, execugao dos treinamentos, disponibilidade de materiais, situacdo das equipes,
evolucdo da despesa, compromissos competitivos, satisfagcdo dos beneficiarios e demais
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indicadores nao serdo produzidos apenas ao final da parceria para fins de prestagdo de contas.
Serdo utilizados durante a execucdo para identificar antecipadamente desvios capazes de
comprometer o objeto e permitir a adogcao tempestiva de providéncias.

Essa orientacédo é coerente com o préprio MROSC, que associa o monitoramento a analise das
atividades realizadas, cumprimento das metas e resultados alcangados com base nos indicadores
previstos no Plano de Trabalho.

Dessa forma, o nexo estabelecido pelo Instituto Viva Mais & Melhor pode ser sintetizado em uma
sequéncia objetiva: preservar as condigdes de funcionamento para manter o atendimento; manter
o atendimento para assegurar a regularidade esportiva; assegurar a regularidade para sustentar
formacéo, desenvolvimento e participacdo competitiva; e acompanhar todo o percurso por
evidéncias capazes de demonstrar a execucao e permitir corre¢cdes tempestivas.

E essa relagdo que fundamenta as atividades propostas nos itens seguintes. Em uma parceria
emergencial, cujo propdsito ndo é expandir ou redesenhar o Projeto, mas impedir sua interrupgéo,
a efetividade da proposta sera medida principalmente pela capacidade de preservar o que precisa
continuar funcionando, corrigir rapidamente aquilo que possa comprometer essa continuidade e
demonstrar objetivamente que as metas pactuadas foram perseguidas e executadas durante todo
o periodo da parceria.

5.8 Fontes documentais e referéncias

A presente proposta foi elaborada a partir da analise integrada dos documentos oficiais da
parceria, da legislagdo aplicavel, dos dados territoriais e das politicas publicas de esporte de
Marica, em articulagdo com referéncias técnico-cientificas sobre desenvolvimento esportivo e com
a experiéncia institucional do Instituto Viva Mais & Melhor. Esse conjunto fundamenta a
compreensdo da realidade apresentada neste capitulo e orienta os objetivos, a metodologia, as
metas e os mecanismos de gestdo e avaliacdo desenvolvidos nos capitulos seguintes.

As fontes relacionadas a seguir constituem, portanto, a base documental e conceitual do Plano de
Trabalho como um todo. Sua apresentagao neste tépico explicita os fundamentos que conectam o
diagnéstico territorial e institucional as estratégias de execucdo propostas, preservando a
organizagao estabelecida pelo Anexo XV.

1. MARICA. Secretaria Municipal de Esportes. Termo de Referéncia do Processo Administrativo n°
13.017/2026, de 10 de setembro de 2026, e Anexos IV, V, VI, XIV e XV. Documentos oficiais
disponibilizados para elaboracio da proposta.

2. MARICA. Secretaria Municipal de Esportes. Plano de Trabalho do Projeto Marica Cidade
Olimpica retificado, de 21 de setembro de 2026. Referéncia para objeto, metas, rubricas, recursos
humanos, cronogramas e prestagéo de contas.

3. IBGE. Cidades e Estados — Marica. Populagao no Censo 2022: 197.277; estimativa exibida
para 2026: 212.703. https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ri/marica.html. Consulta em 27 de
setembro de 2026.

4. MARICA. Relatério Anual de Gestdo da Saude 2025. Estimativa populacional utilizada no
relatorio: 212.470 habitantes. https://transparencia.marica.rj.gov.br/storagef/files/subcategory-
attachment/1779215021-rag-marica-2025-1.pdf.

5. MARICA. Secretaria de Esportes. Apresentacao institucional, equipamentos e oferta esportiva
municipal. https://www.marica.rj.gov.br/secretaria/esportes/.
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6. MARICA. Prefeitura lanca projeto Maricd Cidade Olimpica para descobrir talentos em dez
modalidades. Novembro de 2022. Referéncia histérica; o objeto atual compreende nove
modalidades. https://www.marica.rj.gov.br/noticia/prefeitura-lanca-projeto-marica-cidade-olimpica-
para-descobrir-talentos-em-dez-modalidades/.

7. MARICA. Marica descobre novos talentos do esporte e amplia presenca em competicdes
nacionais e internacionais. 1° de julho de 2026. https://www.marica.rj.gov.br/noticia/marica-
descobre-novos-talentos-do-esporte-e-amplia-presenca-em-competicoes-nacionais-e-
internacionais/.

8. MARICA. Lei Complementar n° 398, de 12 de dezembro de 2024, art. 18, e alteragdes.
Competéncias da Secretaria de Esportes. https://publica.marica.rj.gov.br/leis/846?dynamic=1.

9. MARICA. Decreto n° 054, de 30 de maio de 2017, e alteragdes. Regulamentagéo municipal das
parcerias com organizacbes da sociedade civi. Portal oficial de legislacao:
https://www.marica.rj.gov.br/legislacao-2/.

10. BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, especialmente art. 217.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.

11. BRASIL. Lei n° 13.019/2014, com alteracbes. Marco Regulatério das Organizacbes da
Sociedade Civil, especialmente art. 22. https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2014/1ei/113019.htm.

12. BRASIL. Lei n® 9.615/1998 e Lei n° 14.597/2023 — Lei Geral do Esporte. Referéncias setoriais
e terminologia do instrumento. https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I9615consol.htm e
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/1ei/114597 .htm.

13. BRASIL. Lei n° 8.069/1990 — Estatuto da Crianga e do Adolescente; Lei n° 13.146/2015 — Lei
Brasileira de Inclusao; Decreto n® 6.949/2009 — Convencao sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia. Textos oficiais disponiveis em https://www.planalto.gov.br/.

14. BRASIL. Lei n°® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais. ANPD. Enunciado
CD/ANPD n° 1/2023, relativo ao tratamento de dados de criancas e adolescentes. Fontes oficiais:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/113709.htm e
https://www.gov.br/anpd/.

15. BERGERON, M. F. et al. International Olympic Committee consensus statement on youth
athletic development. British Journal of Sports Medicine, 2015. DOI: 10.1136/bjsports-2015-
094962. SOLIGARD, T. et al. How much is too much? Part 1: IOC consensus statement on load in
sport and risk of injury. British Journal of Sports Medicine, 2016. DOI: 10.1136/bjsports-2016-
096581.

16. INSTITUTO VIVA MAIS & MELHOR. Portfélio institucional, instrumentos juridicos, atestados,
documentos de capacidade técnica e curriculos relacionados a trajetéria descrita no item 5.6. As
alegacdes de experiéncia e capacidade dependem dos respectivos comprovantes anexados ao
dossié da proposta.
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6 DESCRICAO DE METAS

As metas assumidas pelo Instituto Viva Mais & Melhor para a execugao do Projeto Marica Cidade
Olimpica correspondem aos resultados e parametros estabelecidos para o periodo emergencial
de 180 (cento e oitenta) dias, sendo executadas em conformidade com as diretrizes, modalidades,
publicos, quantitativos e condi¢cdes definidos no Termo de Referéncia e no Plano de Trabalho de
Referéncia.

Sua afericao sera sustentada por registros capazes de demonstrar, de forma objetiva e verificavel,
o atendimento aos atletas e paratletas, a realizacdo dos treinamentos, a participacdo das
modalidades em competigbes, os niveis de satisfagdo dos publicos avaliados, as atividades de
capacitagao e o cumprimento das obriga¢cdes administrativas relacionadas a execugéo.

A proposta do Instituto parte da compreensao de que o alcance das metas deve ser demonstrado
nao apenas pela apresentagao de resultados consolidados, mas pela existéncia de evidéncias que
permitam relacionar cada resultado as atividades efetivamente realizadas durante a parceria. Essa
sistematica esta em consonancia com o art. 22 da Lei Federal n°® 13.019/2014, que exige que o
Plano de Trabalho apresente as metas, a forma de execucido das atividades e os parametros
destinados a aferigdo de seu cumprimento.

No mesmo sentido, o Termo de Referéncia estabelece que a execucdo devera assegurar a
continuidade das atividades, a manutencao dos ciclos de formacgao esportiva, a participacdo em
competigbes, o cumprimento das metas e indicadores previstos no Plano de Trabalho e a
adequada aplicacéo dos recursos publicos.

Por essa razdo, o Instituto adotara procedimentos de registro e consolidagdo que permitam
acompanhar as metas ao longo de toda a vigéncia e ndo apenas ao seu encerramento. O
acompanhamento periddico permitira verificar a evolugcdo da execucdo e identificar
tempestivamente situagcbes que possam repercutir sobre o cumprimento dos paradmetros
pactuados.

A proposta adota a meta de atendimento de 277 atletas e paratletas, conforme o item 5 do Plano
de Trabalho de Referéncia e a remissao do item 8.1 do Termo de Referéncia, contemplando o
atendimento minimo de 200 atletas previsto no Anexo V.

O acompanhamento individualizado permitira registrar o quantitativo de beneficiarios, sua
distribuicdo por modalidade e ndcleo e sua participagdo nas atividades, mantendo
correspondéncia com as condi¢des e categorias estabelecidas para o Projeto.

A mensuracgao sera organizada de forma a preservar a correspondéncia entre meta, indicador,
fonte de verificagdo e resultado alcangado, evitando duplicidades ou interpretacdes que possam
distorcer a execucao. Assim, numero de beneficiarios, participagdes em treinamentos, carga
horaria executada e participacdo em competicdbes serdo apurados de acordo com suas
respectivas unidades de medida, ainda que estejam relacionados entre si.

Essa organizacao permitira que os dados apresentados pelo Instituto expressem com fidelidade a
execugao realizada durante os seis meses e oferecam a Secretaria Municipal de Esportes
condi¢bes objetivas para o acompanhamento das metas pactuadas.
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6.1 DEFINIGAO DE PARAMETROS

A definicdo dos parametros de afericdo tem por finalidade estabelecer critérios objetivos e
uniformes para o acompanhamento das metas previstas no Plano de Trabalho, assegurando que
os resultados apresentados possam ser relacionados aos respectivos registros de execugao.

O Instituto Viva Mais & Melhor adotara procedimentos que preservem a individualizagdo dos
beneficiarios, a identificacdo das atividades realizadas e a rastreabilidade das evidéncias
produzidas, mantendo correspondéncia com os indicadores e fontes definidos nos documentos
oficiais.

Os parametros estabelecidos neste item n&o alteram as metas previstas para a parceria. Sua
finalidade é explicitar a forma pela qual o Instituto realizara os registros necessarios a
comprovagao da execugao e a consolidacdo das informacdes que subsidiardo os relatérios de
acompanhamento.

6.1.1 Regras de mensuragao

O acompanhamento dos beneficiarios sera realizado por meio de cadastro individual, contendo
identificador préprio, modalidade, categoria, nucleo, situagado do vinculo e histérico de frequéncia,
além das demais informacdes necessarias a gestdo do atendimento.

Para fins de consolidagdo do quantitativo de beneficiarios, cada atleta ou paratleta correspondera
a uma pessoa Unica, evitando-se duplicidade decorrente de sua participagdo em diferentes
sessbOes de treinamento. As participagdes realizadas serdo registradas individualmente para
demonstragdo da execugado das atividades, sem que cada presenga seja contabilizada como novo
beneficiario.

Essa distingdo permitira compatibilizar duas informagdes diferentes e igualmente relevantes: o
numero de pessoas vinculadas ao Projeto e o volume de participagdo dessas pessoas nas
atividades realizadas.

O indicador relativo aos atletas inscritos observara métrica estabelecida no Plano de Trabalho.
Paralelamente, os registros de execugdo permitirdo acompanhar a situagdo do vinculo de cada
participante ao longo da vigéncia, distinguindo, quando aplicavel, atletas em atividade regular,
afastamentos temporarios devidamente registrados, desligamentos e demais movimentagdes
ocorridas durante o periodo.

Essa sistematica permitira que o numero consolidado de atletas represente adequadamente a
composicao do publico atendido e, ao mesmo tempo, possibilitara identificar situacdes de baixa
frequéncia ou interrupgéo temporaria da participagdo que possam demandar acompanhamento
pela equipe responsavel.

As auséncias justificadas nao serdao automaticamente interpretadas como desligamento.
Situagdes decorrentes de saude, lesdo, compromissos escolares ou outras circunstancias
devidamente registradas serao tratadas de acordo com sua natureza, preservando-se a distingao
entre auséncia eventual, afastamento temporario e efetiva desvinculagdo do Projeto.

Quanto aos treinamentos, a afericdo sera realizada a partir das sessdes efetivamente ofertadas,
observando-se os parametros previstos para cada modalidade e respectivos grupos ou categorias.

Cada registro identificara, no minimo, data, horario, local, modalidade ou turma, profissional
responsavel, duragdo da atividade e frequéncia dos participantes. Essa organizagao permitira
relacionar a programagao estabelecida a atividade efetivamente realizada.
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As sessbes programadas e nao realizadas serdao mantidas identificadas separadamente das
sessoOes efetivamente executadas e das eventuais reposicoes, de forma que o acompanhamento
reflita a realidade da oferta esportiva no periodo.

Também sera preservada a distincdo entre quantidade de sessdes e carga horaria de
treinamento. O numero de atividades realizadas indicara a frequéncia da oferta, enquanto a carga
horaria permitira demonstrar o volume de treinamento efetivamente disponibilizado.

Nos casos em que a mesma modalidade possua mais de uma categoria, grupo ou horario, os
registros serdo mantidos de forma individualizada, respeitando a organizagao prevista para sua
execugdo. Dessa forma, a realizagdo de determinado treinamento somente sera atribuida aos
participantes efetivamente vinculados aquela sessao.

A frequéncia do beneficiario também sera registrada individualmente, permitindo distinguir o
quantitativo de atividades disponibilizadas pelo Projeto do quantitativo de atividades efetivamente
frequentadas por cada atleta ou paratleta.

No acompanhamento das competicbes, serdo igualmente observadas unidades de medida
distintas.

A meta relacionada ao numero de modalidades participantes sera aferida pelo numero de
modalidades esportivas distintas que efetivamente participarem das competicdes previstas. A
participacao reiterada da mesma modalidade em diferentes eventos podera ser demonstrada
como volume de atividade competitiva, mas nao sera utilizada para multiplicar artificialmente o
numero de modalidades alcangado.

Da mesma forma, sera possivel identificar separadamente o nimero de eventos ou campeonatos
disputados, permitindo que o relatério de execugcdao demonstre tanto a diversidade das
modalidades participantes quanto a intensidade da participacdo competitiva realizada durante a
parceria.

O préprio Plano de Trabalho estabelece como meta a participacao de 4 (quatro) modalidades em
campeonatos estaduais e 2 (duas) modalidades em campeonatos nacionais, utilizando como
fontes comprobatérias documentos de inscricdo, registros das federagbes e evidéncias da
participagcdo. Também prevé a participagdo de 2 (duas) modalidades em competicdes
preparatorias para Olimpiadas e Paralimpiadas.

Nesse sentido, a inscricdo em determinada competicdo sera registrada como etapa necessaria a
participacao, mas a comprovacgao da efetiva presenca da modalidade sera acompanhada, sempre
que disponivel e aplicavel, por documentacdo como sumula, resultado oficial, declaragdo ou
relatério emitido pela entidade organizadora ou federagao, credenciamento, registro fotografico ou
audiovisual e relatorio técnico da participagéo.

A utilizacao conjunta dessas evidéncias permitira demonstrar com maior clareza a relagao entre a
preparacgao realizada no ambito do Projeto e a efetiva participagdo dos atletas e paratletas nos
eventos previstos.

Para os indicadores de satisfacdo, serdo observados os critérios definidos no Termo de
Referéncia e no Plano de Trabalho, inclusive quanto ao universo pesquisado, amostra minima e
realizagcao por entidade independente do Projeto. O instrumento oficial estabelece meta de pelo
menos 80% de atletas ou responsaveis satisfeitos ou muito satisfeitos, assim como percentual
minimo de 80% entre funcionarios e colaboradores entrevistados.
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Os resultados serdo demonstrados mediante apresentacdo do instrumento utilizado, base de
respondentes, metodologia aplicada e relatério conclusivo produzido pela entidade responsavel,
preservando-se a independéncia exigida para a aferigao.

As atividades de capacitacao serdao comprovadas por registros que identifiquem conteudo, carga
horaria, data de realizacdo e profissionais participantes, em conformidade com os parametros
previstos para a execugao.

Quanto a regularidade administrativa, a comprovagdo sera constituida pelos documentos
decorrentes das proprias obrigagbes da parceria, incluindo registros de pessoal, pagamento de
salarios e encargos, movimentagdo dos recursos, controles financeiros, inventarios, relatérios e
demais documentos exigidos no Termo de Referéncia e no Plano de Trabalho.

Esse acompanhamento assume relevancia particular porque o Termo de Referéncia determina
monitoramento prioritario das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias e da tempestividade dos
relatérios e das prestacbes de contas.

A consolidacao das informacdes seguira, portanto, uma sequéncia simples e verificavel: atividade
executada, registro produzido, indicador aferido e resultado comparado a meta correspondente.

Com essa sistematica, o Instituto Viva Mais & Melhor pretende assegurar que as metas previstas
para os 180 dias sejam acompanhadas de forma clara, consistente e documentalmente
demonstravel, permitindo que a execucgao fisica, esportiva e administrativa do Projeto Marica
Cidade Olimpica seja acompanhada em correspondéncia direta com os parametros estabelecidos
no instrumento da parceria.

6.1.2 Matriz de metas e aferigao

A matriz abaixo organiza os compromissos de execug¢ao previstos para a parceria, relacionando
cada meta ao respectivo parametro de afericdo, as evidéncias destinadas a sua comprovacgao e a
periodicidade de acompanhamento.

A sistematica proposta pelo Instituto Viva Mais & Melhor preserva os indicadores estabelecidos
nos documentos de referéncia e busca apenas tornar mais clara a forma de seu acompanhamento
durante os 180 dias de vigéncia, permitindo que os resultados apresentados sejam relacionados
as atividades efetivamente executadas e aos respectivos documentos comprobatérios.

Codigo e Parametro e critério de Evidéncias de Apuragéo e
compromisso afericao comprovagao responsabilidade
: Cadastro individual; Mensal, com
M1 — Atendimento . . . . ~
277 atletas e paratletas. carteira ou ficha de atleta;  consolidagao
dos atletas e . L ) e
Indicador: pessoas distintas identificagao da acumulada da
paratletas . : . : . Coa
. R inscritas e vinculadas ao modalidade, categoria e vigéncia;
vinculados as : . ., . ~
. Projeto, sem duplicidade de nucleo; registros de Coordenacao Geral
modalidades do PO o ~
. contagem. frequéncia; consolidagéo e Coordenagao
Projeto . o
por modalidade. Técnica.
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Cédigo e
compromisso

M2 — Participagao
em competicdes
estaduais e
nacionais

M3 — Participagao
em competicdes
preparatérias para
Olimpiadas e
Paraolimpiadas

M4 — Regularidade
dos treinamentos e
formacgao esportiva

M5 — Qualidade dos
servigos prestados
aos atletas e
paratletas

M6 — Qualidade da
gestao

Instituto

Viva Mais & Melhor

Parametro e critério de
afericdo

Participagédo de, no minimo, 4
modalidades em campeonatos
estaduais e 2 modalidades em
campeonatos nacionais,
observando-se como unidade
de afericdo a modalidade
efetivamente participante,
ainda que esta dispute mais de
um evento.

Participagédo de, no minimo, 2
modalidades em competi¢coes
caracterizadas como
preparatérias, observados o
calendario, regulamento e
enquadramento técnico do
respectivo evento.

4 vezes por semana, com 2
horas por dia, conforme o item
5 do Plano de Referéncia. A
grade discriminara modalidade,
turma, periodo e participante,
contemplando a oferta
especifica de iniciagao prevista
nos descritivos das
modalidades.

Percentual de entrevistados
classificados como “satisfeitos”
ou “muito satisfeitos” = 80%,
mediante pesquisa com
amostra minima de 10% do
total de atletas, realizada por
entidade independente do
Projeto. Férmula: n° de
respondentes satisfeitos ou
muito satisfeitos + n° total de
respostas validas x 100.

Percentual de funcionarios e
colaboradores classificados
como “satisfeitos” ou “muito
satisfeitos” = 80%, mediante
pesquisa com amostra minima
de 30% dos profissionais,
realizada por entidade
independente.

Evidéncias de
comprovagao

Comprovante de inscrigao;
sumula ou resultado;
documento da federacgao
ou entidade organizadora;
relagédo de atletas; relatério
técnico; registros
fotograficos ou
audiovisuais.

Calendario oficial;
regulamento; inscrigao;
documento da federacao
ou entidade organizadora;
comprovagao da
participagao; relatorio
técnico.

Quadro de horarios;
planejamento técnico;
planilhas ou diarios de
treinamento; registros de
frequéncia; identificagao
de data, local, duragao,
categoria e profissional
responsavel.

Instrumento da pesquisa;
definicdo da amostra; base
de respostas; metodologia
utilizada; relatério
conclusivo emitido pela
entidade independente.

Questionario; base
amostral; respostas
validas; metodologia;
relatério independente de
resultados.
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Apuragao e
responsabilidade

Por competicao e
acumulado da
vigéncia;
Responsavel
Técnico e
respectivas
Comissoes
Técnicas.

Por evento e
acumulado da
vigéncia;
Responsavel
Técnico e
Comissodes
Técnicas.

Semanal, com
consolidagao
mensal; Comissoes
Técnicas e
Coordenacao
Técnica.

Conforme
cronograma de
monitoramento da
parceria, com
consolidacao antes
do encerramento;
entidade
independente,
acompanhada pela
Coordenacéao Geral.

Conforme
cronograma de
monitoramento, com
consolidacao antes
do encerramento;
entidade
independente, com
acompanhamento
da Coordenacéao
Geral.



Cédigo e
compromisso

M7 — Qualificagéo
da execugao

M8 — Referéncia de
trajetdria olimpica e
paralimpica
constante do Plano
de Referéncia

Instituto

Viva Mais & Melhor

Parametro e critério de
afericdo

Realizag&o da capacitagao
introdutéria, com carga horaria
minima de 4 horas, e
cumprimento do parametro de
4 horas mensais de
capacitagao estabelecido no
quadro de indicadores,
observando os conteudos
necessarios a execucao da
parceria.

Pelo menos 1 modalidade nas
Olimpiadas e Paralimpiadas no
3° ano, conforme o item 5 do
Plano de Referéncia. Nesta
parceria de 180 dias, serao
acompanhadas as acges de
preparagao e participagao
competitiva que contribuem
para essa trajetoria.

Evidéncias de
comprovagao

Programa de capacitacao;
conteldo ministrado; listas
de presenga; carga
horaria; certificados ou
registros equivalentes.

Planejamentos técnicos;
calendarios competitivos;
resultados; relatérios das
modalidades;
documentagéao de
participagdo em
competigdes preparatorias;
registros das federacoes,
quando aplicavel.

Apuragao e
responsabilidade

Introdugao apods a
contratagao e
acompanhamento
mensal da
capacitagao
continuada;
Coordenacéao Geral
e Responsavel
Técnico.

Acompanhamento
das agoes
realizadas durante
os 180 dias;
Responsavel
Técnico e
Comissodes
Técnicas.

A meta de atendimento é de 277 atletas e paratletas. A participacdo competitiva compreendera 4
modalidades em campeonatos estaduais, 2 em campeonatos nacionais e 2 em competicdes
preparatorias para Olimpiadas e Paraolimpiadas, conforme os paradmetros do Plano de Trabalho
de Referéncia.

A aferigdo dos treinamentos observara a referéncia de 4 vezes por semana, com 2 horas por dia,
constante do item 5 do Plano de Trabalho de Referéncia e do quadro 16.2 do Anexo IV. A
programacéo de iniciagdo contemplara 8 aulas semanais de, no minimo, 1 hora, distribuidas em 2
periodos, conforme os descritivos das modalidades. A grade identificara a oferta, as turmas, os
periodos, a duracdo das sessfes e a programacdo individual dos atletas, observadas as
exigéncias especificas do planejamento técnico.

A trajetdria de desenvolvimento esportivo tem como referéncia a participagdo de pelo menos uma
modalidade nas Olimpiadas e Paraolimpiadas no terceiro ano, conforme o Plano de Trabalho de
Referéncia. Durante os 180 dias desta parceria, 0 acompanhamento demonstrara a contribuicao
das acdes de preparagdo e participagdo competitiva para essa trajetéria, por meio dos
planejamentos, registros de treinamento e resultados obtidos no periodo.

A capacitacao, por sua vez, possui dois componentes que devem permanecer distintos para fins
de comprovagado: a capacitagao introdutéria minima de 4 horas, exigida apds a contratagéo, e a
capacitagao continuada, cujo quadro de metas estabelece 4 horas por més. O Termo de
Referéncia determina ainda que a capacitagdo introdutéria alcance todos os funcionarios
contratados e seja comprovada por certificagao.

Com essa organizagao, a matriz ndo cria metas adicionais nem altera os parametros do Projeto.
Ela estabelece apenas uma estrutura clara de compromisso — indicador — evidéncia — aferi¢ao,
permitindo que o Instituto Viva Mais & Melhor acompanhe a execugado de forma consistente e
demonstre, ao longo dos 180 dias, o cumprimento dos resultados vinculados a continuidade do
Projeto Marica Cidade Olimpica.
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6.1.3 Indicadores gerenciais complementares

Além dos indicadores diretamente vinculados as metas estabelecidas no Plano de Trabalho, o
Instituto Viva Mais & Melhor adotara, no &ambito de sua gestdo interna, indicadores
complementares destinados a apoiar o acompanhamento cotidiano da execugdo, identificar
preventivamente situagdes que possam comprometer a continuidade das atividades e subsidiar a
tomada de decisbes ao longo dos 180 dias da parceria.

Esses indicadores possuem natureza estritamente gerencial e preventiva. Nao substituem,
modificam ou ampliam as metas, indicadores e parametros de afericido definidos no instrumento
da parceria, tampouco serdo utilizados para alterar a forma oficial de demonstragcdo dos
resultados. Sua finalidade sera oferecer a Coordenacgao informacdes adicionais que auxiliem na
preservacao da regularidade esportiva, administrativa, financeira e documental da execugao.

Serdo acompanhados, especialmente, aspectos relacionados a cobertura e atualizacido dos
cadastros dos beneficiarios; frequéncia dos atletas e paratletas; realizacdo da programacgéao
prevista; ocorréncias relevantes relacionadas a seguranga das atividades; preenchimento das
funcdes necessarias a execucgdo; cumprimento tempestivo das obrigagdes administrativas e
trabalhistas; e completude da documentacao relacionada as despesas realizadas.

A cobertura cadastral permitira verificar se os atletas e paratletas considerados nos registros de
execugao possuem cadastro individual devidamente organizado e vinculado a respectiva
modalidade, categoria e nucleo. O objetivo sera assegurar consisténcia entre o quantitativo
apresentado nos relatérios, os registros de frequéncia e a base de beneficiarios mantida pela
Organizacao.

A frequéncia sera acompanhada mediante relagdo entre as participagdes registradas e as
atividades previstas para cada atleta ou grupo no periodo, observando-se os afastamentos,
auséncias justificadas e demais situagbes devidamente registradas. O indicador sera utilizado
principalmente para identificar alteracdes relevantes no padrdo de participacdo que possam
demandar acompanhamento da equipe responsavel.

Essa informacdo nao sera interpretada de forma automatica como medida de desempenho
individual. Sua funcéo sera permitir a Coordenacéo reconhecer, com antecedéncia, situagdes de
baixa participacdo ou interrupcédo recorrente da frequéncia e avaliar, dentro das atribuicdes do
Projeto, as circunstancias que possam estar interferindo na permanéncia do beneficiario.

A execucgdo da programacgao esportiva sera acompanhada pela relacao entre sessdes previstas e
sessOes efetivamente realizadas no periodo, mantendo-se identificadas separadamente as
atividades realizadas conforme programacgéo, eventuais cancelamentos e respectivas reposigoes.

Esse acompanhamento permitira verificar a regularidade da oferta sem confundir programagéao
com execugao efetiva. Sempre que houver alteragéo relevante, seu motivo ficara registrado para
que a consolidacdo mensal represente adequadamente aquilo que ocorreu em cada modalidade.

Nos periodos em que determinado indicador ndo possuir base de calculo aplicavel, o resultado
sera registrado como “ndo aplicavel’, acompanhado da respectiva justificativa, evitando-se a
apresentacgao de percentuais construidos artificialmente a partir de denominadores inexistentes ou
inadequados.

Também serdo acompanhadas as ocorréncias capazes de interferir na seguranca ou regularidade
das atividades, tais como indisponibilidade temporaria de espago ou equipamento, intercorréncias
relevantes durante treinamentos, necessidade de manutencdo, afastamento de profissional
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essencial ou outro fato que possa repercutir sobre a execucgéao prevista. O registro tera finalidade
de acompanhamento e encaminhamento, respeitadas as competéncias técnicas de cada
profissional e os procedimentos previstos para a parceria.

No ambito dos recursos humanos, o Instituto acompanhara a existéncia de vacancias ou
afastamentos em fungbes necessarias a operagdo, com atengdo ao tempo necessario a
recomposicao da equipe e aos possiveis impactos sobre a programagao. Esse controle permitira
que eventuais auséncias de profissionais sejam identificadas e tratadas antes que produzam
descontinuidade relevante nas atividades.

Quanto as obrigacdes administrativas, financeiras e trabalhistas, sera acompanhado o seu
cumprimento dentro dos respectivos prazos, especialmente pagamentos de pessoal, encargos,
apresentagdo dos documentos obrigatorios, relatorios de execucdo e demais entregas associadas
a parceria.

Esse acompanhamento possui especial importancia diante da determinacdo do Termo de
Referéncia para que a OSC mantenha controles internos, organizagao documental, registros
atualizados e relatérios periodicos, além de regularidade trabalhista, fiscal e previdenciaria durante
a vigéncia.

A documentagado das despesas também sera objeto de controle de completude e rastreabilidade.
A Coordenacao responsavel verificara se os registros financeiros possuem a documentagao
necessaria a identificacdo da despesa, sua vinculagdo ao objeto, comprovacao do pagamento e
demais elementos exigidos para sua adequada demonstragdo nos relatorios e prestacbes de
contas.

Esse indicador ndo tera como finalidade criar requisito documental distinto daquele previsto no
instrumento, mas permitir que eventuais auséncias ou inconsisténcias sejam identificadas durante
0 proprio processo de execucgao, reduzindo a necessidade de corregcbes concentradas apenas no
momento da prestacio de contas.

Para assegurar consisténcia das informacdes, cada fechamento mensal contera identificagao do
periodo de referéncia, data da consolidacdo e responsavel pela base utilizada. Sempre que
houver corregéo posterior de informagao ja consolidada, sera mantido registro da alteragdo, com
indicagdo do motivo, data e versao correspondente.

Esse procedimento permitird preservar a rastreabilidade das informagbes produzidas ao longo da
parceria e distinguir corregdes justificadas de alteragdes nao documentadas na base de execugao.

A anadlise dos indicadores também observara as respectivas competéncias institucionais. A
Coordenacao Geral e administrativa acompanhara os aspectos relacionados a regularidade
operacional, pessoal, documentos e prazos; a area responsavel pela prestacdo de contas
verificara a correspondéncia entre despesa realizada, documentagao comprobatdria e execugao
do objeto; e o Responsavel Técnico, em conjunto com as comissdes técnicas, validara a leitura
dos dados relacionados aos treinamentos, frequéncia, desenvolvimento esportivo e participagao
competitiva.

Sempre que os indicadores evidenciarem situagao capaz de repercutir sobre as metas ou sobre a
continuidade da execugdo, a Coordenagao avaliara as providéncias cabiveis dentro das
atribuicdes do Instituto e, quando a natureza da ocorréncia assim exigir, realizara a interlocugao
com a Secretaria Municipal de Esportes.

Os indicadores complementares integraréo, portanto, a rotina de acompanhamento interno do
Instituto como instrumentos de apoio a gestdo, permitindo que o monitoramento seja utilizado ndo
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apenas para registrar aquilo que ja ocorreu, mas também para reconhecer tempestivamente
situagdes que possam exigir corregao, reorganizagdo operacional ou comunicagao institucional.

Com essa sistematica, o Instituto Viva Mais & Melhor busca manter uma relacao consistente entre
execugao, registro, acompanhamento e comprovacgao, utilizando informagdes gerenciais para
apoiar a regularidade das atividades e preservar a capacidade de demonstrar, ao longo de toda a
vigéncia, o cumprimento das metas e obrigacdes estabelecidas para o Projeto Marica Cidade
Olimpica.

6.2 Objetivo Geral da Proposta

Assegurar, durante os 180 (cento e oitenta) dias de vigéncia da parceria emergencial, a
continuidade qualificada do Projeto Marica Cidade Olimpica, mediante a gestdo integrada das
dimensdes administrativa, logistica e esportiva de seus 09 (nove) nucleos e 09 (nove)
modalidades, em regime de mutua cooperacdo com a Secretaria Municipal de Esportes,
preservando a regularidade das atividades e dos ciclos de formacgao esportiva ja desenvolvidos
pelo Projeto.

Para tanto, o Instituto Viva Mais & Melhor propde assegurar as condicdes necessarias a formacgao,
ao acompanhamento e ao desenvolvimento de atletas e paratletas, por meio da realizagado regular
dos treinamentos, do planejamento técnico das modalidades, do acompanhamento
multidisciplinar, da observancia das condigcbes de seguranca, acessibilidade e inclusdo e da
preparacdo e participacdo dos beneficiarios em competicbes oficiais, conforme as metas e
parametros estabelecidos para a parceria.

A execucao sera igualmente orientada pela organizagao administrativa e financeira necessaria a
sustentacdo das atividades, pela gestdo responsavel das equipes, materiais, equipamentos e
recursos vinculados ao objeto, pela manutencdo de registros e controles que assegurem a
rastreabilidade da execucdo e pela produgcdo das evidéncias necessarias ao monitoramento, a
avaliagdo e a prestagdo de contas, de modo a garantir o cumprimento das metas pactuadas e a
adequada organizagao das informagbes e condi¢des necessarias a transicdo ao término da

vigéncia.
6.3 Objetivos Especificos da Proposta

Em desdobramento ao objetivo geral, o Instituto Viva Mais & Melhor estabelece como objetivos
especificos para a execugéo do Projeto Marica Cidade Olimpica:

. Assegurar a continuidade regular das atividades esportivas nos nucleos e
modalidades abrangidos pela parceria, mediante organizacdo adequada da transicéo,
preservacgao das informagdes essenciais a execugao, identificagao dos beneficiarios, organizagéao
dos horarios, recepgcdo e controle dos bens e materiais disponibilizados e manutencdo das
condicdes necessarias ao funcionamento das atividades durante toda a vigéncia.

o Manter e desenvolver o atendimento técnico-esportivo nas modalidades olimpicas e
paralimpicas previstas, assegurando planejamento compativel com as categorias atendidas,
realizagao sistematica dos treinamentos, registro individual de frequéncia, avaliagdes periddicas e
acompanhamento da evolucdo dos atletas e paratletas, em consonancia com os parametros
definidos para o Projeto. A concepcédo de formacédo e desenvolvimento adotada encontra
correspondéncia na prépria Lei Geral do Esporte, que reconhece a formacado e a exceléncia
esportiva como niveis distintos, porém integrados, da pratica esportiva.
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o Favorecer a identificagcao, valorizacdao e continuidade do desenvolvimento de
talentos esportivos, respeitando os critérios técnicos aplicaveis as modalidades, categorias e
perfis de atendimento, bem como a prioridade conferida as criancas e adolescentes em idade
escolar e aos atletas oriundos das iniciativas municipais de iniciagdo esportiva, quando cabivel. A
articulacdo com escolas e demais oportunidades esportivas existentes no territorio sera conduzida
como instrumento de apoio a trajetdria dos beneficiarios, dentro das atribuicbes préprias do
Projeto.

o Proporcionar condigoes téchicas e operacionais para a preparagao e participagcao
dos atletas e paratletas em competicées oficiais, mediante planejamento dos calendarios
esportivos, avaliacdo técnica, organizagdo das inscri¢des e autorizagdes necessarias, logistica de
participacdo, disponibilizacdo dos materiais previstos e acompanhamento dos resultados
alcancados, em conformidade com as metas estabelecidas e com as orientagbes da Secretaria
Municipal de Esportes. A atuacao recente do préprio Cidade Olimpica evidencia sua fungao de

treinamento, acompanhamento técnico e apoio a participagcdo competitiva de atletas em
modalidades olimpicas e paralimpicas.

o Assegurar condigoes de inclusido, acessibilidade e seguranca para a participagao
dos atletas e paratletas, considerando as especificidades das modalidades olimpicas e
paralimpicas, as condicbes funcionais dos participantes e a necessidade de ambientes,
equipamentos, recursos e acompanhamento compativeis com a pratica esportiva. Essa dimensao
assume especial relevancia nas modalidades paralimpicas ja desenvolvidas pelo Cidade
Olimpica, cuja execugao municipal contempla treinamento e acompanhamento de pessoas com
deficiéncia.

. Garantir suporte multidisciplinar compativel com as necessidades do processo de
formagao e desenvolvimento esportivo, articulando a atuagao dos profissionais previstos para
preparagao fisica, prevengao e recuperagdo de lesdes, acompanhamento psicolégico, suporte
social e demais atendimentos definidos no instrumento da parceria, com os respectivos registros
necessarios ao acompanhamento dos beneficiarios.

o Constituir e manter equipe técnica, administrativa e operacional qualificada e
compativel com as responsabilidades da parceria, mediante processos regulares de
recrutamento, selegéo, contratagéo, integracéo e capacitagao, observando formagao, experiéncia
profissional, habilitagdes e registros exigiveis para cada fungéo, além da capacitagao introdutéria
e continuada previstas para a execugao.

. Assegurar organizagao administrativa e financeira capaz de sustentar regularmente
a execugao esportiva, mantendo o cumprimento das obriga¢cbes trabalhistas, previdenciarias,
fiscais e contratuais, a adequada aplicacao dos recursos vinculados ao objeto, a organizacéo dos
documentos, a rastreabilidade das movimentacdes financeiras e o controle dos bens, materiais,
servigos e demais recursos empregados na parceria.

. Fortalecer os mecanismos de acompanhamento da execu¢ao e de demonstragao
dos resultados, mantendo atualizados os registros dos beneficiarios, atividades, frequéncias,
treinamentos, atendimentos e participacdes competitivas, de forma que as informacdes
produzidas permitam relacionar as acdes desenvolvidas as metas e indicadores previstos no
Plano de Trabalho.

. Acompanhar a percepgao dos beneficiarios e profissionais quanto a qualidade dos
servigos e da gestdo, por meio dos instrumentos de satisfagdo previstos para a parceria e
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realizados por entidade independente, utilizando seus resultados como referéncia para analise da
execucao e adogao das providéncias cabiveis durante a vigéncia.

o Promover a adequada articulagdao institucional com a Secretaria Municipal de
Esportes, mantendo fluxo de informacdes sobre a execucgao, resultados, dificuldades identificadas
e situagdes que possam repercutir sobre o cumprimento do objeto, de forma a favorecer decisdes
tempestivas e preservar a regularidade das atividades.

o Executar o acompanhamento e a prestacao de contas fisica e financeira de forma
integrada a realizagdo do objeto, produzindo relatorios e demais evidéncias capazes de
demonstrar a correspondéncia entre recursos aplicados, atividades executadas, metas aferidas e
resultados alcancados, em conformidade com os prazos e procedimentos estabelecidos para a
parceria.

. Organizar adequadamente o encerramento da execug¢do emergencial e a
transferéncia das informag¢bées necessarias a continuidade do Projeto, consolidando a
situacado das equipes, turmas, horarios e beneficiarios, o inventario dos bens e as informacbes
administrativas e financeiras pertinentes, de modo a disponibilizar relatério de transicdo
estruturado ao término da vigéncia.

6.4 Abrangéncia da Proposta

A presente proposta do Instituto Viva Mais & Melhor observa integralmente a abrangéncia
territorial, temporal, esportiva e de publico ja definida para o Projeto Marica Cidade Olimpica nos
documentos que orientam a parceria emergencial.

A execugdo sera desenvolvida nos 09 (nove) nucleos situados no Municipio de Maric4, utilizando
0s espagos, instalagbes, equipamentos e demais estruturas vinculadas ao Projeto e
disponibilizadas ou validadas pela Secretaria Municipal de Esportes. O Plano de Trabalho de
Referéncia estabelece expressamente essa abrangéncia territorial, bem como a vigéncia de 180
(cento e oitenta) dias e a utilizagdo dos bens publicos relacionados ao funcionamento da parceria.

Ao Instituto cabera assegurar a continuidade das atividades nesses espagos, organizando sua
atuacao de acordo com a configuragao ja existente do Projeto e com as diretrizes estabelecidas
pela Secretaria Municipal de Esportes. Nesse sentido, a distribuicdo das atividades, horarios,
categorias e equipes técnicas devera observar a estrutura aprovada para cada nucleo e as
condicdes proprias das modalidades nele desenvolvidas.

A proposta compreende as 06 (seis) modalidades olimpicas e 03 (trés) modalidades paralimpicas
previstas no Termo de Referéncia: Basquete 3x3, Voblei de Quadra, Tiro com Arco, Skate,
Handebol, Remo, Bocha Paralimpica, Remo Paralimpico e Tiro com Arco Paralimpico,
observadas as respectivas categorias, quantitativos e especificidades técnicas ja estabelecidas
para o Projeto.

A organizagao da execugao respeitara igualmente os descritivos especificos constantes do Plano
de Referéncia para cada modalidade. Nos casos em que o documento prevé utilizagdo de mais de
um equipamento esportivo publico, diferentes periodos de treinamento ou instalagdes préprias a
natureza da atividade, o Instituto organizara sua operacdo em conformidade com essas
condigdes, sem alterar a configuragao estabelecida para o Projeto.

Qualquer alteragdo que venha a repercutir sobre a relacdo de modalidades observara
necessariamente os procedimentos previstos no préprio Termo de Referéncia, que condiciona sua
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inclusdo ou exclusao a autorizagao prévia e escrita da Secretaria Municipal de Esportes e ao
correspondente ajuste do Plano de Trabalho.

Quanto ao publico abrangido, a execucdo permanecera direcionada aos atletas e paratletas
vinculados as modalidades previstas, observando-se a prioridade conferida aos participantes
oriundos dos projetos municipais de iniciacdo esportiva e aos demais atletas selecionados
segundo os critérios técnicos aplicaveis ao Cidade Olimpica.

Essa abrangéncia alcanca criangas, adolescentes, jovens, adultos e pessoas com deficiéncia
inseridos nas categorias previstas para as respectivas modalidades, assegurando-se a
continuidade dos processos de formacgao, treinamento, acompanhamento e preparagao esportiva
ja desenvolvidos no ambito do Projeto.

As competicbes realizadas fora do territério municipal integram a propria dindmica de
desenvolvimento esportivo prevista para o Cidade Olimpica. Sua realizagao ou participacdo nao
modifica a abrangéncia territorial regular da parceria, uma vez que 0s nucleos permanecem
sediados em Marica. Esses deslocamentos constituem atividades vinculadas a preparagéao e a
representacao esportiva dos beneficiarios, sujeitas ao calendario aplicavel, as condigdes técnicas
de participacao e a prévia aprovagao da Secretaria Municipal de Esportes.

Da mesma forma, eventuais intercambios técnicos e articulagbes com federagbes, clubes,
associagdes, universidades e demais entidades esportivas serdo compreendidos como
instrumentos de apoio a execugdo e ao desenvolvimento técnico dos atletas, dentro das
finalidades ja estabelecidas para o Projeto.

Assim, a abrangéncia da presente proposta ndo € apresentada como definicdo autbnoma do
Instituto, mas como reconhecimento e assun¢do do campo de execugao ja estabelecido para o
Marica Cidade Olimpica, dentro do qual o Viva Mais & Melhor organizara sua atuacgdo para
assegurar a continuidade dos nucleos, modalidades, beneficiarios e atividades previstos durante
os 180 dias da parceria.

6.5 Periodo de execugao do Objeto proposto

A execugéo proposta pelo Instituto Viva Mais & Melhor observara o periodo de 180 (cento e

oitenta) dias, correspondente a vigéncia estabelecida para a parceria emergencial do Projeto
Marica Cidade Olimpica.

O periodo definido guarda correspondéncia direta com a natureza excepcional e temporaria da
parceria e sera integralmente considerado no planejamento técnico, administrativo, financeiro e
operacional apresentado pelo Instituto. O Termo de Referéncia estabelece expressamente a
execugao do Projeto pelo prazo de 180 dias, enquanto o Plano de Trabalho de Referéncia define
sua abrangéncia temporal a partir da publicagao do extrato do Termo de Colaboracgao.

Essa referéncia é compativel com o Decreto Municipal n° 054/2017, segundo o qual o Termo de
Colaboragédo somente produz efeitos juridicos apds a publicagdo de seu extrato na Imprensa
Oficial. Dessa forma, o Instituto organizard a execugdo considerando a vigéncia formalmente
estabelecida no instrumento e a respectiva produgéo de efeitos.

Os documentos de referéncia estabelecem, paralelamente, prazos especificos para as
providéncias iniciais de estruturacdo, entre elas contratacdo dos servigos previstos, selecéo,
capacitagao e contratagdo de pessoal, apresentacdo do quadro preliminar de horarios, atividades,
publico-alvo e vagas, bem como apresentagdo do planejamento estratégico, todos previstos para
os primeiros 15 dias.
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Para o Instituto, esses primeiros dias assumem especial importancia em razao da propria
finalidade da parceria. A mobilizacado inicial devera ocorrer de maneira célere e coordenada,
permitindo organizar as condi¢cdes necessarias a continuidade das atividades sem transformar o
periodo inicial em etapa autbnoma de implantagdo de um novo projeto.

Assim, os procedimentos de mobilizagdo, organizacdo administrativa, composi¢cdo das equipes,
capacitagao introdutdria, inventario, confirmagao dos horarios e demais providéncias iniciais serao
conduzidos em conformidade com os prazos estabelecidos nos documentos da parceria e com o
marco de eficacia definido no instrumento celebrado.

A programagédo sera organizada em seis competéncias mensais de execucgéo, identificadas neste
Plano como Més 1 a Més 6, exclusivamente para fins de planejamento, monitoramento, execugao
financeira e apresentagdo dos resultados. Essa divisdo ndo substitui a contagem oficial da
vigéncia em dias, nem modifica os prazos especificos fixados para determinadas obrigacoes.

Dentro desse periodo, o Instituto distribuira as atividades de forma articulada entre a mobilizagao
inicial, a execucgdo regular das modalidades, o acompanhamento técnico e multidisciplinar, a
participacao em eventos e competi¢cdes, o monitoramento das metas, as pesquisas de satisfacado
e as providéncias de encerramento e transigao.

A programacao financeira observara igualmente os marcos temporais da parceria. O Termo de
Referéncia estrutura o desembolso em trés parcelas bimestrais, correspondentes aos meses 1 e
2, meses 3 e 4 e meses 5 e 6, dentro do valor global e do limite temporal definidos para a
execucdo. O planejamento institucional sera organizado de forma compativel com essa
sequéncia, buscando assegurar disponibilidade dos recursos necessarios as obrigagcdes de cada
etapa.

As atividades finalisticas financiadas pela parceria — treinamentos, atendimentos, acodes
esportivas, acompanhamento e demais entregas vinculadas ao objeto — serao realizadas dentro
do periodo autorizado de execugdao. Da mesma forma, a aplicacdo dos recursos devera
permanecer vinculada as atividades e obrigacbes correspondentes a vigéncia e as despesas
previstas no Plano de Trabalho.

O encerramento dos 180 dias, contudo, ndo extingue automaticamente todas as obrigagdes
administrativas decorrentes da parceria. Permanecerdo aplicaveis os prazos proprios para
elaboragdo e apresentagcdo da prestagdo de contas final, guarda documental, atendimento a
eventuais diligéncias e demais procedimentos de encerramento previstos no instrumento e na
legislagéo aplicavel.

Essas providéncias posteriores ndo representam continuidade da execugdo esportiva nem
ampliagdo do periodo de atendimento. Constituem obrigacdes decorrentes da execugao ja
realizada e serdo cumpridas nos respectivos prazos legais e regulamentares.

Especial atengao sera destinada ao sexto e ultimo més, no qual deverao coexistir a manutencao
regular das atividades até o encerramento da execugao e a organizagao da transigdo. O Plano de
Trabalho de Referéncia determina a apresentacdo, até o 15° dia do sexto més, de relatério
contendo a situagcdo da equipe, inventario final dos bens, situacdo das turmas, horarios e
beneficiarios por nucleo e eventuais pendéncias administrativas e financeiras.

O Instituto Viva Mais & Melhor organizara, portanto, o periodo de execugao de forma a assegurar
que os 180 dias constituam efetivamente um periodo continuo de atendimento, com mobilizagéo
célere no inicio, manutencao regular das atividades durante a vigéncia e preparacédo ordenada da
transicdo em sua etapa final.
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Dessa forma, o planejamento temporal da proposta nao se limita a fixagcdo de uma data inicial e
final. Ele orienta a distribuicdo das responsabilidades ao longo de toda a parceria, permitindo
compatibilizar continuidade esportiva, mobilizacdo de equipes e recursos, cumprimento das
metas, execucado financeira, monitoramento e encerramento, dentro dos marcos temporais
estabelecidos para o Projeto Marica Cidade Olimpica.

6.6 Metodologia e Abordagem da Proposta

6.6.1 Concepcgao e organizagao do trabalho

A metodologia apresentada pelo Instituto Viva Mais & Melhor esta orientada a continuidade
organizada da execuc¢ao do Projeto Marica Cidade Olimpica, articulando as dimensdes esportiva,
administrativa, logistica e financeira necessarias ao funcionamento regular dos nucleos e ao
cumprimento das metas estabelecidas para os 180 (cento e oitenta) dias de vigéncia.

Partindo das diretrizes ja estabelecidas para o Projeto, o Instituto organizara sua atuacéo de modo
a preservar os ciclos de treinamento e acompanhamento em curso, assegurar as condi¢cdes
necessarias ao funcionamento das atividades e manter integragdo permanente entre as equipes
técnicas, a Coordenacao, os nucleos e as areas responsaveis pela sustentacao administrativa da
parceria.

O Termo de Referéncia estabelece como componentes da metodologia a avaliacdo dos
participantes, o planejamento técnico-pedagdgico por modalidade e faixa etaria, a realizacdo de
treinamentos sistematizados por profissionais habilitados, o registro individual de frequéncia, o
acompanhamento multidisciplinar, as avaliagdes periddicas de desempenho e a participacdo em
eventos e competicdes previamente aprovados. A proposta do Instituto toma esses componentes
como referéncia para organizar a execugao de maneira integrada, permitindo que cada atividade
desenvolvida seja acompanhada por responsaveis identificados, condigbes adequadas de
realizagao e registros compativeis com sua natureza.

A condugdo do trabalho sera estruturada a partir da relagdo entre planejamento, execucéo,
acompanhamento e registro, de maneira que as informagbes produzidas durante o
desenvolvimento das atividades auxiliem tanto a gestdo cotidiana quanto a demonstragéo
posterior dos resultados alcancados.

O planejamento tera a fungdo de organizar previamente as atividades previstas para cada
modalidade e nucleo, considerando categorias, horarios, profissionais, condi¢des materiais,
compromissos esportivos e demais parametros constantes do instrumento da parceria. A
execugao correspondera a realizacdo efetiva das atividades programadas. O acompanhamento
permitira observar o desenvolvimento das acdes e identificar situacées que possam repercutir
sobre sua regularidade. O registro, por sua vez, assegurarda a produgdo das evidéncias
necessarias ao monitoramento das metas e a prestagéo de contas.

Essa sistematica guarda correspondéncia com a gestdo orientada por resultados prevista nos
documentos da parceria, segundo a qual a avaliagdo deve considerar nao apenas a regularidade
da execucgao financeira, mas também a efetividade das agdes e o alcance das metas pactuadas.
Também se harmoniza com o art. 22 da Lei Federal n° 13.019/2014, que vincula o Plano de
Trabalho a descricdo da forma de execugdo das atividades e dos parametros destinados a
afericao de seu cumprimento.
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No ambito técnico-esportivo, o atleta ou paratleta constituira a principal referéncia de
acompanhamento, sempre considerado dentro de sua modalidade, categoria e grupo de
treinamento. Os registros permitirdo relacionar sua vinculagdo ao Projeto a frequéncia, aos
treinamentos realizados, as avaliagdes técnicas pertinentes, aos atendimentos multidisciplinares
previstos e, quando aplicavel, a preparacao e participagdo em competicdes.

Essa individualizagdo nao modifica a organizagcdo coletiva das modalidades e categorias. Sua
finalidade € assegurar que a execucdo mantenha informacgdes suficientes sobre a participagéo de
cada beneficiario e permita acompanhar adequadamente sua permanéncia e evolugdo durante o
periodo da parceria.

O nucleo esportivo constituird a principal referéncia de organizagéo operacional. Para cada nucleo
serdo acompanhados os horarios de funcionamento, modalidades desenvolvidas, profissionais
vinculados, atividades realizadas, condicbes de utilizacdo dos espacgos e disponibilidade dos
materiais e equipamentos necessarios a execugao.

Essa organizagcdo permitira ao Instituto acompanhar simultaneamente a realidade de cada
unidade e o funcionamento integrado do Projeto, mantendo articulagdo entre nucleos,
modalidades, equipes e demais estruturas de apoio.

Na dimensio administrativa e financeira, a execugcado sera acompanhada de forma vinculada as
necessidades do objeto. Os recursos humanos, materiais, servicos e despesas serao organizados
de acordo com as rubricas, condicdes e procedimentos previstos no Plano de Trabalho,
mantendo-se o0s controles necessarios a identificacdo de sua relagdo com as atividades
realizadas.

O Termo de Referéncia atribui expressamente a Organizagdo da Sociedade Civil a
responsabilidade pela gestdo administrativa e financeira da parceria, manutengdo de controles
internos que assegurem a rastreabilidade dos recursos e organizagdo documental, além da
apresentagdo dos relatérios de execucdo e das prestagbes de contas. Assim, a metodologia
adotada pelo Instituto buscara manter correspondéncia permanente entre execucao fisica,
registros produzidos e aplicagdo dos recursos.

A integracao dessas perspectivas — beneficiario, modalidade, nucleo e suporte administrativo-
financeiro — permitira a Coordenagdo acompanhar de maneira articulada o que foi executado,
para quais beneficiarios, em quais condi¢cdes, por quais profissionais € com quais recursos
vinculados a parceria.

No que se refere a condugao técnico-esportiva, a atuacao do Instituto considerara especialmente
o fato de que o Cidade Olimpica € um Projeto ja em funcionamento e possui atletas e paratletas
inseridos em diferentes estagios de formagéao, aperfeicoamento e preparagao competitiva.

Por essa razdo, o inicio da execucdo pelo Instituto ndo significara reinicio automatico dos
percursos esportivos. As equipes técnicas buscardo conhecer as informacgdes, registros,
planejamentos e condi¢des existentes no momento da transicao, utilizando-os, quando disponiveis
e tecnicamente pertinentes, como referéncia para a continuidade das atividades.

A avaliagao dos participantes prevista no Termo de Referéncia sera empregada, portanto, também
para compreender a situagdo efetivamente encontrada, permitindo que a equipe técnica
reconheca o estagio de desenvolvimento dos atletas e paratletas e organize o trabalho
subsequente de forma compativel com as respectivas modalidades e categorias.

A rotina esportiva sera conduzida de modo a respeitar as diferengas existentes entre participantes
em processo de formacgdo, atletas em aperfeicoamento técnico e aqueles ja inseridos em
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preparagcao competitiva, sem estabelecer progressao uniforme ou artificial durante o curto periodo
da parceria. A permanéncia e evolugcdo dentro dos processos de treinamento decorrerdao da
avaliagao técnica e das condi¢des préprias de cada modalidade e participante.

Essa compreensao € compativel com a legislacado esportiva nacional, que reconhece formacao
esportiva e exceléncia esportiva como niveis distintos e integrados da pratica esportiva. A Lei
Geral do Esporte define a formagdo como processo planejado de iniciacao e desenvolvimento e a
exceléncia esportiva como nivel relacionado a especializacdo, ao aperfeicoamento e ao alto
rendimento.

Para os participantes que ja integrem o Cidade Olimpica, a continuidade do acompanhamento
buscara preservar, sempre que tecnicamente possivel, os ciclos, conteudos e referéncias de
treinamento ja estabelecidos, evitando descontinuidades desnecessarias decorrentes
exclusivamente da alteragao da Organizacgao responsavel pela gestao da parceria.

Da mesma forma, eventuais ajustes de horarios, organizagdo das atividades, sequéncia de
conteudos ou providéncias logisticas serao realizados a partir das necessidades verificadas na
execucao, dentro das atribuicbes da Organizacdo e dos limites estabelecidos no Plano de
Trabalho. Sempre que determinada providéncia depender de decisdo ou autorizagdo da
Secretaria Municipal de Esportes, sera observado o fluxo institucional correspondente.

A metodologia também sera orientada pela integracdo entre o trabalho das comissbdes técnicas,
equipe multidisciplinar e estrutura de gestdo. Os profissionais responsaveis pelas modalidades
conduzirdo o planejamento e a execugao técnico-esportiva; a equipe multidisciplinar realizara os
acompanhamentos previstos em suas respectivas areas de atuagao; e a Coordenacado Geral
promovera a articulagdo necessaria entre essas frentes e os recursos administrativos, materiais e
logisticos que Ihes dao suporte.

O préprio Termo de Referéncia determina a execugao regular dos treinamentos, com registro
individual de frequéncia, bem como acompanhamento multidisciplinar envolvendo preparacao
fisica, prevencao e recuperacao de lesbdes, acompanhamento psicologico e suporte social. A
metodologia do Instituto buscara assegurar que essas frentes ndo funcionem de forma isolada,
mas componham uma mesma estrutura de acompanhamento dos beneficiarios e de suporte ao
desenvolvimento das modalidades.

A producdo de informagdes sera incorporada a rotina de execugdo. Frequéncia, atividades
realizadas, atendimentos, avaliagdes, compromissos competitivos e demais registros pertinentes
serdo utilizados nao apenas para composicdo posterior dos relatérios, mas também como
instrumentos de acompanhamento durante a propria vigéncia.

Essa pratica permitira que a Coordenagado reconhega tempestivamente situagdes que possam
repercutir sobre a continuidade dos treinamentos, participacdo dos beneficiarios, funcionamento
dos nucleos ou cumprimento das metas e adote, dentro de suas atribuigbes, as providéncias
necessarias.

A metodologia do Instituto Viva Mais & Melhor esta, portanto, estruturada para integrar
continuidade esportiva, organizagao operacional, acompanhamento técnico e gestdao por
resultados, mantendo como referéncia as condi¢cdes ja estabelecidas para o Projeto Marica
Cidade Olimpica.

Ao longo dos 180 dias, a atuagdo buscara assegurar que Os nucleos permanegam em
funcionamento, que os atletas e paratletas tenham preservada a continuidade de seus processos
esportivos, que as equipes disponham das condi¢cdes necessarias para desenvolver as atividades
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previstas e que a execugao seja acompanhada por registros capazes de demonstrar, de maneira
objetiva, o cumprimento das metas e das responsabilidades assumidas na parceria.

6.6.2 Fase 1 - Mobilizacao e transicao operacional assistida

A primeira fase da metodologia compreendera os 15 (quinze) dias iniciais da parceria, periodo em
que o Instituto Viva Mais & Melhor concentrara as providéncias necessarias a assuncgao
organizada da execugdo, conciliando a mobilizagdo administrativa e operacional com a
preservacgao da continuidade das atividades do Projeto Marica Cidade Olimpica.

Considerando a natureza emergencial da parceria, essa etapa nao sera tratada como periodo
preliminar de implantacdo anterior ao funcionamento do Projeto. A mobilizagdo ocorrera
simultaneamente a execuc¢do das atividades que estiverem regularmente autorizadas e em
condicbes de continuidade, de modo que a substituicdo da Organizagdo executora produza o
menor impacto possivel sobre os atletas, paratletas, equipes, treinamentos e demais rotinas
vinculadas ao objeto.

Essa organizacao esta alinhada ao cronograma estabelecido nos documentos de referéncia, que
concentra nos primeiros 15 dias a seleg¢édo, contratagdo e capacitacdo da equipe, a contratagao
dos servigos previstos, a apresentagdo das normas aplicaveis as aquisicbes e contratacdes, o
quadro preliminar de horarios, atividades, publico e vagas, o planejamento estratégico e as
demais providéncias iniciais necessarias ao funcionamento da parceria. O préprio Plano de
Trabalho de Referéncia estabelece, paralelamente, a execugao imediata do Projeto, evidenciando
que mobilizacio e continuidade devem ocorrer de maneira concomitante.

A fase sera iniciada mediante articulacao entre a Coordenagao Geral, o Responsavel Técnico e a
Secretaria Municipal de Esportes, com a finalidade de organizar os fluxos necessarios a transigéo,
identificar as informagdes disponibilizadas sobre a execucdo em curso e estabelecer as
prioridades operacionais para os primeiros dias.

Serao objeto dessa analise inicial, especialmente, a situagdo dos nucleos e respectivos horarios
de funcionamento; modalidades e categorias em atividade; relacdo de beneficiarios;
compromissos esportivos ja identificados; disponibilidade de materiais e equipamentos; condigbes
dos espagos; recursos humanos necessarios; servicos indispensaveis a operacéo; documentos e
registros disponibilizados; e demais informagdes relevantes para a continuidade das atividades.

As providéncias identificadas serdo acompanhadas por instrumento interno de controle, com
indicacdo de responsavel, situacdo, prazo e encaminhamento, permitindo a Coordenacao
acompanhar simultaneamente as diferentes frentes de mobilizagao e identificar com antecedéncia
eventuais situagdes que demandem providéncia institucional ou interlocugdo com a Secretaria.

> Recepcgao e verificagdo dos nucleos, bens e condigdes de funcionamento

A organizagdo da transicdo compreendera a verificagdo das condi¢cdes operacionais dos 09
nucleos abrangidos pela parceria, considerando os espagos utilizados, atividades desenvolvidas,
horarios, materiais e equipamentos relacionados a execugao.

O Termo de Referéncia atribui a Organizagdo a responsabilidade pela guarda, conservagao e
utilizacdo adequada dos bens, equipamentos e instala¢gdes disponibilizados, determinando a
realizagéo de inventario inicial em até 15 dias e inventario final ao término da vigéncia.

Em cumprimento a essa diretriz, o Instituto realizara inventario inicial destinado a registrar os bens
efetivamente disponibilizados a parceria, sua localizacdo e condigbes verificaveis no momento da
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assuncado. Sempre que pertinente, o levantamento sera acompanhado de identificacédo
patrimonial, registros fotograficos e documentos de recebimento ou conferéncia capazes de
caracterizar a situacgao inicial encontrada.

Essa providéncia permitird estabelecer uma referéncia documental para o acompanhamento
posterior dos bens e distinguir adequadamente sua condicdo de entrada das ocorréncias
verificadas durante a execugao.

A existéncia de determinado item em relagdo ou cadastro anterior ndo sera, isoladamente,
considerada comprovacao de sua disponibilidade ou de suas condi¢cdes de utilizacdo. A execugao
sera orientada pela situacao efetivamente constatada no inicio da parceria, especialmente quando
se tratar de material diretamente relacionado a seguranga dos treinamentos.

Equipamentos ou materiais cuja utilizacado apresente duvida relevante quanto as condi¢des de
seguranga serdo identificados e mantidos fora de uso até a adog¢ao da providéncia tecnicamente
adequada, preservando-se o registro da ocorréncia e, quando necessario, a comunicagdo a
Secretaria Municipal de Esportes.

> Continuidade das informagoes e dos registros dos beneficiarios

A transicdo compreendera também a recepcao e conferéncia das informacdes relativas aos
atletas e paratletas ja vinculados ao Cidade Olimpica.

Os cadastros e registros disponibilizados serdo verificados quanto a identificagdo dos
beneficiarios, modalidade, categoria, nucleo, contatos, frequéncia e demais informacdes
necessarias a continuidade do acompanhamento, buscando-se identificar desatualizacdes,
duplicidades, lacunas ou outras inconsisténcias que possam interferir na gestao do atendimento.

Esse procedimento tera como finalidade preservar a continuidade das informacgdes ja existentes,
evitando que a substituicio da Organizagdo executora resulte em perda desnecessaria dos
registros construidos ao longo da trajetéria dos beneficiarios.

O tratamento dessas informagdes observara as finalidades préprias da execugao da parceria e os
principios aplicaveis a protecdo de dados pessoais, especialmente finalidade, adequacéo,
necessidade, qualidade, seguranga e prevengao. A Lei Geral de Protegcdo de Dados determina
que o tratamento seja limitado aos dados pertinentes e necessarios a finalidade pretendida e que

sejam adotadas medidas adequadas de protegc&o contra acessos nao autorizados.

O acesso aos dados sera limitado aos profissionais que deles necessitem para o exercicio de
suas fungbes, observadas as responsabilidades relacionadas a guarda, utilizagdo e
compartilhamento das informagdes no ambito da parceria.

A comunicagao inicial com atletas, paratletas e, quando aplicavel, seus responsaveis tera carater
predominantemente informativo e de continuidade, priorizando a confirmacdo dos canais
institucionais, horarios e orientacdes efetivamente validadas para cada modalidade e nucleo.

> Mobilizagado das equipes e servigos necessarios

Paralelamente a recepgéo das estruturas e informagdes, o Instituto conduzira o processo de
mobilizagdo dos recursos humanos necessarios a execucdo, observando os procedimentos de
recrutamento, selegdo, contratagdo e capacitagao definidos no Termo de Referéncia.

O processo seletivo devera considerar formagao técnica, experiéncia profissional e perfil
compativel com as fungdes a serem desempenhadas, mediante analise curricular, entrevista e, no

INSTITUTO VIVA MAIS & MELHOR - CNPJ 01.412.689/0001-24
Rua Almirante Tefé, 645, sala 806, Centro, Niter6i/RJ - CEP 24030-085
ivivamaisemelhor@gmail.com

Pagina 56



Instituto

Viva Mais & Melhor

caso dos professores de Educacao Fisica, aula pratica, conforme estabelecido para a parceria. A
selecao inicial devera ocorrer no prazo maximo de 15 dias apds a celebragao do instrumento.

Apods a contratacao, os profissionais participarao da capacitacao introdutéria prevista no Termo de
Referéncia, com carga horaria minima de quatro horas, além da programacido de capacitagcao
continuada prevista para a execugao.

A mobilizagdo abrangera igualmente os servigcos necessarios ao funcionamento regular do
Projeto, observando-se as rubricas, quantitativos, valores e condi¢cdes definidos no Plano de
Trabalho e nos anexos orgamentarios correspondentes.

A contratacdo de profissionais e servigos sera conduzida de maneira articulada as necessidades
efetivas dos nucleos e modalidades, com atencao especial aquelas fun¢des cuja auséncia possa
comprometer a continuidade dos treinamentos, do acompanhamento dos beneficiarios ou da
operagao administrativa.

> Organizagao da fase inicial

Para fins de acompanhamento interno, a mobilizacdo sera organizada segundo a seguinte
referéncia:

Periodo de A s Responsabilidade
R Providéncias prioritarias . .
referéncia principal
Articulacao inicial com a Secretaria; recebimento das
Dias 1 a 3 informacgdes disponiveis; identificagcdo das prioridades  Coordenacgao Geral e
operacionais, calendarios e documentos necessarios a Responsavel Técnico
continuidade
Verificagao inicial dos nucleos; conferéncia preliminar Coordenacéo Geral,
Dias 1 a 7 dos cadastros; levantamento dos bens, equipamentos  Logistica, Controle
e materiais; identificacdo das necessidades Patrimonial e Equipe
operacionais prioritarias Técnica
Recrutamento, sele¢&o, contratagéo e integracdo dos ~
S . .9 ~ ¢ . g. ¢ Gestéo de Pessoas,
. profissionais; mobilizagao dos servigos previstos; ~
Dias1a 15 o i o C Coordenacéao Geral e
capacitacao introdutdria; consolidacao das condicoes . .
: Responsavel Técnico
de funcionamento
Até o 15° dia,

conforme os
documentos da
parceria

Até o 15° dia

Apresentacado das normas aplicaveis as contratacoes e
aquisicdes, planejamento estratégico e quadro
preliminar de horérios, atividades, publico-alvo e vagas

Conclusao do inventario inicial dos bens,
equipamentos e materiais disponibilizados a parceria

Representacgéao Institucional
e Coordenacodes
competentes

Coordenacéo Geral,
Logistica e Controle
Patrimonial

Os intervalos internos indicados na tabela destinam-se exclusivamente a organizacado da
mobilizacao do Instituto, permanecendo como prazos vinculantes aqueles definidos no Termo de
Referéncia, no Plano de Trabalho aprovado e no Termo de Colaboracéo.

Ao término dessa etapa inicial, o Instituto consolidara um diagnéstico operacional de partida,
destinado a registrar as condigdes efetivamente encontradas no momento da assungédo da
parceria. Esse registro compreendera, no minimo, informagdes sobre nucleos, modalidades,
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horarios, beneficiarios, equipes mobilizadas, materiais e equipamentos disponibilizados, servigos
necessarios a execugao e situagdes relevantes que possam repercutir sobre a continuidade do
Projeto.

O diagnéstico inicial funcionara como referéncia para o acompanhamento dos meses
subsequentes e para a comparagao entre a situagao recebida e a execugido desenvolvida durante
a vigéncia. Sua finalidade sera eminentemente operacional e gerencial, permitindo que as
providéncias da Organizagao sejam fundamentadas na realidade efetivamente constatada.

Eventuais situagdes relacionadas a execugao anterior que ndo possam ser resolvidas no ambito
das atribui¢cdes do Instituto serdo identificadas, registradas e comunicadas a Secretaria Municipal
de Esportes, para o encaminhamento pertinente, sem prejudicar as medidas que estejam ao
alcance da Organizagdo para preservar a continuidade das atividades.

A conclusdo da Fase 1 devera permitir que o Instituto disponha de uma visdo consolidada das
condicbes de execugao e tenha estruturado os elementos essenciais para os meses seguintes:
equipes mobilizadas, nucleos acompanhados, informagdes dos beneficiarios organizadas, bens
identificados, programacdo confirmada e fluxos administrativos estabelecidos, mantendo-se
simultaneamente a continuidade das atividades esportivas compativeis com as condigcbes
regularmente existentes.

6.6.3 Fase 2 — Estabilizagao da execugao e consolidagao do planejamento técnico

Concluidas as providéncias prioritarias de mobilizacdo previstas para os primeiros 15 (quinze)
dias, a segunda fase compreendera o periodo subsequente até o encerramento do primeiro
bimestre, com concentragdo na estabilizacdo das rotinas de execucdo, consolidacdo do
planejamento técnico das modalidades e fortalecimento do acompanhamento dos atletas e
paratletas.

A atuacao do Instituto Viva Mais & Melhor nessa etapa tera como ponto de partida as condigdes
identificadas durante a transicdo inicial. A finalidade sera assegurar que hordrios, equipes,
espacos, materiais, registros e fluxos de acompanhamento estejam articulados as atividades
esportivas ja desenvolvidas pelo Projeto, permitindo que a continuidade do atendimento seja
acompanhada por planejamento técnico compativel com as caracteristicas de cada modalidade e
categoria.

O Termo de Referéncia estabelece, para os Meses 1 e 2, a execugdo regular das atividades, o
acompanhamento multidisciplinar, a realizagdo de 01 (um) evento e o mapeamento escolar. A
presente fase organiza a atuagao institucional do Instituto para o cumprimento dessas agoes, sem
interromper os treinamentos e demais atividades que ja disponham das condi¢cdes necessarias a
sua realizagao.

> Consolidagao do planejamento técnico das modalidades

A partir das informacbes recebidas na transicdo, das condi¢des efetivamente verificadas nos
nicleos e das avaliacbes realizadas pelas equipes responsaveis, sera consolidado o
planejamento técnico de cada modalidade.

Esse planejamento contemplara, conforme aplicavel, cronogramas de treinamento, objetivos
técnicos, organizacdo por categorias e grupos, conteudos a serem desenvolvidos, critérios de
acompanhamento da evolugéo dos participantes, avaliagdes previstas e compromissos esportivos
identificados para o periodo.
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A organizacéao respeitara o estagio em que os atletas e paratletas se encontrem no momento da
assuncgdao da parceria. Quando houver registros ou planejamentos técnicos anteriores disponiveis
e pertinentes, estes serdo considerados pelas equipes responsaveis, juntamente com as
avaliagdes realizadas no inicio da nova execug¢ao, de modo a preservar a coeréncia dos ciclos
esportivos em andamento.

O Termo de Referéncia determina que o planejamento técnico das modalidades contemple
cronogramas de treinamento, objetivos, critérios de avaliagdo de desempenho e acompanhamento
da evolucédo dos participantes, com apresentacido a Secretaria Municipal de Esportes até o 30° dia
de vigéncia.

Assim, até esse marco, o Instituto consolidara o planejamento detalhado da execucgéo esportiva a
partir da realidade encontrada, sem que essa entrega condicione o inicio ou a continuidade das
atividades que ja estejam regularmente organizadas. As obrigagbes previstas para os primeiros 15
dias permanecerao observadas em seus respectivos prazos.

A Coordenacao Técnica acompanhara também a correspondéncia entre o planejamento e as
condicbes concretas de execucdo, verificando a compatibilidade entre horarios, profissionais
disponiveis, espacos utilizados, materiais necessarios, categorias atendidas e programagao
definida para cada modalidade.

Eventuais adequacdes identificadas nesse processo serao tratadas dentro das atribuicdes da
Organizacao e, quando incidirem sobre aspectos que dependam de autorizacdo da Administracao,
serao submetidas previamente a Secretaria Municipal de Esportes.

> Consolidagdo do acompanhamento dos atletas e paratletas

Durante o primeiro bimestre, os registros individualizados iniciados na fase de mobilizagcao
passarao a compor de forma sistematica a rotina de acompanhamento técnico.

A frequéncia aos treinamentos, avaliagdes realizadas, atendimentos multidisciplinares e demais
registros previstos serdo utilizados para acompanhar a participagédo dos beneficiarios e oferecer
as comissoes técnicas informacgdes necessarias a condugao das atividades.

O acompanhamento multidisciplinar sera desenvolvido nas cargas horarias e areas previstas para
a parceria, mantendo registro individual dos atendimentos e articulagdo com as equipes esportivas
nos limites das competéncias de cada profissional. O Termo de Referéncia contempla
expressamente preparacao fisica, prevencdo e recuperagcdo de lesbes, acompanhamento
psicoldgico e suporte social entre os componentes desse atendimento.

A articulacdo entre comissdo técnica e equipe multidisciplinar buscara contribuir para a
continuidade dos processos esportivos, especialmente quando forem identificadas situagdes que
possam repercutir sobre frequéncia, treinamento, recuperagdo ou participacdao competitiva,
respeitando-se as atribuigdes profissionais e os encaminhamentos tecnicamente pertinentes.

> Mapeamento e articulagdo com a rede escolar

O mapeamento escolar previsto para o primeiro bimestre sera conduzido como instrumento de
organizacao da articulagdo ja prevista no desenho do Projeto.

O Termo de Referéncia estabelece entre as finalidades da execugao a promogéao da integragao
com as escolas da area de atuagédo, utilizando o esporte e o lazer como ferramentas de
articulacdo com os conteudos e iniciativas desenvolvidos nas unidades escolares. Também prevé
que essa integragao ocorra mediante aproximagao dos profissionais do Projeto com as escolas,
possibilitando a¢gdes conjuntas, utilizacdo de espacgos e alinhamento das intervenc¢des pertinentes.
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Nesse sentido, o Instituto organizara, no primeiro bimestre, o levantamento das unidades
escolares pertinentes a area de atuagdo dos nucleos e das informagdes necessarias ao
planejamento das agdes de integragao previstas para as etapas seguintes.

Esse trabalho podera compreender identificacdo das unidades, localizagdo, canais institucionais
de contato e informacdes necessarias a organizagao das futuras visitas e articulacdes, sempre em
compatibilidade com o publico, as modalidades e as finalidades ja estabelecidas para o Cidade
Olimpica.

O mapeamento tera carater de organizacéo da atuagéo prevista no Termo de Referéncia, servindo
como base para as visitas as escolas programadas para a fase subsequente, e ndo como
mecanismo auténomo de ampliagcédo do publico ou da abrangéncia do Projeto.

> Realizagao do evento previsto para o primeiro bimestre

A Fase 2 contemplara ainda a realizagao de 01 (um) evento esportivo, conforme estabelecido no
cronograma metodoldgico do Termo de Referéncia para os Meses 1 e 2.

O evento sera integrado ao planejamento técnico do Projeto e possuira programacao,
responsaveis, publico participante, estrutura, materiais e registros préprios, observando as
condicbes estabelecidas para sua execugcdo e a necessaria articulagdo com a Secretaria
Municipal de Esportes.

Sua concepcio estara vinculada as finalidades esportivas do Cidade Olimpica e as acbes
regulares desenvolvidas nos nucleos, preservando-se a relagdo entre o evento, as modalidades
contempladas e os objetivos da parceria. O proprio Termo de Referéncia estabelece que os
eventos realizados pelo Projeto devem integrar seu planejamento técnico e possuir o esporte
como base de suas atividades.

Quando a realizagao envolver providéncias sujeitas a anuéncia da Secretaria, inclusive
participacao externa, utilizacdo de determinados espacos ou outras condi¢cdes previstas no
instrumento, serdo observados os procedimentos de autorizagao correspondentes.

A comprovagdo compreendera, conforme a natureza da atividade, programacéo, relagédo ou
registro dos participantes, documentos referentes a estrutura mobilizada, registros fotograficos ou
audiovisuais e relatério de execucao, de forma a permitir sua incorporacdo ao acompanhamento
mensal do Projeto.

> Consolidagao do primeiro bimestre

Ao final desta fase, o Instituto buscara ter consolidado um cenario de execucdo em que as
condi¢bes identificadas na transigdo ja estejam incorporadas a rotina operacional: equipes em
atuagcdo, programacao estabilizada, planejamento técnico por modalidade consolidado,
acompanhamento individual e multidisciplinar organizado, mapeamento escolar realizado e
primeiro evento previsto no cronograma executado.

As informagbes produzidas durante o periodo serdo consolidadas nos instrumentos de
acompanhamento e nos relatérios correspondentes, permitindo comparar o planejamento
estabelecido com aquilo que foi efetivamente executado e identificar eventuais providéncias
necessarias para o periodo subsequente.

A Fase 2 representa, assim, a passagem da mobilizagédo inicial para uma rotina plenamente
acompanhada de execugédo, preservando a continuidade das atividades do Cidade Olimpica e
estruturando as condigdes técnicas e operacionais necessarias ao desenvolvimento dos Meses 3
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e 4, nos quais o cronograma prevé continuidade da execucgdo regular, visitas as escolas,
realizacao de novos eventos e participagdo em competicoes oficiais.

> Organizagao da Fase 2
Periodo de Frente de
referéncia atuacao

Consolidagao

Dias 16 a 30 técnico-
operacional
Planejamento

Até o 30° dia técnico das

modalidades

Durante todo o
primeiro
bimestre

Execugéao
esportiva regular

Durante todo o

- Acompanhamento
primeiro e
: multidisciplinar
bimestre
Durante o
L Mapeamento
primeiro
. escolar
bimestre
Durante o
primeiro Evento esportivo
bimestre
Encerramento . n
Consolidagao e

do segundo .

. monitoramento
més

Principais agoes e produtos

Consolidagao dos horarios e rotinas;
organizagao dos registros por modalidade
e categoria; compatibilizagao entre
profissionais, espagos, materiais e
programacgao

Consolidagao do planejamento contendo
cronogramas de treinamento, objetivos

técnicos, critérios de acompanhamento e
avaliagao da evolugao dos participantes,

conforme previsto no Termo de Referéncia

Manutengao dos treinamentos e atividades

previstas, controle de frequéncia e
acompanhamento da execugéao por
nucleo, modalidade e categoria

Realizagao e registro dos atendimentos
previstos nas areas multidisciplinares
vinculadas ao Projeto

Levantamento das unidades escolares
pertinentes a area de atuagao e
organizacao das informacdes necessérias
as acodes de integracao previstas nas
etapas seguintes

Planejamento e realizacdo de 01 evento
integrado as finalidades esportivas e ao

planejamento técnico do Projeto, com os
respectivos registros de execugao

Sistematizac&o dos registros do periodo,
analise da execucgéo frente ao
planejamento e identificagao das
providéncias necessarias para a etapa
subsequente

Responsabilidade
principal

Coordenacgao Geral,
Responsavel Técnico
e Comissdes Técnicas

Responsavel Técnico
e Comissdes Técnicas

Comissoes Técnicas e
Coordenacéao Técnica

Equipe
Multidisciplinar, em
articulagdo com a
Coordenacéao Técnica

Coordenacéao Geral e
equipe designada

Coordenacao Geral,
Responsavel Técnico
€ equipes envolvidas

Coordenacéao Geral e
Responsavel Técnico

6.6.4 Fase 3 — Desenvolvimento esportivo e participagao competitiva

A terceira fase da execucdo correspondera aos Meses 3 e 4 da parceria, periodo em que o
Instituto Viva Mais & Melhor dara continuidade regular as atividades esportivas e ao
acompanhamento multidisciplinar, com especial atencdo ao desenvolvimento técnico dos atletas e
paratletas, a realizacdo das ag¢des de integragdo com a rede escolar, aos eventos previstos no
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cronograma e a participagdo em competicdes oficiais compativeis com as metas estabelecidas
para o Projeto.

Essa etapa dara sequéncia ao planejamento consolidado no primeiro bimestre, utilizando as
informagcbes produzidas nos treinamentos, avaliagcdes, registros de frequéncia e
acompanhamentos realizados como subsidios para a condugdo do periodo subsequente. O
Termo de Referéncia estabelece para os Meses 3 e 4 a execugao regular, realizagao de 02 (dois)
eventos, visitas as escolas e participagdo em competicoes oficiais.

A metodologia permanecera orientada pela preservagédo dos ciclos esportivos em andamento, de
modo que as avaliagdes realizadas ao longo da execugao contribuam para o acompanhamento da
evolucdo dos participantes e para a adequacao técnica dos treinamentos dentro das condicbes
previstas para cada modalidade e categoria.

> Desenvolvimento técnico e acompanhamento da evolugao

As comissdes técnicas dardo continuidade aos planejamentos estabelecidos para as respectivas
modalidades, observando os conteudos programados, a frequéncia dos participantes, as
respostas apresentadas aos treinamentos e os compromissos esportivos previstos para o periodo.

As avaliacbes intermediarias terdo funcdo de acompanhamento da execucéo e suporte a tomada
de decisao técnica, permitindo identificar aspectos que demandem manutengao, aperfeicoamento
ou atengdo especifica ao longo do ciclo de treinamento.

A analise da evolucao esportiva nao ficara restrita aos resultados obtidos em competi¢des. Serao
considerados, conforme as caracteristicas de cada modalidade, elementos relacionados a
execugdo dos conteudos trabalhados, fundamentos técnicos e taticos, regularidade de
participacao, resposta aos treinamentos, desenvolvimento observado pela equipe e condigdes
necessarias a continuidade do percurso esportivo.

Nos esportes coletivos, poderao ser considerados também aspectos relacionados a organizagao
técnico-tatica, interacdo entre os participantes e execugdo das funcbes proprias de cada
modalidade. Nas modalidades individuais e paralimpicas, a analise respeitara os respectivos
critérios técnicos, categorias, classificagdes e caracteristicas funcionais aplicaveis.

Os resultados das avaliagbes subsidiardo a continuidade dos planejamentos conduzidos pelos
profissionais responsaveis, sem substituicdo dos critérios oficiais eventualmente exigidos por
federagdes, confederacbes ou entidades competentes.

> Participagao competitiva

A participacdo em competi¢des integra o processo de desenvolvimento esportivo previsto para o
Cidade Olimpica e serd conduzida em articulagdo com os calendarios das modalidades, os
critérios técnicos aplicaveis aos participantes e as metas estabelecidas no Plano de Trabalho.

O Termo de Referéncia atribui a Organizacdo a responsabilidade de planejar e viabilizar a
participacao dos beneficiarios em competigdes oficiais, condicionada a prévia aprovacao da
Secretaria Municipal de Esportes.

A agenda competitiva sera, portanto, acompanhada pelas comissdes técnicas e pelo Responsavel
Técnico a partir dos calendarios disponibilizados pelas entidades organizadoras, federagbes e
demais instituicdes esportivas competentes, permitindo identificar os compromissos compativeis
com as modalidades desenvolvidas pelo Projeto durante a vigéncia da parceria.
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Para cada participacao serao observados, conforme aplicavel, a finalidade esportiva do evento, os
requisitos de inscricdo e elegibilidade, o estagio de preparagdo dos atletas e paratletas, a
documentacao necessaria, as condicbes de acessibilidade, os recursos logisticos previstos e a
disponibilidade orgamentaria correspondente.

A organizacao logistica contemplara as providéncias necessarias ao deslocamento e participacao,
incluindo inscrigdes, taxas, transporte, materiais esportivos e demais itens previstos nas rubricas
aprovadas, sempre em conformidade com o planejamento da parceria e com os procedimentos de
autorizacao aplicaveis.

A comprovagao das participacbes observara os paradmetros definidos no préprio instrumento,
mediante documentos como comprovantes de inscrigdo, registros ou informacdes emitidos pelas
federagdes ou entidades organizadoras, resultados, registros fotograficos ou audiovisuais e
relatérios técnicos correspondentes.

As metas competitivas serdo acompanhadas de maneira cumulativa durante os 180 dias. O
quadro de indicadores prevé a participacdo de 04 (quatro) modalidades em campeonatos
estaduais, 02 (duas) modalidades em campeonatos nacionais e 02 (duas) modalidades em
competicdes preparatorias para Olimpiadas e Paraolimpiadas.

A execucio dessas metas observara, entretanto, a disponibilidade efetiva dos calendarios oficiais
durante a vigéncia, os critérios das entidades organizadoras e as condigdes técnicas de
participacao dos atletas, sem confundir o nimero de eventos disputados com o numero de
modalidades exigido pelo indicador.

Para fins de caracterizagcdo de determinada competicdo como preparatéria para Olimpiadas ou
Paraolimpiadas, sera considerada a natureza efetiva do evento e sua insercdo no percurso
competitivo da modalidade, apoiada em documentagdo da entidade organizadora, federagéo,
confederagao ou calendario esportivo pertinente. A denominacio utilizada internamente pelo
Projeto, isoladamente, ndo sera tomada como elemento suficiente para essa classificagao.

> Visitas e articulagao com as escolas

A partir do mapeamento realizado no primeiro bimestre, serdo desenvolvidas as visitas as
unidades escolares previstas para esta etapa, em conformidade com a diretriz de integragao entre
o Projeto e as escolas de sua area de atuagéao.

O Termo de Referéncia prevé que essa integragdo ocorra mediante visita dos profissionais do
Projeto as unidades escolares, possibilitando aproximagao institucional, ag¢des conjuntas,
utilizacdo de espacos quando cabivel e alinhamento das intervencdes pertinentes.

As visitas serdo organizadas de forma articulada ao funcionamento do Cidade Olimpica,
considerando as unidades previamente identificadas, os canais institucionais estabelecidos e a
pertinéncia da interlocucao para os publicos e modalidades atendidos.

Os registros deverdo permitir demonstrar as unidades visitadas, os profissionais envolvidos, a
finalidade da atividade e os encaminhamentos eventualmente produzidos, preservando-se a
relacdo dessas agdes com os objetivos ja definidos para o Projeto.

> Eventos esportivos do segundo bimestre

Durante os Meses 3 e 4 serdo realizados 02 (dois) eventos esportivos, conforme cronograma
estabelecido no Termo de Referéncia.
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Os eventos serao integrados ao planejamento técnico e as atividades regulares das modalidades,
possuindo finalidade compativel com o objeto, programacao definida, responsaveis, estrutura
necessaria e documentagao de execugao.

A realizacdo desses eventos nao sera contabilizada automaticamente como cumprimento das
metas relativas a participagdo em campeonatos. Eventos préprios do Projeto e competicdes
oficiais constituem dimensdes distintas da execugdo, ainda que possam, em determinadas
circunstancias, contribuir conjuntamente para o desenvolvimento esportivo dos beneficiarios.

A documentacao correspondente permitira identificar a atividade realizada, os participantes, as
modalidades envolvidas, a estrutura mobilizada e os resultados observados, compondo os
respectivos relatérios de execucgao.

> Organizagao da Fase 3
Periodo de Frente de .. - Responsabilidade
. = Principais agdes e produtos . .
referéncia atuacao principal
Execucso Continuidade dos treinamentos, gomlsjiﬂejtﬁsglcﬁ:ér
Meses 3 e 4 frequéncia, acompanhamento técnico e quip P

esportiva regular e Coordenacao

multidisciplinar e registros da execugao o
Técnica

Acompanhamento intermediario da

Durante o Desenvolvimento ~ S . -
o evolugdo e utilizagdo dos resultados para Responsavel Técnico
segundo e avaliagao L Y : o -
. . subsidiar a continuidade do planejamento e Comissdes Técnicas
bimestre esportiva .
técnico
Acompanhamento dos calendarios,
Durante o Participacgio preparagao, inscrigdes, providéncias Responsavel Técnico,
segundo compgtitiva logisticas e participacdo nas competicdes = Coordenacao Geral e
bimestre compativeis com as metas e autorizagdbes = Comissdes Técnicas
da parceria
Durante o ~ Realizagao das visitas previstas a partir do ~
Integracdo com . Coordenacéao Geral e
segundo mapeamento elaborado na fase anterior e . .
) escolas ) . ~ , equipe designada
bimestre registro das articulagdes realizadas
Durante o Eventos Planejamento e realizacdo de 02 eventos Coordenacgao Geral,
segundo esportivos vinculados ao planejamento técnico do Responsavel Técnico
bimestre Projeto e equipes envolvidas
. Consolidacao das atividades, indicadores, ~
Encerramento = Monitoramento do ¢ Coordenacgao Geral e

participacbes competitivas e eventuais

do quarto més periodo Responsavel Técnico

necessidades para o ultimo bimestre

Ao final desta fase, o Instituto consolidara as informacdes referentes ao desenvolvimento técnico,
a frequéncia, aos atendimentos realizados, as visitas as escolas, aos eventos e as participagdes
competitivas ocorridas no periodo, relacionando-as as metas correspondentes e aos registros
produzidos.

A analise do segundo bimestre servira também como referéncia para a organizacao da etapa final
da parceria, permitindo identificar a situagdo acumulada das metas e as providéncias ainda
necessarias durante os Meses 5 e 6, sem interrupg&o das atividades regulares do Projeto.
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Dessa forma, a Fase 3 tera como eixo a continuidade e o aprofundamento da execugao esportiva
ja estabilizada, articulando treinamento, acompanhamento da evolugao, integracdo escolar,
eventos e participagcdo competitiva dentro do planejamento estabelecido para o Marica Cidade
Olimpica.

6.6.5 Fase 4 — Avaliacao final, consolidagcao dos resultados e transigcao de
encerramento

A quarta fase compreendera os Meses 5 e 6 da parceria, periodo em que o Instituto Viva Mais &
Melhor mantera regularmente a execucao das atividades esportivas e do acompanhamento dos
beneficiarios, ao mesmo tempo em que avangara na consolidacado dos resultados, na realizagcao
das avaliagbes previstas e na organizagdo das providéncias necessarias ao encerramento da
execugao emergencial.

O Termo de Referéncia estabelece para essa etapa a execucéao regular das atividades, realizagao
de 02 (dois) eventos, pesquisa de satisfacao, inventario final e relatério de transicdo. Dessa forma,
o0 encerramento ndo sera tratado como antecipagcédo da paralisacdo do Projeto: os treinamentos,
atendimentos e demais atividades previstas permanecerdo em funcionamento durante a vigéncia,
enquanto as acdes de avaliagao e transicao serdo desenvolvidas paralelamente.

> Continuidade da execugao e consolidagao do ciclo esportivo

Durante o ultimo bimestre, as comissdes técnicas dardo continuidade aos treinamentos,
avaliacbes e acompanhamentos previstos para as modalidades, observando os compromissos
esportivos ainda inseridos no periodo da parceria e a situagdo acumulada das metas.

Os registros produzidos ao longo dos meses anteriores serao consolidados para permitir uma
leitura integrada da execugdo, abrangendo beneficiarios vinculados, frequéncia, atividades
realizadas, acompanhamento multidisciplinar, evolugcdo observada, eventos, participacdes
competitivas, capacitagcdes e demais indicadores estabelecidos no Plano de Trabalho.

A avaliacdo final buscara comparar os resultados alcancados com as metas e parametros
correspondentes, distinguindo objetivamente atividades executadas, metas atingidas, resultados
parcialmente alcangados, ocorréncias verificadas durante a execugao e respectivas justificativas
documentadas.

Essa sistematizagdo permitira que o encerramento seja sustentado por evidéncias acumuladas
durante toda a vigéncia, € ndo apenas por levantamento produzido ao final da parceria.

> Pesquisa independente de satisfagao

No ultimo bimestre sera realizada a pesquisa de satisfagao dos beneficiarios e dos profissionais,
observando integralmente os pardmetros previstos no instrumento da parceria e a exigéncia de
sua realizagao por entidade independente do Projeto.

A organizagdao metodoldgica buscara realizar a coleta em momento que permita nao apenas aferir
a percepgao dos publicos apés periodo representativo de execugédo, mas também disponibilizar os
resultados ainda durante a vigéncia, sempre que o cronograma operacional permitir, possibilitando
sua analise pela Coordenagao.

Serao preservadas as duas dimensdes previstas nos documentos de referéncia: a avaliacdo da
qualidade dos servigos pelos atletas ou responsaveis e a avaliagao da qualidade da gestao pelos
profissionais e colaboradores. Os respectivos percentuais, amostras, instrumentos e critérios de
célculo observarao os parametros definidos para as metas do Projeto.
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Os resultados serao formalizados em relatério proprio da entidade independente, acompanhado
das informagdes necessarias a compreensao da metodologia, universo pesquisado, amostra e
respostas obtidas. Quando forem identificados aspectos passiveis de tratamento ainda durante a
vigéncia, o Instituto avaliara as providéncias cabiveis dentro de suas atribuicdes, mantendo o
respectivo registro.

> Eventos previstos para o ultimo bimestre

Nos Meses 5 e 6 serao realizados os 02 (dois) eventos previstos para a etapa final, preservando-
se a mesma légica adotada nas fases anteriores: vinculagdo ao planejamento técnico, pertinéncia
com as modalidades e finalidades do Projeto, programacgao definida, organizagdo dos recursos
necessarios e producéo das respectivas evidéncias de execucéo.

A realizacdo desses eventos permanecera distinta das metas relacionadas a participacdo em
competicdes oficiais, ainda que ambas as atividades integrem o percurso esportivo desenvolvido
durante a parceria.

> Consolidagao patrimonial e inventario final
A gestao patrimonial sera igualmente concluida nesta fase.

A partir do inventario produzido no inicio da parceria e dos controles mantidos durante a
execugao, o Instituto realizara a atualizacdo das informacbes relativas aos bens publicos
disponibilizados e aos bens vinculados ao objeto, registrando localizagao, situacdo e condigcbes
verificadas ao término da vigéncia.

O Plano de Trabalho de Referéncia determina expressamente a realizagdo de inventario final até
o término da vigéncia, complementando o inventario inicial realizado no comego da parceria.

Essa comparacao permitira estabelecer correspondéncia entre a situagdo documentada na
entrada e a posicdo patrimonial ao encerramento, possibilitando a adequada organizagdo da
guarda, restituicdo ou demais providéncias previstas no instrumento.

> Organizagao administrativa e financeira do encerramento

Paralelamente a continuidade das atividades esportivas, as areas administrativa, financeira e de
recursos humanos organizarao o fechamento das obrigagdes correspondentes ao periodo da
parceria.

Serdo acompanhadas as despesas vinculadas a etapa final, a documentagao financeira, os
pagamentos e encargos relativos as equipes, as obrigagcbes contratuais relacionadas aos servigos
utilizados e os registros necessarios a prestagédo de contas.

Especial atencéo sera destinada as obrigagdes cujo fato gerador decorra da propria execugao da
parceria, mas cujo processamento administrativo ou pagamento observe os prazos legalmente
aplicaveis, mantendo-se a adequada identificagdo de sua vinculagdo ao periodo e ao objeto
executado.

A organizagdo do encerramento contemplara também as providéncias trabalhistas e contratuais
pertinentes ao término da vigéncia, de modo que as relagdes constituidas especificamente para a
execucao sejam administradas em conformidade com seus respectivos regimes juridicos, com a
documentagdo necessaria a demonstragédo de sua regularidade.

Essa sistematica busca assegurar que a conclusao das atividades esportivas esteja acompanhada
de encerramento administrativo coerente com a execugao realizada, reduzindo riscos de
pendéncias documentais, financeiras, patrimoniais ou trabalhistas posteriores.
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> Relatoério de transicao

Considerando o carater temporario da parceria emergencial, o Plano de Trabalho de Referéncia
determina a apresentacao, até o 15° dia do sexto més de vigéncia, de relatdrio especifico de
transicdo. Esse documento devera contemplar, no minimo, a relacdo nominal e a situagéo
funcional da equipe, o inventario dos bens, a situacdo das turmas, horarios e beneficiarios
matriculados por nucleo e as pendéncias administrativas e financeiras existentes naquele
momento.

O Instituto estruturara esse relatério como instrumento de continuidade institucional, reunindo
informagbes necessarias a compreensdo objetiva da situagdo do Projeto no momento de
encerramento da parceria emergencial.

Além dos elementos minimos exigidos, a organizagdo documental permitira relacionar, conforme
pertinente, modalidades e categorias em funcionamento, programacao vigente, compromissos
esportivos identificados, situacdo dos registros dos beneficidrios e demais informacdes
necessarias a adequada compreensio da execugao.

Como o relatério devera ser apresentado ainda no curso do sexto més, as informacdes nele
registradas refletirdo a posicdo existente na respectiva data de referéncia. Os controles
administrativos e patrimoniais continuardao sendo atualizados até o término efetivo da vigéncia, de
modo que o inventario final e os documentos conclusivos reflitam a situacdo existente ao
encerramento dos 180 dias.

Eventuais alteragdes relevantes ocorridas entre a data do relatério de transigéo e o ultimo dia de
execucao serao incorporadas aos registros finais, evitando divergéncia entre a posicao
intermediaria apresentada para fins de transicdo e a situacio efetivamente verificada ao término
da parceria.

> Organizagao e transferéncia das informagodes

A documentacdo produzida ao longo da parceria sera organizada de forma a permitir sua
identificagao por nucleo, modalidade, beneficiario, atividade ou natureza administrativa, conforme
aplicavel.

As informacdes pessoais dos atletas, paratletas, responsaveis e profissionais permanecerao
submetidas as regras de acesso, finalidade e seguranca aplicaveis ao tratamento de dados.
Eventual transferéncia dessas informagdes a Administragdo ou a outro executor legitimamente
indicado observara procedimento institucional adequado, limitando-se aos dados necessarios a
continuidade da finalidade publica e as atribuigbes das partes envolvidas.

A organizagao da transigéo nao pressupde qualquer definicao pelo Instituto quanto a entidade que
posteriormente assumira a execugdo. Sua finalidade sera assegurar que as informagdes
produzidas durante os 180 dias permanegam suficientemente estruturadas para subsidiar a
continuidade administrativa e esportiva do Projeto.

> Avaliagao final da execucao

Ao término da vigéncia, a consolidagao institucional distinguira os diferentes aspectos da
execugao, permitindo identificar:

. as metas e atividades efetivamente realizadas;
. os indicadores e resultados apurados;
o as participacdes esportivas e competitivas comprovadas;
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o os resultados das pesquisas de satisfagao;

. a situacao final dos beneficiarios, equipes e nucleos;

o a posig¢ao patrimonial dos bens vinculados;

o a execucgao administrativa e financeira correspondente ao periodo;

o eventuais ocorréncias, justificativas e providéncias adotadas; e

o obrigagcbes administrativas que, por sua propria natureza, permanegam em processamento
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dentro dos prazos aplicaveis apds o encerramento das atividades.

Essa sistematizagdo permitira preservar a distincdo entre execugdo do objeto e obrigagdes
posteriores decorrentes de seu encerramento. O término dos 180 dias encerrara o periodo de
execugao esportiva financiado pela parceria, enquanto prestagcdes de contas, atendimento a
diligéncias, guarda documental e demais obrigacdes subsequentes observarao os prazos proprios
previstos no instrumento e na legislagcao aplicavel.

> Organizagao da Fase 4
Periodo de Frente de
referéncia atuacao
Meses 5 e 6 Execugao

Meses 5e 6

Ultimo
bimestre

Ultimo
bimestre

Até o 15° dia
do 6° més

Até o término
da vigéncia

esportiva regular

Avaliacéo e

consolidagao de

resultados

Pesquisa de

satisfacao

Eventos
esportivos

Transigao

Inventario e
fechamento
operacional

Principais agoes e produtos

Continuidade dos treinamentos,
acompanhamento técnico e multidisciplinar
e cumprimento das atividades previstas
até o encerramento da vigéncia

Consolidagao dos registros, indicadores,
metas, avaliagbes técnicas e resultados
acumulados da parceria

Realizagéo das pesquisas previstas com
atletas/responsaveis e profissionais, por
entidade independente, com emisséo de
relatério conclusivo

Planejamento e realizacdo dos 02 eventos
previstos para a etapa final

Apresentagao do relatério de transigao
contendo equipe, bens, turmas, horarios,
beneficiarios por nucleo e pendéncias
administrativas e financeiras

Atualizagao e conclusdo do inventario final
e consolidacdo da situagao efetiva dos
bens, equipes, atividades e documentos
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Responsabilidade
principal

Comissodes Técnicas,
Equipe Multidisciplinar
e Coordenacao
Técnica

Coordenacao Geral,
Responsavel Técnico
e equipes
responsaveis pelos
indicadores

Entidade
independente, com
apoio institucional
para disponibilizagcéo
das bases
necessarias

Coordenacao Geral,
Responsavel Técnico
e equipes envolvidas

Coordenacgao Geral,
Responsavel Técnico,
areas administrativa e
patrimonial

Coordenacao Geral,
Logistica, Controle
Patrimonial e
Administragcao
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Periodo de Frente de ... - Responsabilidade
. = Principais agdes e produtos . .
referéncia atuacao principal
Consolidagéo dos resultados fisicos, Coordenacgao Geral,
Encerramento Fechamento da  esportivos, administrativos e financeiros e = Responsavel Técnico,
da vigéncia execucao organizacao da documentagéo necessaria  Financeiro e
as obrigacdes posteriores Prestacédo de Contas

A conclusao desta fase permitira ao Instituto Viva Mais & Melhor encerrar sua atuagéo na parceria
com informagdes consolidadas sobre aquilo que foi executado durante os 180 dias, mantendo
documentadas as condicdes esportivas, operacionais, patrimoniais, administrativas e financeiras
verificadas ao término da vigéncia.

Dessa forma, a fase final combinara continuidade do atendimento até o encerramento, avaliacao
dos resultados e organizacdo responsavel da transicdo, preservando a regularidade das
atividades durante toda a vigéncia e assegurando que o encerramento da execugdo emergencial
seja acompanhado por documentacdo suficiente para demonstrar os resultados alcangados e
subsidiar a continuidade institucional do Projeto Marica Cidade Olimpica.

6.6.6 Avaliacao inicial e acompanhamento individual do desenvolvimento esportivo

A metodologia do Instituto Viva Mais & Melhor compreendera a avaliagao inicial dos atletas e
paratletas e o acompanhamento individual de sua evolugéo ao longo da vigéncia, em articulagéo
com o planejamento técnico de cada modalidade e com os registros ja existentes no Projeto.

Essa abordagem decorre diretamente da metodologia estabelecida no Termo de Referéncia, que
prevé avaliacao inicial dos participantes, planejamento técnico-pedagogico por modalidade e faixa
etaria, treinamentos sistematizados, acompanhamento multidisciplinar com registro individual dos
atendimentos e avaliagdes periddicas de desempenho.

Considerando a natureza continuada da execucdo, a avaliagcdo inicial ndo sera compreendida
como reinicio do percurso esportivo do participante. Para atletas e paratletas ja vinculados ao
Cidade Olimpica, sua finalidade sera reconhecer a situacdo encontrada no momento da transicao,
atualizar as informagdes necessarias ao acompanhamento e subsidiar a continuidade técnica das
atividades.

Sempre que disponiveis, serdao considerados os registros anteriormente produzidos sobre
modalidade, categoria, frequéncia, avaliagdes, historico de participagdo e demais elementos
pertinentes a trajetéria esportiva. Essas informagdes serao analisadas pelas equipes responsaveis
em conjunto com a observagao técnica realizada durante a nova execugéao, preservando-se aquilo
que permaneca atual e util ao acompanhamento.

Para novos ingressos ou situagdes em que seja necessaria atualizagdo das informacgdes, a equipe
realizara procedimento compativel com a modalidade e com as atribuigbes dos profissionais
envolvidos, podendo abranger acolhimento inicial, histérico esportivo, identificagdo da experiéncia
anterior, necessidades de apoio, condigdes relevantes a participacdo e demais informacoes
necessarias a organizagao segura da pratica.

O Termo de Referéncia atribui a OSC a responsabilidade de elaborar e executar o planejamento
técnico das modalidades, contemplando cronogramas de treinamento, objetivos técnicos, critérios
de avaliagdo de desempenho e acompanhamento da evolugdo dos participantes. Nesse sentido,
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as informacgdes produzidas nas avaliagdes individuais serao utilizadas como subsidio a condugao
do planejamento coletivo das categorias e grupos de treinamento.

Para fins de organizacdo interna, cada beneficiario possuira registro individual de
acompanhamento esportivo, articulado ao cadastro e aos controles de frequéncia ja previstos.
Esse registro permitira reunir, de forma proporcional as necessidades da modalidade, informacbes
sobre estagio de desenvolvimento observado, objetivos técnicos do periodo, aspectos prioritarios
de acompanhamento, participagdes relevantes e reavaliagdes realizadas durante a vigéncia.

O registro individual ndo constituira plano autdbnomo destinado a substituir o planejamento técnico
da modalidade, nem estabelecera trajetéria obrigatoriamente diferenciada para cada participante.
Sua funcao sera documentar os elementos necessarios para que a comissao técnica acompanhe
a evolucgdo do atleta ou paratleta dentro do planejamento correspondente a sua categoria, grupo e
estagio de desenvolvimento.

A conducdo das avaliagbes observara as caracteristicas proprias de cada modalidade.
Parametros técnicos, motores, taticos, funcionais ou competitivos somente serdao utilizados
quando pertinentes ao trabalho desenvolvido e dentro das atribuicbes dos profissionais
habilitados, evitando-se a adoc¢io indiscriminada de protocolos sem relacdo com a atividade
praticada.

No caso dos atletas e paratletas submetidos a acompanhamento multidisciplinar, as informagdes
produzidas pelos profissionais responsaveis poderao contribuir para a organizacao da pratica
esportiva nos limites de suas respectivas competéncias. O Termo de Referéncia prevé
acompanhamento envolvendo preparagao fisica, prevengdo e recuperagdao de lesdes,
acompanhamento psicoldgico e suporte social, sempre com registro individual dos atendimentos.

Informagdes relacionadas a saude ou a outros dados pessoais sensiveis serdo tratadas com
acesso compativel com a funcdo de cada profissional. O compartilhamento com treinadores ou
demais integrantes da equipe ficara limitado ao conteudo necessario a segurancga, a participagao
e a adequada organizacdo da atividade esportiva, preservando-se a confidencialidade das
informacdes que nao tenham pertinéncia com sua atuagao.

Essa sistematica observa os principios de finalidade, adequacgado, necessidade, qualidade,
seguranga e prevencgao estabelecidos pela Lei Geral de Protegdo de Dados. Quando envolver
criancas e adolescentes, o tratamento devera ainda observar o melhor interesse desse publico e
restringir a coleta as informagdes necessarias a finalidade da atividade.

A condicdo de criancas e adolescentes sera igualmente considerada na organizagdo dos
treinamentos e compromissos esportivos, particularmente no que se refere a compatibilizacao
com as obrigagdes escolares, a comunicagdo com 0s responsaveis e as autorizagdes necessarias
a participacdo em atividades e competicdes. A Lei Geral do Esporte reconhece a participagao
competitiva como possivel componente da formagao esportiva de criangas e adolescentes e prevé
requisitos especificos de protegao e autorizagao familiar em determinadas faixas etarias.

Para atletas e paratletas com deficiéncia, o acompanhamento considerara as caracteristicas
funcionais relevantes a modalidade, necessidades de apoio, acessibilidade, equipamentos e
adaptacdes efetivamente necessarias a participagao. A informagao funcional sera utilizada para
favorecer seguranca e desempenho esportivo, sem reduzir a avaliagdo do participante a
existéncia de diagnostico ou condig&o clinica.

Quando a modalidade estiver sujeita a classificagdo esportiva oficial, o acompanhamento
realizado no Projeto ndo substituira os procedimentos conduzidos pelas entidades esportivas
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competentes. Os registros internos poderdo apoiar a organizacao do treinamento e a preparagao
do atleta, permanecendo a classificacdo formal submetida as regras especificas da respectiva
modalidade.

As reavaliagbes ocorrerao ao longo da execugdo em consonancia com o planejamento das
comissdes técnicas e com as avaliagdes periddicas ja exigidas para o Projeto. Também poderao
ser realizadas sempre que houver alteracao relevante que justifique nova apreciagao profissional,
como retorno apds afastamento, modificacdo significativa das condi¢gdes de participacdo ou
necessidade identificada pela equipe responsavel.

A comparagdo dos resultados buscara privilegiar a evolugdo observada em relagcdo a propria
trajetéria do participante, associada aos parametros técnicos pertinentes a modalidade e a
categoria. Resultados competitivos poderdo integrar essa analise, mas n&o constituirdo
isoladamente o unico critério para interpretacao do desenvolvimento esportivo.

Quando utilizados instrumentos complementares de acompanhamento, como escalas subjetivas
de percepcao de esforgo, estes somente serdo empregados quando adequados a modalidade, a
faixa etaria e a compreensao do participante, sempre como apoio a observagdo e a decisao
profissional. Tais instrumentos nao substituirdo avaliagdo clinica, funcional ou esportiva
especializada quando esta for necessaria.

Situacdes de dor, lesdo, afastamento ou outras intercorréncias que demandem decisdo técnica
especifica serdo encaminhadas aos profissionais habilitados correspondentes. A definicido sobre
continuidade, adaptacdo ou retorno as atividades observara as informacgdes e orientacoes
técnicas pertinentes, evitando que decisdes de natureza clinica sejam tomadas exclusivamente a
partir de registros gerenciais ou esportivos.

A devolutiva aos atletas e paratletas sera conduzida de forma compativel com a idade,
modalidade e natureza das informagdes analisadas, buscando tornar compreensiveis os aspectos
observados pela equipe, os avancos identificados e os pontos que meregcam atencao durante o
periodo subsequente de treinamento.

No caso de criancas e adolescentes, a comunicagdo com 0s responsaveis sera realizada sempre
que pertinente a natureza da informacao e as decisdes necessarias a participacao, preservando-
se a dimens&o pedagogica e protetiva do acompanhamento.

Ao longo dos 180 dias, essa sistematica permitird que o Instituto mantenha continuidade entre
avaliagdo, treinamento, acompanhamento multidisciplinar e reavaliagdo, produzindo registros
suficientes para demonstrar a evolugao do atendimento sem transformar a execugdo emergencial
em novo processo de selecdo ou reconstrucdo das trajetorias esportivas ja existentes.

Dessa forma, a avaliagdo inicial e o acompanhamento individual serdo utilizados como
instrumentos de suporte a continuidade técnica do Projeto Marica Cidade Olimpica, permitindo as
equipes compreender a situagdo dos participantes, acompanhar sua resposta as atividades e
sustentar decisbes profissionais compativeis com as modalidades, categorias e objetivos
estabelecidos para a parceria.

6.6.7 Metodologia esportiva por modalidade

A condugao técnico-esportiva observara as caracteristicas proprias de cada uma das 09 (nove)
modalidades previstas para o Projeto Marica Cidade Olimpica, respeitando as categorias,
quantitativos, instalacbes e demais referéncias constantes do Plano de Trabalho e do Termo de
Referéncia.
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O Instituto Viva Mais & Melhor adotara como premissa a continuidade dos processos esportivos
existentes. Assim, os conteldos descritos a seguir ndo constituem criacdo de novo modelo de
atendimento, mas explictam a forma pela qual as comissdes técnicas organizardo e
acompanharéo os treinamentos dentro das diretrizes ja estabelecidas para cada modalidade.

Em todas as modalidades, o planejamento buscara articular fundamentos técnicos, compreensao
tatica quando aplicavel, preparacao fisica compativel, seguranga, avaliagdo da evolugdo e
preparagao competitiva, respeitando categoria, experiéncia anterior, estagio de desenvolvimento e
particularidades individuais dos atletas e paratletas. A definicdo concreta de conteudos,
progressdes e cargas permanecera sob responsabilidade dos profissionais habilitados
responsaveis por cada modalidade.

1 Basquete 3x3 masculino

O Basquete 3x3 sera desenvolvido nas categorias Sub-17, Sub-18, Sub-23 e Adulto, observada a
referéncia de 12 atletas por categoria prevista para a modalidade.

A conducgao técnica contemplara fundamentos indispensaveis ao desenvolvimento do jogo,
incluindo dominio e protecao da bola, passes, recepc¢oes, finalizagbes, deslocamentos ofensivos e
defensivos, ocupacdo dos espacos, transicdes e leitura das situacbes produzidas durante as
partidas.

Considerando as caracteristicas proprias do 3x3 — modalidade disputada em meia quadra, com
trés atletas em jogo e dindmica marcada por transi¢des rapidas e elevada frequéncia de tomada
de decisdo — o planejamento dara atencdo especial a capacidade de leitura, comunicagéao,
criacdo de espacos, tomada de decisdo sob pressao e alternancia rapida entre agdes ofensivas e
defensivas. A estrutura competitiva oficial da modalidade refor¢ca justamente sua dindmica
reduzida e acelerada.

As sessbes poderdao combinar exercicios direcionados ao aprimoramento de fundamentos com
situacbes reduzidas e contextualizadas de jogo, permitindo que a técnica seja aplicada
progressivamente em cenarios proximos a realidade competitiva.

A avaliacdo considerara ndo apenas a execucao isolada dos fundamentos, mas sua utilizacéo
durante situagbes de jogo, a evolucdo da tomada de decisdo, a comunicagdo e a organizagio
coletiva. A preparagao fisica sera desenvolvida em articulagdo com as exigéncias da modalidade
e com o calendario esportivo, observando-se as condi¢des dos atletas e o planejamento da
comissao técnica.

A organizagao territorial respeitara a previsao constante dos documentos de referéncia quanto a
utilizacdo de, no minimo, 02 (dois) equipamentos esportivos publicos na etapa correspondente,
integrando-os a programagao aprovada para a modalidade..

2. Vélei de quadra masculino e feminino

O Vélei de Quadra compreendera as categorias Sub-17 e Adulto, nos segmentos masculino e
feminino, observada a referéncia de 24 atletas por categoria indicada no Plano de Trabalho.

A metodologia esportiva articulara os fundamentos de saque, recepgao, levantamento, ataque,
bloqueio, defesa e deslocamento com a compreensdo progressiva da organizagdo coletiva da
modalidade.
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As atividades poderdo combinar situacbes especificas de aprendizagem e aperfeicoamento dos
fundamentos com exercicios integrados e situagdes de jogo, favorecendo a transferéncia das
capacidades individuais para as necessidades coletivas da equipe.

Nas categorias em formacado, a organizacdo do trabalho buscara evitar que a especializagcao
precoce em determinada funcido impega o desenvolvimento de repertério esportivo mais amplo,
cabendo a comissdo técnica adequar essa orientagdo a experiéncia ja adquirida pelos
participantes e as exigéncias competitivas de cada grupo.

Nos grupos em estagio mais avang¢ado, o planejamento podera aprofundar aspectos relacionados
a organizacao dos sistemas ofensivos e defensivos, cobertura, transi¢des, comunicagao, tomada
de decisdo e preparacado especifica para os compromissos competitivos previstos durante a
vigéncia.

O acompanhamento registrara a evolugdo técnica e a organizagdo coletiva de acordo com o
estagio de cada categoria. Os segmentos masculino e feminino serdo contemplados dentro das
condicdes previstas para a modalidade, respeitando-se sua organizagdo, composigcdo e
programacao.

A execucao observara igualmente a previsao de utilizacdo de, no minimo, 02 (dois) equipamentos
esportivos publicos estabelecida no descritivo da modalidade, compatibilizada com a programacao
efetivamente definida para a parceria.

3. Tiro com arco masculino e feminino

O Tiro com Arco sera desenvolvido nas categorias Cadete — até 18 anos; Juvenil — de 18 até 21
anos; e Adulto — acima de 21 anos, observada a referéncia de 10 atletas por categoria, conforme
nomenclatura constante do Plano de Trabalho.

O planejamento técnico compreendera o desenvolvimento e aperfeigoamento da postura,
posicionamento corporal, empunhadura, sequéncia do gesto, ancoragem, alinhamento, liberacéo,
controle respiratorio, concentracdo e repetibilidade do movimento, respeitando o estagio de
desenvolvimento esportivo de cada participante.

A progressdo buscara consolidar consisténcia técnica antes do aumento das exigéncias de
execugdo, permitindo que precisdo, estabilidade e autonomia sejam desenvolvidas de forma
compativel com a experiéncia do atleta.

A pratica ocorrera em equipamento esportivo apropriado, com organizagao segura da area de tiro
e observancia das rotinas de comando, posicionamento, execucao e recolhimento dos materiais.
A comissao técnica verificara as condicdes dos arcos, flechas e demais equipamentos utilizados,
bem como a organizagao do espacgo antes do inicio das atividades.

Y

A avaliacado utilizara parametros tecnicamente pertinentes a modalidade, permitindo observar
consisténcia do gesto, concentragdo, agrupamento e evolugdo do desempenho em condi¢des
comparaveis, sem transformar resultados pontuais em promessa de classificacdo ou éxito
competitivo.

Para participagdo em competicbes, o enquadramento nas categorias observara também o
regulamento especifico do evento e da entidade organizadora, especialmente quando a
nomenclatura ou os limites etarios adotados pela competicdo exigirem correspondéncia prépria.
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4, Skate masculino e feminino

O Skate compreendera as categorias Street e Park, masculino e feminino, destinadas aos
participantes acima de 08 anos, com referéncia de 06 atletas por categoria.

A metodologia partira do repertério ja apresentado pelo participante, buscando desenvolver
progressivamente equilibrio, postura, controle do skate, deslocamento, velocidade, direcéo,
estabilidade, transposicdo de obstaculos e execugdo técnica compativel com cada uma das
categorias.

A progressao das atividades sera orientada pela consolidacdo das habilidades necessarias as
etapas seguintes, evitando a utilizagdo de manobras de maior complexidade como critério isolado
de evolucdo quando ainda ndo estiverem presentes condi¢cdes técnicas e de seguranga
adequadas.

No Street, o planejamento podera considerar a utilizagao técnica dos elementos caracteristicos do
percurso; no Park, serdo observadas as demandas proprias de transi¢cdes, curvas e demais
estruturas integrantes da pista, sempre de acordo com a capacidade e experiéncia do participante.

A seguranga integrara a prépria metodologia de treinamento. Antes das sessdes, a equipe
observara as condi¢gdes da pista, circulagado, obstaculos e equipamentos de protecédo aplicaveis.
As regras internacionais atuais de competicdo do skate tratam a seguranga como componente
essencial e estabelecem, inclusive, exigéncias especificas de capacete conforme idade e
categoria competitiva.

O acompanhamento podera considerar ampliagdo do repertério técnico, qualidade e consisténcia
das execug¢des, autonomia, leitura da pista e ado¢ao de condutas seguras.

A programacéao observara os 02 equipamentos esportivos publicos indicados para a modalidade
nos documentos de referéncia, conforme a distribuicdo aprovada para a execugao.

5. Handebol masculino e feminino

O Handebol sera desenvolvido nas categorias Sub-15, Sub-17 e Sub-21, masculino e feminino,
observada a referéncia de 14 atletas por categoria.

O trabalho técnico integrara passe, recepgao, drible, arremesso, deslocamentos, mudangas de
direcdo, marcacdo e demais fundamentos as situacbes ofensivas e defensivas préprias da
modalidade.

A evolugao coletiva sera trabalhada progressivamente por meio de situagdes que favoregcam a
leitura do espaco, criagdo de linhas de passe, ocupacdo ofensiva, recomposi¢cao defensiva,
comunicacgao e tomada de decisao.

Situagdes reduzidas, exercicios com objetivos delimitados e cenarios de superioridade ou
inferioridade numérica poderao ser utilizados como recursos metodolégicos para desenvolver
percepgao, cooperagao e respostas técnico-taticas, de acordo com a programacgao das equipes
responsaveis.

A intensidade e o contato inerentes a modalidade serdo administrados de forma progressiva e
compativel com categoria, experiéncia e condi¢ao dos atletas. A preparagéo fisica sera integrada
ao planejamento esportivo e as exigéncias previstas para treinamentos e competicoes.

A avaliagdo podera considerar execucdo dos fundamentos, circulacdo de bola, utilizacdo dos
espacgos, organizagao ofensiva e defensiva, comunicagao e evolugao individual e coletiva.

INSTITUTO VIVA MAIS & MELHOR - CNPJ 01.412.689/0001-24
Rua Almirante Tefé, 645, sala 806, Centro, Niter6i/RJ - CEP 24030-085
ivivamaisemelhor@gmail.com

Pagina 74



Instituto

Viva Mais & Melhor

A execucao observara a previsao constante dos documentos de referéncia quanto a utilizagao de,
no minimo, 02 equipamentos esportivos publicos, conforme a programacao estabelecida para a
modalidade.

6. Remo masculino e feminino

O Remo compreendera as categorias previstas no Plano de Trabalho: Juvenil — 13 e 14 anos;
Junior B — 15 e 16 anos; Junior A — 17 e 18 anos; Sénior B — 19 e 22 anos; e Sénior A — acima de
23 anos, observada a referéncia de 16 atletas por categoria.

O planejamento integrara desenvolvimento da técnica de remada, coordenacdo do movimento,
postura, ritmo, eficiéncia do gesto, equilibrio, sincronizagdo quando aplicavel e preparacéo fisica
compativel com o estagio do atleta.

A organizacao dos treinamentos considerara também as caracteristicas especificas da atividade
em meio aquatico. Antes das sessdes na agua, serdo observadas as condi¢cdes do local, fatores
ambientais relevantes, situagdo das embarcagbes e equipamentos, condigdes necessarias a
supervisdo e demais procedimentos definidos pela equipe responsavel.

A comissdo técnica devera possuir parametros objetivos para decidir sobre a realizagdo,
adaptacao ou suspensao de determinada atividade aquatica quando as condi¢bes verificadas nao
forem compativeis com a seguranga dos participantes.

Quando necessario e tecnicamente pertinente, poderdo ser desenvolvidas atividades
complementares em ambiente terrestre, voltadas a aspectos fisicos ou técnicos da modalidade.
Os regqistros diferenciardo claramente atividade realizada em terra e treinamento efetivamente
realizado na agua, preservando a fidelidade das informagdes de execugao.

O enquadramento competitivo observara os regulamentos aplicaveis a competicdo
correspondente. Essa cautela é especialmente pertinente porque as categorias oficiais
internacionais atualmente utilizadas pela World Rowing ndo reproduzem necessariamente a
mesma nomenclatura etaria do Plano de Trabalho municipal. A execu¢do do Projeto preservara as
categorias definidas no instrumento, enquanto a inscricdo competitiva respeitara as regras da
entidade responsavel pelo evento.

7. Bocha paralimpica

A Bocha Paralimpica compreendera 10 paratletas no conjunto da modalidade, observadas as
classes BC1, BC2, BC3 e BC4 e as referéncias etarias estabelecidas no Plano de Trabalho.

A metodologia desenvolvera elementos relacionados ao controle de diregcéo, forca e trajetéria da
bola, posicionamento, precisao, leitura do jogo, estratégia, tomada de decisdo e autonomia do
paratleta, respeitando as caracteristicas funcionais e a classe esportiva correspondente.

Os apoios necessarios serao incorporados ao planejamento de acordo com as regras da
modalidade e as condi¢des individuais. A World Boccia diferencia as classes BC1 a BC4
justamente segundo caracteristicas funcionais e formas permitidas de participacéo e assisténcia;
na classe BC3, por exemplo, admite-se dispositivo assistivo, como rampa, dentro das regras
especificas da modalidade.

A metodologia buscara preservar o protagonismo esportivo do paratleta. A existéncia de apoio
humano ou de recurso assistivo, quando autorizado, nao transfere ao auxiliar a tomada de decisao
que pertence ao competidor.
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A equipe acompanhara também condi¢des de acessibilidade, posicionamento, conforto, circulagao
e adequacao dos recursos utilizados durante os treinamentos.

A classificagao esportiva exigida para competicbes nao sera definida pela equipe do Projeto a
partir de diagndstico clinico. A classificagdo oficial compete aos profissionais e estruturas
reconhecidos pelas entidades esportivas responsaveis; a World Boccia estabelece processo
préprio de classificagdo para definicao de elegibilidade e classe competitiva.

As avaliacbes internas poderdo acompanhar precisdo, controle, consisténcia, capacidade
estratégica e tomada de decisdo em situagbes comparaveis, respeitando-se as diferentes formas
de execucdo admitidas para cada classe.

8. Remo paralimpico

O Remo Paralimpico contemplara 08 paratletas no conjunto da modalidade, observadas as
categorias indicadas no Plano de Trabalho.

A metodologia sera organizada a partir da articulagdo entre desenvolvimento técnico da remada,
caracteristicas funcionais dos participantes, adaptacdes necessarias, equipamentos utilizados e
condi¢cdes de seguranca para a pratica.

A equipe técnica observara posicionamento, estabilidade, transferéncia quando aplicavel,
utilizacao dos apoios necessarios, técnica do gesto, ritmo, coordenagao e resposta as atividades,
sempre dentro das competéncias profissionais envolvidas.

A utilizacdo de adaptagdes de embarcacao ou equipamentos sera planejada de forma consistente,
evitando improvisagbes que possam comprometer a seguranga ou a continuidade do treinamento.

Assim como no remo olimpico, as condigbes do ambiente aquatico integrardo a decisao sobre a
realizacao das sessobes. Treinos desenvolvidos em agua e atividades complementares em terra
permanecerdo individualizados nos registros.

A participagao em competicbes observara os critérios de elegibilidade, categoria e classificagao
estabelecidos pela respectiva entidade organizadora, sem substituicdo desses requisitos pelas
avaliagbes funcionais realizadas para fins internos de treinamento.

O acompanhamento buscara conciliar suporte adequado e desenvolvimento da autonomia
esportiva do paratleta, respeitando a necessidade individual de assisténcia e as condicbes
técnicas de seguranca.

9. Tiro com arco paralimpico

O Tiro com Arco Paralimpico contemplara 08 paratletas no conjunto da modalidade, observadas
as categorias Cadete, Juvenil e Adulto definidas no Plano de Trabalho.

A condugdo técnica contemplara os mesmos fundamentos estruturantes da modalidade —
postura, sequéncia do gesto, ancoragem, alinhamento, controle, concentragdo, precisdo e
consisténcia — incorporando as adaptagdes necessarias as caracteristicas funcionais dos
participantes.

Posicionamento, apoios, equipamentos adaptados e demais recursos serdo organizados de
maneira individualizada quando necessarios, observadas a seguranca, a funcionalidade e as
regras aplicaveis a pratica.
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A area de treinamento devera assegurar condigbes de circulagido, posicionamento e operagao
compativeis com os paratletas e com os equipamentos utilizados, mantendo-se os mesmos
cuidados de organizacao e segurancga proprios da linha de tiro.

As adaptagdes utilizadas nos treinamentos serdo registradas quando relevantes para assegurar
consisténcia entre as sessées e preparar adequadamente o participante para eventos esportivos.

Sera preservada a distincdo entre adaptacao utilizada no treinamento e classificagao esportiva
oficial. A World Archery estabelece que a classificacdo determina elegibilidade competitiva e,
inclusive, as condicbes para uso de determinados dispositivos assistivos, sendo realizada
segundo sistema préprio da modalidade.

A avaliagdo interna podera acompanhar consisténcia técnica, precisdo e evolucdo do
desempenho em situagdes comparaveis, respeitando as caracteristicas funcionais, os recursos
utilizados e os objetivos definidos pela equipe responsavel.

> Organizacgao da carga hordria e das categorias

A execucdo das modalidades observara os quantitativos e categorias expressamente
estabelecidos nos documentos da parceria, sem que a presente descrigdo metodoldgica seja
utilizada para modificar sua composicado ou produzir novas metas de capacidade.

Nos casos das modalidades indicadas como masculinas e femininas, os registros preservarao a
distribuicdo efetivamente estabelecida para os respectivos grupos. Os quantitativos descritos “por
categoria” ou “no geral” serdo tratados conforme a redagao do instrumento aprovado, evitando-se
sua multiplicagcado automatica para formacao de capacidade global ndo expressamente definida.

Da mesma forma, as nomenclaturas e faixas etarias serdo mantidas conforme descritas no Plano
de Trabalho. Quando a participagdo em competicao exigir enquadramento etario ou classificagao
proprios da federagdo ou entidade organizadora, a comissdo técnica observara o regulamento
especifico do evento, sem promover alteragéo unilateral das categorias do Projeto.

Quanto a carga horéria, os descritivos das modalidades registram, para a fase de iniciagao, a
realizacao minima de 08 (oito) aulas semanais de 01 (uma) hora, distribuidas em 02 periodos,
segundo as diretrizes estabelecidas pela Secretaria Municipal de Esportes. Em outros trechos dos
documentos de referéncia encontram-se parametros distintos de organizagdo semanal do
treinamento.

A grade operacional identificara separadamente a oferta da modalidade, as turmas, os periodos, a
duracdo das sessbes e a programacao dos atletas. A matriz de aferigdo observara 4 vezes por
semana, com 2 horas por dia, conforme o item 5 do Plano de Referéncia, e a oferta de iniciacédo
contemplara 8 aulas semanais de, no minimo, 1 hora, distribuidas em 2 periodos, conforme os
descritivos das modalidades.

A existéncia de diferentes periodos ou turmas nao significara atribuicdo automatica da soma
integral da oferta semanal a cada participante. Frequéncia individual, oferta da modalidade e
carga horaria das turmas permanecerao identificadas separadamente, em coeréncia com as
regras de mensuragao estabelecidas neste Plano.

Em todas as modalidades, a metodologia buscara assegurar que a especializagao técnica seja
acompanhada de continuidade, seguranga, registro e coeréncia com o estagio esportivo dos
beneficiarios, mantendo-se a atuagado das comissbes técnicas subordinada as categorias, metas e
condigbes estabelecidas para o Projeto Marica Cidade Olimpica.
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6.6.8 Acompanhamento multidisciplinar, medicina esportiva e prote¢ao integral do
atleta

O acompanhamento multidisciplinar sera desenvolvido pelo Instituto Viva Mais & Melhor como
componente integrado a execuc¢ao técnico-esportiva do Projeto Marica Cidade Olimpica,
articulando as necessidades identificadas durante os treinamentos, avaliacdes e competicdes as
atribuicdes dos profissionais e servigos especializados previstos para a parceria.

O Termo de Referéncia determina expressamente que a Organizagdo assegure atendimento por
equipe multidisciplinar nas cargas horarias contratadas, com registro individual dos atendimentos,
contemplando preparagao fisica, prevengdao e recuperagao de lesdes, acompanhamento
psicolégico e suporte social. A metodologia do Instituto serd organizada para que esses
componentes apoiem a continuidade e o desenvolvimento esportivo dos atletas e paratletas, sem
dissociagao entre o treinamento realizado e as condigbes necessarias a sua participacao segura.

A atuacado multidisciplinar seguira fluxo organizado de identificacdo da necessidade, avaliacao
pelo profissional competente, definicdo da orientagdo ou conduta cabivel, registro do atendimento
e encaminhamento quando necessario. A natureza e a profundidade de cada intervencao
respeitarao a formacgao, habilitacdo e esfera de atuagao do profissional responsavel.

Os registros individualizados indicardo, conforme pertinente, data, profissional ou servico
responsavel, natureza do atendimento e encaminhamentos produzidos, preservando-se a
confidencialidade das informacdes cuja divulgacao nao seja necessaria a execugao esportiva.

A integracao entre as areas nao implicara circulagao irrestrita de informagdes pessoais ou clinicas.
Aos treinadores e demais profissionais serdo compartilhados apenas os elementos efetivamente
necessarios a organizagdo segura das atividades, tais como restricbes funcionais relevantes,
orientacdes aplicaveis ao treinamento, necessidade de adaptacao ou indicacdo de afastamento,
respeitadas as competéncias profissionais e a protecdo dos dados pessoais sensiveis.

> Articulagcao com a assessoria técnica de Medicina Esportiva

O Plano de Trabalho contempla rubrica especifica de Assessoria Técnica de Medicina Esportiva,
ao lado das assessorias técnicas destinadas as modalidades esportivas. Sua atuacado sera
articulada as comissdes técnicas e ao acompanhamento multidisciplinar, observando-se o escopo
efetivamente aprovado e formalizado para o servico.

A organizagdo dessa assessoria tera como referéncia as necessidades relacionadas a pratica
esportiva e as atribuicdes definidas no respectivo instrumento de contratacao, contribuindo para a
avaliagdo das condi¢cdes pertinentes a participagdo, prevengdo e manejo de intercorréncias,
orientagcdes aplicaveis a pratica e encaminhamentos tecnicamente necessarios.

A proposta nao atribui a rubrica de Medicina Esportiva, por presungéo, composi¢ao profissional ou
servicos que nao estejam previstos no escopo aprovado. A definicdo dos profissionais,
habilitagbes, responsabilidades, produtos e disponibilidade observara o Termo de Referéncia, o
Plano de Trabalho, os quantitativos autorizados e as condi¢cbes da contratagao correspondente.

Essa delimitagdo ndo reduz as obrigacdes expressamente previstas para o acompanhamento
multidisciplinar. O Instituto assegurara os componentes exigidos pelo Termo de Referéncia dentro
da estrutura de recursos humanos e servigos aprovada, mantendo claramente identificadas as
responsabilidades de cada profissional ou servigo.

Necessidades que ultrapassem a capacidade de atendimento prevista no objeto ou demandem
assisténcia especializada ndo abrangida pela parceria serdo objeto do encaminhamento
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tecnicamente pertinente, inclusive a rede publica ou servico competente quando cabivel, sem que
a equipe do Projeto assuma atribuicdes clinicas ou assistenciais estranhas a sua habilitagao.

> Preveng¢ao, seguranga e manejo de intercorréncias

A protecéo do atleta sera incorporada a rotina de execugao e nao tratada apenas como resposta
posterior a ocorréncia de lesdes ou acidentes.

As equipes observarao, de acordo com a modalidade, as condi¢cdes dos espacos e equipamentos,
relatos de dor ou desconforto, alteracbes relevantes na participacdo e demais sinais que possam
exigir atencao profissional. As especificidades de seguranga ja previstas para cada modalidade
serdo articuladas a esse acompanhamento, particularmente nas praticas que envolvam ambiente
aquatico, equipamentos de precisao, pistas, contato fisico ou adaptacdes para o paradesporto.

Quando uma situagdo demandar avaliagdo especializada, o participante sera direcionado ao
profissional competente e o encaminhamento sera registrado de forma compativel com sua
natureza.

O retorno as atividades ap6s lesio, afastamento ou intercorréncia relevante nao sera determinado
exclusivamente por calendario competitivo ou decisdo administrativa. Serdo consideradas as
orientacbes dos profissionais habilitados responsaveis pelo caso e as condicbes necessarias a
retomada segura da pratica.

Da mesma forma, informag¢des gerenciais como frequéncia, auséncia ou percepc¢ao subjetiva do
esforco poderao auxiliar a equipe na identificacdo de alteragdes relevantes, mas nao substituirao
avaliacao técnica ou clinica quando esta for necessaria.

> Integracao entre comissao técnica e equipe multidisciplinar

A comissao técnica de cada modalidade permanecera responsavel pela condugao do treinamento
e pelas decisbes esportivas compreendidas em sua esfera de atuacao. A equipe multidisciplinar
atuara de maneira complementar, fornecendo informacdes e orientagcbes pertinentes as
respectivas areas profissionais.

Essa articulagdo permitira que necessidades identificadas em treinamento possam receber o
tratamento adequado sem transferéncia indevida de atribuicdes entre profissionais. Uma
informacao de natureza clinica nao sera interpretada autonomamente pelo treinador; da mesma
forma, uma decisdo técnico-tatica continuara pertencendo a comissdo responsavel pela
modalidade.

As reunides de acompanhamento, quando necessarias, poderdo integrar profissionais de
diferentes areas para discussdo das condi¢cdes relevantes a execug¢ao, sempre observando a
necessidade de compartilhamento das informagdes e a preservagao da confidencialidade.

A contratacao e gestao das equipes observarao ainda a exigéncia do Termo de Referéncia quanto
a habilitagdo e registro nos respectivos conselhos profissionais, quando aplicavel.

> Protecao de criangas e adolescentes

Considerando que criangas e adolescentes em idade escolar constituem publico prioritario do
Projeto, a execugado observara também os deveres de protecdo integral inerentes ao atendimento
desse publico.

O proprio Termo de Referéncia vincula a execugéo a observancia do Estatuto da Crianga e do
Adolescente e destaca o direito de criangas e adolescentes ao esporte, a saude, a dignidade, ao
respeito e ao desenvolvimento integral. O ECA assegura a inviolabilidade de sua integridade
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fisica, psiquica e moral e estabelece o dever de protegé-los de tratamento violento, vexatério ou
constrangedor.

A relacao entre profissionais e beneficiarios sera, portanto, orientada por respeito, adequacgao da
linguagem, preservacao da dignidade, preveng¢ao de constrangimentos e atengao as relacdes de
autoridade existentes no ambiente esportivo.

Nos atendimentos individuais que envolvam informagdes pessoais, psicoldgicas, sociais ou de
saude, serao adotadas condicbes que preservem a privacidade do beneficiario sem comprometer
os procedimentos de protecao apropriados a sua faixa etaria e a natureza do atendimento.

Nas atividades que demandem autorizacdo de responsaveis, deslocamento ou outras
providéncias especificas relacionadas a menores de idade, serdo observados os procedimentos
estabelecidos para o Projeto e as autorizagdes aplicaveis, mantendo-se registros compativeis com
a atividade realizada.

A equipe sera orientada a reconhecer situagdes que possam indicar violéncia, abuso, assédio,
intimidacado ou outra forma de violagdo de direitos e a adotar os fluxos institucionais e legais de
comunicag¢ao e encaminhamento correspondentes. O ECA atribui dever de protecdo as pessoas
encarregadas do cuidado, assisténcia ou guarda de criangas e adolescentes e prevé a
capacitagao para reconhecimento e comunicagao de situacdes de violéncia.

Essa atuacao nao compreendera investigacao informal por profissionais sem atribuicdo para tanto.
Diante de relato ou indicio relevante, deverédo ser preservados o acolhimento, a integridade e a
confidencialidade possivel do beneficiario, procedendo-se ao registro e encaminhamento aos
responsaveis institucionais e aos érgaos competentes, de acordo com a natureza da situagao.

A Lei Geral do Esporte também determina, em todos os niveis e servicos da pratica esportiva, a
adocao de medidas de prevencao e combate a intimidacdo sistematica e a outras praticas
atentatdrias a integridade esportiva. Essa diretriz sera incorporada as orientagdes dirigidas as
equipes, fortalecendo um ambiente esportivo pautado pelo respeito entre atletas, profissionais e

demais envolvidos.

> Protecao das informagoes e continuidade do acompanhamento

Os dados produzidos pelo acompanhamento multidisciplinar serdo mantidos de maneira
compativel com sua finalidade e nivel de sensibilidade. Informagdes clinicas, psicoldgicas, sociais
ou funcionais ndo serdo registradas em listas de frequéncia, quadros de circulagdo ampla ou
relatorios gerenciais sem necessidade relacionada ao objeto.

Nos documentos destinados ao monitoramento administrativo, sera privilegiado o registro da
realizacao do atendimento e de seus efeitos operacionais relevantes, preservando detalhes que
devam permanecer restritos aos profissionais competentes.

Quando determinada informacao precisar acompanhar o atleta ao longo da execucgao para
assegurar seguranga ou continuidade do atendimento, seu registro sera realizado de maneira
identificavel e acessivel apenas as pessoas autorizadas.

Ao término da parceria, eventual transferéncia de informagdes necessarias a continuidade
institucional do Projeto seguira procedimento formal, observando finalidade, necessidade e
controle de acesso, em consonancia com os procedimentos de transigcdo estabelecidos neste
Plano.

Dessa forma, o acompanhamento multidisciplinar proposto pelo Instituto Viva Mais & Melhor sera
desenvolvido como suporte efetivo ao processo esportivo, integrando prevengao, atendimento
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especializado, segurancga, protecdo dos beneficiarios e adequada circulagdo de informacgdes, de
modo a contribuir para a continuidade dos treinamentos e para a participagdo dos atletas e
paratletas em condigcbes compativeis com as exigéncias do Projeto Marica Cidade Olimpica.

6.6.9 Acessibilidade, inclusao e permanéncia

A acessibilidade e a inclusao serdo tratadas pelo Instituto Viva Mais & Melhor como condigbes
transversais a execugdo do Projeto Marica Cidade Olimpica, especialmente considerando a
presenga das modalidades paralimpicas no objeto e a diversidade de perfis dos beneficiarios
atendidos.

O Termo de Referéncia determina que a execucdo das atividades esportivas observe
expressamente critérios de seguranga, acessibilidade e inclusdo, ao mesmo tempo em que
caracteriza o Projeto como politica esportiva destinada a diferentes perfis de beneficiarios,
incluindo pessoas com deficiéncia.

A metodologia adotada pelo Instituto compreendera a acessibilidade para além da possibilidade
formal de matricula ou inscricdo. A participacao efetiva pressupde que o beneficiario consiga
receber as informacdes necessarias, acessar o local da atividade, circular pelo espaco, utilizar os
equipamentos pertinentes, compreender as orientagdes da equipe e participar dos treinamentos e
demais agdes em condi¢cbes compativeis com suas necessidades.

Essa abordagem sera incorporada a rotina dos nucleos e das modalidades, sem pressupor que
todos os participantes necessitem das mesmas adaptacdes ou formas de apoio.

> Verificagao das condicoes de acessibilidade

Durante a mobilizagdo e ao longo da execugao, as condigdes relacionadas a acessibilidade serao
observadas em conexao com as atividades efetivamente realizadas em cada nucleo.

A verificacdo considerara, conforme pertinente a modalidade e ao perfil dos participantes,
aspectos como acesso ao espacgo, circulagao, utilizacdo das instalacbes, condicoes sanitarias,
aproximacao da area de pratica, utilizacdo dos equipamentos esportivos e possibilidade de
participacdo segura nas atividades.

Nas modalidades paralimpicas, essa analise sera realizada de forma articulada as respectivas
caracteristicas técnicas, aos equipamentos utilizados e as necessidades funcionais dos paratletas,
evitando-se a aplicacdo de solugbes padronizadas que desconsiderem as diferengas existentes
entre Bocha Paralimpica, Remo Paralimpico e Tiro com Arco Paralimpico.

Quando for identificada barreira passivel de solugao operacional no ambito da parceria, a equipe
responsavel buscara organizar a providéncia necessaria dentro das competéncias e recursos
disponiveis.

Quando a situagao exigir intervencao estrutural, autorizagdo administrativa, obra ou providéncia
que ultrapasse a competéncia ou os recursos previstos para a Organizacdo, a ocorréncia sera
registrada e comunicada a Secretaria Municipal de Esportes, com indicacdo das repercussdes
observadas para a execucdo e, quando tecnicamente possivel, das medidas operacionais
temporarias capazes de preservar a participagao em condigdes seguras.

A adocédo de alternativa proviséria ndo sera utilizada para encobrir situagdo incompativel com a
seguranga ou a dignidade do beneficiario. Quando ndo houver solugéo operacional adequada, a
situacao sera encaminhada a Administracao para definicao da providéncia cabivel.
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> Acessibilidade comunicacional e organiza¢ao das informagoes

As informacbes necessarias a participacao no Projeto — como horarios, locais, documentos,
orientacbes operacionais e alteracbes de programacao — serao transmitidas de forma clara e
pelos canais institucionais definidos para a execucgéo.

Quando houver necessidade especifica de comunicacgéo identificada junto ao participante, serdo
avaliados os meios compativeis com a demanda e com a estrutura prevista para a parceria,
buscando evitar que uma barreira informacional impeca ou dificulte indevidamente a participagao.

A equipe adotara como premissa que a deficiéncia, por si s6, ndo determina uma unica forma de
comunicagao, apoio ou adaptagdo. A organizagdo das condi¢cdes de participagdo considerara as
caracteristicas do beneficiario, a modalidade praticada, a natureza da atividade e as informacoes
apresentadas pela propria pessoa e, quando pertinente, por seu responsavel.

Essa individualizagdo sera particularmente relevante nas modalidades paralimpicas, nas quais
diferentes classificacbes esportivas, condi¢bes funcionais, equipamentos e formas de apoio
podem produzir necessidades distintas mesmo entre participantes de uma mesma modalidade.

> Inclusao e critérios de selecao esportiva

O publico-alvo definido no Plano de Trabalho compreende prioritariamente atletas oriundos dos
projetos municipais de iniciagdo esportiva, além de outros atletas que sejam selecionados pela
Coordenacao Técnica mediante critérios transparentes de avaliacao.

O Instituto observara esse paradmetro de maneira que processos de ingresso, confirmacao de
vinculo, composi¢do de grupos ou selecado para participacdo competitiva sejam fundamentados
em critérios relacionados a finalidade esportiva correspondente e passiveis de registro e
compreensao.

Nas situagbes em que houver numero de candidatos superior as vagas disponiveis, os critérios
técnicos aplicaveis serdo utilizados de forma uniforme e compativel com a modalidade, categoria
e etapa esportiva correspondente.

A acessibilidade e a inclusdo nao significardo afastamento dos critérios técnicos inerentes ao
esporte de formagao e rendimento. Significardo, entretanto, que barreiras estranhas a finalidade
esportiva nao deverado substituir a avaliagao técnica ou impedir que o participante tenha condicbes
adequadas para demonstrar suas capacidades.

Da mesma forma, no paradesporto, a elegibilidade para participacdo competitiva sera tratada de
maneira distinta das adaptagdes necessarias ao treinamento: a primeira observara as
classificagbes e regulamentos oficiais aplicaveis, enquanto a segunda sera organizada conforme
as condig¢des concretas de participagéo do beneficiario.

Quando determinado participante ndo integrar um grupo competitivo ou nao preencher os critérios
aplicaveis a uma oportunidade especifica, a decisédo devera ser tecnicamente fundamentada e
registrada na medida necessaria. Quando houver outras possibilidades pertinentes na rede
esportiva municipal e a informacéao estiver disponivel, podera ser fornecida orientagao institucional
ao interessado, sem que esse encaminhamento seja contabilizado como atendimento realizado
pelo Cidade Olimpica.

> Permanéncia e acompanhamento da participacao

A permanéncia dos beneficiarios sera acompanhada a partir dos registros de frequéncia e das
informacodes produzidas pelas equipes durante a execucgao.
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O controle de presenca, portanto, nao sera utilizado apenas como evidéncia quantitativa para os
relatérios da parceria. Também funcionara como instrumento de gestdo capaz de identificar
alteracdes no padrao de participacao e situagdes que possam demandar atencéo da equipe.

Auséncias sucessivas, recorrentes ou alteracbes relevantes na frequéncia poderdo motivar
contato pelos canais institucionais disponiveis, com a finalidade de compreender a situagcéao e
verificar, quando pertinente, a existéncia de fator operacional ou barreira que esteja interferindo na
participagao.

Esse procedimento possuira natureza de acompanhamento da permanéncia, ndo constituindo
mecanismo automatico de exclusio.

A causa eventualmente identificada sera tratada dentro das atribuicdes da equipe e dos limites da
parceria. Questdes relacionadas a horario, comunicagdo, acessibilidade ou organizagdo das
atividades poderao subsidiar providéncias operacionais quando cabiveis; situacbes externas ao
escopo do Projeto poderao resultar em orientacdo ou encaminhamento pertinente.

Quando se tratar de crianga ou adolescente, a comunicagdo com o responsavel sera utilizada
sempre que necessaria a compreensao da auséncia ou a continuidade segura da participacgao.

As decisbes relacionadas a permanéncia, eventual desligamento, substituicdo ou ocupagao de
vagas observarao as regras definidas para o atendimento, a capacidade disponivel, os critérios
técnicos aplicaveis e os procedimentos estabelecidos para o Projeto, evitando-se a criagdo de
critérios automaticos n&o previstos no instrumento.

> Acessibilidade nos eventos, competi¢coes e deslocamentos

Os mesmos principios serdo observados nas atividades realizadas fora da rotina ordinaria dos
nucleos.

No planejamento de eventos e participagbes competitivas, serdo consideradas, conforme
aplicavel, as condicdbes de acesso ao local, circulacdo, transporte, utilizacdo dos espacos
esportivos, equipamentos necessarios e apoios relacionados a participacdo dos atletas e
paratletas selecionados.

A identificacdo antecipada dessas condi¢des permitira incorporar necessidades de acessibilidade
ao proprio planejamento logistico, em vez de trata-las apenas apds a definigdo da participagéao.

Quando determinadas condi¢des forem de responsabilidade da entidade organizadora do evento
ou da instalacdo receptora, a equipe buscara obter previamente as informacdes relevantes e
articular as providéncias necessarias a participacdo, dentro das competéncias e recursos
previstos para a parceria.

> Registro e acompanhamento das barreiras identificadas

As situagbes relevantes relacionadas a acessibilidade serdo incorporadas aos mecanismos de
acompanhamento da execugao, permitindo distinguir:

Objeto de

Encaminhamento
acompanhamento

Dimensao observada

Condigdes de entrada,
deslocamento e
utilizagao do espaco
necessario a atividade

Solugéao operacional quando possivel ou
comunicagao a Secretaria quando
ultrapassar a competéncia da OSC

Acesso fisico e circulagao
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Objeto de

Encaminhamento
acompanhamento

Dimensao observada

Equipamentos,

adaptacgdes e apoios Organizagéao pela equipe técnica e
necessarios a assessoria especializada correspondente
modalidade

Pratica esportiva

Compreensao de
horarios, orientagdes, = Adequacgao dos meios de comunicacgao

Comunicacao e informagao documentos e conforme necessidade identificada e
alteragdes de estrutura disponivel
programacao

Frequéncia, auséncias
recorrentes e barreiras
que possam interferir
na continuidade

Contato, analise da situacao e
encaminhamento compativel com as
atribuicoes do Projeto

Participagédo e permanéncia

Acesso, deslocamento,

. espago esportivo, Planejamento antecipado e articulagao
Eventos e competicdes . . o .
equipamentos e apoio  com os responsaveis pela atividade
necessario

Obras, intervencgdes
estruturais,
providéncias
administrativas ou
recursos nao previstos

Registro e comunicacao formal a
Secretaria Municipal de Esportes

Barreiras fora da competéncia da
parceria

O regqistro dessas ocorréncias tera finalidade de gestdo e continuidade, permitindo identificar
barreiras concretas e providéncias adotadas sem transformar deficiéncia ou necessidade de apoio
em fator de exposicao indevida do beneficiario.

A metodologia de acessibilidade, inclusdo e permanéncia estara, assim, diretamente vinculada a
execugdo esportiva do Cidade Olimpica. Seu objetivo sera assegurar que as condigbes
organizacionais do Projeto permitam que atletas e paratletas efetivamente participem das
atividades para as quais estejam vinculados, com seguranga, respeito as suas caracteristicas,
critérios transparentes e acompanhamento da continuidade da participacao.

6.6.10 Recrutamento, sele¢ao e contratagao

O processo de recrutamento, selegao e contratagao dos profissionais necessarios a execugao do
Projeto Marica Cidade Olimpica sera conduzido diretamente pelo Instituto Viva Mais & Melhor,
observando o quadro de recursos humanos, as fungdes, cargas horarias e custos previstos no
Plano de Trabalho e no Anexo VI, bem como os procedimentos minimos estabelecidos pelo
Termo de Referéncia.

A mobilizagdo de recursos humanos sera tratada como atividade prioritaria da fase inicial da
parceria, considerando a necessidade de assegurar simultaneamente a continuidade das
atividades esportivas e a formagdo de equipe compativel com as exigéncias técnicas,
administrativas e operacionais do Projeto.
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O Termo de Referéncia estabelece que o processo seja orientado pelos eixos da formacgéao
técnica, experiéncia profissional e perfil do candidato, determinando como instrumentos minimos a
recepcao e analise de curriculos, entrevista e aula pratica, esta ultima aplicavel especificamente
aos candidatos aos cargos de Professor de Educacéo Fisica.

A selecao inicial devera estar concluida no prazo maximo de 15 (quinze) dias apds a assinatura
do Termo de Colaboragao, conforme determinagao expressa dos documentos de referéncia. Para
compatibilizar esse prazo com a natureza emergencial da parceria, o Instituto organizara as
etapas de forma simultdnea sempre que operacionalmente possivel, sem supressdo dos
procedimentos obrigatérios aplicaveis a cada fungao.

> Definicao dos perfis e organizagao do processo seletivo

Antes do inicio das avaliacbes, os perfis serdo organizados em correspondéncia com as fungbes
constantes do quadro de recursos humanos aprovado, de forma que os critérios de selecao
estejam relacionados as atribuicoes efetivamente previstas para a execugao.

Serao considerados, conforme a natureza do cargo, elementos como:

. formagao académica ou profissional exigivel,

o habilitacao e registro profissional, quando aplicaveis;

o experiéncia relacionada as atribuicées da fungao;

. conhecimento técnico necessario ao exercicio do cargo;

. capacidade de organizagao e trabalho integrado;

. disponibilidade compativel com a carga horaria e as necessidades operacionais da
parceria; e

. adequacao do perfil profissional ao atendimento dos publicos e as responsabilidades

inerentes ao Projeto.

A definigdo prévia dos critérios permitira que os candidatos sejam avaliados segundo parédmetros
relacionados a funcéo pretendida, preservando coeréncia entre perfil exigido, instrumento de
avaliacdo e decisio de selecao.

O Termo de Referéncia determina que os profissionais de Educagao Fisica sejam graduados e
devidamente registrados no Conselho Regional de Educagdo Fisica — CREF, indicando
preferencialmente experiéncia em programas esportivo-educacionais. Para as demais profissdes
regulamentadas, deverao ser observados os registros nos respectivos Conselhos Profissionais
quando exigiveis.

> Anadlise curricular
A primeira etapa compreendera o recebimento e a andlise dos curriculos dos candidatos.

A andlise curricular tera por finalidade verificar a compatibilidade entre a formacgéao, a experiéncia
apresentada e os requisitos da funcado, permitindo identificar os candidatos aptos a prosseguir
para a etapa seguinte.

Sempre que determinado requisito depender de comprovagdo documental, sua confirmagao
integrara o processo de habilitagao para contratagéo, evitando que informagédo exclusivamente
declaratdria seja tratada como comprovagao definitiva.
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Os registros da analise deverdo permitir identificar os critérios utilizados e o resultado
correspondente, assegurando organizagcdo documental e rastreabilidade do processo seletivo.

> Entrevista eliminatoéria

Os candidatos selecionados na analise curricular serdo submetidos a entrevista eliminatdria,
conforme exigido no Termo de Referéncia.

A entrevista buscara aprofundar aspectos que ndo possam ser suficientemente aferidos apenas
pelo curriculo, especialmente a compreensao das atribuicbes da funcio, experiéncias
profissionais anteriores, capacidade de planejamento e organizagdo, disponibilidade para a
execugao e postura compativel com o atendimento aos beneficiarios.

Para funcbes diretamente relacionadas as atividades esportivas ou ao atendimento de criangas,
adolescentes e pessoas com deficiéncia, poderao ser abordadas situagcbes praticas relacionadas
a seguranca, inclusdo, comunicacio e protecao dos participantes, sempre em pertinéncia com as
atribuicdes do cargo.

A avaliacdo sera realizada por comissdo composta por integrantes do Instituto Viva Mais &
Melhor, conforme previsto nos documentos de referéncia, utilizando parametros previamente
estabelecidos para a respectiva funcao.

As entrevistas ocorrerdao em local fixo e dotado das condicbes necessarias a privacidade dos
candidatos. O enderec¢o sera informado previamente aos participantes e comunicado a Secretaria
Municipal de Esportes com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas em relagdo ao
inicio da etapa de entrevistas, em observancia ao procedimento expressamente previsto no Termo
de Referéncia.

> Aula pratica para Professores de Educacgao Fisica

Para os candidatos ao cargo de Professor de Educacao Fisica aprovados na entrevista, sera
realizada aula pratica, conforme etapa obrigatéria prevista no Termo de Referéncia.

A atividade sera conduzida por comissao formada por integrantes do Instituto e permitira observar,
em situagdo compativel com o exercicio profissional, aspectos como planejamento, clareza das
orientagcdes, dominio dos conteudos, organizacdo da atividade, comunicacido, condugao técnica,
seguranga e capacidade de adequacéo as caracteristicas do publico.

Os parémetros de observagao serao definidos previamente, buscando assegurar uniformidade na
analise dos candidatos submetidos a mesma etapa.

O local de realizacao da aula pratica sera comunicado a Secretaria Municipal de Esportes, e os
candidatos receberdo as informacgdes relativas a local, dia e horario de realizagdo, conforme
determinado nos documentos de referéncia.

A aula pratica constituira instrumento de selegdo especifico para os cargos de Professor de
Educagao Fisica, ndo sendo automaticamente estendida as demais fungbes para as quais o
Termo de Referéncia ndo a exige.

> Registro, resultado e habilitagao para contratagao

As etapas do processo serao documentadas de forma compativel com sua natureza, permitindo
identificar os candidatos avaliados, os resultados alcangados e a correspondéncia entre a decisao
final e os critérios previamente estabelecidos.
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Quando houver impedimento objetivo de integrante da comissdo em relagdo a determinado
candidato ou outra situagdo capaz de comprometer a imparcialidade da avaliagdo, a ocorréncia
sera registrada e tratada de maneira a preservar a regularidade do processo.

A aprovagao nas etapas seletivas nao dispensara a verificagdo da documentagdo necessaria a
contratacdo. Antes da formalizacdo do vinculo, o Instituto conferira os documentos profissionais,
registros em Conselhos quando exigiveis e demais requisitos aplicaveis ao cargo.

A efetivagdo das contratagbes observara a legislagéo trabalhista vigente e a estrutura de pessoal
prevista para a parceria, conforme expressamente estabelecido no Termo de Referéncia.

A documentacdo referente ao processo seletivo e a contratacdo serd organizada de modo a
permitir sua consulta no dmbito do acompanhamento da parceria e a demonstracdo de que os
profissionais mobilizados atendem as qualificagdes pertinentes as funcdes exercidas.

> Continuidade da equipe e substituicoes

Apods a formagao da equipe inicial, o acompanhamento dos recursos humanos permanecera ativo
durante toda a vigéncia, de forma a reduzir impactos decorrentes de eventual desligamento,
afastamento ou necessidade de substituigao.

Sempre que houver necessidade de recomposicdo de determinada funcao, o Instituto buscara
utilizar critérios equivalentes aos aplicados a selec¢io inicial, respeitando os requisitos previstos
para o cargo e a continuidade das atividades.

A substituicido sera acompanhada do registro administrativo correspondente, incluindo a
identificagdo da funcdo, data da alteracdo, profissional substituido e profissional que assumira a
posicdo, bem como a documentacdo necessaria a comprovacdo da qualificacdo do novo
integrante.

Quando houver candidatos anteriormente avaliados e considerados aptos no processo seletivo,
tais registros poderdo subsidiar futuras substituicdes, desde que permanegam validas as
condi¢des de habilitacido, disponibilidade e interesse do candidato.

A existéncia de profissionais vinculados a outras atividades ou parcerias do Instituto ndo sera, por
si s0, apresentada como disponibilidade de pessoal para o Cidade Olimpica. A vinculagdo ao
Projeto dependera de efetiva contratagdo ou designagédo compativel com o instrumento, bem
como da demonstracdo de disponibilidade para o cumprimento da carga horaria e das
responsabilidades correspondentes.

> Integracao entre sele¢ao, contratagao e capacitacao inicial

A contratagao sera imediatamente articulada a etapa de integragéo e capacitagao prevista para o
Projeto.

O Termo de Referéncia determina que, apds a contratagcédo, todos os funcionarios contratados
pela Organizacao participem de capacitagédo introdutéria, com carga horaria nao inferior a 04
(quatro) horas, seguida da programacgao de capacitagdo continuada prevista para a execugao.

Dessa maneira, o processo de mobilizacdo dos recursos humanos ndo se encerrara com a
assinatura do contrato de trabalho. A entrada de cada profissional devera permitir sua adequada
compreensao do objeto, das responsabilidades de sua fungado, dos fluxos institucionais e das
diretrizes necessarias ao atendimento dos beneficiarios.
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> Sintese do processo de recrutamento e seleg¢ao

Procedimento

BT principal

Resultado esperado

Correspondéncia entre

fungbes, requisitos, Perfis e pardmetros de selegcao
atribuigcbes, jornada e  organizados

critérios de avaliagéo

1. Organizagéao dos perfis

Recepcéao e avaliacao

dos curriculos segundo Identificagdo dos candidatos aptos a
formacgao, experiéncia  entrevista

e requisitos da funcao

2. Analise curricular

Avaliacao do perfil
profissional e da
compatibilidade com
as atribuigdes

Selegéo dos candidatos aptos a etapa
subsequente ou contratagado, conforme a
funcéo

3. Entrevista eliminatoéria

Avaliagao pratica dos
candidatos aprovados
na entrevista

4. Aula pratica — Professor de
Educacao Fisica

Verificagao da capacidade de condugao
técnico-pedagdgica da atividade

Verificagcdo de
habilitagao, registros

5. Conferéncia documental e . :
profissionais e

Formalizagao dos vinculos necessarios a

contratagao documentacso execugao
aplicavel
Formacéo inicial

6. Capacitagdo introdutéria minima de Q4 horag Intggragao da equipe as diretrizes e
para os profissionais rotinas da parceria

contratados

A organizagao descrita permitira ao Instituto Viva Mais & Melhor compatibilizar a rapidez exigida
pela execugdo emergencial com a necessaria qualificagdo do processo seletivo, formando equipe
tecnicamente adequada, documentalmente regular e integrada as responsabilidades previstas
para o Projeto Marica Cidade Olimpica.

6.6.11 Equipe da parceria, servigos especializados e atribuigoes

A estrutura de recursos humanos sera organizada pelo Instituto Viva Mais & Melhor de forma a
assegurar a integracado entre gestado institucional, operagcdo dos nucleos, suporte administrativo,
logistica, comunicagao, prestagado de contas e execugao técnico-esportiva.

Para fins de composi¢cao da equipe diretamente vinculada a folha da parceria, esta proposta
observara o Quadro de Recursos Humanos com Encargos Sociais constante do Plano de
Trabalho de Referéncia/Anexo VI, que discrimina 35 postos de trabalho, todos com carga horaria
semanal de 40 horas, distribuidos entre coordenagbes e fungdes de apoio administrativo e
operacional.

Essa estrutura sera complementada pelos servigos especializados previstos em rubricas préprias,
especialmente as assessorias técnicas esportivas das modalidades, a assessoria técnica em
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modalidades paralimpicas, a assessoria de Medicina Esportiva e o0s servicos de apoio
especializado relacionados a prestacao de contas, recursos humanos e contabilidade.

A distincdo entre pessoal contratado pela parceria e servigos especializados contratados por
rubrica propria permitira definir responsabilidades de forma objetiva, evitar sobreposi¢cdo de
funcdes e assegurar correspondéncia entre cada despesa, sua finalidade e a entrega
efetivamente necessaria a execugao do objeto.

O dimensionamento financeiro da equipe compreende os 35 postos do Anexo VI. As assessorias
técnicas e os servigos especializados serdo executados nas rubricas proprias, com definicido de
escopo, qualificagéo, disponibilidade e produtos, conforme o planejamento de cada modalidade e
as necessidades de atendimento.

> Estrutura de pessoal diretamente vinculada a parceria

A distribui¢ao funcional observara a composic¢ao oficial do quadro de recursos humanos, cabendo
ao Instituto organizar internamente as responsabilidades de cada fungao em consonancia com o
objeto, as metas e os fluxos de execugao:

zl:;%?g z;e;ﬁta no Qtd. hcc::;gr?a Responsabilidades na execugao
Coordenar de forma integrada a execug¢ao; acompanhar
metas, cronograma e funcionamento das diferentes frentes;

Coordenador Geral do 40h articular as areas administrativa, operacional e técnica;

Projeto semanais consolidar encaminhamentos gerenciais; e realizar a
interlocucao institucional da execugao com a Secretaria
Municipal de Esportes

Coordenar as condi¢des operacionais dos nucleos;
organizar demandas de materiais, equipamentos,
deslocamentos, manutengao, eventos e competicdes;
acompanhar inventarios e bens; e articular as providéncias
logisticas necessarias ao funcionamento das atividades

Coordenador de 1 40h
Logistica e Operacional semanais

Organizar internamente a documentagéo da execugao
fisica e financeira; acompanhar prazos, documentos
Coordenador de 40h comprobatérios e correspondéncia das despesas com o
Prestagado de Contas semanais Plano de Trabalho; consolidar informagdes para relatérios e
prestacdes de contas; e coordenar respostas documentais
a eventuais diligéncias

Apoiar diretamente as rotinas operacionais dos nucleos,
. . controle e movimentacédo de materiais, inventarios,
Assistente de Logistica 40h o ¢ o .
. 16 . eventos, competicdes, organizagao dos espacos e demais
e Operacional semanais . A o
demandas logisticas necessérias a continuidade das
atividades

Coordenar a comunicagao institucional vinculada ao
Coordenador de 40h Projeto; organizar a c.1|vulg.agao.<.jas ;Etlwdades.;. .
: 1 . acompanhar materiais de identificacdo e publicidade;
Marketing semanais . . PR ; . o
orientar os registros institucionais e apoiar a sistematizagao
das evidéncias de comunicagao
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Funcao prevista no Carga - =
Quadro de RH Qtd. horaria Responsabilidades na execugao

Apoiar a produgao e organizagao dos materiais de
Assistente de 3 40h comunicacgao, registros fotograficos e audiovisuais
Marketing semanais autorizados, divulgagcado das ac¢des e arquivo das

evidéncias produzidas

Apoiar cadastros, controles de frequéncia, organizagéo
Assistente 8 40h documental, expediente administrativo, contratos, registros
Administrativo semanais dos beneficiarios, consolidacao de informacdes e demais

rotinas necessarias a gestao da parceria

Realizar os deslocamentos vinculados as necessidades da
40h parceria, observando as autorizagbes e programagdes
semanais estabelecidas, e manter os controles operacionais
pertinentes a utilizagdo dos veiculos

Motorista

A quantidade, denominagéo e carga horaria dessas fungdes permanecerao aquelas estabelecidas
no quadro oficial de pessoal, ndo sendo a descrigdo acima utilizada para criar novos cargos ou
alterar o dimensionamento financeiro aprovado.

As atribui¢cdes indicadas tém por finalidade demonstrar como o Instituto organizara funcionalmente
a estrutura disponibilizada pelo proprio Plano de Trabalho, assegurando que cada posto esteja
associado a responsabilidades concretas e necessarias a execugao.

> Estrutura de governancga e integragao funcional
A gestao sera organizada de forma integrada, evitando a formacgao de areas isoladas.

No nivel institucional, a representacao legal e a diregdo do Instituto exercerdo as atribuigbes
préprias da governanga da Organizagéo, incluindo supervisao institucional, celebragdo dos atos
que dependam de representacdo da OSC e acompanhamento geral das responsabilidades
assumidas perante a Administragao.

No nivel executivo da parceria, 0 Coordenador Geral do Projeto constituira o principal ponto de
integracdo entre as diferentes areas, acompanhando a execug¢ado global e articulando as
coordenagbes de Logistica e Operacional, Prestacdo de Contas e Marketing, bem como as
equipes administrativas e de apoio.

A execucdo técnico-esportiva mantera articulagdo propria com o Responsavel Técnico pelo
Projeto, identificado nos termos do item 3 do modelo do Anexo XV, que prevé expressamente sua
identificagao, formacgao e registro profissional.

O Responsavel Técnico atuara como referéncia para a integragdo dos aspectos esportivos da
execugao, promovendo interlocugao entre a Coordenagao Geral, as comissdes e assessorias
responsaveis pelas modalidades e os servigos técnicos que contribuam para o acompanhamento
dos atletas e paratletas.

Sua identificagado no Plano de Trabalho ndo sera interpretada, por si s6, como criagdo automatica
de novo posto de pessoal ou de despesa nao prevista. Sua forma de vinculagao a execucgao
devera guardar correspondéncia com a estrutura e as rubricas efetivamente aprovadas para a
parceria.

A estrutura de governanga pode ser sintetizada da seguinte forma:
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ORGANOGRAMA DO PROJETO
Governanca institucional da OSC
Coordenacao Geral do Projeto

Responsavel Técnico /
integracao técnico-esportiva

Coordenacao de Coordenacao de Coordenacao de
Logistica e Operacional Prestacao de Contas Marketing

Equipes administrativas e Assessorias técnicas e servicos
operacionais de apoio especializados contratados
— Hierarquia +— Integracao

Essa organizagdo busca assegurar que as decisdes esportivas, operacionais, administrativas e
financeiras circulem por fluxos identificaveis, mantendo-se preservadas as competéncias
especificas de cada area.

> Assessorias técnicas esportivas e Medicina Esportiva

O Quadro Geral de Despesas prevé rubricas especificas para Assessoria Técnica Esportiva em
Handebol, Vélei, Modalidades Paralimpicas, Remo, Tiro com Arco, Skate e Basquete 3x3, além da
Assessoria Técnica de Medicina Esportiva.

Esses servicos constituirdo suporte técnico especializado a execucéo e nao se confundem com os
35 postos constantes da folha de pessoal.

As contratagdes correspondentes deverao definir de maneira suficientemente objetiva o escopo de
atuacao, a qualificacdo técnica requerida, a disponibilidade necessaria para atendimento da
programacao, os profissionais mobilizados quando pertinente, as condigbes de substituicdo e os
produtos ou registros que demonstrem a efetiva prestagao do servigo.

A mera contratagdo de uma denominagao genérica de “assessoria” nao sera considerada
suficiente para caracterizar a entrega. O acompanhamento contratual devera permitir demonstrar
a correspondéncia entre o servigo contratado e a cobertura técnica efetivamente disponibilizada
as modalidades ou ao acompanhamento esportivo.

No caso das assessorias de modalidade, o dimensionamento operacional considerara a
programacgao aprovada, categorias atendidas, locais de treinamento, segmentos masculino e
feminino quando previstos e as caracteristicas individuais ou coletivas de cada esporte.

A assessoria destinada as modalidades paralimpicas observara as especificidades da Bocha
Paralimpica, do Remo Paralimpico e do Tiro com Arco Paralimpico, inclusive quanto as exigéncias
técnicas, funcionais e competitivas proprias dessas modalidades.
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A Assessoria de Medicina Esportiva desenvolvera as atribuicdes compreendidas em seu escopo
contratual e atuara de forma articulada a estrutura técnico-esportiva e ao acompanhamento
multidisciplinar, nos termos ja estabelecidos nesta proposta.

> Servigos especializados de gestao e controle

O Plano de Trabalho prevé ainda, na categoria de Custo Operacional, rubricas especificas para
Assessoria de Prestacado de Contas, Assessoria de Recursos Humanos e Assessoria Contabil.

Esses servigos serdo organizados como apoio técnico especializado as respectivas areas, sem
substituicdo das responsabilidades internas atribuidas aos profissionais diretamente contratados
pela parceria.

A distribuic&o funcional observara a seguinte légica:

Responsabilidade

Area . :
interna da parceria

Apoio especializado previsto

O Coordenador de
Prestacado de Contas

organizara . ~
9 A Assessoria de Prestacao de Contas
documentos, controles, X - . .
fornecera suporte técnico especializado a
~ prazos, - o .
Prestacao de contas e analise, organizagao, conformidade e
correspondéncia fisico- ~ -
. : preparagao dos elementos necessarios
financeira e ~
. ~ aos processos de prestagdo de contas
informacgdes

necessarias a
prestagao de contas

A Coordenagao e a

estrutura
administrativa .
~ A Assessoria de Recursos Humanos
acompanharéo o . L
S apoiara os procedimentos técnicos
admissdes, . .
Recursos Humanos . - relativos aos vinculos, folha, encargos,
movimentagoes, L . ~
. obrigagdes trabalhistas e documentacéo
frequéncias,
oo correspondente
substituices e
documentacao
funcional
A Administragao
organizara e A Assessoria Contabil executara os
o disponibilizara os servigcos de natureza contabil, fiscal e
Contabilidade T : .
documentos e profissional compreendidos em sua area

informagdes originados de competéncia
na execugao

Os instrumentos de contratacdo deverdo delimitar adequadamente as respectivas entregas,
evitando que uma mesma atividade seja remunerada simultaneamente como atribui¢do ordinaria
de empregado da parceria e como produto de assessoria externa sem diferenciagdo técnica ou
material.

Essa segregacao de responsabilidades contribuira para a rastreabilidade da execug¢ao e permitira
identificar, em eventual monitoramento, qual area produziu, revisou ou validou determinado
documento ou procedimento.
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> Capacidade técnica institucional e equipe financiada pela parceria

A equipe diretamente custeada pelo Projeto ndo se confunde com a capacidade técnica
institucional preexistente do Instituto Viva Mais & Melhor.

O Termo de Referéncia exige que a Organizagcdo demonstre a presencga, em seu quadro, de pelo
menos 03 (trés) profissionais com formacao especifica, notdria competéncia e experiéncia
comprovada na gestdo das atividades a serem desenvolvidas, mediante curriculos e
documentagao comprobatoria.

Essa exigéncia sera atendida no ambito da comprovagao de capacidade técnica da Organizagao,
permitindo evidenciar que a execucao nao dependera exclusivamente da contratacdo posterior da
equipe financiada pela parceria, mas contara com suporte institucional e experiéncia previamente
demonstraveis.

A existéncia dessa capacidade instalada, entretanto, ndo produzira duplicidade remuneratdria.
Eventual atuacao de profissional da estrutura institucional diretamente custeada pela parceria
devera possuir forma de vinculacéo, atribuicdo e despesa compativeis com o Plano de Trabalho
aprovado.

> Articulagao entre estrutura administrativa e estrutura técnica

O modelo de gestdo adotado pelo Instituto tera como premissa que a qualidade da execucao
esportiva depende de adequada sustentacdo administrativa e operacional.

As comissdes e assessorias técnicas deverdo encontrar na Coordenacio e nas areas de apoio as
condi¢cdes necessarias para realizar treinamentos, avaliagdes, eventos e competigdes. Em sentido
inverso, as areas administrativa e financeira dependerao dos registros produzidos pela execugéo
técnica para demonstrar a efetiva realizagdo do objeto.

Assim, a gestao sera estruturada em uma légica de responsabilidades complementares:

. a area técnica planeja, conduz e registra a execugao esportiva;

. a area operacional assegura as condigdes materiais e logisticas para sua realizagao;

. a area administrativa organiza dados, documentos e fluxos;

. a gestdo de pessoas sustenta a regularidade dos vinculos e das equipes;

. a comunicacgao registra e divulga institucionalmente as a¢des nos limites autorizados;

o a prestacéo de contas relaciona execu¢do, documentos e recursos empregados;

. a contabilidade assegura o tratamento técnico dos registros de sua competéncia; e

o a Coordenagéao Geral integra essas dimensdes e acompanha sua correspondéncia com o

objeto e as metas.

Essa organizagao permitira ao Instituto Viva Mais & Melhor demonstrar ndo apenas a existéncia
nominal de profissionais e servigos, mas a existéncia de uma estrutura funcional capaz de
transformar os recursos previstos no Plano de Trabalho em condigbes concretas para o
funcionamento dos nucleos e para a continuidade das atividades esportivas durante os 180 dias
da parceria.
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6.6.12 Capacitacgao inicial e continuada

A formacdo da equipe sera tratada pelo Instituto Viva Mais & Melhor como componente
permanente da qualidade da execucgao, articulando a integracdo inicial dos profissionais as
necessidades identificadas durante os 180 dias da parceria.

O Termo de Referéncia estabelece que, apés a contratagdo de pessoal, todos os funcionarios
contratados pela Organizagao deverao participar de capacitacao introdutéria, com carga horaria
nao inferior a 04 (quatro) horas, devendo sua realizagdo ser comprovada mediante certificacdo
fornecida pela prépria OSC. O mesmo documento exige a apresentacdo de proposta de
capacitagao continuada.

Além disso, o Plano de Trabalho fixa como indicador de qualidade da execucgéo a participagcéo de
empregados e contratados em atividades de capacitagdo, tendo como pardmetro 04 (quatro)
horas/aula por més e como fonte de verificacdo a respectiva lista de presenca.

A metodologia do Instituto organizara essas duas dimensbes — integragdo inicial e
desenvolvimento continuado — de forma articulada, porém documentalmente identificavel.

> Capacitagao introdutoria

A capacitacdo introdutéria sera realizada apds a contratacao e tera por finalidade proporcionar aos
profissionais compreensdo comum sobre o Projeto, suas responsabilidades e os procedimentos
indispensaveis ao inicio de suas atividades.

Além da abordagem pedagodgica expressamente exigida pelo Termo de Referéncia, a formagao
sera contextualizada as caracteristicas do Cidade Olimpica e as atribuicbes concretas dos
profissionais, contemplando, conforme pertinéncia:

. objeto, finalidade e caracteristicas da parceria;

. organizac¢ao dos 09 nucleos e das modalidades esportivas;

. metas, indicadores e principais compromissos de execucao;

. concepgao metodoldgica e organizagao técnico-esportiva;

. responsabilidades de cada fungao e fluxos internos;

. frequéncia, registros e instrumentos de acompanhamento;

. seguranga, acessibilidade, inclusao e protecao dos beneficiarios;

o relacionamento profissional com criangas, adolescentes e pessoas com deficiéncia;
o comunicagao institucional e encaminhamento de ocorréncias;

. integridade na utilizacdo dos recursos, bens e documentos da parceria;

o protecéo e circulagdo adequada de informagbes pessoais; e

o procedimentos administrativos necessarios a rastreabilidade da execucgao.

A formagao buscara relacionar os conteudos as situagdes concretas que os profissionais
encontrardo durante a execugao. Sempre que pertinente, os participantes seréo apresentados aos
formularios, registros, controles ou demais instrumentos diretamente relacionados as suas
funcoes.

Dessa forma, a capacitagao introdutéria nao sera limitada a apresentacgéo institucional do Projeto,
mas servira para criar uma base operacional comum para o inicio da execugao.
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Sua comprovacado contemplara, no minimo, programacio, carga horaria, identificacdo do
responsavel pela formacgao, registros de participacao e certificacdo, conforme exigido pelo Termo
de Referéncia.

> Capacitagao continuada

Apoés a integracdo inicial, serd mantido processo de formagcdo continuada durante a vigéncia,
observando o parametro de 04 (quatro) horas mensais de participagcdo em atividades de
capacitagao estabelecido no quadro de metas.

Os conteudos serdo definidos em correspondéncia com o estagio da execucdo, os desafios
observados nos nucleos, as responsabilidades profissionais e as necessidades identificadas pela
Coordenacao.

A formacao continuada podera combinar exposi¢ao técnica, discussao de casos, orientagdo sobre
procedimentos, analise de registros, simulagdes operacionais e troca estruturada de experiéncias
entre os profissionais, de acordo com a natureza do tema abordado.

A programacao tera como referéncia inicial:

gompetenm Enfase tematica prevista Aplicagao a execugio
Planejamento da execugao, metodologia Alinhamento dos procedimentos de

Més 1 esportiva, instrumentos e organizagao dos planejamento, frequéncia e registro das
nucleos atividades

Acessibilidade, inclusao, protegao dos
Més 2 beneficiarios e comunicagao com
responsaveis

Discussao de situagdes praticas, barreiras
e fluxos de orientagdo e encaminhamento

o o Qualificagédo dos registros e da articulagéo
Acompanhamento técnico, avaliagbes e

Més 3 ~ . entre treinamento e acompanhamento
prevengao de riscos L
multidisciplinar
. Eventos, competi¢cbes, logistica e Integrag:ao er]tr_e planeJamerlto esportivo,
Més 4 ~ . operagao logistica e producao das
documentagé&o comprobatdria A ~
evidéncias de execucéao
o Qualidade dos registros, prote¢cdo de dados Revisao dos~proced|mentos deA .
Més 5 . . L . documentagéao, acesso, conferéncia e
e integridade dos fluxos administrativos "
rastreabilidade
o L Consolidagao das praticas desenvolvidas e
. Avaliagéo dos resultados, organizagéo ~ : ~ -
Més 6 preparagao das informagdes necessarias

documental e transicéo . s
ao encerramento e a transigao

A programagao tematica acima funcionara como referéncia de planejamento da capacitagao
continuada. Os conteudos poderdo ser ajustados ao longo da execugdo quando as situagdes
efetivamente identificadas nos nucleos, nas modalidades ou na gestdo demonstrarem
necessidade de aprofundamento de determinado tema, preservando-se a carga horaria e as
finalidades estabelecidas para a formagao.

A capacitagao também podera ser diferenciada por grupos profissionais quando a natureza do
conteudo assim exigir. Questdes técnico-esportivas poderdo ser aprofundadas com as equipes
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responsaveis pelas modalidades; temas de logistica e patriménio com os profissionais diretamente
envolvidos; e conteudos administrativos, de recursos humanos ou prestacdo de contas com as
areas correspondentes.

Essa diferenciacao permitira que a formacao continuada mantenha um nucleo institucional comum
sem desconsiderar as responsabilidades especificas de cada funcao.

> Articulagao entre capacitagao introdutéria e formagao continuada

No primeiro més de execucgdo, a capacitacao introdutdria e as atividades de desenvolvimento
continuado serdo organizadas com registros que permitam identificar finalidade, conteudo, data e
carga horaria efetivamente cumprida.

Essa organizacdo tera especial importancia porque os documentos da parceria estabelecem,
simultaneamente, uma capacitagao introdutéria minima de 04 horas e um indicador mensal de 04
horas de participagdo em capacitagao.

O Instituto mantera, portanto, rastreabilidade suficiente para evitar a contabilizagao duplicada de
uma mesma atividade como cargas distintas sem correspondéncia com as horas efetivamente
realizadas. A comprovagdo demonstrara com clareza quais conteudos foram ministrados e qual
carga horaria foi efetivamente cumprida no periodo.

> Registro e comprovacgao

Cada atividade de capacitagdo contara com documentacdo compativel com sua realizagao,
incluindo, conforme aplicavel:

. identificacao da atividade e do conteudo desenvolvido;

. data e carga horaria;

. responsavel ou profissional formador;

o publico participante;

o lista de presenca;

o material ou programacao utilizada; e

o certificagdo, quando exigida ou adotada para a atividade.

A fonte de comprovacao do indicador mensal observara, em especial, a lista de presenga dos
empregados e contratados, conforme definido pelo Plano de Trabalho.

Quando houver auséncia justificada ou ingresso de profissional em momento posterior a formagéo
correspondente, serdao adotadas providéncias de integragdo ou reposigcdo compativeis com a
necessidade de habilitad-lo para as rotinas que devera executar, mantendo-se o respectivo registro.

O acompanhamento das capacitagdes permitira também identificar temas que demandem reforgo
durante a execucgao. Inconsisténcias recorrentes em registros, duvidas operacionais, mudancas de
procedimentos autorizadas, dificuldades de articulacdo entre equipes ou necessidades técnicas
verificadas em campo poderao fundamentar o conteudo dos encontros subsequentes.

Os custos relacionados a capacitacdo observardo a previsdo constante dos documentos da
parceria e o orgamento efetivamente aprovado. O Termo de Referéncia prevé que os custos da
capacitagao estejam inseridos nas despesas destinadas a execugéo da parceria.

Dessa forma, a politica formativa do Instituto Viva Mais & Melhor buscara assegurar que a
capacitagdo nao se restrinja ao cumprimento formal de uma carga horaria, mas produza
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alinhamento institucional e aperfeicoamento dos procedimentos utilizados na execugéao,
contribuindo para a qualidade técnica, a seguranga dos beneficiarios, a consisténcia dos registros
e o cumprimento das metas do Projeto Marica Cidade Olimpica.

6.6.13 Planejamento de eventos, competi¢coes, deslocamentos e transporte

A participacao em eventos e competicdes sera organizada pelo Instituto Viva Mais & Melhor como
componente integrado ao planejamento técnico das modalidades e as metas estabelecidas para o
Projeto Marica Cidade Olimpica, articulando decisdo esportiva, autorizagdo institucional,
disponibilidade orgamentaria e condigdes logisticas para a participagédo dos atletas e paratletas.

O Termo de Referéncia atribui @ Organizagao a responsabilidade de planejar e viabilizar eventos
esportivos e a participagdo dos beneficiarios em competicdes oficiais, mediante prévia aprovagao
da Secretaria Municipal de Esportes. A organizagédo dessas atividades observara, portanto, tanto a
pertinéncia técnica da participacao quanto os procedimentos administrativos aplicaveis a parceria.

O acompanhamento sera realizado a partir de calendario consolidado das atividades identificadas
durante a vigéncia, permitindo visualizar compromissos confirmados, possibilidades de
participagao e prazos necessarios a preparagao de cada agao.

> Planejamento do calendario esportivo

O calendario sera mantido de forma dindmica, em razao de atualizacbes que possam ocorrer nos
cronogramas das federagbes, confederacgdes, entidades organizadoras e demais instituicoes
responsaveis pelas competicoes.

Para cada evento ou competicdo pertinente ao Projeto, serdo organizadas, conforme aplicavel,
informacgdes relativas a:

. modalidade e categoria;

. denominacao e natureza da atividade;

. entidade organizadora;

. data e local;

o prazo e requisitos de inscricéo;

. critérios de elegibilidade ou classificagao;

o atletas e equipe técnica potencialmente envolvidos;
. necessidade de autorizagao;

. previsao logistica;

. estimativa de custos e rubrica aplicavel; e

. responsavel pelo acompanhamento das providéncias.

A existéncia de determinada competicdo no calendario esportivo ndao implicara participagcao
automatica do Projeto. A decisdo considerara a correspondéncia com a modalidade e as
categorias atendidas, os requisitos da entidade organizadora, a situagdo de preparagcado dos
atletas, as metas da parceria, a viabilidade logistica e financeira e a aprovacado da Secretaria nos
casos exigidos.
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O planejamento competitivo buscara priorizar participagdes capazes de contribuir para as metas
estabelecidas no Plano de Trabalho, que contemplam 04 modalidades em campeonatos
estaduais, 02 modalidades em campeonatos nacionais e 02 modalidades em campeonatos
preparatorios para Olimpiadas e Paraolimpiadas.

A participacao efetiva permanecera vinculada as condicbes concretas verificadas durante os 180
dias, aos calendarios oficiais e as regras de elegibilidade correspondentes.

> Organizagao prévia dos eventos e competicoes

Confirmada a pertinéncia técnica de uma participagéo, a Coordenagao organizara as providéncias
necessarias a sua execug¢ao de forma antecipada e integrada.

A preparagéo podera compreender, conforme as caracteristicas da atividade:

o inscricdo dos atletas e equipes;

o conferéncia dos requisitos estabelecidos pela entidade organizadora;
o autorizagdes aplicaveis aos participantes menores de idade;

o organizacao dos profissionais acompanhantes;

o planejamento de transporte e deslocamentos;

o transporte e acondicionamento de materiais e equipamentos esportivos;
o uniformes;

. alimentagao ou reposi¢ao nutricional, nos limites da rubrica aprovada;
. condi¢des de acessibilidade e apoio aos paratletas;

. programacéao de horarios e pontos de saida e retorno;

. identificagcao de contatos responsaveis; e

. documentacdo necessaria a comprovagao posterior da participacao.

O proprio orgamento da parceria contempla rubrica destinada a logistica para participacao e
realizacao de eventos e competicdes, abrangendo traslados, taxas e inscricdes e reposigao
nutricional.

As despesas serdo vinculadas a atividade correspondente e documentadas de forma a permitir
identificar sua relagao com a execugao do Projeto.

> Planejamento de transporte e utilizagao dos veiculos

A estrutura orgcamentaria prevé a locagao de 01 van com motorista e 1.000 km de combustivel, 02
veiculos de passeio e 01 veiculo utilitario sem motorista, além de rubrica auténoma destinada a
combustivel.

Paralelamente, o quadro de pessoal contempla 04 postos de Motorista, com carga horaria de 40
horas semanais.

Diante dessa composicao, o Instituto organizara controles que permitam distinguir:

a) o servico de condugdo ja compreendido na contratagcdo da van com motorista;
b) os veiculos locados sem motorista que demandem utilizagdo dos profissionais integrantes da
equipe da parceria;
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c) as demais necessidades de deslocamento autorizadas; e
d) o consumo de combustivel correspondente a utilizagao efetivamente realizada.

Essa distincdo sera mantida para impedir sobreposi¢cdo entre servico contratado e atividade ja
contemplada em outra despesa da parceria.

No caso da van, os controles observardo que a contratacdo descrita no Plano de Trabalho ja
contempla motorista e referéncia de 1.000 km de combustivel. A utilizacdo da rubrica auténoma
de combustivel sera documentada de forma a permitir demonstrar a qual veiculo, finalidade e
deslocamento o consumo se relaciona, evitando que um mesmo componente ja incluido no
servigo contratado seja novamente apropriado sem justificativa.

Para os veiculos utilizados diretamente pelo Projeto, poderdo ser mantidos registros operacionais
de utilizacdo contendo, conforme pertinente, veiculo, data, finalidade do deslocamento, motorista
responsavel, percurso e quilometragem, proporcionando correspondéncia entre utilizacao,
combustivel e atividade executada.

> Escalas e seguran¢a dos deslocamentos

A organizacido das escalas considerara programacgao, jornada dos profissionais, habilitacao
compativel com o veiculo utilizado e condigdes necessarias a realizagdo segura do deslocamento.

A definicao de rotas buscara racionalizar a utilizacdo da estrutura disponivel, especialmente
quando houver, no mesmo periodo, demandas relacionadas ao funcionamento dos nucleos,
transporte de materiais, acompanhamento, eventos e competicdes.

Os deslocamentos de atletas e paratletas deverdo considerar também as caracteristicas
especificas do publico transportado. Quando houver beneficiario que necessite de condigao
particular de embarque, acomodacao, equipamento ou apoio, essa necessidade sera identificada
no planejamento da atividade.

A previsao orcamentaria dos veiculos, isoladamente, ndo sera interpretada como declaragao de
que todos eles possuem caracteristicas especificas de acessibilidade. Quando determinada
atividade demandar recurso dessa natureza, a equipe verificara previamente as condigdes
efetivamente disponibilizadas e organizara a solugdo compativel com a participagao segura do
beneficiario dentro dos meios autorizados para a execugao.

N&o serdo utilizadas solugbes improvisadas que comprometam seguranga, acessibilidade ou
integridade dos participantes.

> Documentagao e prote¢ao das informagoes

A preparacgao para competicoes observara os documentos exigidos pela entidade organizadora e
aqueles necessarios a segurancga e regularidade do deslocamento.

Para criangas e adolescentes, serao observadas as autorizagdes e procedimentos aplicaveis a
atividade. Nos casos de participacdo de paratletas, serdo igualmente consideradas as
documentagdes de elegibilidade ou classificacdo eventualmente exigidas pela competicao.

Informacgdes relacionadas a saude, restrigdes funcionais ou necessidades individuais seréo
acessadas apenas pelos profissionais que delas necessitem para assegurar a adequada
organizagdo da participagcdo, sem incorporagdo desnecessaria de dados sensiveis a listas ou
documentos de circulagao geral.

As relagbes de passageiros, quando necessarias para a operacdo do transporte, conterdo
somente as informacdes pertinentes a finalidade do deslocamento.
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> Execugao e acompanhamento durante a atividade

Durante a realizacdo de eventos e competicdes, havera articulacdo entre a equipe técnica e a

estrutura operacional, de modo que questdes relacionadas a participacao esportiva, logistica,
horarios, materiais e deslocamentos possam ser acompanhadas pelos respectivos responsaveis.

A equipe técnica permanecera responsavel pelas decisdes esportivas relacionadas aos atletas e
paratletas, enquanto a Coordenacdo e a equipe operacional acompanhardao os elementos
necessarios a realizagao da atividade.

Ocorréncias capazes de interferir na programacdo, na seguranga ou na comprovacao da
execugao serdo registradas e encaminhadas conforme sua natureza.

Nos eventos organizados diretamente no ambito do Projeto, sera preservada a mesma légica de
planejamento antecipado, identificacdo de responsaveis, estrutura necessaria, programagao e
documentacgao da realizacao.

> Consolidagao ap6s eventos e competi¢coes

Concluida a atividade, serdo organizados o0s registros necessarios a demonstragcdo da
participacao e a avaliagdo de sua execugao.

A documentagao podera contemplar, conforme aplicavel:

relacao dos participantes efetivamente presentes;

o comprovantes de inscrigao;

o documentos ou resultados emitidos pela entidade organizadora;
. registros fotograficos ou audiovisuais autorizados;

. informagdes sobre a modalidade e categoria;

. sintese técnica da participacao;

. ocorréncias relevantes;

. documentos referentes as despesas realizadas; e

. conferéncia dos materiais e equipamentos utilizados.

A consolidagédo permitird distinguir o resultado competitivo da comprovagao do cumprimento da
atividade e da meta. Colocacéo, classificagdo ou resultado esportivo poderao integrar o registro
técnico, mas ndo substituirdo os demais elementos necessarios a demonstracdo da participagao
realizada.

Os registros também servirdo como fonte para o aprimoramento das participagdes subsequentes,
permitindo identificar necessidades relacionadas a cronograma, documentagdo, transporte,
acessibilidade, materiais ou organizagéo operacional.

> Fluxo sintético para eventos e competicoes

Etapa Providéncia principal Controle ou evidéncia
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2. Analise técnica

3. Aprovagao e inscrigao

4. Planejamento logistico

5. Execugao

6. Retorno e consolidacao
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Providéncia principal

Acompanhamento de
calendario e
oportunidade
pertinente a
modalidade

Verificagao de
pertinéncia, categoria,
elegibilidade e
condigdes de
preparagao

Observancia dos
procedimentos de
autorizacao e inscricao

Transporte, equipe,
materiais,
acessibilidade,
alimentagao/reposig¢ao
e horarios

Participacao dos
atletas e
acompanhamento
técnico-operacional

Conferéncia de bens,
documentagéo e
resultados

Controle ou evidéncia

Registro da competicéo, data, entidade e
requisitos

Definigao técnica dos participantes e
justificativa da participacao

Autorizacao aplicavel e comprovantes de
inscricao

Programacéao e controles operacionais

Registros de presenca, atividade e

ocorréncias

Documentos da entidade, registros da
participacdo e documentagao das
despesas

Atualizacao da
situagdo acumulada
das metas
competitivas

7. Monitoramento da meta Matriz de acompanhamento da execugao

Com essa metodologia, o Instituto Viva Mais & Melhor articulara planejamento técnico, logistica,
transporte, controle financeiro e comprovagao documental em um fluxo uUnico, permitindo que
eventos e competicbes contribuam efetivamente para o desenvolvimento esportivo e para o
cumprimento das metas do Projeto, com segurancga, rastreabilidade e utilizacdo adequada dos
recursos previstos.

6.6.14 Funcionamento dos nucleos, manutengao e controle patrimonial

O funcionamento dos nucleos sera acompanhado pelo Instituto Viva Mais & Melhor de forma
articulada a gestdo logistica e patrimonial, buscando assegurar que espagos, equipamentos e
materiais permanegam em condi¢cdes compativeis com a continuidade das atividades esportivas, a
seguranca dos beneficiarios e a adequada utilizagdo dos bens vinculados a parceria.

O Termo de Referéncia atribui expressamente a Organizacdo o dever de zelar pela guarda,
conservagao e utilizacdo adequada dos bens, equipamentos e instalagbes disponibilizados,
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estabelecendo ainda a realizagao de inventario inicial em até 15 dias, inventario final ao término
da vigéncia e restituicdo dos bens ao Municipio.

O Plano de Trabalho também prevé rubrica especifica de Servigos de Manutencéao, Estruturagéo e
Adequacdo do Espaco, de modo que a gestdo das condigbes fisicas dos nucleos integrara a
execugao operacional do Projeto dentro dos limites do objeto e do orgamento aprovado.

> Acompanhamento das condig¢ées de funcionamento

Os nucleos serdao acompanhados mediante rotina operacional de verificacdo das condicbes
necessarias a realizagado das atividades, considerando, conforme a natureza do espaco e da
modalidade:

. condicbes gerais das areas utilizadas;

o disponibilidade e estado dos materiais e equipamentos esportivos;

o organizagao e acondicionamento dos bens;

o condi¢des de circulagéo e acessibilidade;

o situacdes que possam afetar a seguranca dos beneficiarios e profissionais;
o necessidades de manutengao ou adequacéao; e

. ocorréncias relevantes ao funcionamento.

Os instrumentos de verificagdo poderao ser adaptados a rotina de cada nucleo, preservando um
nucleo minimo de informacdes capaz de demonstrar a situagao identificada e as providéncias
decorrentes.

As ocorréncias serao classificadas conforme sua natureza e repercussao sobre o funcionamento.
Demandas rotineiras poderao seguir o fluxo ordinario de manutencédo, enquanto situagdes
capazes de comprometer imediatamente a seguranga determinardo a suspensao de uso do
equipamento, material ou area afetada, até que existam condi¢gdes adequadas para retomada.

Quando a indisponibilidade interferir na programacao esportiva, a Coordenagao avaliara, em
conjunto com a area técnica, as alternativas operacionais possiveis dentro da estrutura
autorizada, preservando-se a continuidade das atividades sempre que houver solugdo compativel
com seguranga e planejamento.

> Gestao das demandas de manutencao e adequacao

As necessidades de manutencao serdo organizadas em fluxo que permita relacionar a ocorréncia
identificada a providéncia efetivamente adotada.

Conforme a natureza da demanda, o controle podera compreender identificacdo do nucleo ou
bem, descricdo da necessidade, avaliagdo da prioridade, justificativa, procedimento de
contratagao aplicavel, documentacao da execugao e confirmagao da conclusao do servigo.

A utilizacdo da rubrica destinada a manutencdo, estruturacdo e adequacdo do espaco
permanecera vinculada as necessidades do objeto e as condi¢des previstas no Plano de Trabalho
aprovado, nao servindo como autorizagdo genérica para intervengdes estranhas a execugao da
parceria.

Quando determinada providéncia afetar estrutura, instalagdo ou bem publico de maneira que
demande autorizagdo do Municipio ou atuagdo que ultrapasse as competéncias da OSC, a
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situacao sera submetida a Secretaria Municipal de Esportes antes da realizacdo da intervencgéo
correspondente.

Essa sistematica permitira diferenciar manutencdo operacional, necessaria a continuidade da
utilizacdo dos espagos e equipamentos, de intervengbes que dependam de decisdo ou
autorizacao especifica da Administragao.

> Inventario inicial e identificagdo dos bens

O controle patrimonial tera como ponto de partida o inventario realizado durante a fase de
mobilizagao.

O Plano de Trabalho estabelece que a entidade parceira devera realizar, sob supervisao da
Secretaria Municipal de Esportes, inventario dos bens permanentes disponibilizados pelo
Municipio em até 15 dias contados da assinatura do Termo de Colaboragao, além de inventario
final até o término da vigéncia.

Esse levantamento sera utilizado para identificar a posicdo patrimonial recebida pelo Instituto e
permitira acompanhar alteragdes ocorridas durante os 180 dias.

Para assegurar adequada rastreabilidade, os controles internos distinguirdo, conforme existentes
na execugao:

Categoria patrimonial Forma de controle Tratamento ao encerramento
Identificacao,

Bens disponibilizados pelo localizagao, estado Restituicdo ao Municipio e inclusdo no

Municipio verificado e registro no  inventario final

inventario da parceria

Documento de
aquisicao/origem,

Bens adquiridos, produzidos ou identificacao L -
. ) Aplicacao das regras especificas de
transformados com recursos da patrimonial, - :
. o reversao previstas no Plano de Trabalho
parceria localizagéo e
responsavel pela
guarda

Vinculagéo ao contrato

correspondente,

periodo de utilizagao, Restituicdo ao contratado nos termos do
Bens locados A T

localizagao e respectivo instrumento

condigdes de

devolugao

Identificag&o suficiente

Bens préprios eventualmente [PETE EIIIEU e ¢

- o patrimonio publico e Permanéncia no patriménio da OSC,
utilizados pela OSC em apoio a o . g
~ dos bens adquiridos observadas as condi¢des de utilizagao
execugao
com recursos da
parceria

Essa segregagdo evitara que bens de naturezas juridicas distintas sejam tratados de maneira
uniforme no encerramento da parceria.
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> Movimentacao e responsabilidade pela guarda

Sempre que houver necessidade operacional de deslocar bens ou equipamentos entre nucleos ou
espacos utilizados pelo Projeto, a movimentacdo sera registrada de forma a preservar a
identificacao do item, a origem, o destino e a responsabilidade por sua guarda.

O objetivo desse controle sera permitir que o inventario represente a localizagao efetiva dos bens,
€ ndo apenas sua relagdo nominal.

Situagcdes de dano, perda, desaparecimento ou inutilizacdo relevante serdo comunicadas a
Coordenacao e registradas para adocdo das providéncias compativeis com sua natureza.
Nenhum bem sujeito a controle patrimonial sera excluido dos registros exclusivamente por
informacg&o verbal ou baixa informal.

Quando a ocorréncia envolver patriménio disponibilizado pelo Municipio, a Secretaria sera
comunicada de acordo com os procedimentos aplicaveis, permitindo a definicdo das providéncias
cabiveis e a adequada atualizacido dos controles patrimoniais.

> Aquisi¢cao de material permanente

A eventual aquisicdo de material permanente observara rigorosamente a disciplina expressamente
estabelecida no Plano de Trabalho.

O documento determina que a aquisi¢do de material permanente dependa de autorizagao prévia e
escrita do Secretario Municipal de Esportes ou de servidor com poderes expressos, sob pena de
nulidade da despesa e ressarcimento ao erario.

Por essa razao, eventual necessidade identificada durante a execucdo ndo sera convertida
diretamente em aquisicdo. Serd inicialmente verificada sua pertinéncia ao objeto, a existéncia de
previsdo orgamentdria e a autorizagdo administrativa exigida.

Somente apdés o atendimento das condicbes aplicaveis sera adotado o procedimento
correspondente, mantendo-se a documentagao necessaria para demonstrar a origem, finalidade,
valor, localizacao e destinagao do bem.

> Reversao e encerramento patrimonial
Os documentos da parceria estabelecem tratamentos distintos conforme a origem dos bens.

Os bens permanentes disponibilizados previamente pelo Municipio permanecerao sob guarda e
utilizagdo adequada durante a vigéncia, serdo abrangidos pelo inventario final e deverado ser
restituidos a Administracéao.

Ja os bens adquiridos, produzidos ou transformados com recursos da parceria serdo gravados
com clausula de inalienabilidade e revertidos ao Municipio ao término da vigéncia, em até 30 dias,
mediante termo de doagéao, conforme disciplina especifica do Plano de Trabalho.

O Instituto mantera essa distingao nos registros finais, evitando aplicar indiscriminadamente o
prazo ou o procedimento de reversdo a categorias patrimoniais para as quais o instrumento
estabelega disciplina diferente.

O inventario final sera concluido até o término da vigéncia e buscara refletir a posigéao
efetivamente verificada dos bens, identificando sua localizagao e situagao ao encerramento.
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> Integracao entre patriménio, manutengao e transigao

Os controles patrimoniais estaréo articulados ao acompanhamento de manutencao e ao relatério
de transicao previsto para o sexto més.

Dessa forma, a gestao podera identificar, para cada situagao relevante:

bem ou espago — condigao verificada — providéncia adotada — localizagao atual — situagao no
encerramento.

Essa légica permitira que a transicdo patrimonial seja sustentada pelos registros acumulados
durante a vigéncia, e ndo apenas por conferéncia realizada nos ultimos dias da parceria.

A documentagao também possibilitara distinguir bens que se encontram regularmente disponiveis
daqueles que estejam em manutengdo, submetidos a alguma providéncia administrativa ou
sujeitos a procedimento de devolugdo ou reversao, evitando inconsisténcias entre o inventario
fisico e os registros da execucgao.

Assim, a metodologia do Instituto Viva Mais & Melhor integrara funcionamento dos nucleos,
conservacado dos espacos, manutencao e controle patrimonial em um mesmo fluxo operacional,
assegurando condigbes para a continuidade das atividades e, simultaneamente, rastreabilidade
sobre os bens e recursos materiais vinculados ao Projeto Marica Cidade Olimpica.

6.6.15 Normas e procedimentos para compras e contratagoes

O Instituto Viva Mais & Melhor adotara, para as aquisicbes de bens e contratagdes de servigos
necessarias a execugao do Projeto Marica Cidade Olimpica, procedimento interno padronizado
destinado a assegurar aderéncia ao objeto, economicidade, impessoalidade, motivacdo das
escolhas, rastreabilidade documental e adequada aplicagéo dos recursos da parceria.

A apresentacdo de normas para contratacdo de obras, servicos e compras constitui, inclusive,
acgao de estruturacido expressamente prevista para os primeiros 15 dias contados da assinatura do
Termo de Colaboragédo. Além disso, o Critério C de julgamento atribui avaliacdo especifica a
apresentagdo, pela Organizagdo, de regulamento ou manual para compras e aquisigcoes,
considerando sua padronizacdo e a adogdo de boas praticas compativeis com a legislagéao
correlata.

O procedimento observara o regime juridico aplicavel as parcerias com organizagdes da
sociedade civil e as disposicoes especificas do instrumento celebrado. O proéprio Termo de
Colaboracao de referéncia estabelece que a OSC adotara métodos usualmente utilizados pelo
setor privado para compras e contratacdes realizadas com recursos publicos transferidos,
devendo verificar a compatibilidade entre o valor previsto no Plano de Trabalho e o precgo
efetivamente praticado.

Assim, as contratagées ndo serdo tratadas como simples atos comerciais desvinculados do
objeto, mas como processos documentados destinados a demonstrar necessidade, adequagéo,
compatibilidade de precgo, escolha do fornecedor, entrega e pagamento.

1. Formalizagao da necessidade
Toda compra ou contratacao sera originada por demanda relacionada a execug¢ao da parceria.
A area responsavel devera identificar, de forma suficiente:

o bem ou servico necessario;
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o finalidade e atividade a qual se vincula;
. quantidade ou dimensionamento;

. requisitos técnicos essenciais; e

o local e prazo de entrega ou execugao;

As especificacbes serdo elaboradas de maneira objetiva, permitindo a comparagao entre
alternativas equivalentes e evitando exigéncias capazes de restringir injustificadamente a
competicéo.

A indicacdo de marca, modelo, fornecedor ou caracteristica exclusiva somente podera ser
utilizada quando houver justificativa técnica relacionada a necessidade da parceria, a
compatibilidade com equipamentos existentes, a continuidade de determinado servigo ou a outra
circunstancia objetivamente demonstravel.

2. Verificagado orgamentaria e necessidade efetiva

Antes do inicio da contratacdo, sera verificada a correspondéncia entre a demanda e o Plano de
Trabalho aprovado, bem como a disponibilidade da rubrica correspondente.

Também sera examinada, quando pertinente, a existéncia de material disponivel em estoque,
contrato vigente da propria parceria ou outra solugdo operacional que permita atender a
necessidade sem nova contratagao.

A autorizagao para iniciar pesquisa de mercado nao equivalera a autorizagao final da despesa.

O controle devera permitir identificar, ao menos, o valor previsto, os compromissos ja assumidos,
os valores pagos e o saldo disponivel da rubrica, reduzindo o risco de contratacdo sem cobertura
financeira ou de comprometimento superior ao autorizado.

3. Pesquisa e comparagao de pregos

A pesquisa de precos das contratacdes de servigos e aquisicdes de materiais sera instruida com
pelo menos 3 orgamentos comparaveis, conforme o item 18 do Anexo IV e o item 9.2 do Plano de
Trabalho de Referéncia. Os orcamentos identificardao objeto, especificagbes, quantidades,
fornecedor, data, condigdes e preco; fontes publicas e tabelas poderdo complementar a analise,
sem substituir automaticamente a exigéncia documental expressa.

As solicitagdoes deverao partir de especificagbes equivalentes, de maneira que a comparacao nao
seja feita entre objetos materialmente diferentes.

As propostas obtidas serao identificadas, sempre que possivel, por fornecedor, CNPJ ou CPF
quando aplicavel, data, validade, objeto, quantidade, valor, condigcbes de entrega ou execugéo e
demais elementos relevantes a comparagao.

Se houver impossibilidade concreta de obter os trés orgamentos exigidos, a area responsavel
documentara as tentativas e a justificativa técnica e submetera a situagdo previamente a
Secretaria Municipal de Esportes para orientacao formal quanto ao tratamento admitido pelo
instrumento. Esta norma interna nao institui dispensa automatica da exigéncia, inclusive por
urgéncia, exclusividade ou singularidade alegadas.

4. Analise comparativa e escolha da proposta

As referéncias obtidas serdo organizadas em instrumento comparativo capaz de demonstrar as
condi¢des analisadas e a razédo da escolha.
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A avaliacdo considerara o custo total para atendimento da necessidade, ndo apenas o preco
nominal, podendo abranger, conforme a natureza do objeto:

. atendimento as especificacoes;

o prazo de entrega ou disponibilidade;

o qualidade técnica;

o condi¢cdes de segurancga;

. regularidade documental exigivel; e

o adequacao as necessidades da parceria.

Quando propostas forem tecnicamente equivalentes, o menor custo global constituira referéncia
preferencial de economicidade.

A escolha de alternativa de valor superior devera possuir justificativa objetiva e documentada,
demonstrando a vantagem concreta da solu¢do adotada para a execugao do objeto.

5. Verificagao do fornecedor e formalizagao

Antes da formalizagcdo, serdo verificadas as informagdes e documentos compativeis com a
natureza da contratacio, inclusive identidade do fornecedor, capacidade de atendimento e demais
condi¢cdes necessarias a regular execugao.

Situacdes de potencial conflito de interesses deverdo ser declaradas e tratadas de modo a
preservar a imparcialidade da decisdo. A pessoa diretamente interessada na contratagdo nao
participara isoladamente da decisdo sobre escolha, medigcdo ou aceite quando sua participagéo
puder comprometer a independéncia do controle.

A contratacao sera formalizada de maneira proporcional a natureza e a complexidade do objeto,
contendo, quando pertinente:

. identificagao das partes;

. descrigao do objeto;

. valor e condi¢des de pagamento;

. prazo;

. condicbes de entrega ou execugao;

Nas assessorias e demais servicos continuados, a descricdo devera permitir verificar
concretamente qual servico foi prestado, em qual periodo e quais entregas sustentam o
pagamento.

6. Recebimento, conferéncia e aceite
A entrega de bens ou execugao de servigos sera verificada antes da autorizagédo do pagamento.

O recebimento devera conferir a correspondéncia entre a contratagdo e aquilo que foi
efetivamente entregue ou executado, considerando, conforme aplicavel, quantidade, qualidade,
especificagao, periodo, local e condigao do objeto.

Sempre que a estrutura disponivel permitir, serdo segregadas as fungdes de solicitagao,
autorizacao, recebimento e pagamento, reduzindo concentragcao excessiva de decisdes em uma
Unica pessoa.
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Nos servigos continuados, a medicao devera estar acompanhada de registros suficientes para
demonstrar a execugao correspondente ao periodo cobrado.

Divergéncias, entregas parciais ou desconformidades serdo registradas e submetidas a
regularizagao antes do aceite definitivo ou do pagamento da parcela afetada.

7. Documentacao fiscal e pagamento

Somente serdo encaminhadas ao pagamento despesas devidamente relacionadas ao objeto e
acompanhadas da documentagao necessaria a sua comprovagao.

O Termo de referéncia exige que a OSC obtenha dos fornecedores ou prestadores documentos
fiscais ou recibos contendo os elementos necessarios a identificagdo da despesa, da Organizacao
e do fornecedor.

A liberagédo do pagamento estara condicionada, conforme o caso, a existéncia de:

demanda autorizada — contratagado ou pedido — comprovagao da entrega/execugdo — aceite —
documento fiscal idéneo — conferéncia da rubrica e valor — autorizagdo de pagamento.

A movimentacgao financeira sera realizada pela conta especifica da parceria. O modelo de Termo
estabelece que a movimentagdo dos recursos devera ocorrer por transferéncia eletrébnica com
identificacdo do beneficiario final e depdsito em sua conta bancaria, ressalvada hipotese
expressamente autorizada de pagamento em espécie.

A conta da parceria n&o sera utilizada para pagamentos sem vinculo comprovavel com o objeto.
8. Organizacgao e rastreabilidade do processo

Cada processo de aquisicdo ou contratacdo sera organizado de forma a permitir reconstruir o
percurso da despesa desde sua origem até o pagamento.

O conjunto documental devera possibilitar relacionar, conforme aplicavel:

necessidade — rubrica — pesquisa — escolha — contratagdo — entrega ou execugdo —
documento fiscal — pagamento — atividade ou finalidade correspondente.

Sera adotado identificador ou mecanismo equivalente de organizacdo que permita localizar os
documentos relacionados a mesma contratagao e evitar mistura de documentos provenientes de
outros projetos ou instrumentos.

A Coordenacgao de Prestacao de Contas e as areas administrativas competentes acompanharao a
completude dos registros, sem substituir as responsabilidades de quem solicitou, autorizou,
recebeu ou executou cada etapa.

> Integridade e prevengao de sobreposicao

Nao serdao admitidos procedimentos destinados a dificultar a rastreabilidade da despesa ou
frustrar os controles internos estabelecidos.

Especial atencao sera dada a prevencgao de:

. pagamento de objeto sem comprovagao de entrega ou execugao;

. utilizacao de documento fiscal pertencente a outro projeto ou parceria;

. duplicidade de cobranga ou pagamento;

. pagamento de atividade ja remunerada por outra fun¢ao, contrato ou rubrica sem distingao
do objeto; e
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o participacao de pessoa com conflito de interesses nao tratado no processo decisorio.

Nos casos em que fornecedor, prestador ou pessoa participante do procedimento possua relagao
capaz de gerar potencial conflito de interesses, a situacao devera ser previamente identificada e
documentada, com afastamento da pessoa interessada das decisdes pertinentes a escolha e ao
aceite.

> Alteracdes durante a execugao contratual

Modificacbes relevantes de quantidade, prazo, preco ou escopo deverdo ser avaliadas antes da
correspondente execucao adicional, considerando a necessidade, a disponibilidade orcamentaria,
a manutencgdo da compatibilidade com o objeto e as aprovagdes eventualmente exigidas.

Economia obtida em determinada aquisicdo n&o sera interpretada como autorizacdo para
utilizacao discricionaria do saldo em outra finalidade.

O Plano de Trabalho estabelece que remanejamentos entre rubricas, ainda que sem alteracao do
valor global, dependem de justificativa prévia, aprovacao da Secretaria e formalizagao por certidao
de apostilamento; a criacdo ou extingdo de rubrica depende de analise prévia da Secretaria
Municipal de Esportes.

Consequentemente, a gestdo de compras permanecera vinculada a estrutura financeira aprovada,
distinguindo economia obtida dentro de uma contratacdo de autorizacdo para modificar a
aplicacéo dos recursos da parceria.

> Monitoramento das contratagcées

O Instituto mantera acompanhamento periddico das despesas contratadas e executadas,
permitindo visualizar, por rubrica, valores previstos, compromissos assumidos, valores
executados, pagamentos realizados e saldos existentes.

Nas contratagBes continuadas, esse acompanhamento sera associado a analise das entregas e a
necessidade de continuidade do servigo durante os meses remanescentes da parceria, evitando
que decisbes de contratagdo comprometam recursos necessarios as obrigagdes futuras.

Ao término de cada ciclo de controle, eventuais divergéncias entre previsdo e execucdo serdo
analisadas antes de novas contratagdes, permitindo que a gestao financeira permanega coerente
com o cronograma fisico e com as metas estabelecidas.

Dessa forma, as normas de compras e contratagdes do Instituto Viva Mais & Melhor serao
aplicadas como instrumento de governanga, economicidade e rastreabilidade, assegurando que a
agilidade necessaria a parceria emergencial seja compatibilizada com decisées documentadas,
competicdo possivel, controle do recebimento e demonstragdo objetiva da adequada aplicagao
dos recursos publicos.

6.6.16 Governanga, integridade e fluxo de controles

A governanga da parceria sera estruturada pelo Instituto Viva Mais & Melhor de modo a integrar
direcdo institucional, coordenacdo executiva, conduc¢do técnico-esportiva, operagcdo, gestédo
administrativa e financeira, prestagéo de contas e mecanismos internos de controle.

O modelo adotado buscara assegurar que decisdes relevantes possuam responsavel identificado,
fundamento, registro, prazo de execugdo e possibilidade de verificagdo posterior, de forma
compativel com a natureza emergencial da parceria e com a necessidade de continuidade das
atividades nos 09 nucleos.
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Essa organizagao interna sera articulada ao sistema de monitoramento previsto no Termo de
Referéncia, que contempla analise dos relatérios mensais de execugao, visitas técnicas, reunides
com a equipe técnica da entidade, verificagdo amostral das listas de frequéncia, conferéncia
mensal dos comprovantes de salarios e encargos e analise das prestacdes de contas.

> Estrutura de governanga

A Representacao Legal do Instituto exercera a superviséo institucional da parceria e as atribui¢cdes
que dependam formalmente da manifestacdo da Organizagdo, acompanhando os atos de maior
relevancia administrativa, financeira e institucional.

A Coordenacédo Geral do Projeto sera responsavel pela integragdo das diferentes frentes de
execugdo, acompanhando cronograma, metas, funcionamento dos nucleos, recursos humanos,
demandas operacionais, riscos identificados e providéncias necessarias a continuidade do objeto.

O Responsavel Técnico pelo Projeto atuara como referéncia da coeréncia técnico-esportiva da
execugdo, articulando o planejamento das modalidades, as assessorias técnicas, o
acompanhamento dos atletas e paratletas e as informacdes que devam subsidiar decisbes da
Coordenacgao Geral.

A Coordenacao de Logistica e Operacional acompanhara as condi¢des materiais necessarias ao
funcionamento das atividades, incluindo espacos, materiais, equipamentos, transporte, patriménio,
manutencéao, eventos e competicoes.

A Coordenacao de Prestacdo de Contas organizara os controles documentais e fisico-financeiros,
acompanhara os prazos aplicaveis e verificara a correspondéncia entre despesa, rubrica,
documento comprobatério, pagamento e finalidade vinculada ao Projeto.

A Coordenacdo de Marketing e sua equipe atuara na comunicagao institucional, documentagéo e
divulgagao das agdes, observadas as orientagdes da parceria e os limites relacionados a protegéo
das informacdes dos beneficiarios.

As assessorias e servigos especializados atuardo dentro de seus respectivos escopos,
preservando-se a responsabilidade gerencial da estrutura diretamente vinculada ao Projeto.

> Segregacao de fungdes e controles compensatorios
Sempre que a estrutura operacional permitir, serdo segregadas as fungdes de:

solicitar — analisar/aprovar — contratar — receber/medir — autorizar pagamento — efetuar
pagamento — conciliar e prestar contas.

Essa segregagdo buscard reduzir a concentracdo de decisbes e permitir que uma mesma
operacao seja observada por mais de um nivel de responsabilidade.

Quando, em razao da estrutura disponivel ou da natureza especifica de determinada atividade,
nao for possivel promover separacao integral entre todas as etapas, sera adotado controle
compensatorio, mediante conferéncia posterior por profissional ou responsavel que nao tenha
realizado o ato originalmente examinado.

O objetivo nao sera multiplicar procedimentos burocraticos, mas estabelecer pontos de verificagao
proporcionais aos riscos envolvidos.

> Rotina de acompanhamento da execug¢ao

A governanca interna compreendera dois niveis principais de acompanhamento.
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As reunides operacionais periddicas, em regra semanais, serdo destinadas ao exame das
situacdes que exigem resposta préoxima da execucéo cotidiana, tais como:

o programacao dos nucleos e modalidades;

o disponibilidade e substituicdes de pessoal,

o materiais e equipamentos;

o demandas de transporte e manutencgao;

o frequéncia e situagdes relevantes de permanéncia;

o eventos e competicdes proximas;

. ocorréncias de seguranca ou acessibilidade; e

. providéncias pendentes que possam interferir na continuidade das atividades.

As reunides gerenciais mensais consolidardo uma visdo abrangente da parceria, contemplando
metas e indicadores, execucgao fisica, situacio financeira, compromissos assumidos, provisdes,
recursos humanos, contratos, patriménio, riscos, pendéncias documentais e medidas corretivas.

Essa periodicidade interna se articula ao dever de produgdo do relatério mensal de execucgéo do
objeto e aos demais ciclos de prestacido de contas estabelecidos no Plano de Trabalho.

Pendéncias permanecerao em acompanhamento até sua conclusdo, alteracdo formal ou
justificativa de impossibilidade de atendimento.

> Gestao de riscos e nao conformidades

As situagbes capazes de comprometer metas, continuidade, segurancga, regularidade financeira ou
documentacao da parceria serao registradas para tratamento gerencial.

O acompanhamento podera distinguir, conforme sua natureza:

. risco técnico-esportivo;

. risco operacional ou logistico;

. risco relacionado a recursos humanos;

. risco patrimonial;

o risco financeiro;

. risco documental;

. risco de integridade;

. risco relacionado a prote¢ao dos beneficiarios; e

o dependéncia de decisdo ou providéncia da Administragéo.

A identificagdo do risco ndo sera tratada como comprovagéo automatica de irregularidade. Sua
finalidade sera permitir atuagédo preventiva, com definicdo da providéncia adequada, responsavel
e prazo de acompanhamento.

Quando houver inconformidade ou orientacdo expedida no ambito do monitoramento da
Administracdo, a Coordenacdo organizard a resposta e as medidas de saneamento
correspondentes. O Termo de Referéncia prevé expressamente que, diante de situagao de risco
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ou inconformidade, a Administracdo podera emitir recomendacgdes, determinar medidas corretivas
e exigir providéncias de saneamento.

> Fluxo de decisées e interlocu¢dao com a Secretaria

As questdes ordinarias abrangidas pelas competéncias da Organizagao serédo solucionadas pelos
respectivos responsaveis internos.

Situagdes que dependam de anuéncia da Administracdo, modifiquem condicdo aprovada, afetem
rubrica orcamentaria, modalidade, cronograma vinculante ou outro elemento cuja alteragdo exija
autorizacdo serdo encaminhadas formalmente a Secretaria Municipal de Esportes antes da
adocgao da providéncia correspondente.

As comunicagoes relevantes serao realizadas por meio que permita comprovar conteudo, data e
encaminhamento, especialmente quando relacionadas a:

o solicitacbes de autorizacao;

. alteracdes do Plano de Trabalho;

o ocorréncias capazes de afetar o objeto;

. demandas patrimoniais;

o eventos ou competicdes sujeitos a aprovacgao;

. esclarecimentos financeiros;

. resposta a diligéncias; e

. providéncias determinadas durante o monitoramento.

A formalizagao desses fluxos permitird distinguir decisées que pertencem a autonomia gerencial
da OSC daquelas que dependem de manifestagao da Administracao.

> Integridade e prevengéao de conflitos de interesses

A execucédo observara diretrizes internas de integridade compativeis com a utilizagdo de recursos
publicos e com o atendimento dos beneficiarios.

Serao abrangidos, entre outros aspectos:

. identificacdo e tratamento de conflitos de interesses;

o vedacgao a obtengao ou oferecimento de vantagem indevida;

o imparcialidade em selegio de pessoal e fornecedores;

o prevencgao de favorecimentos;

. respeito as regras de contratacdo e pagamento;

. prevencao e encaminhamento de situacdes de assédio, discriminagdo ou violéncia;

. preservacgao da confidencialidade das informagdes que demandem acesso restrito; e

. responsabilizacao pelos atos praticados no exercicio das fun¢des vinculadas a parceria.

Profissional que possua interesse pessoal capaz de interferir na imparcialidade de determinada
decisdo devera comunicar a situagao e nao participar da etapa deciséria correspondente.
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O Instituto mantera fluxo institucional para recepcéo, registro e encaminhamento de relatos de
irregularidade ou conduta incompativel, com acesso as informacgbes limitado as pessoas
necessarias ao tratamento da ocorréncia.

A analise sera conduzida de forma proporcional a natureza do fato, preservando-se a
confidencialidade possivel, o direito de manifestacdo das pessoas envolvidas e os registros
necessarios a decisao.

Quando o fato, por sua natureza, exigir comunicacdo a Administracdo ou a autoridade
competente, o fluxo interno nao sera utilizado para substituir ou retardar essa providéncia.

> Controle fisico-financeiro e prestagao de contas

A governanca financeira buscara assegurar correspondéncia permanente entre aquilo que foi
planejado, executado, documentado e pago.

Os documentos da parceria exigem que a analise financeira verifique a conformidade entre
despesas previstas e realizadas e também a conciliagdo entre a relacdo de pagamentos e os
débitos existentes na conta corrente especifica.

Por essa razao, o controle interno sera organizado para permitir a correlagao:

atividade realizada — rubrica — contratagao/despesa — documento fiscal — aceite — pagamento
— langamento financeiro — extrato bancario — prestacao de contas.

A Coordenacao de Prestacido de Contas atuara preventivamente durante a execucéo, ndo apenas
no momento de preparagao dos relatérios, identificando auséncia documental, inconsisténcias ou
necessidade de complementacgao antes do encerramento de cada periodo.

Nas pecas de prestacao de contas serdo observadas as exigéncias formais previstas no Plano de
Trabalho, inclusive quanto a integralidade documental, assinatura do representante legal e
participacao do contabilista registrado nas demonstragdes fisico-financeiras em que exigida.

> Transparéncia e comunicagao institucional
A transparéncia constituira dimenséo permanente da execugao.

O Termo de Referéncia determina que a entidade parceira divulgue, em seu sitio eletrénico e em
local visivel de cada nucleo, as informagdes relativas a parceria na forma da legislagao aplicavel.

A divulgacao institucional sera organizada de maneira a permitir identificagdo do Projeto, da
parceria celebrada e das informacgdes de interesse publico pertinentes a execugao, observadas as
orientacdes da Secretaria quanto a comunicagao e aos elementos institucionais aplicaveis.

A publicidade da parceria sera diferenciada da divulgagao de dados pessoais dos beneficiarios.

Registros fotograficos e audiovisuais poderdo integrar a documentagdo da execugdo quando
pertinentes, inclusive porque os documentos da parceria reconhecem esses registros como
possiveis evidéncias das agdes realizadas. A utilizagdo publica de imagem de beneficiarios,
entretanto, observara a finalidade do registro, as autorizagdes ou demais fundamentos aplicaveis
e os cuidados especificos relacionados a criangas e adolescentes.

A participagdo no servico ndo sera condicionada a autorizagdo para utilizagdo promocional da
imagem do beneficiario quando essa utilizagdo nao for necessaria a execugao da atividade.
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> Matriz de controle e responsabilidade

Etapa de controle

Necessidade e
especificagio

Pesquisa, selegao e
contratagao

Entrega ou medi¢ao

Autorizagao e
pagamento

Conciliagao e controle
financeiro

Monitoramento das
metas

Prestacao de contas

Alteragbes que
dependam da
Administracéo

Responsavel pela
execugao

Area técnica, administrativa
ou operacional demandante

Area administrativa
responsavel pelo
procedimento

Responsavel designado pelo
recebimento/acompanhamen

to

Area financeira designada

Area administrativa/financeira
e Coordenacao de Prestacao

de Contas

Coordenacao Geral e areas
responsaveis pelos
indicadores

Coordenacgao de Prestagao
de Contas e assessorias
correspondentes

Coordenacao
Geral/Representacao Legal

Instancia de conferéncia
ou autorizagao

Coordenacao responsavel

Instancia interna
competente para
aprovacgao

Coordenacgao técnica,
operacional ou
administrativa, conforme o
objeto

Autorizador competente
da OSC

Assessoria especializada
e responsaveis definidos
pela OSC

Responsavel Técnico e
coordenacgdes pertinentes,
conforme a matéria

Representacéo Legal e
contabilista nas pegas em
que sua assinatura for
exigida

Secretaria Municipal de
Esportes

Registro principal

Solicitagéo
vinculada ao objeto
e arubrica

Pesquisa de
precos, analise
comparativa,
justificativa e
instrumento de
contratagao

Aceite, medicado e
evidéncias da
entrega

Documento fiscal,
aceite, autorizacao
e comprovante
bancario

Relacao de
pagamentos,
extratos e
conciliacao

Painel/matriz de
acompanhamento e
documentos de
evidéncia

Relatérios,
demonstrativos,
documentos
financeiros e
protocolo

Solicitagédo formal,
manifestacao e
autorizacao
correspondente

A matriz ndo substitui as competéncias estabelecidas no Termo de Colaboracdo ou nos
instrumentos internos da Organizagdo. Sua finalidade € demonstrar a distribuigdo funcional dos
principais pontos de controle da parceria.

> Integragao entre governancga interna e monitoramento publico

A governanga interna sera organizada para produzir informagdes capazes de subsidiar tanto a
tomada de decisao do Instituto quanto o acompanhamento exercido pela Administracéo.
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O Termo de Referéncia prevé que a gestdo e avaliagdo envolvam reunides com a equipe técnica,
revisdo dos instrumentos e processos de controle e utilizagdo de instrumentos autorizados pela
Secretaria.

Dessa forma, registros de frequéncia, situacdo das metas, recursos humanos, contratagdes,
pagamentos, patrimdnio, eventos, competicdes e ocorréncias serdo organizados ao longo da
execugao, evitando concentragdo da producdo documental apenas nos momentos de prestagao
de contas.

Essa estrutura permitira ao Instituto Viva Mais & Melhor manter uma linha verificavel entre
planejamento, decisdo, execugdo, controle, correcdo e comprovacgao, fortalecendo a capacidade
de gestdo da parceria e a transparéncia sobre a aplicagdo dos recursos destinados a continuidade
do Projeto Marica Cidade Olimpica.

6.6.17 Protecao de dados pessoais e gestao dos recursos de informacgao

A execucdo do Projeto Marica Cidade Olimpica envolvera o tratamento de informagdes
necessarias a identificagdo e ao acompanhamento de atletas e paratletas, a gestao de recursos
humanos, a execugcdo administrativa e financeira, ao acompanhamento multidisciplinar e a
producao das evidéncias requeridas para monitoramento e prestacido de contas.

O Instituto Viva Mais & Melhor organizara esses fluxos em observancia a Lei Federal n°
13.709/2018 — Lei Geral de Protecido de Dados Pessoais (LGPD), adotando medidas compativeis
com a natureza das informacoes tratadas, suas finalidades e os riscos envolvidos.

Essa organizagdo sera especialmente relevante porque a propria metodologia oficial exige registro
individual de frequéncia dos participantes e registro individual dos atendimentos multidisciplinares,
o que implica tratamento sistematico de informagdes pessoais ao longo da execugao.

> Governancga do tratamento de dados

As operagbes de tratamento serdo organizadas de forma a permitir identificar sua finalidade, as
categorias de dados utilizadas, os titulares envolvidos, a necessidade de eventual
compartilhamento, os responsaveis pelo acesso e o periodo de conservagéo aplicavel.

A definicdo das posi¢cdes do Municipio, do Instituto e de eventuais prestadores como controlador
ou operador sera realizada de acordo com as atribuicbes e decisbes efetivamente exercidas em
cada operacédo, consideradas também as obriga¢gdes decorrentes da legislacdo e do instrumento
da parceria. Nao se adotara classificacao exclusivamente baseada na denominacao contratual da
parte.

Essa abordagem é compativel com a orientacao da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados,
segundo a qual o controlador é aquele que toma as principais decisdes relativas ao tratamento e
define suas finalidades, enquanto o operador realiza o tratamento em nome do controlador e
segundo suas instrugoes.

Sempre que necessario a adequada organizagado das atividades, poderdao ser mantidos registros
internos das operagdes de tratamento mais relevantes, especialmente quando envolverem dados
sensiveis, criangcas e adolescentes ou compartiihamentos com terceiros.
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> Necessidade, finalidade e minimizagao das informacgées

O cadastro esportivo sera estruturado para conter as informacgbes efetivamente necessarias a
identificacdo, vinculo com o Projeto, organizacdo das modalidades e categorias, controle da
frequéncia, comunicagcdo e acompanhamento da participacao.

Dados que nao apresentem relacdo demonstravel com a finalidade da atividade nao deverao ser
coletados apenas por conveniéncia administrativa.

As informagdes decorrentes do acompanhamento médico, psicoldgico, social, funcional ou de
outras areas que possam revelar dados pessoais sensiveis, especialmente informacgdes referentes
a saude, serao tratadas com nivel de acesso compativel com sua natureza.

Listas de frequéncia, mapas operacionais, relagbes para transporte, quadros de horarios e
documentos de uso cotidiano deverdo conter apenas os dados necessarios a respectiva
finalidade, evitando-se a reproducédo de diagnésticos, histéricos clinicos ou outras informacgdes
sensiveis em documentos de ampla circulagao.

A LGPD exige que os agentes de tratamento adotem medidas técnicas e administrativas
destinadas a proteger os dados contra acessos ndo autorizados e situagdes acidentais ou ilicitas
de perda, alteragao, destruicdo ou comunicagao indevida.

> Tratamento de dados de criangas e adolescentes

Considerando a presenca de criangas e adolescentes entre os beneficiarios do Projeto, o
tratamento de suas informacgbes observara o melhor interesse desses titulares, além das demais
garantias aplicaveis.

A utilizagdo do consentimento ndo serd adotada como fundamento genérico para todas as
operacgdes realizadas no ambito da parceria. Para cada finalidade sera examinada a hipotese
juridica adequada, considerando a natureza do dado, a finalidade do tratamento e as
responsabilidades decorrentes da execugao da politica publica.

Esse entendimento estd em consonancia com o Enunciado CD/ANPD n°® 1/2023, segundo o qual
as hipoteses legais previstas nos arts. 7° e 11 da LGPD podem fundamentar o tratamento de
dados pessoais de criangas e adolescentes, desde que o seu melhor interesse seja observado e
prevalega no caso concreto.

Quando determinada operagao tiver efetivamente o consentimento como fundamento juridico,
serao observados os requisitos especificos aplicaveis a sua obtencdo e demonstragao.

> Organizagao dos ambientes e controles de acesso

Os recursos de informagéao utilizados na parceria serao organizados de maneira compativel com
as fungdes desempenhadas pelos profissionais.

A arquitetura operacional buscara assegurar controle de acesso por necessidade funcional,
utilizacdo de contas individualizadas quando o recurso tecnolégico permitir, protecdo das
credenciais, organizacao das permissodes, identificacdo das versdes dos documentos relevantes e
mecanismos adequados de cépia de seguranca.

Os repositérios que contenham dados de beneficiarios, recursos humanos, contratos, documentos
financeiros ou registros multidisciplinares néo deverao possuir acesso indiscriminado por toda a
equipe.
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As planilhas, formularios e demais arquivos de trabalho terdo responsaveis identificados e serao
organizados de maneira que se possa reconhecer qual informagao constitui versao vigente para
utilizacdo na execugéao.

Os equipamentos, programas e demais recursos de informatica efetivamente disponiveis ao
Instituto para suporte a execucdo serdo individualizados na seg¢ao prépria de infraestrutura da
proposta, sem atribuicdo de sistemas, licengas ou equipamentos que nao possam ser
documentalmente demonstrados. Essa cautela é especialmente pertinente porque o Critério C
avalia expressamente a infraestrutura de apoio, incluindo equipamentos, programas e recursos de
informatica, bem como sua disponibilidade para apoiar a execugdo. Registros fisicos e
digitalizacéo.

A metodologia ndo dependera exclusivamente de conectividade permanente para assegurar a
producao dos registros obrigatérios.

Quando a realidade operacional exigir, controles como frequéncia ou outros formularios poderéao
ser inicialmente produzidos em meio fisico padronizado e posteriormente consolidados no
ambiente administrativo correspondente.

A transposicdo para meio digital devera preservar a possibilidade de relacionar a informacao
consolidada ao respectivo registro de origem, evitando alteragdes sem rastreabilidade ou
substituicdo informal dos documentos que constituam evidéncia da execucéo.

Os documentos fisicos que contenham dados pessoais serdo mantidos em condi¢gdes adequadas
de guarda, com acesso compativel com sua finalidade e sua sensibilidade.

> Utilizagcao de aplicativos de comunicagao

Aplicativos de mensagens poderdo ser utilizados como ferramentas auxiliares de comunicagao
operacional, desde que observadas a finalidade e a natureza das informacgdes transmitidas.

Tais ferramentas nao serdo adotadas como repositério definitivo de prontuarios, documentos
financeiros ou demais registros oficiais da execugado. Informagdes que constituam evidéncia,
decisdo administrativa, atendimento individual ou documento necessario a prestacdo de contas
deverao ser incorporadas ao ambiente institucional correspondente.

Quando informagdes pessoais precisarem ser transmitidas por meio de comunicagao eletronica
para finalidade operacional legitima, serdo utilizadas apenas aquelas necessarias ao
encaminhamento pretendido.

> Prestadores e terceiros com acesso as informagoées

Contratagdes que envolvam acesso a dados pessoais deverdo contemplar, conforme a natureza
do servico e a posigcado assumida pelo prestador, obrigacdes relacionadas a finalidade do
tratamento, confidencialidade, segurancga, limitacao de acesso e tratamento das informacgdes ao
término da relacao contratual.

O compartilhamento com assessorias técnicas, servigos especializados ou outros terceiros nao
importara autorizagéao irrestrita para utilizagao das informagdes em finalidade propria.

Quando o terceiro atuar como operador, o tratamento devera observar as instrugbes do
controlador e os limites da atividade contratada, conforme previsto na LGPD.
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> Gestao de incidentes de seguranga

Qualquer ocorréncia que possa comprometer confidencialidade, integridade ou disponibilidade de
dados pessoais — incluindo acesso indevido, perda de documento, envio a destinatario incorreto,
comprometimento de credencial ou exposicdo nao autorizada — sera encaminhada
imediatamente ao responsavel institucional designado para avaliagao.

O fluxo interno compreendera registro do fato, preservacdo das informagdes necessarias a
analise, adocdo de medidas de contencgao, identificacdo preliminar dos dados e titulares
potencialmente afetados, avaliagdo dos riscos e definicdo das providéncias de recuperagao e
comunicacgao cabiveis.

A equipe n&o devera eliminar registros ou evidéncias com a finalidade de ocultar a ocorréncia.

Quando o Instituto atuar como operador na operagéo atingida, devera prestar ao controlador as
informagbes necessarias para avaliagdo e atendimento das respectivas obrigagdes. Quando |he
couber a posicao de controlador, serdo observadas diretamente as obrigagdes de comunicagéo
previstas na legislacao e na regulamentacéo da ANPD.

Atualmente, a regulamentagdo da ANPD estabelece prazo de 03 dias uteis para que o controlador
comunique a Autoridade e aos titulares incidentes capazes de acarretar risco ou dano relevante,
ressalvadas regras especificas e os regimes diferenciados legalmente aplicaveis.

> Retenc¢ao, encerramento e transig¢ao

A conclusao da vigéncia n&o implicara eliminacdo automatica de todos os documentos produzidos
pelo Projeto.

A conservagado sera analisada segundo a finalidade remanescente e as obrigagbes legais ou
contratuais aplicaveis. O proprio Plano de Trabalho estabelece que os documentos originais
relativos a prestagdo de contas deverao ser mantidos em boa ordem e guarda pelo prazo de 10
anos.

Esse dever de guarda sera conciliado com a protecao das informagdes pessoais nele existentes.
Documentos sujeitos a retencao obrigatdria permanecerdo preservados com acesso restrito,
enquanto copias de trabalho, duplicacbes e arquivos auxiliares cuja manutengcdo deixe de ser
necessaria serdo avaliados para eliminagdo segura.

Na ftransicdo prevista para o encerramento, somente serdo transferidas informagdes cuja
continuidade seja necessaria e juridicamente adequada a manutencéo do Projeto, observando-se
finalidade, seguranga e acesso por destinatarios legitimados.

Assim, o modelo de protegao de dados e recursos de informagéo adotado pelo Instituto Viva Mais
& Melhor buscara assegurar que a produgdo de registros necessaria a execugdo, ao
acompanhamento técnico, ao controle administrativo e a prestacdo de contas ocorra com
finalidade definida, minimizagdo, acesso controlado, rastreabilidade e seguranga, preservando

simultaneamente a continuidade operacional e os direitos dos titulares.

6.6.18 Matriz de riscos e respostas operacionais

A gestdo de riscos sera incorporada pelo Instituto Viva Mais & Melhor ao acompanhamento da
execugdo como instrumento preventivo de continuidade, qualidade e controle, permitindo
identificar situacdes capazes de afetar o atendimento aos beneficiarios, o funcionamento dos
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ndcleos, o cumprimento das metas, a regularidade financeira ou a transicao ao término da
parceria.

A adocado dessa abordagem guarda correspondéncia direta com os critérios de avaliagdo da
proposta, que exigem da Organizacdo a exposicdo de seu planejamento, a delimitacdo dos
desafios e dificuldades da execucao e a indicacao de solugdes para supera-los, inclusive por meio
de abordagens capazes de viabilizar as atividades diante de possiveis intercorréncias.

A matriz ndo substituirda os procedimentos especificos estabelecidos nas demais sec¢des deste
Plano. Sua fungao sera consolidar os principais pontos de atengdo em um mecanismo gerencial
comum, relacionando sinal de alerta, prevencao, resposta, responsabilidade e evidéncia de
tratamento.

Os riscos identificados serao acompanhados de forma proporcional a sua possibilidade de
interferéncia na execug¢do. A ocorréncia de um risco ndo sera automaticamente tratada como
descumprimento, mas devera gerar analise e resposta compativeis com seus efeitos. Quando a
situacao envolver matéria sujeita a autorizagcéo ou decisdo da Administragado, a providéncia interna
sera acompanhada da comunicacéo institucional correspondente.

O préprio Plano de Trabalho reconhece essa logica ao prever que, diante de situacao de risco ou
inconformidade, poderao ser determinadas medidas corretivas e plano de agao para saneamento.

> Matriz de riscos prioritarios

Risco e sinal de Prevencao e resposta Evidéncia de

Responsavel principal

alerta operacional tratamento
Receber formalmente a
documentagéao
disponibilizada; conferir sua Registro de
~ consisténcia; relacionar recebimento,
Informagdes ou . ~
. . lacunas; utilizar somente ~ relagao de
registros incompletos . ~ . Coordenacgao Geral
S informacgdes verificaveis na documentos e
na transicao inicial . ~
consolidagéo das bases; e mapa de
comunicar situagdes que pendéncias
dependam de esclarecimento
ou providéncia da Secretaria
Antecipar necessidades de
recomposicgao; utilizar .
posig Registro da

Vacéancia ou
indisponibilidade de
fungao essencial

candidatos previamente
avaliados quando disponiveis
e ainda habilitados; ou
realizar selegao compativel
com os requisitos da fungéao,
buscando reduzir impacto
sobre a programacéao
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Risco e sinal de
alerta

Reducgao relevante ou
recorréncia de
auséncias de
atletas/paratletas

Leséo, intercorréncia
ou condigao insegura
para participagao

Condigao climatica ou
ambiental incompativel
com a realizagao
segura da atividade

Risco de perda de
prazo de inscrigao ou
participagao
competitiva

Despesa sem lastro
documental,
incompativel com a
rubrica ou
potencialmente
duplicada
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Prevencgao e resposta
operacional

Acompanhar frequéncia;
identificar alteragéo relevante
do padrao de participacgao;
realizar contato institucional
quando pertinente; verificar
possiveis barreiras de
acesso ou permanéncia; e
adotar encaminhamento
compativel com as
atribuicbes do Projeto

Interromper a exposigao a
condigao de risco;
encaminhar o participante ao
profissional competente;
observar orientagao técnica
para continuidade ou retorno;
e adaptar a programagao
quando necessario e
possivel

Avaliar as condigdes
aplicaveis a modalidade e ao
local; suspender ou
reorganizar a atividade
quando a seguranca estiver
comprometida; comunicar os
participantes; e avaliar
alternativa ou reposigao
quando cabivel a
programacao

Manter calendario de
competigdes e respectivos
prazos; antecipar
documentacéo, elegibilidade
e autorizacges; designar
responsavel por cada
participagéo; e acompanhar
pendéncias até a conclusao

Conferir previamente
necessidade, rubrica, saldo,
contratacao, entrega e
documentacéao; suspender o
encaminhamento para
pagamento até o
saneamento da
inconsisténcia; e registrar a
corregao adotada

Responsavel principal

Equipe técnica e apoio
administrativo

Equipe técnica e
profissional habilitado,
conforme a ocorréncia

Responsavel técnico da
modalidade e
Coordenacéao Operacional

Responsavel Técnico e
Coordenacao de Logistica

Coordenacéo de
Prestacdo de Contas e
area financeira
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Evidéncia de
tratamento

Registro de
frequéncia, contato
e providéncia
adotada

Registro de
ocorréncia e,
quando aplicavel,
registro técnico de
acesso restrito

Registro da
ocorréncia,
comunicacao e
atualizagao da
programagao

Calendario de
controle,
comprovantes de
inscricéo,
autorizacoes e
documentagéao do
evento

Processo da
despesa,
conferéncias,
documentos fiscais
e comprovante
bancario



Risco e sinal de
alerta

Atraso, retencao ou
indisponibilidade
temporaria de parcela
prevista no
cronograma

Incidente de
seguranga envolvendo
dados pessoais

Indicador ameagado,
divergéncia de base ou
informacéao
inconsistente

Auséncia,
cancelamento ou
incompatibilidade de
competicdo necessaria
ao planejamento das
metas
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Prevengao e resposta . .
. Responsavel principal
operacional
Acompanhar cronograma de
desembolso e disponibilidade
financeira; manter projegéao
dos compromissos da
parceria; identificar
antecipadamente obrigagdes
venciveis; comunicar
formalmente situacdo capaz
de afetar a execucao; e evitar
assumir despesa sem
cobertura ou promover
alteragao unilateral do Plano

Representacao Legal e
Coordenacgao Geral

Restringir acessos
preventivamente; registrar o
incidente; conter a
exposicao; preservar
evidéncias; avaliar dados e
titulares potencialmente
afetados; e adotar as
comunicagoes e providéncias
cabiveis conforme a posi¢ao
do Instituto na operagao

Responsavel institucional
pelo tratamento e
Coordenacéao Geral

Conferir origem dos dados;
reconciliar registros;
identificar a causa da
divergéncia; corrigir erros
documentaveis; definir
medida de recuperagao
quando a meta estiver
ameagcgada; e comunicar a
Administracdo quando a
situagéo exigir providéncia
que extrapole a competéncia
da OSC

Coordenacéao Geral e
area responsavel pelo
indicador

Acompanhar calendarios
oficiais; identificar
alternativas compativeis com
modalidade e categoria;
documentar as condigdes
externas verificadas; e
comunicar antecipadamente
a Secretaria quando a
situacdo puder afetar meta
competitiva, submetendo as
alternativas aos
procedimentos de aprovagao
aplicaveis

Responsavel Técnico e
Coordenacgao Geral
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Evidéncia de
tratamento

Projecao financeira,
controle de
obrigacdes e
comunicagoes
institucionais

Registro do
incidente e das
providéncias
adotadas

Base versionada,
registro da
divergéncia, medida
corretiva e
acompanhamento
do indicador

Calendarios
consultados,
comunicagdes,
inscrigdes e
autorizagdes
correspondentes
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Risco e sinal de Prevengao e resposta . . Evidéncia de
. Responsavel principal
alerta operacional tratamento
Identificar a condigao com
antecedéncia; avaliar
. . manutengéo, substituicao Registro da
Indisponibilidade de one Igao gIstro
) operacional ou redistribuicao ocorréncia,
espacgo, material ou . o ~ e -
equipamento autorizada; retirar de uso Coordenacao de Logistica manutengéo,
NECESSANo 3 equipamento inseguro; e € equipe técnica movimentagao ou
) comunicar a Secretaria comunicagao
modalidade ~ o
quando a solug¢ao depender institucional
de providéncia externa a
competéncia da OSC
Organizar progressivamente
a documentagéo no ultimo -
. . . Relatoério de
C bimestre; conferir equipe, o
Transicao final - transicao,
. turmas, horarios, ~ . .
incompleta ou s Lo Coordenacao Geral e inventarios,
: ~ beneficiarios, patriménio e N .
informacgéo o coordenagdes registros
) pendéncias; preparar o . )
desatualizada no . responsaveis consolidados e
relatério dentro do prazo
encerramento L L documentos de
oficial; e manter atualizacao
; . . entrega
dos registros até o efetivo
encerramento da execugao
> Monitoramento e atualizagao da matriz

A matriz sera utilizada como instrumento de gestdo durante a vigéncia, podendo ser atualizada
quando a execucgao revelar novo risco relevante ou alteragdo na intensidade de situacao ja
identificada.

A inclusdo de novo risco nao significara alteragdo das metas ou do objeto. Servira para permitir
que uma situagao concreta seja acompanhada com responsavel, resposta e registro definidos.

Nas rotinas de acompanhamento previstas no item de governanga, os riscos relevantes poderdo
ser classificados, para fins internos, conforme sua urgéncia e possivel impacto sobre:

continuidade do atendimento; seguranga; cumprimento das metas; regularidade financeira;
patriménio; documentacao; ou encerramento da parceria.

Situagbes controladas pela propria estrutura da Organizagédo seréo tratadas no ambito de suas
competéncias. Aquelas que exijam alteracdo de condicdo aprovada, autorizagdo administrativa,
providéncia patrimonial do Municipio ou decisao sobre elemento do Plano serdo encaminhadas a
Secretaria.

A gestdo de riscos também sera conectada a producao dos relatérios, permitindo que medidas
corretivas ou ocorréncias capazes de interferir nos resultados sejam registradas tempestivamente,
em vez de serem identificadas apenas ao término da vigéncia.

> Riscos relacionados as metas competitivas

Sera conferida atengao particular as metas cuja concretizagédo dependa nédo apenas da atuagéo
do Instituto, mas também da existéncia de calendario competitivo, condigbes de elegibilidade,
abertura de inscri¢cdes e decisdes das entidades organizadoras.
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O acompanhamento dessas variaveis tera carater preventivo. A equipe técnica identificara com
antecedéncia as competi¢cdes potencialmente compativeis, verificara seus requisitos e organizara
as providéncias necessarias a participacao.

Caso uma competicao inicialmente prevista seja cancelada, alterada ou se revele incompativel
com a categoria ou condigdo dos atletas, serdo examinadas alternativas tecnicamente adequadas
dentro da vigéncia, sempre observando os procedimentos de aprovacao estabelecidos para a
parceria.

A gestdo do risco ndo implicara redefinicdo unilateral da meta nem classificagcdo artificial de
evento para fins de cumprimento de indicador. A documentagdo devera demonstrar a natureza
efetiva da participacao realizada.

> Risco financeiro e cronograma de desembolso

O risco financeiro sera acompanhado em correspondéncia com o cronograma oficial, que prevé
repasses bimestrais vinculados as etapas da execugdo e admite hipoteses de retengdo até o
saneamento das impropriedades previstas no instrumento.

O acompanhamento financeiro tera, portanto, fungao preventiva: comparar recursos disponiveis,
compromissos assumidos, obrigagcdes com vencimento préximo e necessidades das etapas
seguintes.

Quando for identificada circunstancia capaz de produzir impacto relevante sobre a continuidade da
execugdo, a Representacdo Legal e a Coordenacdo Geral promoverdo a comunicagio
institucional necessaria e organizardo as providéncias que estejam dentro das competéncias da
OSC, sem realizar remanejamentos, assumir novas obrigacées ou modificar condigbes aprovadas
fora dos procedimentos préprios da parceria.

> Risco de transicao
A transicao constitui risco especifico devido a natureza temporaria da parceria.

O Plano de Trabalho determina a apresentagao, até o 15° dia do 6° més de vigéncia, de relatdrio
contendo a relacdo nominal e situagdo funcional da equipe, inventario final, situagao das turmas,
horarios e beneficiarios por nucleo, além das pendéncias administrativas e financeiras.

Por essa razdo, a preparacdo do encerramento nado ficara concentrada nos ultimos dias. Os
registros necessarios serdo progressivamente consolidados durante o ultimo bimestre, sem
antecipar a interrupcao das atividades esportivas.

O relatério apresentara a posicao existente na data de sua elaboragdo, enquanto os registros
patrimoniais, administrativos e operacionais continuardao sendo atualizados até o término efetivo
da vigéncia, permitindo registrar alteragées materiais que ocorram apds sua emissao.

Com essa matriz, o Instituto Viva Mais & Melhor estrutura uma abordagem preventiva em que os
principais desafios da execugédo sdo acompanhados antes que se convertam em descontinuidade
ou inconformidade, articulando identificagdo do risco, resposta proporcional, definicdo de
responsabilidade, registro da providéncia e avaliacao de seus efeitos sobre o objeto e as metas.

6.6.19 Produtos, registros de execugao e grau de detalhamento

Para fins desta proposta, o produto central da parceria consiste na manutengédo regular,
qualificada e comprovavel da execugao do Projeto Marica Cidade Olimpica durante os 180 dias
de vigéncia, abrangendo o funcionamento dos 09 nucleos, a continuidade das modalidades
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olimpicas e paralimpicas previstas, o atendimento aos atletas e paratletas, o acompanhamento
técnico e multidisciplinar, a realizagdo de eventos, a participagdo em competicbes, a gestdo
administrativa e financeira e a transicdo ao término do periodo emergencial.

Os documentos produzidos durante a execugcdo nao serdo considerados produtos autdénomos
desvinculados do objeto, mas instrumentos de planejamento, acompanhamento,
comprovacao e prestacao de contas destinados a demonstrar a realizagado material da
parceria e o alcance de suas metas.

Essa concepcgédo esta alinhada a metodologia oficial, que exige avalia¢ado inicial dos participantes,
planejamento técnico-pedagdgico, treinamentos sistematizados com registro individual de
frequéncia, acompanhamento multidisciplinar com registros individuais, avaliagbes periddicas e
participacdo em eventos e competicbes previamente aprovados. TERMO DE REFERENCIA
CIDAE OLIMP...

Os registros deverado possuir grau de detalhamento suficiente para permitir que a Administragédo
compreenda o que foi realizado, onde, quando, para qual publico, por quais responsaveis,
com quais resultados e quais evidéncias, evitando relatérios compostos apenas por

declaragdes genéricas ou registros fotograficos sem contextualizacao.

Produtos e documentos estruturantes da execucgao

A organizagao documental observara a natureza e o prazo especifico de cada entrega:

Produto, registro ou
peca de execugio

Planejamento
Estratégico

Quadro Preliminar de
Horarios x Atividades x
Publico-Alvo x Vagas
Oferecidas

Diagnéstico
operacional de partida

Planejamento técnico
das modalidades

Registros continuos da
execucao esportiva

Conteudo e grau de detalhamento

Organizagéo inicial da execugéo, principais frentes
de atuagao, responsabilidades, prioridades
operacionais, cronograma e elementos necessarios
a continuidade do Projeto

Distribuigédo preliminar da programacéo,
relacionando nucleos, atividades/modalidades,
horarios, publico e oferta correspondente

Situacao verificada no inicio da execugao quanto
aos nucleos, equipes, participantes, programagao,
bens, condi¢gdes operacionais e pendéncias
relevantes, com base nas informacgdes efetivamente
recebidas e verificadas

Cronogramas de treinamento, objetivos técnicos,
critérios de avaliagao de desempenho e
acompanhamento da evolugéo dos participantes,
organizados segundo as modalidades e condigbes
efetivas de execugao

Identificagédo da atividade realizada, data,
nucleo/local, modalidade, profissional responsavel,
frequéncia dos participantes e demais informagoes
necessarias a demonstragdo da execugao
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Periodicidade ou prazo
de referéncia

Até 15 dias contados da
assinatura do Termo de
Colaboragéao

Até 15 dias contados da
assinatura do Termo de
Colaboragéao

Produzido durante a fase
inicial de mobilizacéo,
como instrumento interno
de organizacéo da
continuidade

Submissio a Secretaria
até o 30° dia de vigéncia

Produgéao continua, com
consolidagéo para
monitoramento e
relatorios
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Produto, registro ou
peca de execugido

Registros individuais de
acompanhamento

Dossiés de eventos e
competicdes

Relatério Mensal de
Execugéo do Objeto

Prestagao de Contas
Parcial

Pesquisa independente
de satisfagao

Relatério de Transicao

Inventario Final

Prestagado de Contas
Final

Instituto

Viva Mais & Melhor

Conteudo e grau de detalhamento

Avaliacao inicial, frequéncia, evolugao esportiva,
reavaliacdes periodicas, atendimentos
multidisciplinares e encaminhamentos pertinentes,
respeitados os diferentes niveis de acesso as
informacgdes

Programacao, aprovagao quando exigida,
inscri¢cdes, participantes, logistica, evidéncias da
realizagao ou participacao, resultados e
documentagéao pertinente as despesas vinculadas

Quantitativos, atividades desenvolvidas, situagao
das metas, resultados observados, evidéncias,
dificuldades encontradas, providéncias e
justificativas quando aplicaveis

Execugéo do objeto e execugéo financeira do
respectivo periodo, acompanhadas da
documentagéo, conciliagdes, comprovantes e
demonstrativos exigidos

Metodologia utilizada, universo e amostra
efetivamente pesquisados, instrumento aplicado,
consolidacao das respostas e resultados referentes
aos publicos estabelecidos nas metas

Relagdo nominal e situagéo funcional da equipe,
inventario dos bens, situagado das turmas, horarios
e beneficiarios por nucleo e pendéncias
administrativas e financeiras

Posicao final dos bens vinculados a parceria,
localizagao e situagao verificada, em
correspondéncia com o inventario inicial e as
movimentagdes ocorridas

Consolidagéo da execugao do objeto e financeira,
documentos comprobatérios, situagao dos bens,
saldos e demais pecas exigidas pelo instrumento

Periodicidade ou prazo
de referéncia

Producao e atualizacao
ao longo da execugéo,
conforme a natureza do
acompanhamento

Organizados por
atividade, com
incorporagao as
respectivas
consolidagbes mensais

Mensal, até o 15° dia do
més subsequente

Por parcela/bimestre, até
45 dias apoés o término do
periodo correspondente

Durante os Meses 5 e 6,
por entidade
independente do Projeto

Até o 15° dia do 6° més
de vigéncia, com
manutencao dos
controles atualizados até
0 encerramento

Até o término da vigéncia

Até 90 dias contados do
término da vigéncia,
admitida a prorrogacao
prevista no instrumento

O Termo de Referéncia estabelece expressamente que o Planejamento Estratégico e o Quadro
Preliminar de Horarios x Atividades x Publico-Alvo x Vagas Oferecidas integram as agdes de
estruturacado a serem apresentadas em até 15 dias da assinatura. Ja o planejamento técnico das
modalidades devera conter cronogramas de treinamento, objetivos técnicos, critérios de avaliagdo
e acompanhamento da evolugao dos participantes, com submissédo a Secretaria até o 30° dia de

vigéncia.
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> Grau de detalhamento dos registros de execugao

Os documentos produzidos observarao o principio da suficiéncia da evidéncia, isto é, cada
registro devera conter elementos suficientes para demonstrar a ocorréncia da atividade e sua
relagdo com o objeto, sem geragéo indiscriminada de documentos que ndo agreguem capacidade
de verificagao.

Como regra metodoldgica, os registros de execugao buscarao permitir a identificacao de:

periodo — nucleo/local — atividade/modalidade — publico — responsavel — realizagdo —
resultado ou situagéo verificada — evidéncia correspondente.

O nivel de detalhamento sera ajustado a natureza do documento. Uma lista de frequéncia, por
exemplo, ndo tera a mesma estrutura de um relatério de competicdo; da mesma forma,
informagdes multidisciplinares de carater restrito ndo deverao ser reproduzidas integralmente em
relatérios administrativos de ampla circulagao.

A comprovacgao sera construida por conjunto coerente de evidéncias, podendo compreender listas
de presenca, cadastros, documentos técnicos, planilhas, registros fotograficos e audiovisuais,
comprovantes de inscricdo, documentos emitidos por entidades esportivas, documentos fiscais,
extratos, inventarios e demais elementos pertinentes.

A fotografia sera utilizada como evidéncia complementar e contextualizada, e ndo como substituto
do registro que demonstre conteudo, publico, periodo e relagdo da atividade com a meta
correspondente.

> Planejamento inicial e definigdo da linha de partida

Na fase inicial serdo produzidos os documentos necessarios a organizagdo da assungao
operacional do Projeto.

O Planejamento Estratégico e o Quadro Preliminar de Horarios observaréo o prazo oficial de 15
dias. Paralelamente, o Instituto consolidara o diagnodstico operacional de partida descrito nas
etapas anteriores desta metodologia, utilizando informagdes recebidas e situagbes efetivamente
verificadas nos nucleos.

Quando forem utilizados protocolos destinados a definicdo de marco zero e avaliagao final, serdo
observados os instrumentos autorizados pela Secretaria Municipal de Esportes, conforme previsto
no modelo de gestao, avaliacédo e controle do Termo de Referéncia.

Dessa forma, o diagndstico elaborado pelo Instituto ndo substituird eventual protocolo institucional
de marco zero nem atribuira como fato verificado informagdo cuja origem ndo possa ser
demonstrada.
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> Planejamento técnico das modalidades

O planejamento técnico constituira documento préprio da condugéo esportiva e sera apresentado
a Secretaria no prazo previsto.

Seu conteudo devera traduzir as caracteristicas de cada modalidade em programagao executavel,
contemplando os elementos expressamente exigidos no Termo de Referéncia e permitindo
relacionar treinamento, objetivos, critérios de avaliagao e evolugao dos participantes.

O documento nao se confundira com o Quadro Preliminar exigido no 15° dia: enquanto este
fornece uma visao operacional inicial da oferta, o planejamento técnico apresentado até o 30° dia
desenvolvera os elementos técnico-esportivos das modalidades com maior profundidade.

> Registros de execug¢ao e acompanhamento individual

A execucéo cotidiana sera documentada de maneira suficiente para permitir consolidacdo mensal
e verificagao posterior.

Os registros de frequéncia identificardo a participagdo efetiva nos treinamentos, enquanto os
registros técnicos e multidisciplinares acompanharao os elementos pertinentes a evolugao e aos
atendimentos realizados.

A metodologia oficial estabelece avaliagéo inicial e avaliagdes periddicas de desempenho, sem
fixar obrigatoriamente uma sequéncia padronizada de “entrada, avaliagdo intermediaria e
avaliagao final” para todos os participantes. Por essa razdo, as reavaliagdes observarao o
planejamento técnico, as caracteristicas da modalidade e as situagdes que justifiquem atualizagéo
do acompanhamento.

Quando houver protocolo autorizado para avaliacao final, este sera aplicado nos termos definidos
para a parceria.

> Relatério Mensal de Execugao do Objeto
O Relatério Mensal sera uma das principais pegas de consolidagao da execugao.

O Termo de Referéncia determina frequéncia mensal, com entrega até o 15° dia do més
subsequente, prevendo composigdo com graficos, planilhas quantitativas, atividades
desenvolvidas, metas alcangadas, descricdo das agdes e analise das dificuldades e solugbes
encontradas.
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A estrutura adotada pelo Instituto buscara demonstrar, conforme pertinente ao periodo:

o agdes programadas e realizadas;

o nucleos e modalidades em funcionamento;

. quantitativo de beneficiarios e registros de frequéncia;
. acompanhamento das metas e indicadores;

o eventos e competicdes realizados;

o agdes de acompanhamento multidisciplinar;

o capacitagdes realizadas;

. ocorréncias relevantes;

. dificuldades identificadas;

. providéncias ou medidas corretivas adotadas; e

. relagao das evidéncias que sustentam as informacdes apresentadas.

Quando uma meta nao puder ser alcangada no periodo ou apresentar risco de comprometimento,
o relatério distinguira fato verificado, causa identificada, providéncia adotada e situagdo atual,
evitando justificativas genéricas desacompanhadas de analise.

Prestacao de contas parcial e final

As prestacdes de contas consolidarao a relacao entre execucgao fisica e utilizagao dos recursos.

O Plano de Trabalho estabelece prestacado parcial ao final de cada periodo correspondente as
parcelas, com prazo de até 45 dias, e prestacao final em até 90 dias do término da vigéncia,
observada a possibilidade de prorrogacao prevista no préprio instrumento.

A execugao financeira devera conter os demonstrativos e documentos requeridos, incluindo
balancetes, fluxo de caixa, extratos, folha e encargos, documentos fiscais, pesquisa de precos,
relagcdo de bens, controle de provisbes e comprovantes bancarios. O mesmo documento
estabelece que a prestagdo somente sera recebida quando instruida com a integralidade da
documentacgao exigida.

A organizagdo documental sera realizada progressivamente ao longo da vigéncia, para que o
fechamento ndo dependa da reconstrugédo posterior das despesas e atividades.

> Pesquisa independente de satisfagao

As pesquisas de satisfagdo integrardao a etapa final da execucgao, prevista para os Meses 5 e 6, e
serao realizadas por entidade independente do Projeto, nos termos dos indicadores estabelecidos.
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A documentacgio correspondente devera permitir compreender a metodologia utilizada, o publico
pesquisado, o quantitativo de respondentes, o atendimento das amostras minimas aplicaveis e os
resultados obtidos.

Os resultados serdo apresentados de forma transparente, inclusive quando revelarem aspectos
que demandem aperfeicoamento, preservando-se a integridade da pesquisa e a independéncia da
entidade responsavel.

> Relatoério de transicao e atualizagao final

O Relatorio de Transicdo sera apresentado até o 15° dia do sexto més e contera os elementos
expressamente definidos no Plano: relacido nominal e situagao funcional da equipe, inventario final
dos bens, situacdo das turmas, horarios e beneficiarios matriculados por nucleo e pendéncias
administrativas e financeiras.

Como sua entrega antecede o ultimo dia de execucdo, o documento representara a posicao
conhecida na respectiva data de corte.

A partir de sua entrega, os registros continuarao sendo atualizados até o encerramento efetivo da
parceria. Alteragcdes materiais posteriores serao incorporadas aos documentos finais pertinentes,
de forma que a obrigagdo de entregar o relatério no 15° dia do sexto més nao produza
congelamento artificial das informagbes nem interrupgéo antecipada da execugéao.

> Critério de completude dos produtos

Um produto documental sera considerado metodologicamente completo quando reunir, de acordo
com sua natureza:

identificagao + periodo de referéncia + responsavel + conteudo exigido + evidéncias pertinentes +
situacao das metas ou providéncias relacionadas + versao final correspondente ao periodo.

Essa regra nao substituira os requisitos especificos estabelecidos no Termo de Referéncia, no
Plano de Trabalho ou no Termo de Colaboragao. Sua finalidade sera servir como controle interno
de qualidade antes do encaminhamento das pecas a Administragao.

Com essa sistematica, o Instituto Viva Mais & Melhor buscara assegurar que os produtos da
parceria nao representem mera acumulacdo documental, mas constituam uma cadeia coerente de
comprovacado da execugdo, permitindo acompanhar desde o planejamento inicial até o
encerramento, relacionando atividades, beneficiarios, metas, recursos, resultados, ocorréncias e
providéncias ao longo dos 180 dias.
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6.6.20 Obrigacoes e responsabilidades das partes

A execucdo do Projeto MaricaA Cidade Olimpica sera desenvolvida em regime de mdutua
cooperacdo entre o Instituto Viva Mais & Melhor e o Municipio de Marica, por intermédio da
Secretaria Municipal de Esportes, preservadas as competéncias, responsabilidades e atribui¢cdes
préprias de cada participe.

Ao Instituto cabera a responsabilidade direta pela execucdo material, técnica, administrativa e
financeira do objeto, de acordo com as metas, etapas, indicadores, cronogramas, orgcamento e
demais condi¢des constantes do Plano de Trabalho e do Termo de Colaboragdo. A Administracéo
Municipal caberao as atribuicdes de formalizagao, transferéncia dos recursos, acompanhamento,
orientacdo, monitoramento, fiscalizacdo e avaliagao da parceria.

A fiscalizacdo exercida pelo Municipio n&do transfere nem reduz a responsabilidade do Instituto
pela adequada execucdo do objeto, pela regularidade da aplicagdo dos recursos e pela prestagéo
de contas.

> Responsabilidades do Instituto Viva Mais & Melhor

No ambito da execucgéo, o Instituto assumira, entre outras, as seguintes responsabilidades:

o executar integralmente o objeto aprovado e assegurar a continuidade das atividades nos
nucleos abrangidos pela parceria;

o manter equipe técnica, administrativa e operacional qualificada e compativel com as
necessidades da execugao;

o cumprir as obrigacdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais e comerciais relacionadas aos
profissionais e servigos sob sua responsabilidade;

. manter, durante a vigéncia, as condi¢des de regularidade exigidas para a parceria;

. aplicar os recursos exclusivamente nas finalidades previstas no Plano de Trabalho;

. movimentar os recursos pela conta bancaria especifica da parceria e manter controles que

assegurem sua rastreabilidade;

. manter atualizados os registros de beneficiarios, frequéncia, atividades, atendimentos e
demais documentos comprobatérios exigidos;

. apresentar os relatérios de execucao e as prestagcdes de contas nos prazos e condicdes
estabelecidos;

o zelar pela guarda, conservacédo e utilizagdo adequada dos bens disponibilizados ou
vinculados a parceria;

o manter organizada e preservada a documentagdo comprobatéria da execucgao;

o assegurar igualdade de acesso e tratamento aos beneficiarios, observadas as condi¢des

técnicas de participagao e vedada qualquer forma de discriminagao;

o observar as medidas de protegéo e seguranga aplicaveis as informagdes pessoais tratadas
no ambito do Projeto;

. permitir 0 acesso dos agentes competentes aos documentos, informagdes e locais de
execucgao, nos termos do instrumento;

. comunicar tempestivamente fatos capazes de comprometer a execugao;

INSTITUTO VIVA MAIS & MELHOR - CNPJ 01.412.689/0001-24
Rua Almirante Tefé, 645, sala 806, Centro, Niter6i/RJ - CEP 24030-085
ivivamaisemelhor@gmail.com

Pagina 130



Instituto

Viva Mais & Melhor

o atender as determinagbes decorrentes do regular exercicio do monitoramento e da
fiscalizacao;

o submeter previamente a Administracdo as matérias cuja alteragdo dependa de
autorizagao;

o organizar e apresentar o relatério de transicdo no prazo previsto; e

o responder pelos atos e omissdes que lhe sejam imputaveis no ambito da parceria.

Essas responsabilidades serdo operacionalizadas por meio dos fluxos de governancga, gestdo de
riscos, controle financeiro, patriménio, registros e acompanhamento descritos nos itens anteriores,
permitindo que o cumprimento das obrigacbes seja verificado durante toda a vigéncia e né&o
apenas no encerramento.

> Comunicagao de intercorréncias e alteragoes

As situacbes capazes de comprometer a continuidade das atividades, a seguranca dos
participantes, o cumprimento das metas, a utilizagdo regular dos recursos ou qualquer outro
elemento relevante do Plano de Trabalho serdo registradas e avaliadas pela estrutura
responsavel.

Quando a solugéo estiver dentro das competéncias do Instituto, serdo adotadas as providéncias
operacionais pertinentes. Quando depender de decisdo, anuéncia ou atuagéo da Administragéo, a
situacao sera formalmente comunicada a Secretaria Municipal de Esportes.

A mesma légica sera aplicada as alteragdes sujeitas a aprovagao administrativa. O Instituto nao
promovera unilateralmente modificagcbes em elementos do Plano de Trabalho para os quais o
instrumento exija manifestagao prévia do Municipio.

O fluxo buscara permitir a identificagcao de:

intercorréncia identificada — impacto potencial — providéncia sob responsabilidade da OSC —
eventual matéria submetida a Administracio — decisdo ou orientacdo recebida —
acompanhamento da solugéo.

> Responsabilidades do Municipio de Marica

Ao Municipio, por intermédio da Secretaria Municipal de Esportes, competirdao as atribuicbes
previstas no instrumento, especialmente:

. formalizar a parceria;

. efetuar os repasses de acordo com o cronograma de desembolso aprovado e as
condicbes aplicaveis;

. designar o gestor da parceria e a Comissdo de Monitoramento e Avaliacao;

o acompanhar e fiscalizar a execugao fisica, financeira e administrativa;

o realizar as visitas técnicas previstas;

. analisar os relatérios e demais documentos encaminhados pelo Instituto;

. prestar as orientagdes técnicas necessarias a adequada execugao;

o apreciar as solicita¢gdes submetidas a sua autorizagdo;

o analisar as prestacdes de contas e emitir os atos e pareceres de sua competéncia;
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o determinar medidas de saneamento ou corre¢ao quando identificadas inconformidades;
o adotar as providéncias administrativas cabiveis diante de irregularidades; e
o exercer as demais responsabilidades relacionadas a preservacdo da continuidade da

politica publica esportiva.

O Instituto prestara a colaboragdo necessaria ao exercicio dessas competéncias, sem assumir
atos decisorios, pareceres ou atribuicbes fiscalizatérias que pertencam ao gestor da parceria, a
Comissao de Monitoramento e Avaliagdo ou a outras instancias da Administracao.

> Monitoramento e fiscalizagao da execugao

A Organizacao mantera condi¢cdes para o acompanhamento regular da parceria, disponibilizando
registros, documentos, profissionais responsaveis e acesso aos locais de execugcdo sempre que
necessario ao exercicio das competéncias da Administracao.

O acompanhamento compreendera, entre outros instrumentos previstos, analise dos relatérios
mensais, reunides com a equipe técnica, verificacdo dos registros de frequéncia, conferéncia dos
documentos relativos as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, anadlise das prestacbes de
contas e visitas técnicas aos nucleos.

Sera assegurada a cooperacao necessaria a realizagao das visitas técnicas in loco previstas em
frequéncia minima de uma visita por nucleo a cada bimestre, sem que essa obrigagcdo de
colaboracao transfira ao Instituto a responsabilidade pelo planejamento, realizagdo ou emisséo
dos atos de fiscalizagdo que competem ao Municipio.

Quando o monitoramento resultar em orientagdo, recomendacgéo, diligéncia ou medida corretiva
regularmente expedida, a Coordenacao responsavel registrara o encaminhamento, organizara as
providéncias sob responsabilidade do Instituto e acompanhara sua concluséo.

> Sintese da distribuicao de responsabilidades

. ~ Instituto Viva Mais & Municipio / Secretaria Municipal de
Dimensao

Melhor Esportes

Organizar e realizar as

atividades, mantendo Acompanhar, orientar, monitorar e
equipes, nucleos, fiscalizar

controles e evidéncias

Execugdo do objeto

Aplicar os recursos,
controlar despesas,

Recursos financeiros movimentar a conta
especifica e prestar
contas

Realizar os repasses e analisar a
aplicagao dos recursos

Selecionar, contratar,
gerir e cumprir as
obrigacdes
relacionadas a equipe

Acompanhar a execucao e verificar a
documentacéo pertinente no ambito do
monitoramento

Recursos humanos
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. ~ Instituto Viva Mais & Municipio / Secretaria Municipal de
Dimensao

Melhor Esportes
Planejar e executar

treinamentos,

e . acompanhamento, Exercer as autorizagdes, orientagdes e
Execugéo técnico-esportiva i o
eventos e controles que lhe sejam atribuidos
participagdes
competitivas

Guardar, conservar,
inventariar e adotar os

Bens e patriménio procedimentos de
restituicdo ou reversao
cabiveis

Supervisionar os controles e exercer as
competéncias relativas aos bens publicos

Produzir, manter e
apresentar os

. . documentos Analisar, solicitar esclarecimentos e
Registros e relatorios At .
necessarios a avaliar os resultados
comprovagao da
execugao

Fornecer acesso,

informagdes e Gestor e Comissao exercem
Monitoramento documentos e cumprir  acompanhamento, visitas, avaliagédo e

as providéncias de sua atos correspondentes

competéncia

Identificar, justificar e
Alteragbes solicitar previamente
quando exigivel

Analisar e deliberar segundo sua
competéncia

Consolidar e
apresentar as
informacdes e
documentos exigidos

Acompanhar e adotar as providéncias
administrativas relacionadas a
continuidade

Transicao

A matriz possui finalidade explicativa e ndo modifica as competéncias estabelecidas na legislacao
ou nos instrumentos da parceria.

> Articulagao intersetorial e atuagao em rede

A execucdo observara também a diretriz de articulagdo do esporte com outras areas e servigos
publicos, especialmente quando essa integragdo contribuir para a permanéncia e o adequado
acompanhamento dos beneficiarios.

A relacdo com as unidades escolares sera desenvolvida dentro das atividades de integracdo
previstas no Projeto, respeitando a autonomia e as competéncias proprias da politica educacional.

Da mesma forma, quando o acompanhamento esportivo ou multidisciplinar identificar situagéo
cuja resposta extrapole as competéncias dos profissionais vinculados ao Projeto, podera ser
realizado encaminhamento ao servigo publico ou especializado competente, de acordo com a
natureza da necessidade identificada.
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A realizacdo de encaminhamento nao sera registrada como atendimento especializado executado
pelo Instituto quando a prestacao efetiva do servigo ocorrer por estrutura externa.

Também nao sera presumida a existéncia de vaga, disponibilidade imediata, aceitacdo do
encaminhamento ou resultado de atendimento que dependa de terceiro.

Quando necessario a organizacéo da participacao esportiva, a equipe podera acompanhar o
retorno relacionado ao encaminhamento, limitando-se as informacgées pertinentes a continuidade,
seguranc¢a ou adequacgdo da atividade do beneficiario e preservando-se a confidencialidade das
demais informacgdes.

A atuacdo em rede tera, portanto, carater complementar e articulador, sem substituicdo das
competéncias proprias dos servicos de educagao, saude, assisténcia social, protecido ou demais
politicas publicas envolvidas.

Dessa forma, o Instituto organizara a execugdo com responsabilidades claramente delimitadas,
comunicagao institucional rastreavel e cooperagdo permanente com a Secretaria, assegurando
autonomia operacional nos atos de sua competéncia e submissdo as instadncias publicas nas
matérias que dependam de autorizagdo, monitoramento ou decisdo administrativa.

6.7 Publico Beneficiario

O publico beneficiario do Projeto Marica Cidade Olimpica sera definido em correspondéncia com
sua natureza de formagido e desenvolvimento esportivo e com as modalidades, categorias e
critérios de participacao estabelecidos nos documentos de referéncia.

Em termos gerais, o Termo de Referéncia caracteriza como publico-alvo prioritariamente criancas
e adolescentes em idade escolar e demais cidadaos, refletindo a abrangéncia da politica esportiva
municipal. No recorte especifico do Cidade Olimpica, o Plano de Trabalho define como publico-
alvo os atletas oriundos, prioritariamente, dos projetos de iniciagcdo esportiva do Municipio de
Marica, bem como demais atletas que, mediante critérios transparentes de avaliagdo, sejam
selecionados pela Coordenagao Técnica do Projeto.

A composicao efetiva do publico contempla, portanto, criangas, adolescentes, jovens, adultos e
pessoas com deficiéncia, conforme as categorias previstas para as seis modalidades olimpicas e
trés modalidades paralimpicas que integram o Projeto.

A prioridade atribuida aos participantes provenientes dos projetos municipais de iniciagao
esportiva sera compatibilizada com a possibilidade, expressamente prevista, de selecdo de outros
atletas mediante critérios transparentes de avaliagdo. Dessa forma, o ingresso n&o sera tratado
como processo discricionario, devendo guardar correspondéncia com as condigbes da
modalidade, categoria, disponibilidade de vagas, estagio esportivo e demais parametros técnicos
aplicaveis.

As descrigcbes das modalidades estabelecem atendimento em equipamentos esportivos publicos e
abertos a comunidade de forma gratuita para selegédo dos atletas, preservando-se o carater
publico do acesso as oportunidades oferecidas pelo Projeto.

A comunicagao direcionada aos interessados buscara apresentar de forma clara as informagdes
necessarias a participagao, incluindo, conforme aplicavel, modalidade, categoria, local, horario,
documentagcdo necessaria, procedimentos de avaliagdo e canais institucionais para
esclarecimento.
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A selegdo para ingresso ou permanéncia nas atividades regulares ndo sera confundida com
garantia automatica de convocacgéao para determinada competicao ou de integracdo permanente a
equipe de rendimento. A participacdo competitiva observara o planejamento técnico, os requisitos
da modalidade e da entidade organizadora, as condi¢des de elegibilidade, a situagéo esportiva do
participante e os procedimentos de aprovagéo previstos na parceria.

A condugdo desses processos buscara assegurar tratamento respeitoso, transparente e nao
discriminatério aos participantes, inclusive nas modalidades paralimpicas, preservando-se
simultaneamente os critérios técnicos inerentes a formagao e ao desenvolvimento esportivo.

Para fins de controle da execucéo, o Instituto mantera identificagdo dos participantes vinculados
ao Projeto, registros de frequéncia e demais documentos necessarios a afericdo dos indicadores,
evitando duplicidade de contabilizagdo entre matricula, presengca em treinamento e participacao
eventual em eventos.

6.7.1 Perfil do Publico Beneficiario Direto

O publico beneficiario direto sera composto pelos atletas e paratletas efetivamente vinculados as
modalidades do Projeto, observadas as categorias e os quantitativos de referéncia constantes do
Plano de Trabalho.

Quantitativo indicado

Modalidade Perfil e categorias de referéncia

no Plano
Basquete 3x3 Masculino — Sub-17, Sub-18, Sub-23 e Adulto 12 atletas por categoria
Vélei de Quadra Masculino e Feminino — Sub-17 e Adulto 24 atletas por categoria

Masculino e Feminino — Cadete até 18 anos;

Tiro com Arco Juvenil de 18 a 21 anos; Adulto acima de 21 anos

10 atletas por categoria

Masculino e Feminino — Street acima de 8 anos e .
Skate . 6 atletas por categoria
Park acima de 8 anos

Handebol Masculino e Feminino — Sub-15, Sub-17 e Sub-21 14 atletas por categoria

Masculino e Feminino — Juvenil 13—14; Junior B
Remo 15-16; Junior A 17-18; Sénior B 19—22; Sénior A 16 atletas por categoria
acima de 23 anos

Masculino e Feminino — classes BC1, BC2, BC3 e 10 paratletas no total,
Bocha Paralimpica BC4; referéncias etarias de 15-17 anos para independentemente da
Paralimpico Escolar e acima de 17 anos até adulto  faixa etaria

Masculino e Feminino — Juvenil 13—14; Junior B 8 paratletas no total,
Remo Paralimpico 15-16; Junior A 17-18; Sénior B 19-22; Sénior A independentemente da
acima de 23 anos faixa etaria e categoria
. . - . . 8 paratletas no total,
Tiro com Arco Masculino e Feminino — Cadete até 18 anos;

independentemente da

Paralimpico Juvenil de 18 a 21 anos; Adulto acima de 21 anos . .. .
faixa etaria e categoria

As modalidades, categorias e quantitativos acima reproduzem a configuragdo estabelecida no
Plano de Trabalho de referéncia.
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Nas modalidades identificadas como masculinas e femininas, a operacionalizagdo das turmas e
grupos observara a configuracao efetivamente aprovada para a execugdo, ndo se presumindo,
pela simples indicacdo dos dois sexos, multiplicacdo automatica do quantitativo previsto por
categoria.

Nas modalidades paralimpicas, as referéncias de classe, categoria e faixa etaria constantes do
Plano orientarao a organizacao da oferta, sem prejuizo da observancia das regras especificas das
entidades esportivas competentes quando houver participacdo em competi¢cdes oficiais.

A vinculagéo ao Projeto sera registrada de forma individualizada, permitindo distinguir o atleta ou
paratleta efetivamente atendido das sucessivas presencas em treinamentos, atendimentos
multidisciplinares, eventos ou competicdes. Assim, uma mesma pessoa nhao sera contabilizada
como novo beneficiario direto a cada atividade de que participe.

A definicdo do quantitativo global de beneficiarios observara o numero estabelecido no
instrumento final aprovado para a parceria, enquanto os quantitativos por modalidade e categoria
serdo utilizados para organizacao técnico-operacional da oferta e acompanhamento da
composigao do publico.

Familias e responsaveis poderao participar dos fluxos de comunicagdo e acompanhamento
necessarios, especialmente quando se tratar de criangas e adolescentes. As escolas integraréo as
agdes de articulacdo previstas no Projeto, e a comunidade podera ser alcangada por eventos,
comunicagao e demais atividades abertas. Para fins de mensuragao do publico esportivo direto,
contudo, esses publicos ndo serdo somados ao quantitativo de atletas e paratletas vinculados ao
Projeto.

Os relatérios preservarao, portanto, a distingdo entre beneficiario direto vinculado, frequéncia em
atividade, atendimento individual, participagdo em evento e participagao competitiva, evitando que
diferentes unidades de registro sejam indevidamente agregadas como se representassem novos
beneficiarios.

6.8 Meta de Atendimento

A meta de atendimento do Projeto Marica Cidade Olimpica sera acompanhada a partir do nimero
de atletas e paratletas efetivamente vinculados as modalidades previstas, preservando-se a
individualizagdo dos beneficiarios e a correspondéncia entre cadastro, modalidade, categoria,
nucleo e registros de frequéncia.

O quadro de indicadores da execucgao estabelece como objetivo contemplar atletas de todas as
modalidades do Projeto, tendo como indicador o nimero de atletas inscritos, como referéncia as
vagas nos treinamentos correspondentes a 70% da capacidade maxima e como fonte de
verificagao a vinculagao do participante ao Projeto.

Para dimensionamento e afericdo desta proposta, adota-se a meta de 277 atletas e paratletas,
constante dos itens 3.2 e 5 do Plano de Trabalho de Referéncia, considerando a remisséao
expressa do item 8.1 do Termo de Referéncia ao item 5. O quantitativo mantém atendimento
superior ao piso de 200 atletas registrado no Anexo IV e no item 3.1 do Plano de Referéncia. A
execugdo abrangera todas as modalidades previstas e mantera registros individualizados de
inscri¢ao, vinculo e frequéncia.

A distribuicdo das vagas sera organizada considerando conjuntamente:
. as modalidades e categorias estabelecidas no Plano de Trabalho;
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. 0s nucleos e espacos efetivamente utilizados;

o os horarios e a programacgao técnico-esportiva;

o a capacidade operacional dos locais;

o a composigao das equipes;

o os quantitativos de referéncia previstos para cada modalidade; e

o as condi¢des de seguranca, acessibilidade e adequada condugéao dos treinamentos.

O Quadro Preliminar de Horarios x Atividades x Publico-Alvo x Vagas Oferecidas, previsto para a
fase de mobilizagdo, constituira instrumento inicial para demonstrar a correspondéncia entre
capacidade de atendimento e organizagao da oferta.

A ocupagdo das vagas sera acompanhada ao longo da vigéncia, de maneira que a existéncia
formal de cadastro ndo seja utilizada, isoladamente, como indicativo suficiente de atendimento
regular. A gestdo observara também a participacdo efetiva dos beneficiarios nas atividades
programadas e eventuais alteragcdes na composi¢cao do publico.

> Acompanhamento do atendimento

Para fins gerenciais, a base de beneficiarios sera atualizada de modo a permitir distinguir, em
cada periodo:

beneficiarios vinculados — participantes com frequéncia registrada — novos ingressos —
afastamentos — desligamentos — posicao atual do atendimento.

Esse acompanhamento serd realizado por modalidade e, quando pertinente, por categoria e
nucleo, permitindo identificar eventuais redugdes de ocupacio ou necessidades de recomposicao
durante a execugao.

Novos ingressos e desligamentos ndo produzirdo duplicidade na contagem de pessoas. Cada
beneficiario sera individualizado na base do Projeto, ainda que participe de diferentes
treinamentos, atendimentos multidisciplinares, eventos ou competi¢des.

Da mesma forma, o nimero de presencas registradas em sessdes esportivas ndo sera confundido
com o numero de pessoas distintas atendidas. A frequéncia constituira instrumento de
acompanhamento da regularidade da participacdo, enquanto o indicador de publico permanecera
relacionado aos atletas e paratletas vinculados ao Projeto.

A consolidagdo mensal apresentara, de maneira compativel com os instrumentos oficiais de
monitoramento, a situacdo do atendimento e as alteragdes relevantes observadas no periodo,
permitindo que eventual redugéo seja identificada e tratada durante a vigéncia.

> Relagao entre capacidade e meta

A referéncia de 70% da capacidade maxima sera utilizada em conformidade com a definicao
estabelecida no instrumento aprovado.

O Instituto organizara sua base operacional de modo que o quantitativo de vagas utilizado como
denominador possa ser relacionado as modalidades, categorias e condigdes reais de
funcionamento, evitando que a taxa de ocupagéo seja calculada sobre capacidade meramente
nominal ou ndo demonstrada.

A memoria de organizagao das vagas devera, portanto, permitir identificar:
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Elemento de controle Finalidade

Modalidade e categoria Identificar a composicao esportiva da oferta

Nucleo/local de execugao Relacionar a vaga ao espaco efetivamente utilizado
Horario/programacéao Demonstrar a existéncia concreta da oferta

Quantitativo de referéncia Identificar a capacidade considerada

Atletas vinculados Demonstrar a ocupacéao efetiva

Frequéncia Acompanhar permanéncia e participagao

Situagdo da vaga Identificar ocupacgao, vacancia ou necessidade de recomposi¢cao

A utilizacido dessa estrutura permitira que capacidade, vagas e atendimento sejam demonstrados
a partir de informacoées verificaveis, favorecendo a consisténcia entre planejamento, execucéao e
relatério mensal.

> Consolidagdo da base de atendimento

A base de atendimento serd organizada para a meta de 277 atletas e paratletas, com registros
individualizados e consolidagao por modalidade e nucleo.

A matriz de metas, a distribuigdo das vagas, os instrumentos de acompanhamento e a base
amostral da pesquisa de satisfacdo utilizarao critérios uniformes de identificagdo e contagem dos
beneficiarios.

Eventuais alteragcdes regularmente autorizadas serdo incorporadas aos instrumentos de
planejamento e monitoramento, preservando a rastreabilidade dos registros e a correspondéncia
entre as metas pactuadas e a execugao.

A eventual adequagao do quantitativo de atendimento n&o sera interpretada, por si s6, como
autorizacao para alteracéo unilateral do orgamento, das modalidades, das demais metas ou das
obrigagdes previstas na parceria.

> Critério de apuragao

A apuragcdo do atendimento utilizara beneficiarios individualizados e registros verificaveis,
permitindo a Administracao identificar a situacao real do publico durante a execugao.

Enquanto o instrumento ndo estabelecer expressamente metodologia distinta, os controles
internos do Instituto ndo converterdo automaticamente a meta em indicador acumulado de
pessoas ao longo dos 180 dias. O acompanhamento mensal preservara a posicao efetiva do
atendimento, evitando que a soma sucessiva de beneficiarios que tenham ingressado e
posteriormente deixado o Projeto oculte eventual reducéo do publico ativo.

A interpretacéo formal do indicador — inclusive quanto a utilizagado de posigdo mensal, média do
periodo ou outro critério de consolidagdo — observara a metodologia constante do instrumento
definitivo da parceria e das orientagdes formais da Secretaria Municipal de Esportes.

Dessa forma, a meta de atendimento sera conduzida com base em identificagao individual dos
beneficiarios, capacidade demonstravel, ocupagéo das vagas, frequéncia e consisténcia dos
registros, assegurando transparéncia na afericado do publico efetivamente atendido pelo Projeto.
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6.9 Compatibilidade de Custos

6.9.1 Base orgamentaria e viabilidade econémico-financeira

A proposta financeira do Instituto Viva Mais & Melhor adota o valor global de R$ 4.501.331,40
para os 180 dias de execugdo, correspondente a referéncia mensal de R$ 750.221,90 e ao
cronograma de trés parcelas bimestrais de R$ 1.500.443,80. Os valores guardam
correspondéncia entre custo mensal, periodo de seis meses e cronograma de desembolso
previsto para a parceria.

A composicdo preserva a estrutura financeira estabelecida nos documentos de referéncia,
abrangendo despesas diretamente relacionadas a execucéo esportiva, logistica para eventos e
competicdes, veiculos, uniformes, materiais esportivos, manutencdo e adequacio, assessorias
técnicas por modalidade, medicina esportiva, locacdes, pessoal, despesas de funcionamento e
apoio administrativo especializado.

O quadro de recursos humanos contempla 35 postos de trabalho, distribuidos entre as fung¢des de
coordenagéao geral, coordenacgao de logistica e operacional, coordenacéo de prestacao de contas,
coordenagdo de marketing, assisténcia de logistica, assisténcia de marketing, assisténcia
administrativa e motorista, todos com carga horaria semanal de 40 horas. A composigéo
detalhada dos cargos, incluindo remuneragcdo, encargos, beneficios, provisbes e demais
componentes previstos na planilha orgamentaria, totaliza R$ 288.221,84 mensais e R$
1.729.331,04 para os seis meses de execugao.

A aderéncia da proposta ao valor de referéncia nao dispensa a demonstracao da compatibilidade
dos custos com os precos de mercado. O proprio Plano de Trabalho informa que a formacao dos
valores utiliza, conforme a rubrica, cotagdes e tabelas governamentais constantes dos autos ou
estimativas relacionadas aos gastos verificados no projeto em andamento.

O Instituto adotara essas referéncias como base oficial da composi¢cdo aprovada e organizara a
documentacdo das contratacbes efetivamente realizadas de forma a demonstrar a
correspondéncia entre:

rubrica prevista — necessidade da execugdo — referéncia de prego — contratagcdo — entrega ou
servigo executado — pagamento — comprovagao.

A existéncia de valor previsto em determinada rubrica ndo sera tratada como autorizacdo para
despesa desvinculada da necessidade concreta do objeto. Da mesma forma, o orgamento
aprovado nao afasta os procedimentos de pesquisa, selegcdo, contratacdo, medicido, aceite e
comprovacao estabelecidos no regulamento de compras e nas regras de prestacédo de contas.

A viabilidade econémico-financeira sera acompanhada em conexdo com a execugao fisica,
observando-se a relagdo entre equipe, cobertura técnica das modalidades, funcionamento dos
nucleos, programacao esportiva, eventos, competi¢des, logistica e demais obrigacdes previstas
para os 180 dias.

Economias eventualmente obtidas permanecerdo vinculadas a parceria e n&o autorizardo
utilizacdo discricionaria dos saldos. Qualquer remanejamento ou modificagdo sujeita a
manifestacao da Administragdo seguira o procedimento previsto no instrumento.

O Plano de Trabalho também estabelece que n&o havera rateio de despesas com outros
instrumentos, salvo declaragcao especifica da entidade parceira, hipétese em que devera ser
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apresentada memoria de calculo correspondente. O IVMM organizara sua execugao financeira de
modo a preservar a individualizagdo das despesas e evitar duplicidade ou sobreposi¢cao de fontes.

6.9.2 Elementos de mensuragao e comprovagao por grupo de despesa

A analise da compatibilidade nao sera limitada a comparagao do valor global da parceria. Cada
grupo de despesa sera relacionado ao elemento concreto que justifica sua previsdo e ao

mecanismo utilizado para comprovar sua execucao.

Grupo de despesa

Pessoal e encargos

Assessorias técnicas
esportivas

Assessoria de Medicina
Esportiva

Veiculos e combustivel

Eventos e competigdes

Uniformes e materiais

Manutencao,
estruturacéo e
adequacao

Locagdes de espacos e
bens moveis

Despesas de
funcionamento

Elementos para demonstragao da
compatibilidade

Funcgéo, jornada, salario bruto,
quantidade de postos e componentes
efetivamente considerados no custo
trabalhista

Modalidade atendida, escopo técnico,
qualificagédo dos profissionais, periodo
de cobertura, disponibilidade necessaria
e referéncias comparaveis de mercado

Escopo contratado, qualificagéo e
habilitagcdo dos profissionais,
disponibilidade e atividades abrangidas

Tipo e quantidade de veiculos, motorista
quando incluido, condi¢des da locagao,
quilometragem/combustivel
compreendidos e referéncias de
mercado

Programacao, participantes, destino,
taxas, inscrigdes, traslados e reposi¢ao
nutricional pertinente

Especificagédo, quantidade, qualidade,
finalidade, prazo de fornecimento e
referéncia de prego

Necessidade identificada, espago ou
bem atingido, natureza da intervencao,
escopo e referéncia de prego

Objeto, periodo de utilizagao, finalidade,
condi¢des de disponibilidade e
compatibilidade do prego

Necessidade vinculada ao Projeto,
quantidade ou periodo de consumo e
compatibilidade com a execugao

Controle de execugao e
mensuragao

Quadro de pessoal, vinculo, folha,
encargos, beneficios aplicaveis e
comprovantes correspondentes

Contrato, identificagao da cobertura
técnica e evidéncias da prestagao
efetivamente realizada

Evidéncias da prestagao e registros
pertinentes, preservado o acesso
restrito as informacdes clinicas

Contratos, utilizagdo dos veiculos,
registros operacionais e
diferenciagdo entre componentes ja
incluidos e combustivel custeado
separadamente

Planejamento e documentagéo
vinculada a cada evento ou
competicao

Recebimento, estoque ou
distribuicao e documentagao da
aquisicao

Solicitagao, contratagao, execugao,
medicao e aceite

Contrato, periodo efetivamente
disponibilizado e comprovagao da
utilizacao

Documento fiscal, competéncia,
finalidade e correspondéncia com a
rubrica
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Elementos para demonstragao da Controle de execugao e
Grupo de despesa . =

compatibilidade mensuragao
Delimitagdo do escopo de cada servigo
e distingao em relagao as fungdes
exercidas pela equipe diretamente
contratada

Assessorias de
prestacao de contas,
RH e contabilidade

Contratos, entregas e evidéncias
que permitam verificar auséncia de
sobreposi¢ao remunerada

A metodologia de mensuragao buscara distinguir previsdo orgcamentaria, contratagdo, execucéo,
medicdo e pagamento. Essa separagcdo permitira identificar valores ainda disponiveis,
compromissos assumidos e despesas efetivamente realizadas.

Nas assessorias técnicas, ndo serao criadas artificialmente cargas horarias ou produtos que nao
estejam estabelecidos no instrumento ou no respectivo contrato. O controle incidird sobre o
escopo efetivamente contratado e a cobertura técnica demonstrada, preservando coeréncia entre
0 servigo remunerado e a programacgao que devera sustentar.

No caso de pessoal, o quadro oficial apresenta salario bruto e valores agregados de salarios e
encargos, mas nao explicita integralmente a memoaria de cada componente que forma o custo
final. A gestdo administrativa, contabil e de recursos humanos devera manter memaria auxiliar
capaz de explicar os componentes efetivamente aplicados a folha, sem criacdo de percentuais
meramente destinados a reproduzir o valor global aprovado.

Essa memodria tera fungao de controle e comprovacgao, nao de alteracdo dos salarios, quantidades
de postos ou limites financeiros pactuados.

Para a demonstragéo prevista no campo 6.9 do Anexo XV, serdo identificadas e juntadas as
cotacgbes, tabelas ou referéncias efetivamente adotadas, com data, objeto, quantidade e valor
comparavel. O item 7 do Plano de Referéncia remete as fls. 199/279 dos autos para diversas
rubricas e a despesas histéricas para outras; a simples remissdo nao equivale a conferéncia
desses documentos. A composicao definitiva devera relacionar cada rubrica a respectiva fonte de
preco acessivel a Comissao.

6.9.3 Economicidade e adequagao ao Fator Prego

A presente proposta estabelece o valor global de R$ 4.501.331,40, correspondente ao valor de
referéncia definido para a execugéo emergencial do Projeto.

A proposta mantém o valor de referéncia e fundamenta sua economicidade na adequacao dos
quantitativos, no planejamento das aquisicbes e na verificagdo dos pregos e das entregas,
preservando a qualidade técnica e a continuidade do atendimento.

A opgéo do Instituto por manter o valor de referéncia decorre da necessidade de preservar
correspondéncia entre a proposta financeira e a estrutura técnica previamente dimensionada para
a execugdo, compreendendo pessoal, assessorias especializadas, logistica, eventos,
competicbes, materiais, manutencdo e demais custos necessarios a continuidade do Projeto.

Eventual reducao global somente seria tecnicamente adequada se acompanhada de memoéria de
composicao capaz de demonstrar quais custos foram efetivamente reduzidos e por quais
razdoes, sem comprometer salarios e encargos, cobertura das modalidades, seguranga,
acessibilidade, logistica ou demais obrigagdes vinculadas ao objeto.

A economicidade sera perseguida durante a execugao por meio de:
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o especificacbes adequadas das demandas;

o pesquisa e comparacgao de precos;

o planejamento antecipado das contratagdes;

o prevencao de compras emergenciais decorrentes de falha de programacao;
o organizacao eficiente de deslocamentos;

o controle de estoques e distribuicdo de materiais;

o acompanhamento das despesas contratadas e dos saldos disponiveis;

o prevencao de duplicidade entre funcdes, servigos e rubricas; e

. verificagdo da efetiva entrega antes da liberagdo dos pagamentos.

Nesse sentido, economicidade nado sera confundida exclusivamente com redugdo nominal do
orcamento, mas com a obtencao das condicbes necessarias a execucao pelo custo compativel,
com documentacao suficiente para demonstrar a adequada aplicagao dos recursos.

A compatibilidade financeira sera analisada conjuntamente com o cumprimento do objeto. Uma
despesa podera estar formalmente prevista no orcamento e, ainda assim, depender da
demonstragdo de sua necessidade, contratagdo regular e execugdo correspondente; da mesma
forma, a simples obtengado de preco menor nao sera considerada vantajosa quando resultar em
reducao da qualidade, insuficiéncia operacional ou comprometimento das metas.

Assim, a estrutura financeira proposta busca combinar aderéncia ao valor de referéncia,
compatibilidade com os precos utilizados na formagdo do orcamento, sustentabilidade da
execucgao e controle permanente da relagdo entre custo e entrega, assegurando que 0s recursos
previstos permanegcam diretamente associados aos resultados e obrigagdes do Projeto Marica
Cidade Olimpica.
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6.10 CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUGAO DO OBJETO

O cronograma fisico organiza temporalmente as atividades previstas para os 180 dias de execuc¢éo do Projeto Marica Cidade Olimpica, articulando
os marcos de mobilizagdo, execugdo esportiva regular, acompanhamento técnico e multidisciplinar, eventos, competigbes, capacitagao,
monitoramento, pesquisa de satisfacao e transicao.

As quatro fases metodoldgicas descritas anteriormente constituem a referéncia de organizacdo da execug¢ao: Mobilizagado; Execugéao I; Execugao ll;
e Execucado Il e Transicdo. A mobilizagado inicial ndo configura periodo de suspensdo do atendimento, sendo realizada simultaneamente as
providéncias necessarias a continuidade da execugao esportiva, observados os marcos formais de vigéncia e eficacia da parceria.

O quadro abaixo traduz essas fases em competéncias mensais, preservando os prazos especificos estabelecidos para determinadas entregas e
evitando atribuir datas mensais a compromissos cuja realizacao foi definida apenas por bimestre.

Acéao / Frente de Execugao

Mobilizagdo e organizagao inicial
da execugao

Inventario inicial dos bens
disponibilizados

Normas de adequacgdes,
servigos e compras; contratagéo
de servigos; selegao e
contratagao inicial da equipe

Capacitagao introdutoria da
equipe

Planejamento Estratégico e
Quadro Preliminar de Horarios x
Atividades x Publico-Alvo x
Vagas

M1 M2 M3 M4
Dias 1a 15 —
Até 15 dias —
Até 15 dias Gestéo e reposi¢do, quando necessaria

Até 15 dias, minimo
de 4 horas

Até 15 dias Acompanhamento e ajustes operacionais, quando necessarios
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Acao / Frente de Execugao M1 M2

Elaboragéo e
submissao até o 30°
dia de vigéncia

Planejamento técnico das
modalidades

Treinamentos e execugao
esportiva regular

Acompanhamento
multidisciplinar e registros
individuais

Avaliagdo e acompanhamento

. . Avaliacao inicial
do desenvolvimento esportivo ¢

B1 -1 evento no B1 — mesma

Evento esportivo — 1° bimestre f
periodo

Eventos esportivos — 2° bimestre —

Eventos esportivos — 3° bimestre

Mapeamento e integragdo com
escolas

Concluséao do
mapeamento

Mapeamento no
periodo

Planejamento, Planejamento,

- L calendario e inscricdes e
Competigdes oficiais oA A

providéncias providéncias

preparatorias preparatorias

obrigacao bimestral

M3 M4

Execucédo e acompanhamento

Continua

Continuo

Avaliagdes periddicas

B2 — mesma
obrigagao bimestral

B2 — 2 eventos no
periodo

Visitas as escolas

Participacgdes oficiais previstas, conforme
calendario e aprovagao
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Consolidagao dos
resultados

Continua até o
término da vigéncia

Avaliacéo
periédicalfinal,
quando aplicavel ao
protocolo autorizado

B3 — 2 eventos no
periodo

B3 — mesma
obrigacao bimestral

Participagbes adicionais, quando
compativeis com calendario, metas e
aprovagéao



Acéao / Frente de Execugao

Capacitagao continuada dos
empregados e contratados

Monitoramento de metas,
frequéncia e indicadores

Relatorio mensal de execugéao
do objeto

Consolidagdo administrativa,
financeira e documental

Pesquisa independente de

satisfacao

Preparagéo da transicéo

Relatério de Transigao

Inventario final e encerramento
operacional

Auditoria técnica e financeira
independente

M1

Consolidagéo M1

Mensal

Contratagao e plano
de auditoria
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M2

Consolidagédo M2

Mensal /
fechamento B1

Verificagao e
relatorio

M3

M4

4 horas/més*

Continuo

Consolidagao M3

Mensal

Acompanhamento
das providéncias

Consolidagéo M4

Mensal /

fechamento B2

Verificagao e
relatorio
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M5

Consolidagédo M5

Mensal

Realizagéo no
periodo M5-M6

Organizagao
progressiva das
informacdes e
pendéncias

Preparagao

Preparacgéo e
conferéncia

Acompanhamento
das providéncias

M6

Consolidagao final

Consolidagédo M6

Mensal /
fechamento B3

Realizagao/consolid

agao no periodo
M5-M6

Continuidade até o
encerramento

Até o 15° dia do 6°
més

Inventario final até o
término da vigéncia

Consolidagao final
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B1, B2 e B3 correspondem, respectivamente, aos periodos M1-M2, M3-M4 e M5-M6. A repeticao
da identificacdo nas duas colunas do respectivo periodo nao representa duplicacdo da meta. O
compromisso corresponde a cinco eventos no total da vigéncia, distribuidos em 01 evento no
primeiro bimestre, 02 eventos no segundo e 02 eventos no terceiro, sendo as datas especificas
inseridas no calendario operacional em articulagdo com o planejamento técnico e observados os
procedimentos de aprovacgao aplicaveis.

As datas das competicbes ndo serdo artificialmente fixadas pelo cronograma mensal, pois
dependem dos calendarios das respectivas entidades organizadoras, dos prazos de inscri¢gdo, da
elegibilidade dos participantes e das aprovagdes exigidas. O Instituto mantera acompanhamento
preventivo desses calendarios para viabilizar o cumprimento das metas competitivas dentro da
vigéncia.

A avaliacdo esportiva observara a realizagcdo de avaliacdo inicial e de avaliagbes periodicas
durante a execucdo. Eventuais instrumentos destinados a definicdo de marco zero ou avaliagao
final seguirdo os protocolos autorizados pela Secretaria Municipal de Esportes, ndo se
estabelecendo, neste cronograma, uma avaliacdo intermediaria obrigatéria em més especifico
sem previsdo no instrumento.

A pesquisa de satisfagao por entidade independente sera realizada durante a fase de Execucao Il
e Transicao, correspondente aos Meses 5 e 6. Sua operacionalizagdo observara os parametros de
publico, amostragem e independéncia estabelecidos nas metas, sem fixacdo artificial de uma
etapa de coleta em més determinado quando o instrumento oficial a define para o periodo
bimestral.

O fechamento administrativo e financeiro indicado no cronograma corresponde a organizacao e
consolidacgao interna da documentagcao de cada competéncia e bimestre, ndo se confundindo com
o prazo final para protocolo das prestacdes de contas.

Os Relatérios Mensais de Execucdo do Objeto serdo apresentados até o 15° dia do més
subsequente a competéncia correspondente. Por essa razao, o relatério relativo ao sexto més
podera ter prazo de apresentagdo posterior ao término da execucao esportiva, sem representar
prorrogacao da vigéncia.

As Prestacdes de Contas Parciais serao apresentadas por parcela, ao final de cada bimestre, em
até 45 dias apos o término do periodo correspondente. A Prestacdo de Contas Final sera
apresentada em até 90 dias contados do término da vigéncia, admitida a prorrogagao prevista no
instrumento mediante justificativa. Esses prazos posteriores destinam-se ao cumprimento das
obrigacbes administrativas e de prestacdo de contas e ndo ampliam os 180 dias destinados a
execugao do objeto.

O Relatério de Transicdo sera apresentado até o 15° dia do sexto més. Como a execugao
permanecera ativa até o término da vigéncia, os controles continuardo sendo atualizados apds
sua emissao sempre que houver alteracdo material, inclusive quanto a equipe, turmas,
beneficiarios, bens e pendéncias administrativas ou financeiras. O inventario patrimonial definitivo
sera concluido até o encerramento da vigéncia.
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7 CAPACIDADE INSTALADA

A capacidade instalada do Instituto Viva Mais & Melhor sera demonstrada a partir dos recursos
humanos de apoio, instalagbes, equipamentos, sistemas e meios técnico-administrativos ja
existentes e utilizados institucionalmente pela Organizacdo, aptos a oferecer suporte a futura
equipe especificamente mobilizada para a execugao do Projeto Marica Cidade Olimpica.

Para fins desta secdo, a capacidade instalada ndo se confunde com os recursos que serao
custeados, contratados, locados ou disponibilizados especificamente no ambito da parceria.
Assim, serdo apresentados separadamente: a estrutura institucional preexistente do IVMM e os
meios de execucdo vinculados ao orcamento e a mobilizagcdo do Cidade Olimpica.

Também né&o serdo contabilizados, como prova de capacidade instalada, profissionais, veiculos,
equipamentos ou demais recursos vinculados exclusivamente a outros projetos ou parcerias com
terceiros. Essa distincdo é particularmente relevante porque a infraestrutura demonstrada nesta
secado devera corresponder a capacidade efetivamente disponivel para apoio a execugao
proposta, e ndo a mera soma de estruturas administradas pela Organizacdo em contratos ou
parcerias distintas.

A capacidade institucional do IVMM esta organizada em torno de estrutura administrativa,
financeira, tecnoldgica, comunicacional e logistica destinada ao suporte simultdneo de suas
atividades. A documentacgdo institucional registra utilizacdo de mecanismos de gestao
administrativa e financeira, gestdo de tarefas e cronogramas, comunicagdo interna,
monitoramento de indicadores, gestdo documental e seguranga da informacao.

Para a presente proposta, somente serdo incorporados ao quadro de capacidade instalada os
recursos cuja existéncia, vinculo institucional e disponibilidade atual possam ser comprovados,
mediante documentagdo pertinente, inventarios, registros patrimoniais, contratos, licengas,
documentos de ocupacao e demais evidéncias cabiveis.

A estrutura aqui demonstrada tera fungcao de apoio institucional a execugao, especialmente nas
atividades de planejamento, supervisdo, organizacdo documental, gestdo administrativa e
financeira, comunicagdo, monitoramento, produgcédo de relatérios, seguranga da informagao e
suporte a tomada de decisdo, sem substituir o quadro de 35 postos, as assessorias técnicas
esportivas ou os demais recursos especificamente previstos para a parceria.

7.1 Equipe de Profissionais Permanente da OSC

O Instituto Viva Mais & Melhor dispde de equipe permanente de apoio institucional composta por
profissionais com competéncias complementares em gestdo de projetos, comunicagao,
organizacao administrativa e acompanhamento or¢camentario-financeiro. Essa estrutura constitui a
retaguarda organizacional para a execugao do Projeto Cidade Olimpica, apoiando a coordenagéo
da parceria na organizagéo dos processos, na circulagao das informagdes e no acompanhamento
das obriga¢des administrativas.

A composicao apresentada reune Thiago Cortes Martinho Reis, Gabriel Guimaraes Pereira da
Silva e Gabriela Castro da Costa Ramalho, integrantes da equipe permanente indicada pelo
Instituto. Suas trajetdrias articulam experiéncia em instituicbes publicas e privadas, coordenagéo
de iniciativas educativas e culturais, rotinas administrativas e controle orgcamentario, oferecendo
suporte as atividades de gestdo necessarias a execugao da parceria.
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Em conformidade com a finalidade do item 7 do Anexo XV e com os critérios de capacidade
técnica e operacional, a equipe institucional é apresentada separadamente do quadro de
profissionais previsto para contratacao com recursos do Projeto. Sua contribuicdo concentra-se no
suporte a gestdo e a organizacao da execucao, respeitadas as atribuicbes da Coordenagao Geral,
do responsavel técnico e dos profissionais especializados nas modalidades esportivas.

Composicao nominal e atribui¢des institucionais

Nome Formacgao Funcgao permanente na OSC

Jornalista e fotégrafo,
com trajetdria profissional

superior a 25 anos em Supervisao institucional e apoio a
Thiago Cortes Martinho fotografia artistica, gestao de projetos, a articulagdo
Reis documental e cultural; institucional e a comunicagao e
experiéncia como documentacao das atividades.
educador e coordenador
de projetos.
Ensino médio completo e
formagéo técnica em Apoio a gestao administrativa e
. . = Assistente Administrativo, orcamentario-financeira, a
Gabriel Guimaraes . . o
- . conforme curriculo; organizacao de processos e ao
Pereira da Silva .
conhecimentos em acompanhamento dos controles
informatica, programagéao gerenciais.

e comunicagao.

Bacharel em
Administragéo pela
Estacio, Niterdi, com
conclusdo em 2023;

curso de Aprendizagem
Profissional Comercial
em Servigos
Administrativos pelo
Senac; conhecimentos
intermediarios em Pacote
Office.

Apoio a organizagdo administrativa e

documental, ao acompanhamento de

demandas internas e a consolidagao
de informacgdes da execugao.

Gabriela Castro da
Costa Ramalho

Qualificagao e contribuicdo dos profissionais para a execugao da parceria
Thiago Cortes Martinho Reis — supervisao institucional, gestao de projetos e comunicagao

Thiago Cortes Martinho Reis apresenta trajetoria superior a 25 anos em fotografia artistica,
documental e cultural, com atuagcdo como jornalista, fotégrafo, educador e coordenador de
projetos. Seu curriculo registra atividades de ensino no SESC Teresépolis, na Sociedade
Fluminense de Fotografia e nas Oficinas Culturais da Secretaria Municipal de Cultura de Niterdi,

além de experiéncias de coordenacao nos projetos “Niteroi Além da Ponte”, “Niteréi Encontro com
Espanha” e “Niteréi Encontro com América do Sul”.

Sua trajetdria inclui atuagéo junto a Secretaria de Turismo de Niterdi, a Secretaria Municipal de
Cultura de Niteroi e a Fundagéo de Arte de Niter6i, bem como produgao de livros, exposigoes,
catalogos e materiais audiovisuais. Essas experiéncias possuem correspondéncia com demandas
transversais do Cidade Olimpica, particularmente a organizacao de iniciativas com participagao
publica, a articulagao entre equipes e instituicbes, a comunicagao das atividades e a produgao de
registros documentais.
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No apoio institucional a parceria, sua contribuicAo compreendera o acompanhamento das
diretrizes de execucgdo, a interlocugdo institucional e a orientacdo dos procedimentos de
comunicagao e documentacao das acdes. A experiéncia em fotografia documental e produgao de
conteudo contribuird para a qualidade dos registros de treinamentos, eventos e atividades,
apoiando a memodria institucional, os relatérios de execug¢ao e a divulgacao dos resultados.

Os registros observarao as autorizagdes aplicaveis ao uso de imagem, a prote¢ao de criancas e
adolescentes e as diretrizes de tratamento de dados pessoais adotadas pelo Instituto. A
documentacdo visual sera articulada aos demais instrumentos de acompanhamento, como
frequéncia individual, registros técnicos e demonstrativos de atendimento.

Gabriel Guimaraes Pereira da Silva — apoio administrativo e orgamentario-financeiro

Gabriel Guimaraes Pereira da Silva integra o Instituto Viva Mais & Melhor desde 2025, conforme
periodo informado em seu curriculo. Possui formagao técnica em Assistente Administrativo e
experiéncia em organizagdo de processos, rotinas administrativas e acompanhamento
orgamentario-financeiro.

Entre 2022 e 2024, atuou como Coordenador Orcamentario-Financeiro na Fundacao de Artes de
Niterdi, exercendo atividades de organizagdo e acompanhamento de processos administrativos e
financeiros, controle orcamentario e relacionamento entre setores. Seu histérico também inclui
atuagdo como jovem aprendiz na area administrativa da Enel, em 2017, com apoio a organizagao
documental e as demandas internas.

Essa experiéncia apresenta aderéncia as necessidades de controle e acompanhamento do
Projeto Cidade Olimpica. Sua contribuigdo institucional compreendera o apoio a organizagao das
informacdes financeiras, ao acompanhamento da execugao por rubrica e a atualizacido dos
instrumentos gerenciais utilizados pela equipe responsavel pela parceria.

Cabera ao profissional apoiar a conferéncia administrativa dos documentos, a identificacdo de
pendéncias, o acompanhamento dos fluxos internos e a consolidacao de informacgdes para analise
da gestdo. Essa atuagdo favorecera a correspondéncia entre despesa, atividade executada,
periodo de competéncia e previsdo orcamentaria, observadas as responsabilidades de
autorizagdo, pagamento, contabilizacdo e prestacdo de contas estabelecidas para o Projeto.

Seus conhecimentos em informatica e organizagdo de processos também contribuirdo para a
padronizagao de planilhas, controles e arquivos, ampliando a rastreabilidade das informacoes e a
capacidade de acompanhamento da execucéo.

Gabriela Castro da Costa Ramalho — organizagcao administrativa, documental e
acompanhamento de demandas

Gabriela Castro da Costa Ramalho € bacharel em Administragéo pela Estacio, com conclusdo em
2023, e possui formacao complementar em Servigcos Administrativos pelo Senac. Apresenta
experiéncia como assistente administrativo na Anfeso Servico de Apoio Administrativos Ltda., de
julho de 2021 a margo de 2023, e como auxiliar de escritério na area de ouvidoria da Clinica Sao
Gongalo Ltda., de janeiro de 2020 a margo de 2021.

Sua formacgado e experiéncia oferecem suporte as necessidades de organizacdo das rotinas
administrativas, acompanhamento de solicitagbes, controle documental e comunicagdo entre
setores. O conhecimento intermediario em Pacote Office contribui para a elaboracgao e atualizagao
de instrumentos de acompanhamento, organizagao de arquivos e consolidagédo de informagdes.
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No apoio institucional ao Cidade Olimpica, sua atuacdo compreendera a organizagdo dos
expedientes administrativos, o acompanhamento de prazos e demandas internas, a atualizagao
dos controles documentais e o suporte a reunido das informagdes encaminhadas pelas equipes
responsaveis pela execugao.

A profissional apoiara a organizacdo de documentos de pessoal, contratagdo, aquisicao e
execucao das atividades, respeitados os niveis de acesso e as competéncias dos respectivos
responsaveis. Também contribuira para a identificacdo de documentos pendentes e para o
encaminhamento das solicitagées de complementacéao, favorecendo a regularidade dos fluxos e a
preparacao dos relatorios perioddicos.

Organizagao do apoio institucional e integragao com a equipe do Projeto

A atuacado da equipe permanente sera articulada com a Coordenacgéo Geral do Projeto e com os
responsaveis pelas areas técnica, administrativa, logistica e de prestagdo de contas. O apoio
observara uma distribuicdo de responsabilidades compativel com a qualificacdo de cada
profissional e com sua disponibilidade institucional.

As demandas serdo organizadas por assunto, prazo e responsavel, permitindo acompanhar seu
recebimento, encaminhamento e conclusdo. Os controles utilizados deverao identificar a origem
da solicitagcdo, a documentacdo correspondente, as providéncias adotadas e eventuais
pendéncias, garantindo continuidade no tratamento das informagdes.

A integracéo da equipe permanente com a execugcdo compreendera:

o Planejamento e organizagao: apoio a implantagdao dos fluxos administrativos, definicao
dos responsaveis pelas informagdes e acompanhamento dos prazos previstos no Plano de
Trabalho.

¢ Acompanhamento administrativo e financeiro: suporte a atualizacdo dos controles,
organizacao dos documentos e identificacdo de divergéncias que demandem analise da
gestao.

e Comunicacdao e documentagao: apoio a padronizagcdo dos registros institucionais, a
organizagao das evidéncias das atividades e a comunicagao entre as areas envolvidas.

e Consolidacao de informagodes: suporte a reunido dos dados administrativos necessarios
aos relatérios mensais, ao monitoramento das entregas e a prestacéo de contas.

o Tratamento de pendéncias: registro e encaminhamento das necessidades de corregéo,
com acompanhamento das providéncias até sua conclusao.

A supervisdo institucional serd apoiada pela experiéncia de Thiago na coordenagédo e
comunicagdo de projetos; o acompanhamento administrativo e orgamentario contara com a
experiéncia de Gabriel; e a organizagao documental e dos fluxos internos contara com a formagéao
e a atuagdo administrativa de Gabriela. Essa complementaridade contribuira para a consisténcia
dos controles e para a integracao entre planejamento, execugado e demonstragao dos resultados.

As atividades privativas de profissbes regulamentadas, inclusive servigcos contabeis e a
responsabilidade técnica esportiva, permanecerdo sob responsabilidade dos profissionais
legalmente habilitados designados para essas fungoes.

Documentagao da equipe e demonstragao da capacidade institucional
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A identificacdo dos trés profissionais sera acompanhada dos respectivos curriculos e documentos
de formacéo, experiéncia e vinculo institucional, organizados nominalmente e em correspondéncia
com o quadro apresentado neste item.

Para atendimento ao item 11 do Anexo IV, a documentacido de cada integrante reunira as
informacobes relativas a formacao, aos periodos de atuagado, as fungbes desempenhadas e as
experiéncias relacionadas ao apoio a gestdo das atividades. A carga horaria e a disponibilidade
institucional serdo registradas de maneira compativel com o vinculo e com as atribuicdes
assumidas.

Essa organizagdo permitira relacionar cada profissional as competéncias mobilizadas pela OSC e
demonstrar a existéncia de uma estrutura permanente de suporte a parceria, com identificagao
dos responsaveis e das respectivas contribuicdes para a execucao.

Disponibilidade institucional e segregagao de responsabilidades

O apoio da equipe permanente sera organizado de modo compativel com as demais
responsabilidades institucionais de seus integrantes, assegurando disponibilidade para as
demandas do Cidade Olimpica.

A atuacdo dessa estrutura nao substituira os profissionais previstos no quadro especifico da
parceria nem implicara duplicidade de custeio. As atribui¢des institucionais, as responsabilidades
da equipe contratada e os respectivos registros de execucdo permanecerdo diferenciados,
permitindo identificar quem solicita, analisa, autoriza, executa e confere cada procedimento.

Com essa composicao, o Instituto Viva Mais & Melhor mobiliza competéncias complementares
para apoiar a execugao do Cidade Olimpica, fortalecer a organizagao administrativa e dar suporte
a demonstragao das atividades, das despesas e dos resultados da parceria.

7.2 Estrutura Fisica

Condicao de ocupagéao: ( ) Propria ( ) Cedida (X ) Alugada ( ) Outros.
O Instituto mantém sede administrativa no endereco:

Rua Almirante Tefé, n° 645, sala 806, Centro, Niter6i/RJ, CEP 24030-085.

A sede constitui estrutura institucional destinada ao suporte administrativo e gerencial das
atividades da Organizagdo, servindo como base para planejamento, reunides, organizagédo
documental, controles internos, producdo de informacgbes, comunicacdo e demais rotinas de
apoio.

Sua apresentagao como capacidade instalada sera acompanhada do documento que demonstre a
condicdo atual de ocupacao do imovel, conforme a situagdo efetivamente existente na data de
apresentacgao da proposta.

A sede administrativa ndo sera confundida com os nove nucleos municipais de execugao
esportiva do Projeto Marica Cidade Olimpica, nem com eventual espaco fisico cuja contratagcédo
esteja prevista no orgamento da parceria.

Da mesma forma, a existéncia da sede institucional ndo implicara atribuigdo automatica de seus
custos ao Projeto. Qualquer despesa suportada com recursos da parceria devera possuir vinculo
demonstravel com o objeto e observar a estrutura orgamentaria e as regras aplicaveis a execugéo
financeira.
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7.3 Instalagoes fisicas

A documentacéo institucional descreve estrutura fisica voltada ao desenvolvimento de atividades
administrativas, técnicas e comunicacionais, incluindo espagos para reunido, produgdo de

materiais e suporte multimidia.

Para o Cidade Olimpica, tais ambientes serdo apresentados exclusivamente como estrutura de
retaguarda institucional, e ndo como locais regulares de treinamento ou atendimento esportivo aos

beneficiarios.

Comodo ou ambiente

Sala multifuncional

Sala técnica multimidia

Nucleo/area de
comunicacgao institucional

Estudio compacto para

registros institucionais

Demais ambientes
administrativos existentes

Quantida

de

Conforme

levantame

nto

atualizado

Tipo de atividade desenvolvida no espaco

Reunibes técnicas e administrativas, planejamento,
apresentagdes, encontros de trabalho e atividades institucionais
de apoio

Organizagéo e utilizagdo de recursos audiovisuais, produgéo de
registros e apoio a documentacao institucional

Producéo e organizacdo de conteudos, materiais graficos e
comunicagao institucional

Producgéo de registros audiovisuais e conteudos de

comunicagao, quando necessarios

Gestéo institucional, expediente e atividades de suporte,
conforme configuracgéo fisica efetivamente comprovada

7.4 Equipamentos Disponiveis

A sede administrativa dispde de recursos tecnoldgicos e administrativos que poderdo apoiar as
atividades de planejamento, controle, elaboragdo de documentos, acompanhamento fisico-

financeiro, monitoramento e comunicagao relacionadas ao Projeto.

Com base no inventario institucional informado, a estrutura tecnoldgica compreende:

Tipo de equipamento ou
recurso

Notebooks

Computadores desktop

Impressoras multifuncionais

Scanners

Quar::|dad Aplicagao institucional pertinente a parceria
17 Gestéao administrativa, produgédo documental,
monitoramento e apoio as equipes
5 Rotinas administrativas, financeiras, documentais e de
comunicagao
2 Impresséo, digitalizagdo e organizagdo documental
> Digitalizacéo e formacgéo de arquivos administrativos e

comprobatérios
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UE0 D QEMTEETED CF ENENEE: Aplicagao institucional pertinente a parceria

recurso e

HDs externos de 2 TB 4 Armazgnamento e copias de seguranga de arquivos
institucionais

Servidor interno NAS 1 Organizagéo e armazenamento controlado de arquivos e

registros

Conectividade empresarial por 600 Mb Acesso aos sistemas, comunicacgao, transmissao e
fibra optica processamento de informacgdes

1
Rede Wi-Fi corporativa infraestrutu  Apoio a conectividade dos ambientes administrativos
ra

Além desses recursos, a documentacgao institucional registra existéncia de Smart TV, projetor
multimidia, sistema de som e iluminacdo, cameras, microfones, ring lights, gravadores, tripés e
kits de transmisséo, utilizados em atividades de reunido, comunicagéo e produgao de registros. Os
quantitativos individualizados desses equipamentos somente serdo incorporados ao inventario
apresentado nesta proposta apés conferéncia fisica e patrimonial atualizada.

Programas, sistemas e recursos de gestao

A infraestrutura tecnolégica institucional também compreende ferramentas destinadas a suportar
diferentes dimensbes da gestao:

Sistema ou recurso Finalidade institucional aplicavel

ERPNext Apoio a gestdo administrativa e financeira

Trello Gestéao de tarefas, fluxos e cronogramas

Slack Comunicacgao interna e organizagao de fluxos de equipe

Looker Studio Consolidacgédo e visualizagao de indicadores e informagdes gerenciais

Adobe Creative Cloud e

Producéo de materiais graficos e comunicagéao institucional
Canva Pro

DaVinci Resolve, OBS Studio Producéo e tratamento de registros audiovisuais quando pertinentes a
e CapCut Premium execugao e comunicagao

A utilizagao desses sistemas no Projeto observara sua finalidade, disponibilidade e condi¢des
efetivamente vigentes durante a parceria. A mengao as ferramentas nao substitui eventual
sistema, plataforma ou procedimento especifico que venha a ser determinado pela Administragéao
Municipal.

> Seguranca e continuidade da informagao

A infraestrutura institucional descrita também contempla mecanismos de seguranca da
informacgéo, incluindo autenticacdo em dois fatores, rotina de backup em nuvem e local, antivirus
corporativo, criptografia e recursos de rastreabilidade, em correspondéncia com a metodologia de
protecao de dados descrita no item 6.6.17.
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Esses recursos serao utilizados de modo compativel com o nivel de acesso de cada profissional e
com a natureza das informagdes tratadas, especialmente registros de beneficiarios, documentos
financeiros, informacgdes de recursos humanos e dados decorrentes do acompanhamento
multidisciplinar.

> Comprovacao da capacidade instalada

A demonstracdo da capacidade instalada sera organizada de modo a permitir & Administracao
distinguir claramente:

recurso existente — vinculo com a OSC — condicao de disponibilidade — finalidade de apoio

Conforme a natureza do item, poderéo integrar a documentagdo comprobatéria:

. documento de ocupacéio da sede;

o registros patrimoniais;

o contratos ou termos que demonstrem posse ou disponibilidade;

. registros fotograficos;

. contratos de conectividade;

o documentacgao de vinculo dos profissionais permanentes; e

o demais documentos idéneos capazes de demonstrar a situagado apresentada.
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8 MONITORAMENTO, AVALIACAO E SUSTENTABILIDADE DA
PROPOSTA

O monitoramento da execuc¢do sera desenvolvido pelo Instituto Viva Mais & Melhor como
processo continuo de producdo, conferéncia, consolidagao e analise de informagdes, destinado a
acompanhar a regularidade das atividades, o atendimento aos beneficiarios, a evolugdo das
metas, a utilizagdo dos recursos e as condicdes necessarias a continuidade do Projeto durante os
180 dias de vigéncia.

O modelo adotado buscara estabelecer correspondéncia entre planejamento, execucéo,
evidéncia, resultado e providéncia, permitindo identificar tempestivamente desvios, inconsisténcias
ou fatores externos capazes de interferir no cumprimento do objeto.

A avaliacdo utilizara as informacdes produzidas pelo monitoramento para verificar o alcance das
metas, a qualidade dos servicos, os resultados esportivos e sociais, as dificuldades encontradas e
as medidas adotadas para seu tratamento. O controle documental, por sua vez, assegurara a
possibilidade de reconstituir as atividades e despesas a partir de registros verificaveis.

O sistema interno de acompanhamento sera articulado ao monitoramento exercido pelo gestor da
parceria e pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, preservando-se a distingdo entre os
controles gerenciais da OSC e as atribuigdes de fiscalizagao, analise e avaliagdo que competem a
Administracao Municipal.

Considerando o carater emergencial, temporario e improrrogavel da parceria, a sustentabilidade
sera compreendida prioritariamente como a preservagdo das condigdes necessarias a
continuidade da politica publica esportiva, a manutengdo dos vinculos construidos durante a
execucao e a adequada transferéncia das informacdes necessarias ao periodo subsequente.

Nao se pressupdem, para esse fim, renovagao da parceria, financiamento futuro ou continuidade
automatica do Instituto na execucdo. O resultado sustentavel da atuacdo da OSC estara
associado a manutengao qualificada das atividades durante a vigéncia, a conservagao dos bens, a
organizacao dos registros, a regularidade administrativa e financeira e a produgéo de informagéao
confiavel que possa subsidiar a continuidade do Projeto.

8.1 Quais Técnicas de Monitoramento e Avaliagao serao aplicadas durante a
execucao do objeto

8.1.1 Rotina de acompanhamento da execugao

O acompanhamento sera organizado em niveis complementares, permitindo que informacdes
produzidas no cotidiano dos nucleos sejam progressivamente consolidadas para a gestao e para
os instrumentos formais de monitoramento.

No nivel da execucéo cotidiana, serao registrados, conforme a natureza da atividade, a realizagao
dos treinamentos, a frequéncia dos participantes, os atendimentos multidisciplinares, as
ocorréncias relevantes e demais informagdes necessarias a demonstragéo da atividade.

Em rotina periédica, em regra semanal, a Coordenagao e as equipes envolvidas examinardo a
programacdo proxima, disponibilidade de pessoal, materiais, espacos, transporte, eventos,
competi¢cdes, ocorréncias e demais situagdes que exijam providéncia operacional.

Mensalmente, sera realizada consolidagao gerencial abrangendo, conforme aplicavel:
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o beneficiarios e frequéncia;

. situacdo das modalidades e nucleos;
. metas e indicadores;

o eventos e competicdes;

. recursos humanos;

o acompanhamento multidisciplinar;

. patrimdnio e manutencgao;

. riscos e ocorréncias relevantes; e

. providéncias corretivas ou pendentes.

Essa consolidacdo subsidiara o Relatério Mensal de Execucdo do Objeto, permitindo que as
informacdes nele apresentadas possam ser relacionadas as respectivas fontes comprobatérias.

Antes do encaminhamento dos documentos formais, sera realizada conferéncia de consisténcia
das informacdes, verificando-se, conforme pertinente, correspondéncia entre cadastro, frequéncia,
atividade realizada, registro técnico e indicador informado.

Quando houver divergéncia, a corregdo devera preservar a rastreabilidade da informacgao original
e da alteracado realizada. Nao serdo produzidos posteriormente registros ficticios destinados a
suprir atividades cuja ocorréncia ndo possa ser comprovada.

A conferéncia interna podera utilizar verificacdo amostral para determinados controles, sem
prejuizo da preservacdo e disponibilizacdo da documentacgdo integral quando exigida pela
fiscalizagdo. A amostragem sera ampliada sempre que forem identificadas inconsisténcias que
justifiquem exame mais abrangente.

A OSC também colaborara integralmente com as visitas e demais instrumentos de fiscalizagao
promovidos pela Administracdo, disponibilizando instalagdes, documentos, registros e
profissionais responsaveis pelos esclarecimentos necessarios.

A previsao de visita técnica in loco em cada um dos 09 nucleos, no minimo uma vez por bimestre,
sera tratada como instrumento de fiscalizagdo da Administragcdo. Cabera ao Instituto proporcionar
as condi¢cdes necessarias a sua realizacdo, sem interferir na independéncia das analises e
conclusdes do gestor ou da Comissao de Monitoramento e Avaliagéo.

8.1.2 Pesquisa independente de satisfagao

A avaliagao da satisfagéo sera realizada por entidade independente do Projeto, em conformidade
com os indicadores estabelecidos para beneficiarios e profissionais.

Seréao considerados dois universos de avaliagao:

a) atletas e/ou responsaveis, para afericio da qualidade dos servicos prestados; e
b) funcionarios e colaboradores, para afericdo da percepcao sobre a gestdo e a gestéo
administrativa.

A amostra minima correspondera a:

Universo Amostra minima Meta de resultado
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Universo Amostra minima Meta de resultado

Pelo menos 80% satisfeitos ou muito

Atletas e/ou responsaveis 10% do total de atletas NP
satisfeitos

30% do total de

s profissionais Pelo menos 80% satisfeitos ou muito
Funcionarios e colaboradores . .
abrangidos pelo satisfeitos
indicador

Quando a aplicacdo dos percentuais resultar em numero fracionario de participantes, o
quantitativo sera arredondado para o numero inteiro imediatamente superior, de modo a nao
reduzir a amostra minima.

A pesquisa abrangera, no minimo, 10% do universo de atletas, com arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior. Para a base de 277 atletas, a amostra minima
correspondera a 28 respondentes, observada a base consolidada na ocasido da pesquisa.

Para os profissionais, o denominador ndo sera presumido exclusivamente a partir dos 35 postos
do quadro de pessoal quando o proprio indicador alcancar também colaboradores abrangidos pela
avaliagdo. A entidade independente devera identificar o universo efetivamente considerado antes
de definir a amostra.

A selecao dos respondentes buscara evitar concentragao indevida em uma Unica modalidade,
nucleo ou perfil de participante. O cumprimento da amostra minima ndo sera apresentado,
isoladamente, como garantia de representatividade estatistica em sentido cientifico, salvo quando
o desenho metodoldgico efetivamente permitir essa conclusao.

A entidade responsavel pela pesquisa devera possuir autonomia para coleta, consolidacédo e
andlise dos resultados, ndo cabendo a equipe executora selecionar apenas participantes
potencialmente favoraveis, preencher respostas em seu nome ou excluir manifestacdes
desfavoraveis para alterar o indicador.

O instrumento aplicado aos usuarios contemplara, no minimo, avaliagdo sobre:

profissionais do Projeto; estruturas fisicas disponiveis; atividades oferecidas; e avaliagao global do
Projeto.

Para funcionarios e colaboradores, contemplara, no minimo:
praticas gerenciais; treinamento e qualificacao; e avaliagao da gestdo como um todo.

Questdes complementares poderdo abordar comunicagdo, acessibilidade, organizacgao,
seguranga ou outros aspectos pertinentes, desde que nao alterem a forma de calculo do indicador
oficial.

O relatdrio da pesquisa devera identificar, de maneira suficiente, o universo considerado, amostra
efetivamente alcancada, periodo de aplicagdo, método utilizado, respostas validas, limitagcdes
observadas e calculo do resultado.

Quando houver participagéo de criangas ou adolescentes, os procedimentos de aplicagao serao
compativeis com sua compreensao e com as responsabilidades de seus responsaveis, evitando
duplicidade indevida de respostas para a mesma unidade de analise.
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O indicador sera calculado a partir do numero de respondentes classificados como “satisfeitos” ou
“‘muito satisfeitos” em relacao ao total de respostas validas consideradas, preservando-se
numerador e denominador para verificagao.

Resultado inferior ao parametro pactuado sera registrado como resultado efetivamente obtido e
dara origem a analise das causas e as providéncias de melhoria cabiveis, vedada qualquer
alteracao retroativa das respostas ou exclusao seletiva de avaliagbes desfavoraveis.

A contratagdo da entidade responsavel devera observar os procedimentos regulares de
contratagdo e a cobertura financeira autorizada no Plano de Trabalho, sem criagdo informal de
despesa nao contemplada na estrutura financeira aprovada.

8.1.3 Instrumentos de monitoramento

Os controles serao utilizados de maneira integrada e proporcional a natureza de cada atividade. A
adocao de um instrumento interno n&o alterara os meios de verificagao oficiais das metas nem
criara nova obrigagao de resultado.

Informagodes

Instrumento . .
essenciais

Finalidade principal

Identificagcdo
necessaria,

Cadastro individual do beneficiario = modalidade, categoria,
nucleo, vinculo e
situagao no Projeto

Individualizar beneficiarios e evitar
duplicidade

Data, nucleo,
modalidade/atividade,
profissional
Registro de frequéncia e atividade responsavel, Comprovar realizagdo e participagao
participantes e
ocorréncias
pertinentes

Avaliagéo inicial,

evolugao, avaliagbes
Registro de acompanhamento periddicas e Acompanhar desenvolvimento do
esportivo observagdes participante

pertinentes a

modalidade

Identificador,
profissional, data,
Registro de atendimento natureza do Demonstrar acompanhamento
multidisciplinar atendimento e preservando informagdes restritas
encaminhamento
pertinente

Evento, modalidade,
categoria,

Controle de eventos e competicdes participantes,
aprovagao, inscrigao,
logistica e resultado

Acompanhar programacéo e metas
competitivas
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Informagodes . .
Instrumento 9 . Finalidade principal
essenciais

Indicador, referéncia,
Painel gerencial de metas e resultado apurado, Apoiar decisao e consolidagao dos
indicadores fonte, situagao e relatérios

providéncia

Risco, sinal de alerta, .

. . . Antecipar fatores que possam afetar a

Matriz de riscos resposta, responsavel

; ~ execucgao
e situacao

Bem, origem,

identificacao, Assegurar guarda, rastreabilidade e
localizagao, situacédo e destinagao

movimentagdes

Controle patrimonial

Problema identificado,
causa, providéncia,
responsavel, prazo e
verificagao

Registro de medida corretiva Documentar o tratamento dos desvios

Os instrumentos poderdo ser fisicos ou eletrbnicos, conforme a natureza da informacéo e as
condi¢cbes operacionais, observadas as regras de protegdo de dados e organizagdo documental
previstas neste Plano.

8.1.4 Avaliagao dos resultados e providéncias corretivas

A avaliagdo gerencial mensal comparara a execucdo realizada com o planejamento e as metas
aplicaveis, procurando distinguir a natureza da situagédo identificada antes da definicao da
resposta.

Serao diferenciados, entre outros:

desvio de execugao; inconsisténcia documental; alteragdo regularmente autorizada; impedimento
externo; risco ainda ndo materializado; e resultado abaixo do pardmetro estabelecido.

Essa distincdo permitira selecionar providéncias proporcionais a causa. Uma auséncia
documental, por exemplo, exige saneamento do registro quando a atividade efetivamente ocorreu
e pode ser comprovada; ja a auséncia da propria atividade exige resposta operacional. Situagao
derivada de calendario competitivo externo devera ser documentalmente tratada e, quando
necessario, submetida a Secretaria, ndo sendo admissivel produzir evidéncia artificial para
aparentar cumprimento da meta.

As medidas corretivas indicardo o problema, providéncia, responsavel, prazo de acompanhamento
e situacdo posterior.

Ocorréncias que envolvam seguranga, continuidade do atendimento, risco financeiro, integridade
ou outra situagdo critica serdo tratadas imediatamente, sem aguardar a reunido gerencial
subsequente.

A repeticéo de problema nao solucionado podera motivar revisdo do procedimento interno, reforgo
de controle, recomposi¢ao da equipe ou substituicao regular de prestador quando cabivel, além de
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comunicagdo ou solicitacdo de orientacdo a Secretaria quando a matéria depender da
Administracéo.

Esses controles internos nao estabelecem tolerancia automatica para descumprimento de metas.
Sua finalidade é ampliar a capacidade de prevencao, correcdo e documentagdo das
circunstancias verificadas.

8.1.5 Prestacao de contas e guarda documental

O monitoramento interno sera articulado aos instrumentos formais de prestacao de informagdes e
contas estabelecidos para a parceria.

O Relatério Mensal de Execucdo do Objeto sera apresentado até o 15° dia do més subsequente,
contendo a demonstracio da execucao do periodo, situacao das metas, atividades desenvolvidas,
documentos comprobatérios, resultados, dificuldades identificadas e providéncias adotadas.

Sua apresentagao observara a identificagdo formal prevista nos documentos do Projeto, inclusive
indicacdo da Prefeitura da Cidade de Marica, Secretaria Municipal de Esportes, Projeto Marica
Cidade Olimpica, més de referéncia e instrumento correspondente.

A Prestacdo de Contas Parcial sera apresentada por parcela, ao término de cada periodo
bimestral, no prazo de até 45 dias ap6s o encerramento do periodo correspondente.

A Prestacado de Contas Final sera apresentada em até 90 dias contados do término da vigéncia,
admitida a prorrogacao de até 30 dias mediante justificativa, na forma prevista no instrumento.

O controle financeiro sera organizado para contemplar os documentos e demonstrativos exigidos,
incluindo balancete, demonstracio de fluxo de caixa, extratos da conta especifica e da aplicacao
financeira, folha de pagamento, encargos, documentos fiscais, justificativas das despesas,
provisdes e comprovantes bancarios.

A documentacdo sera organizada progressivamente durante a vigéncia, reduzindo o risco de
reconstrucao tardia de informacgdes por ocasiao dos fechamentos bimestrais e final.

Cada folha da prestacdo de contas conterd a assinatura do representante legal, observada a
hipotese de representagédo formal admitida pelo instrumento; os demonstrativos fisico-financeiros
conterdo também a assinatura de contabilista registrado no CRC. A instrugdo incluira os trés
orgamentos, as justificativas de gastos e as autorizagbes prévias exigiveis para bens permanentes
e intervengdes, além dos demais documentos previstos no item 18 do Anexo IV e no item 9.2 do
Plano de Referéncia.

Os documentos originais relacionados a prestagcao de contas serdo mantidos em boa ordem e
guarda pelo prazo de 10 anos, com acesso organizado e compativel com as medidas de protegéo
de dados e confidencialidade aplicaveis.

Os prazos de apresentacdo pela OSC nado se confundem com os prazos de analise da
Administracao. Conforme previsto no Plano de Trabalho, cabera ao gestor analisar o relatério
mensal em até 15 dias do recebimento; a prestagao parcial, em até 45 dias do recebimento ou do
cumprimento de diligéncia; e a prestacéo final, em até 150 dias do recebimento ou do
cumprimento de diligéncia, prorrogaveis justificadamente por igual periodo.

Esses prazos posteriores a vigéncia dizem respeito a conclusdo dos procedimentos
administrativos e de prestacao de contas e ndo autorizam continuidade de atendimento, geragao
de novas despesas de execucdo ou extensdo da vigéncia esportiva.
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8.1.6 Sustentabilidade, transicdo e encerramento responsavel

Para esta parceria emergencial, a sustentabilidade n&o sera apresentada como promessa de
manutencao do Instituto apds o término do instrumento, nem como dependente de financiamento
futuro ainda nao assegurado.

A sustentabilidade sera tratada principalmente como capacidade de preservar os resultados e as
condicbes de continuidade do Projeto para além da substituicho temporaria do executor,
reduzindo perdas de informagdo, descontinuidade dos vinculos esportivos e desorganizacéo
administrativa entre periodos de execucao.

A preparacdo da transicdo ocorrera progressivamente no Uultimo bimestre e abrangera a
conferéncia das informagdes necessarias ao encerramento, incluindo situacdo das equipes,
turmas, horarios, beneficiarios, bens e pendéncias administrativas e financeiras.

O Relatdrio de Transigao, devido até o 15° dia do sexto més, constituira instrumento central desse
processo. Como sua entrega antecede o término efetivo da vigéncia, as informa¢des continuarao
sendo atualizadas até o encerramento sempre que houver alteracido material posterior a data de
corte do documento.

Também serdo observados o inventario final, a organizagdo dos documentos e a identificacdo das
obrigagbes administrativas e financeiras ainda em processamento, de modo que o término das
atividades nao produza perda de rastreabilidade.

No componente técnico-esportivo, a contribuicdo do Instituto a continuidade compreendera a
manutencdo organizada dos registros pertinentes a situagdo das turmas, programacio e
beneficiarios, respeitadas as regras de protecdo de dados e os limites do compartiihamento
permitido.

No componente patrimonial, serdo preservados os inventarios, registros de movimentacdo e
procedimentos de restituicdo ou destinagao aplicaveis aos bens.

No componente administrativo-financeiro, o encerramento buscara deixar identificados os
compromissos do periodo da parceria, documentos pendentes, saldos e demais elementos
necessarios a conclusao regular das obrigagdes assumidas.

A sustentabilidade sera ainda objeto de avaliagcdo no encerramento, juntamente com os
resultados, impactos sociais e esportivos, grau de satisfagdo e demais aspectos previstos no
sistema de monitoramento.

Dessa forma, o Instituto buscara entregar ao Municipio ndo apenas a execugao correspondente
aos 180 dias, mas uma base organizada de informagdes, registros, controles e evidéncias que
permita compreender o estagio em que o Projeto se encontra ao término da parceria e apoiar sua
continuidade institucional, sem presumir decisao futura que pertenca a Administragao Publica.

8.1.7 Auditoria técnica e financeira independente

Seréa contratada instituicdo independente para auditorias técnicas e financeiras, conforme o item
12 do Anexo IV. Essa contratagdo possui escopo distinto da pesquisa de satisfagdo e da
assessoria de prestacao de contas: ndo se admitira que o prestador responsavel pela preparagao
das contas audite o préprio trabalho.

O escopo abrangera a consisténcia entre metas, atividades e registros; verificagcdo amostral de
frequéncia e entregas; rastreabilidade das despesas; contratacdes; folha e encargos; conciliagao
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bancaria; controles patrimoniais; e recomendag¢des de correcdo. O produto sera relatério
identificado, com periodo examinado, metodologia, amostra, achados, evidéncias,
recomendacdes, responsaveis € acompanhamento das providéncias.

A contratacdo e o programa de auditoria serdo organizados na mobilizacdo, com avaliacéo
durante a vigéncia e consolidagdo antes do encerramento. Seu custeio devera ser demonstrado
na memoéria orcamentaria, juntamente com a pesquisa independente de satisfacdo e a
capacitagao, preservados o valor global e os limites das rubricas. Eventual remanejamento
seguira a aprovacgao e formalizacdo exigidas, sem criagao tacita de despesa adicional.
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9 DETALHAMENTO DA APLICAGAO DOS RECURSOS
FINANCEIROS

A aplicacao dos recursos financeiros foi estruturada em correspondéncia com o objeto, as etapas
de execugdo, o quadro de pessoal, as atividades esportivas, a logistica, as assessorias técnicas e
os demais meios necessarios a continuidade do Projeto Marica Cidade Olimpica durante os 180
dias de vigéncia.

O valor global da parceria sera de R$ 4.501.331,40, proveniente dos repasses do Municipio de
Marica. Os rendimentos eventualmente produzidos pela aplicacdo financeira dos recursos
enquanto ndo empregados constituirdo receita acessoéria da prépria parceria e permanecerao
vinculados ao objeto, observados os procedimentos previstos para sua utilizagao.

Nao ha exigéncia de contrapartida financeira da Organizacdo nem previsdo, no orgamento de
referéncia, de outras fontes destinadas ao fechamento do valor global da parceria.

Os recursos orgamentarios indicados no Termo de Referéncia estdo vinculados a seguinte
classificagao:

Programa de Trabalho: 19.01.27.811.0034.1330
Natureza da Despesa: 3.3.50.39
Fonte de Recurso: 236

A existéncia da dotacdo e da disponibilidade financeira constitui providéncia prépria da
Administracao, conforme documentagao integrante do processo administrativo.

A gestéo financeira observara a vinculagéo exclusiva ao objeto, a conta especifica da parceria, o
cronograma de desembolso, a compatibilidade das despesas com o Plano de Trabalho aprovado,
a rastreabilidade dos pagamentos e a correspondéncia entre execugdo fisica e execugao
financeira.

A previsdo orgamentaria sera utilizada como limite e referéncia de planejamento, e ndo como
autorizacao para realizacdo automatica de despesas. A efetiva utilizacao dos recursos dependera
da necessidade concreta da execugao, da contratagdo regular, da entrega ou prestagcéo
correspondente, da documentacdo comprobatéria e das demais condigdes previstas no
instrumento.

A formacao de precgos por categoria profissional observara o item 16.1 do Termo de Referéncia,
com detalhamento das bases de calculo, aliquotas, beneficios, provisdbes e respectivos
fundamentos. A memodria analitica, o quadro de recursos humanos e os elementos de
compatibilidade de custos constituem instrumentos complementares de demonstragcéo e controle
do orcamento.

9.1 Quadro geral de despesas

O quadro abaixo reproduz a estrutura financeira de referéncia adotada para os seis meses da
parceria:

Mensal ou Fixo Total — 6 meses

(R$) (R$)

Item
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Mensal ou Fixo Total — 6 meses

Item (R$) (R$)
D e ional | 98000000 R5 48000000
02 vaioulos do passeto o 01 uliéro sem metorista - R8Z380000 RS 14100000
¢) Uniformes de treinamentos, passeios e competi¢cdes R$ 15.000,00 R$ 90.000,00
d) Material de publicidade — impresso e divulgagéo R$ 3.950,00 R$ 23.700,00
e) Materiais esportivos R$ 30.000,06 R$ 180.000,36
f) Combustivel R$ 4.500,00 R$ 27.000,00
g) Servigos de manutengéo, estruturagao e adequagao do espago R$ 30.500,00 R$ 183.000,00
h) Assessoria técnica esportiva na modalidade Handebol R$ 25.000,00 R$ 150.000,00
i) Assessoria técnica esportiva na modalidade Vélei R$ 30.000,00 R$ 180.000,00
j) Assessoria técnica esportiva em Modalidades Paralimpicas R$ 30.000,00 R$ 180.000,00
k) Assessoria técnica esportiva na modalidade Remo R$ 35.000,00 R$ 210.000,00
[) Assessoria técnica esportiva na modalidade Tiro com Arco R$ 30.000,00 R$ 180.000,00
m) Assessoria técnica esportiva na modalidade Skate R$ 30.000,00 R$ 180.000,00
n) Assessoria técnica esportiva na modalidade Basquete 3x3 R$ 16.000,00 R$ 96.000,00
0) Assessoria técnica de Medicina Esportiva R$ 35.000,00 R$ 210.000,00
p) Locagdo de espago fisico R$ 6.000,00 R$ 36.000,00
q) Locagao de bens mdveis para treinamentos esportivos R$ 10.000,00 R$ 60.000,00
Subtotal 1 R$ 434.450,06 R$ 2.606.700,36

r) Pagamento de pessoal, encargos e demais componentes

previstos no quadro de recursos humanos R$ 288.221,84

R$ 1.729.331,04

Subtotal 2 R$ 288.221,84  R$ 1.729.331,04
s.1) Exames médicos de admissao e demissao R$ 500,00 R$ 3.000,00
s.2) Material grafico — formularios e instrumentos de controle R$ 2.000,00 R$ 12.000,00
s.3) Material de expediente, consumo e medicamentos R$ 3.000,00 R$ 18.000,00
s.4) Locacgdo de equipamentos de informatica R$ 3.000,00 R$ 18.000,00
s.5) Agua, luz e telefone — sede e espagos esportivos R$ 4.000,00 R$ 24.000,00
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Mensal ou Fixo Total — 6 meses

Item (R$) (R$)
Subtotal 3 R$ 12.500,00 R$ 75.000,00
t.1) Assessoria de Prestagcéo de Contas R$ 10.000,00 R$ 60.000,00
t.2) Assessoria de Recursos Humanos R$ 2.550,00 R$ 15.300,00
t.3) Assessoria Contabil R$ 2.500,00 R$ 15.000,00
Subtotal 4 R$ 15.050,00 R$ 90.300,00
TOTAL R$ 750.221,90 R$ 4.501.331,40

Os valores mensais constituem referéncias de estimativa para composicdo do orcamento. A
execucdo material de determinadas despesas podera apresentar comportamento temporal
diferente, conforme a necessidade da programacao esportiva, logistica, eventos, competicoes,
aquisicdes, manutencgdes e demais atividades.

Assim, ndo se presume a realizagdo automatica, em cada competéncia, do valor integral mensal
indicado para determinada rubrica. O controle financeiro considerara o efetivamente contratado,
executado e pago, preservados o valor global aprovado e os procedimentos aplicaveis as
alteracbes orcamentarias.

As despesas que ultrapassem as estimativas de determinada rubrica seréo tratadas segundo as
condigdes e justificativas exigidas no instrumento, e qualquer modificagdo que demande alteragao
formal do Plano de Trabalho seguira o procedimento administrativo pertinente.
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estrutura de referéncia.

Os valores individualizados abaixo reproduzem os salarios brutos e os custos agregados apresentados nos documentos oficiais:
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9.2 Quadro de recursos humanos com encargos

Cale Salario bruto Custo individual mensal
Cargo horaria Qtd. Total mensal (R$) Total — 6 meses (R$)
mensal (R$) com encargos (R$)
semanal
Coordenador Geral do Projeto 40 horas 1 R$ 9.438,24 R$ 17.200,46 R$ 17.200,46 R$ 103.202,76
CepaEry e Legie o 40 horas 1 R$ 9.438,24 R$ 17.200,46 R$ 17.200,46 R$ 103.202,76
Operacional
88‘;{286”3‘“ de Prestagao de 40 horas 1 R$ 7.078,68 R$ 13.087,83 R$ 13.087,83 R$ 78.526,98
REIEONG el [LEgBien € 40 horas 16 R$ 4.247,21 R$ 8.152,66 R$ 130.442,56 R$ 782.655,36
Operacional
Coordenador de Marketing 40 horas 1 R$ 7.078,68 R$ 13.087,83 R$ 13.087,83 R$ 78.526,98
Assistente de Marketing 40 horas 3 R$ 3.539,34 R$ 6.918,86 R$ 20.756,58 R$ 124.539,48
Assistente Administrativo 40 horas 8 R$ 3.539,34 R$ 6.918,86 R$ 55.350,88 R$ 332.105,28
Motorista 40 horas 4 R$ 2.595,52 R$ 5.273,81 R$ 21.095,24 R$ 126.571,44
TOTAL — 35 — — R$ 288.221,84 R$ 1.729.331,04
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O custo agregado de pessoal sera acompanhado por competéncia, funcao e vinculo, relacionando
a folha de pagamento as admissbes, desligamentos, dias de efetiva vinculacdo, beneficios e
obrigacbes trabalhistas e previdenciarias incidentes.

A memoria administrativa e contabil devera permitir compreender os componentes efetivamente
considerados no custo do trabalho, sem utilizacado de percentuais ficticios ou alteracao informal
dos salarios e condi¢des definidos no quadro aprovado.

O planejamento financeiro considerara também as obrigacées decorrentes do encerramento dos
vinculos constituidos no periodo da parceria. Os recursos necessarios ao pagamento de
obrigagbes trabalhistas ja formadas n&o serdo considerados saldo livre para assuncido de
despesas discricionarias no final da vigéncia.

Eventual diferenga entre o custo previsto e a execucao efetiva sera demonstrada na prestacao de
contas e permanecera submetida as regras de utilizagdo, remanejamento, saldo e devolugéo
aplicaveis a parceria.

9.3 Aplicacao por etapa e controles financeiros

Etapa Periodo Aplicagao prevista Valor (R$)
1 Meses 1 e 2 Mobilizagao, contratagdo e execugao regular R$ 1.500.443,80
2 Meses 3 e 4 Execugéo regular, eventos e competi¢cdes R$ 1.500.443,80

Execucéo regular, eventos, pesquisa de satisfagédo e

3 Meses 5e 6 7
transicao

R$ 1.500.443,80

TOTAL 6 meses — R$ 4.501.331,40

A divisao por etapa representa a programacao financeira da parceria e ndo afasta a necessidade
de comprovar cada despesa individualmente em correspondéncia com o objeto e com o periodo
ao qual se refere.

Os recursos serao movimentados exclusivamente em conta bancaria especifica da parceria, nas
condicbes previstas no instrumento. Enquanto ndo empregados, serdo aplicados na forma
estabelecida, permanecendo os respectivos rendimentos vinculados a execugao do objeto.

A utilizagao de rendimentos financeiros observara o procedimento formal aplicavel, ndo ocorrendo
sua incorporag¢ao automatica as rubricas ou ao valor disponivel para novas despesas.

A gestao financeira sera realizada de forma integrada com o acompanhamento fisico, permitindo
relacionar:

recurso recebido — rubrica — contratagcdo — execugao — documento fiscal — aceite —
pagamento — langamento financeiro — extrato bancario — prestagao de contas.

Sera realizada conciliagao periddica entre os registros financeiros da parceria € os extratos da
conta especifica, permitindo distinguir, para fins gerenciais:

o saldo efetivamente existente em conta;

. valores ja pagos;
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o compromissos contratados ainda nao pagos;

o obrigacdes trabalhistas e demais provisdes pertinentes;

. saldo de execucgao das rubricas; e

o recursos ainda efetivamente disponiveis para novas obrigacoes.

Essa distincdo busca impedir que a existéncia de saldo bancario seja interpretada, isoladamente,
como disponibilidade financeira livre quando parte dos recursos estiver vinculada a compromissos
ja assumidos.

Os pagamentos somente seréo realizados apés conferéncia da correspondente documentagéo e
da comprovacdo da entrega, prestagdo ou obrigagdo que lhes dé suporte, observando-se a
segregacao de fun¢des definida nos procedimentos de governancga financeira.

O remanejamento de recursos entre rubricas apds a aprovacao do Plano de Trabalho observara a
justificativa e o procedimento formal exigidos, inclusive certiddo de apostilamento, quando
aplicavel. A criagcao ou extingao de rubricas sera submetida previamente a analise da Secretaria
Municipal de Esportes.

A execucao financeira sera encerrada com a identificacdo dos compromissos referentes ao
periodo de vigéncia, dos valores efetivamente pagos, dos saldos existentes, dos rendimentos de
aplicagdo e das demais informacbes necessarias a prestacdo de contas, preservando-se a
correspondéncia entre recursos transferidos e resultados produzidos.
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10 Cronograma de Desembolso

O cronograma de desembolso sera estruturado em 03 parcelas bimestrais, cada uma
correspondente ao custeio das etapas de execugdo previstas para o respectivo periodo,
totalizando R$ 4.501.331,40 ao longo dos 180 dias de vigéncia.

Desembolso

Descrigao Previsao de liberagcido Etapas / periodo coberto bimestral (R$)

Até 30 dias apos a

12 Parcela Bimestral celebracdo, conforme TR Mes§§ ! %2 R ~ R$ 1.500.443,80
101 Mobilizagao e Execugao |
22 Parcela Bimestral Inicio do Més 3 Meses 3 e 4 — Execucéo Il R$ 1.500.443,80
32 Parcela Bimestral Inicio do Més 5 Meses 5 e 6 —Execugdo  pg 1 500.443,80
Ill e Transicao
TOTAL 03 parcelas bimestrais 180 dias de execugao R$ 4.501.331,40

A referéncia mensal de custeio é de R$ 750.221,90. O desembolso efetivo, distinto da apropriagdo
mensal dos custos, observara o quadro bimestral acima.

Cada parcela corresponde ao financiamento de duas competéncias mensais de referéncia, no
valor de R$ 750.221,90 cada, resultando em R$ 1.500.443,80 por bimestre.

Para fins percentuais, o Plano de Trabalho apresenta cada parcela como correspondente a
33,33% do valor global. Os valores monetarios estabelecidos serdo utilizados como referéncia
efetiva do cronograma, evitando que o arredondamento percentual produza diferenga meramente
matematica no fechamento: as trés parcelas de R$ 1.500.443,80 totalizam exatamente os R$
4.501.331,40 da parceria.

A adocéo de parcela unica n&o integra o modelo de desembolso da parceria.

> Condicgoes para liberagao das parcelas

A liberacdo dos recursos observara as condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia e no
instrumento celebrado, inclusive a manutencédo da regularidade fiscal, tributaria e trabalhista da
Organizagao na data do desembolso.

O Instituto mantera acompanhamento preventivo das certidbes e demais documentos
necessarios, de forma a evitar que pendéncias de regularidade sob sua responsabilidade
interfiram no fluxo financeiro previsto.

Também serdo observadas as condigdes relativas a prestacdo de contas do penultimo repasse e
as hipoteses de retengao previstas no instrumento.

A existéncia de previsdo no cronograma nao caracterizara direito a liberagdo automatica quando
estiver configurada hipétese legal ou contratual de reteng&o. Identificada irregularidade na
aplicagao da parcela anterior, desvio de finalidade, inadimplemento de obrigagdo ou omissao
injustificada na adogao de medida saneadora, serao observados os procedimentos aplicaveis até
a regularizagao da situacao.
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O Instituto mantera seus controles organizados para permitir resposta tempestiva a eventuais
diligéncias e saneamento das pendéncias que estejam sob sua responsabilidade.

> Compatibilizagao entre desembolso e execugao

O inicio da execucdo e as providéncias de mobilizagado observardo os marcos estabelecidos no
Plano de Trabalho, inclusive as acbes previstas para os primeiros 15 dias.

Considerando que a primeira parcela possui previsdo de liberacdo em até 30 dias apds a
celebracdo, a gestdo financeira de partida sera acompanhada de forma especifica, articulando
cronograma operacional, disponibilidade efetiva de recursos e vencimento das obrigacdes.

A programacéo interna devera distinguir:

atividade prevista — momento da contratacdo — vencimento financeiro — recurso correspondente
— situagdo do desemboilso.

Essa organizagao permitira identificar antecipadamente eventual risco de descasamento entre a
execucao fisica e o ingresso dos recursos.

A presente proposta néo pressupde, como condigao ordinaria da parceria, disponibilidade ilimitada
de capital préprio do Instituto para antecipacado de despesas publicas. Também nao transforma a
previsdo de repasse em disponibilidade financeira antes de seu efetivo ingresso na conta
especifica.

Quando eventual alteracdo no fluxo de liberagdo puder comprometer obrigacdo relevante,
continuidade de atividade ou regularidade da execugao, a situagcéo sera formalmente comunicada
a Secretaria Municipal de Esportes, com indicagdo das obriga¢cdes e impactos concretamente
identificados.

> Relagao entre desembolso e prestagcao de contas
O cronograma financeiro néo altera os prazos préprios de monitoramento e prestagao de contas.

A execucdo de cada bimestre sera organizada documentalmente durante o proprio periodo,
permitindo a preparagao da respectiva prestacio parcial sem depender de reconstru¢cao posterior
das despesas.

Assim:
o o Relatério Mensal de Execugéo do Objeto observara seu prazo préprio de apresentacéo;
o a Prestacao de Contas Parcial sera apresentada por parcela, nos prazos definidos no

Plano de Trabalho; e
. a Prestagao de Contas Final observara o prazo aplicavel apds o encerramento da vigéncia.

A liberacdo de parcela, a execugao do recurso e a prestacdo de contas constituem etapas
relacionadas, mas distintas. O recebimento da parcela subsequente ndo afasta a obrigagdo de
demonstrar a correta aplicagao dos recursos anteriormente transferidos.

> Gestao do fluxo financeiro

O acompanhamento do desembolso sera integrado ao fluxo de caixa da parceria, permitindo
identificar:

. recursos efetivamente recebidos;

. despesas realizadas;
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o compromissos ja contratados;

o folha, encargos e demais obrigagbes com vencimento previsto;
. provisdes relacionadas ao encerramento dos vinculos;

o saldo bancario;

. saldo comprometido; e

o disponibilidade efetiva para novas obrigacoes.

Essa distincdo sera utilizada para evitar a assungdo de despesas com base apenas no saldo
nominal da conta quando houver recursos ja comprometidos com obriga¢cdes anteriormente
constituidas.

Os recursos serao movimentados exclusivamente na conta bancaria especifica da parceria,
observadas as condi¢cdes estabelecidas no instrumento para instituicdo financeira, aplicacbes e
utilizacao de rendimentos.

O cronograma de desembolso sera, assim, utilizado como instrumento de integragdo entre
programacao fisica, fluxo de caixa, execucéo financeira e prestacdo de contas, contribuindo para
preservar a regularidade das obrigagdes e a continuidade das atividades ao longo dos trés
bimestres de execucao.
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11 DECLARAGAO DO PROPONENTE

O Instituto Viva Mais & Melhor, por intermédio de seu representante legal, declara que as
informacbdes constantes deste Plano de Trabalho correspondem a proposta institucional
apresentada para a execucado emergencial do Projeto Marica Cidade Olimpica, no ambito do
Processo Administrativo n® 13.017/2026, responsabilizando-se pela veracidade das informacoes e
documentos que o acompanham.

Declara, ainda, estar ciente das condicbes estabelecidas no Termo de Referéncia e respectivos
anexos e, caso formalizada a parceria, compromete-se a executar o objeto, as metas e as
obrigagbes constantes do Plano de Trabalho aprovado e do respectivo Termo de Colaboragéo,
observada a legislagéo aplicavel.

12 ASSINATURA DO PROPONENTE

Local e data: Niterdi, 28 Sﬁsef bro de 2026
Assinatura do proponente: QL{( Z(ézgt ¢ !1; EQEQ
Nome: Thiago Cortes

Cargo e identificacdo conforme ata vigente: Presidente
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