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1. APRESENTACAO INSTITUCIONAL

NOME: INSTITUTO SESSUB CNPJ: 05.364.000/0001-94

ENDERECO: ESTRADA DO TINDIBA, 4.828, SALA 412 ~ TAQUARA —JACAREPAGUA - RIO DE JANEIRO,
RJ— CEP 22.725-422

EMAIL: INSTITUTOSESSUB.DIR@GMAIL.COM TELEFONES: 21 3435- 1987
REPRESENTANTES LEGAIS

NOME COMPLETO CARGO CPF

ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO PRESIDENTE 018.922.197-60 1

1.1. HISTORICOE APRESENTACAO INSTITUCIONAL - INSTITUTO SESSUB

O Instituto SESSUB, fundado em 2002 e inscrito no CNPJ ne 05.364.000/0001-94, consclidou-se
a0 longo de mais de duas décadas como uma organizacdo da sociedade civil de referéncia na
promocdo da cidadania, inclusdo social, protecdo comunitéria e desenvolvimento humano em
territérios urbanos vulnerabilizados. Desde sua criagdo, construiu uma trajetéria institucional
sélida, marcada pela integragdo entre politicas publicas, metodologias sociais e estratégias de
mobilizacdo territorial. Essa atuacdo continua permitiu a instituicdo desenvolver madelos de
intervencdo sensiveis as realidades locais, com forte presenca em iniciativas que ampliam o
acesso a direitos, fortalecem vinculos e qualificam a participagédo coletiva em multiplos territérios
da cidade do Rio de Janeiro.

Com sede administrativa estruturada na regido de Jacarepagua e atuacdo capilarizada em todo o
municipio do Rio de Janeiro e na regido metropolitana, a instituicdo transacionou de sua origem
assistencial para se tornar um parceiro estratégico do Poder Plblico na execucio de agdes que
exigem robustez logistica, rigor administrativo e capacidade de mobilizacdo territorial. O Instituto
transforma conhecimento técnico em praticas de gestdo contemporinea e em acdes que
dialogam diretamente com as demandas reais das populacbes atendidas, unindo planejamento,
execucao, monitoramento, escuta qualificada e articulacdo com redes locais.

Como ja dito, embora tenha nascido com o propésito inicial de apoiar iniciativas educacionais
de assisténcia social, o Instituto ampliou significativamente sua drea de atuacio ao longo dos

anos. Incorporou dimensBes estratégicas como mobilizacdo comunitaria, cogestio de
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equipamentos publicos, articula¢do intersetorial, desenvolvimento de competéncias humanas,
producdo de eventos institucionais, praticas culturais, juventude, esporte, tecnologias sociais e
agbes socioassistenciais voltadas & protecdo integral. O SESSUB passou a ocupar um papel central
na interface entre sociedade civil, poder publico e comunidades, atuando como agente
estruturante, articulador, executor e facilitador de agdes de impacto social direto.

Essa evolucdo institucional é sustentada por uma visdo de territério enguanto espaco vivo,
dindmico e produtor de relagdes sociais. Para o Instituto, a politica publica s6 se concretiza
plenamente quando encontra equipes qualificadas, metodologias participativas e vinculos de
confianca estabelecidos com os diversos publicos atendidos — criangas, adolescentes, jovens,
mutheres, familias, idosos e pessoas com deficiéncia. A atuacdo do SESSUB baseia-se na
compreensdo de que a transformagdo social exige técnica, sensibilidade, planejamento,
consisténcia metodoldgica e presenca continua nos territrios. Esses elementos estruturam sua
forma de trabalhar e definem sua identidade institucional

A robustez do Instituto também se expressa em sua conformidade legal e institucional. O SESSUB
possui inscricdo ativa no Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS), no Conselho Municipal
dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA) e no Conselho Municipal de Defesa dos
Direitos da Pessoa ldosa do Rio de Janeiro (COMDEPI-RIOQ), além de deter a certificacio CEBAS.
Esses credenciamentos reforcam a aderéncia da instituicdo aos marcos regulatérios do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS} e as exigéncias de transparéncia, governancga, qualificacdo
técnica e gestdo administrativa que regem as organizacdes da sociedade civil. Sua atuacdo
também é reconhecida oficialmente pela Cadmara Municipal do Rio de Janeiro, que concedeu
Mogdo de Reconhecimento pelo impacto positivo e pela contribui¢do histérica da instituicio na
vida de milhares de pessoas nos territérios onde atua.

Ao longo de duas décadas de trabalho ininterrupto, o Instituto SESSUB consolidou umn modelo
institucional que combina exceléncia técnica, compromisso social e forte capacidade de
articulagdo comunitaria. Sua trajetéria demonstra solidez, maturidade e capacidade de resposta
as demandas contemporaneas da politica publica, atuando sempre com foco na ampliacio de

direitos, na valorizagio da diversidade e na promogio da dignidade humana.
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1.2.  EXPERIENCIA PREVIA E CAPACIDADE TECNICA OPERACIONAL
A capacidade técnica e operacional do Instituto SESSUB é fundamentada em um portfélio
diversificado de parcerias com organismos nacionais e internacicnais, que comprovam nossa
aptiddo para gerir projetos de grande envergadura, envolvendo logistica complexa, mobilizacdo
de massas e gestio de mdltplos stakeholders. Nossa experiéncia prévia demonstra plena
aderéncia ao objeto deste Edital, cobrindo todas as frentes de atuacdo demandadas, desde a
produgdo executiva até a prestacdo de contas.

* Gestdo de Equipamentos, Logistica e Produgdo de Eventos O Instituto detém expertise
comprovada na administragdo e cogest3o de complexos esportivos e culturais de grande
porte, como as Viltas Olimpicas Mané Garrincha, Clara Nunes e o Velddromo Municipal,
além da Arena Carioca lIl. A gestio desses equipamentos exige uma operacdo logistica
didria ininterrupta, manutencio predial, seguranca patrimonial e, crucialmente, a
producdo de calenddrios de eventos esportivos e recreativos que atendem milhares de
usudrios. Essa vivéncia nos conferiu a capacidade de planejar e executar a logistica de
infraestrutura, montagem e desmontagem, controle de acesso e fluxos de multidGes,
garantindo a seguranga e a fluidez necessarias para eventos de qualquer dimensio.

* Mobilizac3o Territorial, Comunicaciio e Articulagio em Rede Em parceria com a UNESCO
e a Secretaria Especial da Juventude Carioca, o SESSUB executou o "Pacto pela
Juventude”, um projeto de alta capilaridade que exigiu articulagdo direta com territérios
vulneraveis e estratégias sofisticadas de mobilizagdo social. A execucdo dessas iniciativas
demonstra nossa competéncia em comunicagdo institucional e comunitaria, engajamento
de publico e articulagio com liderancas locais, elementos vitais para o sucesso de eventos
que buscam ndo apenas publico, mas pertencimento e legitimidade territorial.
Adicionalmente, projetos como o "Nosso Rio” reforcam nossa habilidade em logistica de
transporte e circulagdo de pessoas por pontos de interesse cultural e turistico.

* Gestdo de Equipes Multidisciplinares e Inclusiio A operacionalizagdo de nossos contratos
envolve a gestdo continua de centenas de colaboradores sob diferentes regimes de
trabalho, incluindo coordenacio pedagdgica, equipes técnicas de apoio, seguranca e

limpeza. Em parcerias como o "Rio em Forma (" e o " Esporte e Lazer Comunitério (PELC)",
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consolidamos metodologias eficazes de recrutamento, treinamento e gestdo de RH,
assegurando a presenca de profissionais qualificados em todas as pontas da execucdo.
Transversalmente, nossa atuagdo é pautada pela inclusdo e diversidade, com projetos
especificos voltados para a autonomia feminina ("Mutheres Tech”, “Elas na Indistria") e
acessibilidade tecnoldgica ("Nave do Conhecimento"), garantindo gue nossas entregas
contemplem medidas efetivas de acessibilidade fisica e atitudinal.

* Solidez Juridica e Administrativa A parceria continuada com grandes entes publicos
{Prefeitura do Rio, Governo do Estado) e parceiros privados de exigéncia global {como a
Nike) atesta a robustez do nosso departamento juridico e administrativo. O Instituto
SESSUB possui processos maduros de compliance, gestdo financeira e prestacdo de
tontas, aptos a manejar orcamentos complexos e a garantir a conformidade iegal em
contratagdes de fornecedores e servicos artisticos. Essa estrutura de retaguarda oferece
a Administragio Pdblica a seguranca necessaria para a celebracio de Termos de
Colaboragdo, assegurando que a execucdo fisica dos eventos seja acompanhada de

rigoroso controle orgamentdrio e transparéncia administrativa.

1.3.  INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

A sede administrativa do Instituto SESSUB est3 estrategicamente localizada na Estrada do Tindiba,
n? 4.828, sala 412, Taquara, Jacarepagud, Rio de Janeiro/RJ (CEP 22.725-422). O espaco foi
dimensionado para suportar a gestio de multiplos projetos simultineos, garantindo conforto
para a equipe técnica e seguranca para o armazenamento de dados e documentos.

A infraestrutura predial oferece suporte robusto is operagdes, contando com portaria com
controle de acesso e seguranga até 3s 22h, estacionamento privativo, auditdrio para eventos de
médio porte, restaurante e area de convivéncia, facilitando a fogistica de treinamentos e reunides
com parceiros.

Internamente, a arquitetura organizacional é dividida em sete espacos independentes {salas de
gestdo e diretoria, sala dos coordenadores, antessala, sala de reunides/trabalhos caletivos,

recepcdo e copa}, zlém de instalacdes sanitarias privativas. A unidade opera com parque
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tecnolégico atualizado, interligado em rede, garantindo alta disponibifidade para as rotinas

administrativas.

ITEM QUANTIDADE ESPECIFICACAO / USO

Computadores Desktop/Notebooks com processadores de
alto desempenho, interligados em rede, para uso

Estactes de Trabalho 30 administrativo e técnico.
Mesas de escritério ergondmicas e cadeiras com
Mobilidrio Corporativo | 30 regulagem, atendendo as normas da NR-17.

Impressdo e

Impressoras multifuncionais Brother (impressdo, cépia e |
digitalizagdo de alta resolugio) para gestdo documental

Digitalizacdo 10 fisica. _
' Kit multimidia contendo Projetor (Datashow), TV de alta
defini¢do e Sistema de Som para reunides, treinamentos e
Audiovisual 3 apresentagdes.
Armarios de ago, estantes e arquivos deslizantes para
Armazenamento Diversos organizacao de documentos fisicos e prontuérios.
Rede de internet de alta velocidade (Fibra Otica) com
Conectividade 1 redundancia e roteadores Wi-Fi corporativos.
Estrutura completa com 2 geladeiras, 3 micro-ondas, 5
filtro de dgua, 5 cafeteiras e 2 mesas de refeicio para 10
L_ Copa/Apoio 1 pessoas.

Para fins de comprovacdo e atendimento as exigéncias deste Plano de Trabalho, as imagens da

sede e da infraestrutura fisica do Instituto SESSUB estdo anexadas no Anexo | — Fotos da

Estrutura Fisica.

1.4, ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E SISTEMAS DE GESTAO

A arquitetura organizacional do Instituto SESSUB é desenhada para garantir celeridade,

transparéncia e controle. Nossa estrutura de Recursos Humanos combina um nucleo fixo de

gestao (CLT) com especialistas técnicos (CONTRATO DE PRESTAGAOQ DE SERVICO/P)), permitindo

flexibilidade e especializacdo conforme a demanda dos projetos.
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1.4.1. QUADRO DE APOIO TECNICO-ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO QUANT. VINCULD ATRIBUICOES PRINCIPAIS
Coordenagdo geral, planejamento
Gestdo Institucional 10 CLT estratégico e relagdes institucionais.
Recrutamento, selegdo, folha de
pagamento e desenvolvimento de
Recursos Humanos 5 CLT pessoas.
Contas a pagar/receber, tesouraria e
Financeiro 3 CLT conciliagdo bancéria.
Compras, gestdo de patrimbnio, frota e .
Administrativo/Logistica 5 CLT infraestrutura predial.

CONTRATO

DE
PRESTACAO | Andlise contratual, compliance, defesa

Juridico 2 DE SERVICO institucional e LGPD,

CONTRATO

DE
PRESTAGAO | Gestdo de marca, assessoria de imprensa

Comunicacido 2 DE SERVICO e midias sociais.

CONTRATO |

DE
PRESTACAO (Suporte técnico, seguranca da informacdo

Informdtica (T1) 2 DE SERVICO e manutengdo de rede,
Limpeza, conservacdo e apoio
Servicos Gerais 3 CLT operacional.
Logistica de deslocamento de equipes e
Transporte 2 CLT materiais.

Estrada do Tindiba n® 2.828, sala 412, Taquara —Jacarepagus, Rio de Jansiro, Rf - CEP 22725-422
Institutosessub.dir@gmail.com

S




NSTTuTo SESSYR

{CNPI 05.364.000/0001-94}

Departamento
financeiro

Departamento
administrativo/Logistico

— Departamento Juridico

Recursos Humanos

Gestao Institucional Comunicagao

— Informatica (T1)

B Servicos Gerais

— Transporte

1.4.2. SISTEMAS DE INFORMACAO E GESTAO INTEGRADA:
Para assegurar a eficiéncia operacional e a integridade das informagdes, o SESSUB utiliza
ferramentas de gestdo de mercado que garantem a rastreabilidade dos dados:

* Gestdo Contabil e Financeira (ERP): Utilizac3o de sistema integrado (TOTVS) para controle

orcamentario, emiss3o de balancetes em tempo real, controle de contas a pagar e gestdo

fiscal.

= Gestdo de Projetos e Tarefas: Utilizacdo de ferramentas colaborativas {Trello) para
acompanhamento de cronogramas, delegando responsabilidades e monitorando prazos
de entregas (SLA).

* Gestdo de Pessoal e RH: Software especializado para automacdo de folha de ponto,
controle de beneficios e obrigacdes trabaihistas {e-Social).

* Armazenamento e Seguranca em Nuvem: A infraestrutura de dados opera em ambiente

hibrido com backups automatizados em nuvem corporativa (Google Workspace e
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Microsoft 365), garantindo a protecdio contra perda de dados e acesso remoto seguro via

VPN.

1.4.3. ATRIBUICOES GERAIS DO APOIO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O Nucleo de Apoio Técnico-Administrativo atuard como o suporte transversal de todas as

operagdes do projeto, garantindo a fluidez dos processos internos, a regularidade das

contratacGes e a integridade da gestdo patrimonial. Esta estrutura é responsavel por assegurar

gue as atividades finalisticas disponham dos recursos humanos e materiais necessarios, operando

com base nos seguintes fluxos de atribuices:

Coordenacdo e Controle Operacional: Coordenar, dirigir e controlar os servigos técnicos,
administrativos e auxiliares de apoio necessarios ac pleno funcionamento da gestdo do
projeto, assegurando a integracdo entre os departamentos financeiro, juridico e de
recursos humanos;

Gestdo Processual e Documental: Elaborar e submeter 3 Coordenagdo Geral e 3 Diretoria
do Instituto, com o auxilio do corpo técnico, a andlise, instrucdo, despacho e
encaminhamento de processos administrativos, relatérios de execugdo e documentos de
prestagdo de contas;

Gestdo de Pessoas e Controle Funcional: Realizar o rigoroso controle funcional dos
colaboradores {CLT, CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO e terceirizados) alocados no
projeto, gerindo escalas, frequéncias e o cumprimento das obrigagdes trabalhistas,
garantindo a disponibilidade das equipes conforme o cronograma dos eventos;

Gestao Patrimonial e de Insumos: Fiscalizar o emprego do material de consumo e o uso
adequado do material permanente, equipamentos tecnologicos e instalacdes da sede
administrativa e dos locais de evento, zelando pela conservagdo e economicidade no uso
dos recursos da parceria;

Comunicagdo Institucional: Redigir e gerenciar a correspondéncia oficial, oficios e
comunicagOes expedidas pela gestio do projeto, mantendo o fluxo de informacdes
constante e transparente com com érgdos publicos, parceiros institucionais e demais

stakeholders;
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» Otimizacfio de Processos (PDCA}: Propor 3 autoridade superior medidas e inovagdes que
visem ao aperfeicoamento continuo, racionalizacio de custos e melhoria da qualidade dos
servigos prestados, baseando-se em indicadores de desempenho;

» Capacitagio e Desenvolvimento: Identificar as necessidades de treinamento e
atualizagdo técnica da equipe vinculada ao projeto, comunicando ao departamento de
gestdo para a implementacdo de planos de capacitagdo que garantam a exceléncia na
execucdo das atividades;

* Supervisdo de Rotinas: Gerenciar, orientar e supervisionar os procedimentos e rotinas
administrativas em geral, assegurando o cumprimento das normas internas de

compliance e das diretrizes estabelecidas no Termo de Colaboragio.

1.5. ESTRUTURA DE MOBILIDADE E LOGISTICA DE TRANSPORTE

Para garantir a agilidade no deslocamento das equipes multidisciplinares e a eficiéncia na
supervisao das frentes de trabalho distribuidas peio territdrio, o Instituto SESSUB mantém uma
estrutura de mobilidade robusta e disponivel para emprego imediato na parceria,

A institui¢do possui contratos de locacdo corporativa ativos que asseguram a disponibilidade
permanente de uma frota de apoio, eliminando riscos de descontinuidade por manutencio e
garantindo a substituicio imediata de veiculos em caso de sinistros. Esta frota é dimensionada
para atender tanto as demandas administrativas (reunies, representacio institucional) quanto

as operacionais (transporte de técnicos, materiais leves e insumos de producio).

Composicio da Frota de Apoio Disponivel:

= 03 (trés) Veiculos Tipo Passeio (Sedan): Destinados ao suporte administrativo, fiscalizacdo
de campo, reunides de alinhamento com a Secretaria e deslocamentos rapidos da
coordenagdo e producio executiva,

» 02 (duas) Vans Executivas: Veiculos utilitirios destinados ao transporte coletivo das
equipes técnicas (seguranga, limpeza, monitores), bem como para a logistica de materiais
sensiveis e equipamentos de informética, garantindo a capilaridade das acdes em

diferentes pontos do municipio simultaneamente.
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A gestdo desta frota é realizada pelo Departamento de Logistica, gue utiliza sistemas de controle
de rotas e abastecimento, assegurando a economicidade e a otimiza¢do dos deslocamentos, em

estrita observancia as necessidades operacionais dos eventos.

1.6. GOVERNANCA, COMPLIANCE E PROTECAO DE DADOS
O Instituto SESSUB adota um rigoroso modelo de governanca corporativa, alinhado as methores
praticas de Compliance e as exigéncias da legislacio vigente, garantindo seguranca juridica na

cogestdo de recursos publicos.

a. Padronizacdo de Compras e Contratagdes: A instituicdo possui e aplica estritamente seu
Manual de Compras e Contratag@es, aprovado pelo Conselho de Administracdo. Este documento
normatiza todos os processos de aquisicdo, estabelecendo:
| Obrigatoriedade de cotagdo prévia com no minimo trés fornecedores para garantir a
economicidade {menor prego ou melhor técnica/preco).
Il.  Critérios objetivos para qualificacio de fornecedores e prestadores de servigo.
. Fluxos de aprovagio hierdrquica para despesas, segregando as func¢bes de quem solicita,
guem compra e quem paga.

V. VedagBes explicitas ao nepotismo e conflito de interesses na contratagdo de terceiros.

b. Coleta de Dados e LGPD (Item 3.2.2): Em conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados
(Lei n2 13.709/2018}, o Instituto implementou uma politica de governanga de dados que abrange:
= Coleta e Diagndstico: Utilizagdo de softwares seguros para coleta de dados em campo,
com termos de consentimento livre e esclarecido para todos os beneficirios.
= Seguranca da Informagio: Dados sensiveis sio armazenados em servidores
criptografados com acesso restrito por niveis de hiera rquia.
= Encarregado de Dados (DPO): Atuagio do departamento juridico no monitoramento do
tratamento de dados pessoais, garantindo os direitos dos titulares e a resposta a

incidentes.
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¢. Manuais de Politica Interna: A gest3o é pautada pelos seguintes instrumentos normativos,
disponiveis para consulta dos érgdos de controle:

* Manual de Compliance e Integridade;

* Manual de Prestacdo de Contas;

* Cddigo de Conduta Etica e Canal de Denlincias (Ouvidoria);

* Manual de Elaboragdo e Gestdo de Projetos Socials.

» Politica de Monitoramento e Avaliacio de Resultados.

1.7.  QUALIFICACAO DO RESPONSAVEL TECNICO
A coordenacdo técnica e a supervisio da integridade deste Plano de Trabalho ficario a cargo de
profissional com notdria especializagio na gestdo de contratos publicos, produgio de eventos e
programas de integridade.
Nome: Lais Vieira
Fung¢do no Projeto: Responsavel Técnica
Resumo das QualificagSes e Experiéncia (curriculo integral e comprovagbes anexas):
Profissional com sélida trajetdria de mais de 08 (oito) anos na gestdo de projetos puiblicos e
privados, atuando na interface estratégica entre a administracdo publica, o terceiro setor e
organismos internacionais. Graduada em Gestio Publica e mestranda (MBA) em Gestdo de
Projetos pela USP/Esalq, possui a certificagdo profissional CPC-A (Compliance Anticorrupgio) pela
LEC/FGV, conferindo-lhe a competéncia técnica necessaria para assegurar a conformidade legal,
a transparéncia e a governanca na cogestio dos eventos institucionais de Marica,
Sua experiéncia é marcada pela polivaléncia técnica e operacional. No ambito administrativo-
juridico, possui expertise sénior em licitacGes e contratos, adquirida em atuagdes estratégicas
junto ao Instituto Estadual do Ambiente {INEA), Secretaria de Meio Ambiente de Nitersi e
consultorias especializadas, onde liderou a elaboracio de instrumentos de planejamento,
monitoramento de KPIs e gestdo de riscos. Essa bagagem garante a seguranca processual na
execugdo financeira e na prestagdo de contas da parceria.
No segmento especifico do objeto deste Edital, a Responsavel Técnica detém especializagio em

Produgdo Executiva de Shows e Eventos e Dire¢do de Palco pelo IATEC, aliando o rigor

Estrada do Tindiba n® 2.828, sala 412, Taquara - Jacarepagusd, Rio de Janeiro, RI— CEP 22725-422
!nstitutosessub.dlr@gmail.com

)N




NSTrTuTo sesSUR

{CNPY 05.364.000/0001-94)

administrativo 4 dindmica logistica de grandes eventos. Seu portfélio inclui a coordenacgio de
projetos de médio e grande porte e iniciativas culturais independentes, demonstrando
capacidade de articulagdo logistica, gestio de equipes multidisciplinares e captagdo de recursos.
Adicionalmente, seu perfil atende com exceléncia 3s diretrizes transversais exigidas pelo
Municipio de Marica. Especialista em Politicas Publicas e Sustentabilidade (ESG), coordenou
programas socioambientais de relevincia, como o "Ecoar A3P" e o “Programa Municipal de
Educagdo Ambiental de Niteréi", possuindo dominio das normas I1SO 9001, 14001, 45001 e 37301.
Essa qualificagdo assegura gue a execu¢do dos eventos nio apenas cumpra suas metas fisicas,
mas incorpore praticas de sustentabilidade, acessibilidade e responsabilidade socia! desde o

planejamento até a entrega final.

1.8.  COMPROMISSO DE INSTALACAO DE BASE ADMINISTRATIVA LOCAL

Visando assegurar a méxima eficiéncia na cogestdo do objeto e garantir a celeridade na
interlocucdo com a Secretaria de Promogéo de Eventos, o Instituto SESSUB firma o compromisso
formal de, mediante a homologacio do resultado deste Chamamento Publico e a celebracio da
parceria, constituir um Escritério Administrativo Operacional exclusivo no municipio de Maricé.

Esta estrutura fisica local funcionara como o "QG" da parceria, servindo de ponto de apoio para
a equipe técnica, espaco para reunides de alinhamento com o Poder Publico e central de
atendimento para as demandas administrativas imediatas do projeto. A presenca fisica no
territério permitirda uma resposta em tempo real as necessidades da execuc3o, otimizando a
logistica de entrega de documentos, a gestdo das equipes de campo e o acompanhamento

presencial das agdes, eliminando distincias e burocracias operacionais.

2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA
A compreensdo da dindmica de eventos no dmbito da administragdo publica contempor3nea
exige, preliminarmente, o abandono da visio arcaica que os situa no campo do mero
entretenimento ou da festividade efémera. A luz da moderna gestdo publica e das teorias de
Politica Cultural, os eventos institucionais devem ser entendidos como dispositivos estratégicos

de intervencio estatal, fundamentais para a materializacdo dos direitos culturais assegurados nos
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artigos 215 e 216 da Constituicdo Federal de 1988. Em Marica, este cenario ganha contornos de
alta complexidade: o municipio vivencia um ciclo de ascensdo socioecondmica singular,
projetando-se no cendrio nacional ndo apenas pelas inova¢Bes em economia solidaria, mas
consolidando-se como um polo de turismo e cultura de grande porte. A robusta agenda oficial,
capaz de atrair artistas de renome nacional e captar a atengdo da grande midia, eleva o patamar
de exigéncia da gestdo. A “problematica” central, portanto, reside no desafio de sustentar essa
visibilidade crescente transformando a capacidade orcamentaria em valor pulblico tangivel,
garantinde que o calendério de eventos atue efetivamente como vetor de coesdo social e
desenvolvimento territorial sustentavel, suportando a press3o de uma demanda turistica em
franca expansio.

O diagndstico técnico da situa¢do aponta que a realizacdo de eventos oficiais desta magnitude,
quando tratada sob a ética estritamente comercial ou de prestacdo de servigcos, tende a
negligenciar as dimensBes transversais que caracterizam uma verdadeira politica publica. A
complexidade do objeto deste chamamento n3o se caracteriza 3 logistica de infraestrutura para
grandes multidSes, e na verdade nem é, mas reside na necessidade de interseccdo entre a
execugdo operacional de alta performance e as diretrizes de responsabilidade social. Um modelo
de gestdo puramente mercantil muitas vezes falha em incorporar, com a profundidade necessaria,
a acessibilidade atitudinal, a inclus3o produtiva da comunidade local e a gestiao ambiental de
residuos como pilares centrais do evento. O problema a ser enfrentado, portanto, é garantir que
a execugdo dos eventos ndo seja um fim em si mesma, mas um meio para o fortalecimento de
vinculos comunitérios, o que demanda uma metodologia de trabalho sensivel s realidades do
territdrio e & imagem institucional da cidade.

Nesse contexto, a assimetria identificada ndo é de competéncia administrativa, mas de vocacio
institucional. Enquanto a mdaguina estatal deve focar na regulagdo e no direcionamento
estratégico das politicas, a execugdo qualificada dessas acdes demanda um parceiro que possua,
em seu DNA institucional, a expertise na mobilizag3o social e na articulacdo em rede. A Secretaria
de Promogio de Eventos, ao optar pelo modelo de parceria, reconhece que a consecucdo dos
objetivos de interesse piblico, como a democratizaciio do acesso e a valorizacdo da identidade

local; exige a mutua cooperacio com uma entidade que nao vise o lucro, mas sim o impacto
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social. A Sessub aporta ndo apenas capacidade técnica, mas um capital relacional e uma
metodologia de engajamento comunitaric que potencializam o alcance das metas estabelecidas
no Plano Plurianual.

Adicionalmente, a compiexidade se amplia guando analisamos o impacto do turismo de massa e
da Economia Criativa. Conforme estudos da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD) e teéricos como Ana Carla Fonseca Reis, eventos que trazem grandes
atracdes funcionam como motores de uma cadeia produtiva extensa. O desafio em Marica é gerir
o fluxo intenso de visitantes e a visibilidade midiatica de forma gue essa engrenagem gire em
favor do desenvolvimento endégeno. A auséncia de uma gestdo pautada pelo interesse social
pode transformar o evento em uma "ilha" desconectada do territério, gerando inflagdio local,
impactos ambientais negativos e falhando na missio de deixar um legado positive para o
municipe. A problematica, assim, envolve a necessidade de uma gestdo que priorize a
sustentabilidade integral (ambiental, econémica e social) em todas as etapas, garantindo que o
sucesso de publico se converta em qualidade de vida para a populagido residente.

Outra faceta critica refere-se & garantia plena da acessibilidade e da inclusdo em cenarios de
grande aglomerag3o. A realizacio de eventos em espacos publicos, com a presenca de milhares
de pessoas, implica a responsabilidade objetiva do Estado em garantir a seguranca e acolher a
diversidade humana em sua plenitude. O desafio técnico transcende o cumprimento formal de
normas; exige a implementacio de uma cultura de acolhimento que integre pessoas com
deficiéncia, idosos e populactes vulneraveis 3 dindmica cultural da cidade. A gestio do evento
precisa atuar com um olhar humanizado, coordenando servigos de apoio que vdo além da
seguranga patrimonial, alcangando o bem-estar e a integrac8o social dos participantes.
Conclui-se, assim, que o objeto deste chamamento piblico visa solucionar o desafio da
qualificagio do impacto social de um calendario de eventos gue ja atingiu maturidade e projecio
nacional. O Instituto SESSUB compreende que a superacdo deste problema exige uma atuacio
baseada na convergéncia de propdsitos entre o Estado e a Sociedade Civil, fundamentada no
interesse reciproco de promover o bem comum. A solucdo proposta passa pela implementacio
de uma estrutura de cogestdo que hibridize a exceléncia logistica necessaria para atender grandes

artistas e grandes publicos com o compromisso social, garantindo que cada evento realizado em
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Marica cumpra sua dupla fungdo: celebrar a cultura e servir como instrumento eficaz de

transformacio social.

2.1.  CONTEXTUALIZAGAO SETORIAL E MARCOS LEGAIS - POLITICAS PUBLICAS
A fundamentacdo técnica desta proposta ancora-se na compreensdo da cultura no apenas como
manifestacdo artistica, mas como um direito inaliendvel e um vetor estratégico de
desenvolvimento socioecondmico. Nossa atuacdo é balizada, primariamente, pelos Artigos 215 e
216 da Constituicdo Federal de 1988, que impBem ao Poder Pdblico e 3 sociedade o dever de
garantir a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e o acesso as fontes da cultura nacional,
bem como a prote¢iio das manifestagies das culturas populares, indigenas e afro-brasileiras.
Alinhado ao pensamento de Albino Rubim (2014}, entendemos que a gestdo cultural
contemporanea exige a superac3o do amadorismo em favor de processos profissionalizados que
assegurem a continuidade das politicas e a democratizac3o do acesso.
No dmbito do Municipio de Maricé, a politica de eventos dialoga diretamente com os principios
da Economia Criativa, definida por tedricos como Ana Carla Fonseca Reis e documentos da
UNCTAD como ferramenta poderosa de regeneracdo territorial e inclus3o social. O calenddrio
oficial atua como motor das cadeias produtivas locais (turismo, servigos, gastronomia),
fundamentado na Lei Organica do Municipio e nas diretrizes estratégicas do Plano Pluriznual
(PPA) vigente, que elegem a cultura e o turismo como eixos de desenvolvimento sustentavel e
descentralizag8o de renda. A execucdo proposta observa rigorosamente o Decreto Municipal n2
54/2017, que regulamenta o MROSC em ambito local, garantindo a aderéncia aos principios da
legalidade, impessoalidade e eficiéncia na gestdo dos recursos pibiicos.
A arquitetura juridica da proposta incorpora, ainda, a legislagdo estadual e federal pertinente as
tematicas transversais, assegurando que os eventos sejam ambientes seguros, inclusivos e
sustentdveis:

= Parcerias e Fomento: A gest3o administrativa pauta-se integralmente pela Lei Federal n2

13.019/2014 (MROSC), que estabelece o regime juridico das parcerias voluntdrias,

focando no alcance de resultados de interesse publico reciproco.
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= Acessibilidade Universal: Em conformidade com a lei Federal n2 13.146/2015 (Lei
Brasileira de Inclusdo) e normas técnicas da ABNT (NBR 9050), a producdo dos eventos
contemplaréd medidas estruturais e atitudinais para garantir o pleno acesso de pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

* Sustentabilidade: A operac3o logistica alinhar-se-3 3 Politica Nacional de Residuos Solidos
(Lei Federal n? 12.305/2010) e as normas estaduais de prote¢do ambiental, promovendo
a gestdo adequada de residuos e a mitigacdo de impactos, em consondncia com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

* Protecdo e Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher: Reconhecendo a
responsabilidade social dos grandes eventos, a atuacio do Instituto observard as
diretrizes da Lei Maria da Penha (Lei n® 11.340/2006} e as recentes legistacdes estaduais
do Rio de Janeiro voltadas & protecio da mulher em espacos de lazer e entretenimento
{como a Lei Estadual n? 9.965/2023 e correlatas), garantindo a implementacdo de
protocolos de acolhimento, prevencio ao assédio e suporte humanizado durante as

atividades.

2.2.  APRESENTACAO DE DISCUSSAO TECNICA SOBRE AS MODALIDADES DE
ATENDIMENTO

A modalidade de atendimento proposta pelo Instituto SESSUB baseia-se estritamente no conceito
de Cogestdo Operacional e Inteligéncia Logistica. Compreendemos que o papel da Organizacio
da Sociedade Civil neste Termo de Colaboraciio n3o & substituir a infraestrutura ja contratada pela
municipalidade (palcos, luz e som), mas atuar como o ente integrador capaz de orquestrar todos
os servicos periféricos e essenciais que transformam uma estrutura fisica em um evento seguro,
fluido e organizado. Nossa abordagem técnica segmenta o atendimento em trés eixos
operacionais interdependentes, desenhados para preencher as lacunas de execucdo que a

administragdo direta ndo consegue absorver com celeridade:
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Suporte

Logistico,

Servigos

Complementares
e Humanizagéo
Planejamento Comunicagéo,
Integrado e Monitoramento e
Fiscalizagéo Controle de
Técnica Fluxos

Modalidades
de

Atendimento

R Eixo 1: Planejamento Integrado e Fiscalizacio Técnica {Nivel Estratégico)
Nesta fase, a discussio técnica foca na coordenacdo do ecossistema do evento. A OSC nio
contrata a estrutura pesada, mas atua na validacdo técnica de sua implantacdo (layout, fluxo de
emergéncia, dreas de escape) e na interface com os fornecedores da Prefeitura, garantindo que
O cronograma de montagem converse com as necessidades artisticas e de seguranca. A pré-
producdo contempla o dimensionamento preciso dos servigos de apoio sob nossa
responsabilidade (seguranca desarmada, limpeza, controle de acesso e brigada), assegurando
gue o efetivo humano seja proporcional ao publico estimado, mitigando riscos operacionais e

garantindo a integridade do patriménio publico.

1. Eixo 2: Suporte Logistico, Servigos Complementares e Humanizagdo (Nivel

Tatico)
A execugdo in loco concentra-se na qualificacdo da experiéncia do usudrio e na operacio
estruturada dos servigos essenciais que sustentam a realizagdo dos eventos. A proposta foi

desenhada para preencher lacunas logisticas por meio da gestdio direta de servicos previstos no
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orcamento da parceria, garantindo fluidez operacional, seguranca e acothimento. Entre as frentes

conduzidas pela equipe, destacam-se:

Ambientacio e Cenografia: Transformacio visual dos espa¢os por meio de decoragdo,
sinalizac8o, paisagismo temporario e criacio de identidade visual, tornando os ambientes
mais funcionais, esteticamente consistentes e alinhados 2 proposta institucional do
evento.

Servigos de Saide e Emergéncia: Coordenacio e disponibilizagdo de UTls méveis, postos
médicos avancados e equipes de prontidio, assegurando resposta imediata a
intercorréncias e protegio integral do plblico.

Receptivo e Hospitalidade: Gestdo de catering, camarins, dreas de convivéncia e espagos
tematicos (como éreas infantis, dreas de descanso e zonas de apoio}, garantindo conforto,
organizacdo e fluidez no acolhimento de artistas, equipes técnicas e participantes.
Acessibilidade e Prote¢dio: Implantacio de rampas moveis, espacos reservados para
pessoas com deficiéncia, fluxos acessiveis e protocolos de acolhimento voltados a
mulheres, criangas e grupos vulnerdveis, executados por equipe capacitada para
atendimento humanizado.

Transporte Social e Acessivel: Disponibilizagdo de vans institucionais para apaio logistico
no deslocamento de grupos previamente cadastrados, especialmente pessoas com
deficiéncia e familias em situacdo de vulnerabilidade, garantindo acesso seguro aos
eventos e ampliando a participagio de pablicos que, de outra forma, enfrentariam

barreiras de mobilidade.

HI. Eixo 3: Comunicagio, Monitoramento e Controle de Fluxos {Nivel de

Controle)

O terceiro eixo aborda a inteligéncia da informac3o. A modalidade de atendimento inclui a gestdo

da comunicagdo visual in foco e a cobertura institucional (registro fotografico e audiovisual) para

fins de accountability. Tecnicamente, propomos a utilizacdo de um Centro de Controle

Operacional (CCO) para monitorar a atuacio das equipes de limpeza e seguranga em tempo real,

permitindo o remanejamento dinamico de efetivo conforme a movimentagdo do publico. O pds-
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evento foca na desmobilizagdo sustentdvel (gestio de residuos gerados pelo publico) e na
elaboracio de relat6rios técnicos que consolidam os dados da execugdo (pudblico atendido,
ocorréncias médicas, atendimentos sociais), fundamentando a prestagio de contas e o

aprimoramento das futuras edi¢des.

2.3. EXPERIENCIA TECNICA E CAPACIDADE OPERACIONAL COMPROVADA
A aptiddo do Instituto SESSUB para a execugdio do objeto deste Termo de Colaboracio
fundamenta-se em uma trajetéria institucional sélida, validada pela condugio de projetos de
médio e grande porte que exigem alta complexidade logistica, rigor administrativo e sensibilidade
social. Nossa expertise ndo se resume 3 execucio de tarefas isoladas, mas a cogestio sistémica
de eventos e programas, onde a articulagio comunitaria, a produgio técnica e a responsabilidade
social caminham integradas para garantir a entrega de resultados de exceléncia ao Poder Publico.
No dmbito da Produgio Executiva e Logistica de Eventos, o Instituto consolidou uma metodologia
de trabalho capaz de operar simultaneamente em multiplos territorios. Através de parcerias
estratégicas voltadas a juventude e ao esporte, desenvolvemos a capacidade de planejar e
coordenar festivais, encontros temdticos e acdes de grande mobilizagdo, gerenciando desde a
infraestrutura de base até o fluxo de milhares de participantes. Essa vivéncia nos conferiu o
dominio sobre a cadeia de suprimentos, a montagem de cenografias que respeitam a identidade
visual institucional e a gestdo de equipes de campo multidisciplinares, assegurando gue a
operacado ocorra com seguranca e fluidez, mesmo em cenarios de grande densidade demografica.
Um diferencial técnico central da nossa atuacdo é a Gestdo da Transversalidade e Inclusdo em
Grandes Eventos. O Instituto SESSUB detém experiéncia comprovada na implementacdo de
espagos de acolhimento e protecdo social dentro de eventos, como a operacionalizagcdo de
estruturas voltadas especificamente para a seguranca da mulher (conceito de "Tenda Lilas") e
para a acessibilidade plena de pessoas com deficiéncia. Diferente de uma produgdo convencional,
nossa equipe é treinada para realizar o acolhimento humanizado, a orientacdo preventiva e o
combate ao assédio, transformando o ambiente do evento em um espaco seguro e inclusivo, Essa
expertise em logistica humanizada nos qualifica para atender s diretrizes mais modernas de

responsabilidade social exigidas em eventos publicos de grande visibilidade.
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A capacidade de Mobilizag3o e Articulagio Comunitaria é outro pilar da nossa experiéncia. Em
projetos de abrangéncia municipal, atuamos na linha de frente do engajamento social, criando
estratégias de comunicacdo que dialogam diretamente com as populagbes locais e garantem a
aderéncia do publico s atividades propostas. Nossa atuacdo pregressa envolveu a coordenacio
de a¢les de alimentag3o, recreacio e cidadania em territérios vulneraveis, demonstrando que
possuimos a sensibilidade necesséria para operar eventos que nao sdo apenas entretenimento,
mas vetores de assisténcia e integracdo social.

Por fim, a robustez da nossa Governanga Juridica e Administrativa & atestada pela manutenc¢do
de parcerias de longo prazo com a administracdo publica e a iniciativa privada, sempre pautadas
pelo cumprimento rigoroso de metas, compliance e prestacdo de contas transparente. O Instituto
SESSUB apresenta-se, portanto, com a maturidade institucional necessaria para gerir os riscos e
a complexidade do calendario de eventos de Maricd, assegurando uma execucdo téchica

tmpecavel aliada ao compromisso inegocidvel com o interesse publico.

2.3.1. Relagdo de Atestados de Capacidade Técnica Vinculados.
Para corroborar a experiéncia narrada e evidenciar a aptiddo para a gestdo de objetos de natureza
similar, acostamos a presente proposta os seguintes Atestados de Capacidade Técnica, emitidos
por entes publicos e nrivados:
* Secretaria Especial da Juventude Carioca (JUVRio) — Prefeitura do Rio de Janeiro:
Comprovagio de cogestio técnica, administrativa e operacional no dmbito do Programa
"Pacto pela Juventude" (APi, AP2, AP3 e AP4). O escopo validado abrange o
planejamento, producio executiva e coordenacdo logistica de eventos e agdes publicas
em multiplos territérios da cidade, incluindo gestdo de comunicagdo institucional,
cenografia e aplicagio de diretrizes de sustentabilidade.
= WGS Locagdo e Eventos Ltda: Atestado de parceria técnica focada na transversalidade e
protecdo social em grandes eventos. Comprova a expertise do instituto na coordenacio
de ag¢les de acessibilidade e na operacionalizacdo da "Tenda Lilas", estrutura
especializada no acolhimento, orientacio e protecdo de mulheres em situacdo de

vulnerabilidade durante eventos publicos.
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Recrear Atividades Educativas e Desportivas: Comprovagdo de atuacdo na cogestdo
técnica e social de eventos esportivos e recreativos de médio e grande porte. O
documento valida a capacidade de planejamento logistico, mobilizacdo de comunidades
locais e coordenacio de atividades de ca mpo com foco na participacio cidada.
Associacdo Hamburgada do Bem: Atestado de realizagdo de evento de acdo social e
comunitaria de grande impacto (Vila Olimpica Mané Garrincha). Comprova a capacidade
operacional para fornecer acolhimento, alimentacdo e logistica para centenas de
beneficiarios simultaneamente, reforgcando o viés de assisténcia social integrado a gestio
de eventos.

Secretaria Municipal de Esportes do Rio de Janeiro (SMEL) - Gestdo de Vilas Olimpicas
e Legado Olimpico: Comprovagio de cogestio administrativa, operacional e esportiva de
complexos de grande porte, abrangendo equipamentos estratégicos como as Vilas
Olimpicas Mané Garrincha (Caju), Clara Nunes (Acari), Arthur da Tavola (Vila Isabel), além
de equipamentos do Legado Olimpico como a Arena Carioca ill e o Velddromo Municipal.
O escopo valida a expertise na gestio de facilities (manutengdo, limpeza e seguranca
patrimenial}, administracio de recursos humanos e coordenagdo logistica de espacos com
fluxo continuo e massivo de usudrios.

SESC Ramos - Projeto Vozes do Alemio: Atuagdo na promogdo da educacdo musical e
difusdo cultural em territério de alta vulnerabilidade social (Complexo do Alem3o). O
projeto valida a capacidade de articulacio comunitaria para a realizacdo de atividades
culturais e a sensibilidade para atuar em zonas de conflito, promovendo a cidadania e a
integracdo social através da arte.

Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia e Tecnologia (SMPDT) — Nave do
Conhecimento de Triagem: Cogestio administrativa e tecnoldgica de equipamento
publico voltado a inclusdo digital e inovacdo. A experiéncia comprova a aptid3o para gerir
espagos com alto fluxo de visitantes, manutencio de parque tecnologico e oferta de
cursos e oficinas para a comunidade, demonstrando versatilidade na gestdo de diferentes

tipos de equipamentos publicos.
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= Secretaria Especial de Politicas e Promogio da Mulher (SPM-RIO) - Programa Mulheres
do Rio: Execucdo de acBes articuladoras para geragdo de renda e autonomia feminina,
incluindo a realizagdo de eventos voltados ao empreendedorismo e qualificacdo
profissional. Esta experiéncia é fundamental para legitimar a capacidade técnica do
Instituto na implementagio de acdes transversais de género e protegio & mulher em
grandes eventos

= Projeto Nosso Rio — Secretaria Especial da Juventude Carioca {JUVRio): Projeto Nosso
Rio, desenvolvido em parceria com a Secretaria Especial da Juventude Carioca — JUVRio,
com foco na promogdo do acesso de jovens a diferentes dreas da cidade por meio de
roteiros guiados que integram educac3o, cultura, historia e meio ambiente. A iniciativa
envolve a organizacdo e operacionalizagdo de passeios tematicos, viabilizando transporte,
ingressos e acompanhamento qualificado, além da articulagio com equipamentos
culturais e atragdes turisticas. A experiéncia demonstra a capacidade do Instituto SESSUB
em planejar e executar atividades de circulagdo territorial, logistica de grupos, gestio de
fluxo de participantes e acdes educativas ao ar livre, evidenciando aptiddo para projetos

que exigem coordenaco de deslocamentos, mediacdo cultural e integracdo comunitdria.

2.4.  DIFICULDADES E DESAFIOS ENCONTRADOS PARA A REALIZAGAO

A andlise técnica do cendrio de execucao de eventos piblicos, sob a dtica da cogestdo social, nos
permite identificar gargalos que transcendem a engenharia fisica e incidem diretamente sobre a
qualidade da experiéncia humana e o impacto publico. Mapeamos os desafios como pantos
criticos de gestdo que exigem sensibilidade e capacidade de articulac3o:

l. Assimetria entre Dinamismo do Setor e Ritos Administrativos (Tempestividade): O desafio
primario reside na conciliacio entre a volatilidade das demandas institucionais, que
frequentemente surgem com prazos exiguos e a necessidade de estrita observancia aos ritos
formais de contratagdo e ordenacio de despesa. A dificuldade pratica é garantir a mobilizagdo
imediata de equipes de apoio (recepgdo, limpeza, seguranca) e servicos complementares para
atender a uma oportunidade de agenda, sem ferir os principios da legalidade e impessoalidade,

evitando a precarizagio das contratagdes de mao de obra temporaria.
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I. Implementacdo Efetiva da Transversalidade em Cendrios de Massa: Um dos maiores desafios
em grandes eventos é garantir que as diretrizes de inclusdo e prote¢do social nio sejam apenas
tedricas. Em meio a grandes aglomeracBes, assegurar a integridade e o acolhimento real de
mulheres, idosos e pessoas com deficiéncia é uma operacdo complexa. A dificuldade esta em
transformar a equipe de seguranga e apoio, que tradicionalmente atua com viés repressivo ou
meramente funcional em agentes de acolhimento humanizado, capacitados para identificar
situacdes de assédio, prestar auxilio adequado a PCDs e garantir que o evento seja, de fato, um
ambiente seguro para todos os grupos sociais.

lil. Complexidade Logistica Territorial e Descentralizagdio: A extensdo territorial de Marica imp&e
um desafio logistico severo para a realizacio de eventos descentralizados com isonomia de
qualidade. A dificuldade reside em levar 0 mesmo padrio de atendimento (equipes qualificadas,
comunicacdo visual, conforto térmico) realizado no Centro para os distritos mais afastados. O
transporte de contingentes humanos e materiais de apoio (kits de lanche, brindes, materiais de
sinalizag8o) exige uma malha logistica robusta para evitar que a descentralizacdo resulte em
perda da qualidade do servigo prestado 3 ponta.

IV, Articulagdo Comunitaria e Pertencimento (Evitar a "llha Cultural"): Um desafio frequente em
eventos institucionais é o risco de se tornarem "ilhas" desconectadas do territorio, onde a
estrutura chega, acontece e vai embora sem deixar legado. A dificuldade é operacionalizar
estratégias que integrem a economia local e a comunidade do entorno 3 dindmica do evento,
garantindo que a populagdo residente n3o seja apenas espectadora, mas se sinta participe. Isso
exige um esfor¢co de comunicacgio e mobilizacdo prévia que muitas vezes é atropelado pela
urgéncia da produgio fisica.

V. Gestdo Qualificada de Recursos Humanos Tempordrios: A opera¢do de eventos depende
massivamente de mdo de obra intensiva e temporaria (freelancers, diaristas). O desafio gerencial
é recrutar, treinar e uniformizar a conduta de centenas de profissionais em um curto espaco de
tempo, garantindo que todos sigam os protocolos de ética e postura institucional da Prefeitura.
A alta rotatividade e a informalidade do setor dificultam a manutencdo de um padrio de
exceléncia no atendimento ao cidad3o, exigindo da cogestdo um sistema eficiente de supervisio

e retencdo de talentos locais.
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2.,5. SOLUCOES PROPOSTAS E METODOLOGIA DE SUPERAGCAO
Para mitigar os riscos operacionais mapeados e garantir a exceiéncia na entrega dos eventos, o
Instituto SESSUB prop&e um conjunto de solucGes gerenciais baseadas na profissionalizacdo dos
processos de apoio e na humanizagiio do atendimento. Nossa estratégia visa transformar os
gargalos logisticos em oportunidades de qualificagio do servico publico, através das seguintes
medidas:
l. implantacdo de Base Operacional Local e Autonomia Logistica Para superar a complexidade
territorial e a necessidade de pronta-resposta, o Instituto formaliza o compromisso de instalar
uma Unidade Administrativa em Marica, funcionando como um "QG" tatico. Esta base serd
apoiada por uma frota dedicada {vans e veiculos leves), garantindo autonomia para deslocar
equipes de apoio e materiais sensiveis para qualquer distrito do municipio sem depender de
terceiros. Essa estrutura elimina o gap de tempo entre a demanda da Secretaria e a acdo em
campo, assegurando presenga constante e supervisio presencial em todos os eventos
descentralizados.
Il. Protocolos de "Logistica Humanizada" e Protecio Social Para resolver o desafio da
transversalidade em grandes multiddes, implementaremos o Protocolo de Evento Seguro e
Inclusivo. Esta solugdo consiste na criacio de equipes especializadas — distintas da seguranca
patrimonial — focadas exclusivamente no acolhimenta:
= Equipes de Acolhimento (Posso Ajudar?): Profissionais treinados em Libras e
atendimento a PCDs e idosos, posicionados estrategicamente para garantir a
acessibilidade atitudinal.
= Espago de Protecdo a Mulher (Conceito Tenda Lil&s): Instalagdio de ponto de apoio visivel
e acessivel para acolhimento de mulheres, com profissionais capacitados para lidar com
situacBes de assédio ou vulnerabilidade, integrando a seguranca do evento 4 rede de
protecdo social do municipio .
lll. Banco de Talentos com Selecio Transparente e Capacitagdo (Squads): Para enfrentar a alta
rotatividade e garantir a qualificacdo técnica da m3o de obra temporaria, o Instituto SESSUB

implementard um Processo Seletivo Simplificado para a composi¢cac de um Banco de Talentos
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Local. Esta estratégia visa democratizar o acesso as oportunidades de trabalho geradas pela
parceria, priorizando moradores de Marica.

* Transparéncia na Captagdo: O processo sera amplamente divulgado, solicitando-se o
apoio institucional da Secretaria para publicidade nos canais oficiais, visando atrair
profissionais que ja possuem experi&ncia no calendario da cidade, mas submetendo-os a
critérios objetivos de avaliagio técnica e comportamental.

* Modelo de Squads e Capacitagio: Os selecionados passario por ciclos de treinamento
obrigatérios sobre ética no servigo pliblico, hospitalidade e compliance. A organizacio em
campo sera feita no modelo de Squads {pelotdes multidisciplinares), onde cada grupo
atua sob a supervisdo de um lider experiente do Instituto, garantindo hierarquia clara e
controle de conduta em eventos de massa.

IV. Estratégia de Integracdo Territorial {Legado Local): Para evitar que o evento seja uma "ilha",
nossa metodologia prevé a Priorizacdo da Cadeia de Valor Local. As contratagdes de servicos de
apoio (alimentag&o da equipe, pequenos reparos, transporte complementar) serdo direcionadas,
sempre que possivel e legal, para fornecedores e microempreendedores de Marica. Além disso,
a producdo executiva realizard reunides prévias de escuta com liderancas comunitarias dos
bairros onde os eventos ocorrerdo, ajustando a logistica {transito, hordrios) para minimizar
impactos negativos e engajar a vizinhanga.

V. Gestdo por Indicadores e Tecnologia de Controle: Para superar a assimetria de informacdes e
garantir transparéncia, utilizaremos Sistemas Integrados de Gestio (ERP e Project Management).
Todas as etapas do evento, desde a mobilizagdo da equipe até a desmobilizacio dos residuos,
serdo registradas em plataforma digital, gerando relatérios em tempo real para a Secretaria. Isso
permite 0 monitoramento financeiro preciso e a construcio de uma base de dados histérica sobre

os eventos da cidade, facilitando a prestacio de contas e o planejamento futuro.

2.,6. CONTEXTUALIZAGCAO TERRITORIAL E DADOS SOCIODEMOGRAFICOS
A pertinéncia desta proposta técnica é reforcada pela analise do atual cenario sociodemografico
de Maricd, que vivencia um fenémeno de transformagdo urbana sem precedentes no Estado do

Rio de Janeiro. Segundo os dados consolidados do Censo Demografico 2022 (IBGE), Marica foi o

Estrada do Tindiba n° 2.828, sala 412, Tequara ~Jacarepagud, Rio de Janeiro, Rl — CEP 22725-422
Institutosessub.dir@gmail.com




JNSTITUTO SESSYR

{CNPJ 05.364.000/0001-94)

municipio que registrou o maior crescimento populacional percentual do estado, saltando de
aproximadamente 127 mil habitantes em 2010 para 197.300 habitantes em 2022, um aumento
de 54,8%.

Este crescimento exponencial ndio representa apenas um dado estatistico, mas uma pressao real
sobre a demanda por servigos publicos, lazer e cultura. A "nova Marica" possui um tecido social
mais denso e diversificado, exigindo que o calendéario de eventos oficial deixe de ter cariter
paroquial e assuma uma estrutura de metropole, capaz de atender a um publico residente
massivo, somado a uma populaggo flutuante (turistas e veranistas) que, em datas comemorativas,
pode duplicar a ocupagdo do territério.

= Ecossistema de Politicas Puablicas Inovadoras: A gestdo dos eventos deve,
obrigatoriamente, dialogar com o ecossistema de politicas publicas que tornou Marica
uma referéncia internacional em protecdo social e economia circular. Destacamos dois
vetores que impactam diretamente a logistica dos eventos:

" Mobilidade Urbana e Tarifa Zero (EPT): A politica de transporte publico gratuito
("Vermelhinhos") altera a dindmica de acesso aos eventos. Diferente de outros municipios
onde O custo da passagem é uma barreira, em Maricd a mobilidade facilitada amplia
significativamente o publico potencial das periferias para o centro e orlas. Isso exige da
gestdo do evento um planejamento de fluxo e dispersio muito mais robusto, integrado 3
malha da Empresa Publica de Transportes (EPT).

* Economia Solidaria e Moeda Mumbuca: A circulaciio da moeda social Mumbuca fortalece
o comércio lccal. Os eventos institucionais funcionam como "shoppings a céu aberto"
para essa economia. Nossa metodologia de trabalho reconhece esse potencial e prevé a
integracdo de feiras de artesanato, gastronomia e servigos locais dentro dos eventos,
potencializando o giro econdmico e a distribuic3o de renda, transformando o evento em
um catalisador da economia solidaria.

* Desafios da Expansiio Urbana: O adensamento populacional em distritos como ltaipuacu
e Ponta Negra impde o desafio da descentralizacio. A infraestrutura de eventos n3o pode
mais se concentrar apenas no Centro. A contextualizacdo territorial aponta para a

necessidade de uma logistica itinerante, capaz de levar estruturas de gualidade {palcos,
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som, seguranca) para as novas centralidades urbanas que surgiram na udltima década,
garantindo o direito a cidade e 3 cultura para os novos moradores que escolheram Maricd
como lar.
Portanto, a complexidade demografica e econémica atual de Maricd nio comporta mais
amadorismo. A cogestdo proposta pelo Instituto SESSUB & a resposta técnica adequada para
operar eventos em uma cidade gue cresce em ritmo acelerado, garantindo que a oferta de cultura
e lazer acompanhe a expansdo da demanda social com gualidade, seguranca e inteligéncia

logistica.

3. PUBLICO-ALVO
O projeto destina-se, primordialmente, & populacio residente e flutuante do Municipio de
Maricd, compreendendo uma abordagem intergeracional e democrética que abarca cidaddos de
todas as faixas etdrias, classes sociais e origens geograficas. Dada a natureza publica e aberta dos
eventos institucionais, o publico-alvo ¢ categorizado em trés dimensdes de impacto:

I Beneficiarios Diretos (Participantes): Municipes e turistas que frequentam as atividades
culturais, esportivas e de lazer promovidas pela Secretaria. Este grupo é heterogéneo,
demandando estratégias especificas de acolhimento para segmentos prioritarios,
incluindo criangas e adolescentes, juventude, idosos, mutheres e pessoas com deficiéncia
(PCDs) ou mobilidade reduzida.

Il.  Beneficidrios Econdmicos (Cadeia Produtiva Local): Artistas, produtores culturais,
técnicos de espetdculo, microempreendedores individuais {MEIls), ambulantes
credenciados e prestadores de servicos locais que serdo integrados a dindmica econdmica
dos eventos, fomentando a geraggio de trabalho e renda no territério,

Hl.  Beneficidrios Institucionais: A prépria Administragdo Publica Municipal, que se beneficia
da qualifica¢dio dos processos de gest3o, do fortalecimento da imagem institucional e da

aproximacio com a sociedade civil através de servicos publicos de exceléncia.

4. OBIETIVOS
4.1. OBJETIVO GERAL
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Operacionalizar e cogerir, em regime de mutua cooperagcao com a Secretaria de Promoc3o de
Eventos de Maricad (SEV), as acBes estratégicas, logisticas, comunicacionais e institucionais do
calendario oficial de eventos do municipio. A parceria visa transcender a mera execucio fisica,
implementando um modelo de gestdio profissionalizado que garanta a eficiéncia logistica, a
seguranga juridica e a responsabilidade fiscal, transformando cada evento em um vetor
estratégico de desenvolvimento territorial, promog¢do da cidadania, valoriza¢io da identidade

cultural e fomento a economia criativa local.

4.2.  OBIJETIVOS ESPECIFICOS
Para a consecugdo do objetivo geral, o Instituto SESSUB estabelece as seguintes metas taticas e
Ooperacionais:

* Garantir a Exceléncia Logistica e Operacional: Planejar, coordenar e fiscalizar a
infraestrutura e os servigos de apoio (limpeza, seguranga, controle de acesso, brigada)
necessarios a realizagdo dos eventos, assegurando a integridade fisica dos participantes,
a fluidez dos acessos e o conforta térmico e sanitario em todas as etapas;

» Assegurar a Conformidade Legal e Administrativa: Implementar processos rigorosos de
compliance na contratagio de bens e servigos, garantindo a obtengdo tempestiva de
licenciamentos (CBMERJ, Policias, Defesa Civil) e a correta instrugio processual para a
prestacdo de contas, em estrita observancia 3 Lej n® 13.019/2014 e normas municipais;

* Implementar Politicas de Transversalidade e Inclusio: Operacionalizar dispositivos
priticos de acessibilidade universal (fisica e atitudinal) e instalar espagos de proteco
social e acolhimento, com destaque para protocolos de prevengdo 3 violéncia contra a
mulher {conceito "Tenda Lilss") e suporte humanizado a idosos e PCDs;

= Fomentar a Economia e a Identidade Local: Priorizar, dentro dos limites legais e técnicos,
a contrata¢do de mao de obra e fornecedores sediados em Marica, além de promover a
curadoria de conteldos que valorizem a produgdo artistica e cultural do territdrio,
fortalecendo o sentimento de pertencimento;

* Promover a Comunicacdo e Mobilizagio Social: Desenvolver e executar estratégias de

comunicagdo institucional, sinalizacsio visual e engajamento comunitario, garantindo que
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a informacé&o chegue de forma clara e democratica a todos os distritos, descentralizando
0 acesso aos eventos;

* Monitorar Indicadores de Desempenho e Legado: Estabelecer rotinas de coleta de dados
e avaliagdo de resultados (publico, impacto econdmico, satisfagdo), gerando inteligéncia
para a gestdo publica e garantindo a melhoria continua dos processos a cada novo ciclo

de eventos.

5. METODOLOGIA PE TRABALHO
5.1, CONCEPCAO METODOLOGICA: PLANEJAMENTO INTEGRADQ E GESTAO POR
RESULTADOS

O planejamento assume, na proposta de trabalho do Instituto SESSUB, um papel de centralidade
estratégica. Compreendemos o ato de planejar n3o apenas como uma etapa burocratica, mas
como um instrumento de racionalizagio da acdo humana e pré-condigdo para a implementacéo
de politicas piblicas de qualidade. No contexto de eventos de grande porte, o planejamento é,
sobretudo, uma agdo proativa no sentido de antecipar cenarios, mitigar riscos e ensejar
mudangas positivas na realidade do territério, através da concepcdo de iniciativas
sistematicamente interconectadas.
A integracdo é, portanto, o "estagio" almejado nesta parceria. Nosso objetivo principal é ampliar
e otimizar os recursos existentes no municipio de Marica, implementando um modelo de
desenvolvimento sustentavel que direcione adequadamente os investimentos e execute com
racionalidade as a¢Ges de cultura e lazer, A gestiio do Insttuto atua em estrita observancia aos
principios constitucionais da administracio publica, legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, garantindo que a cogestio dos eventos seja transparente e republicana.
Entendemos que os eventos promovidos pela Secretaria de Promogdo de Eventos (SEV) sdo
exemplos claros de como a integrag3o pode ser efetivada. Tem-se aqui, como elemento-chave da
metodologia, a conexdo entre a politica de eventos e as demais politicas setoriais (turismo,
desenvolvimento econdmico, direitos humanos), visando a promogio da melhoria da qualidade

de vida dos moradores e visitantes. A multifuncionalidade das agoes possibilita ndo apenas o
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entretenimento, mas o estreitamento das relacdes com os cidaddos e o crescimento das

possibilidades de inclusdo produtiva e social.

5.2.  ESTRATEGIA DE ARTICULACAO E MONITORAMENTO

Para as diversas regides de Marica a serem atendidas, mobilizar e integrar os setores ndo é uma
tarefa trivial, mas plenamente possivel através de nossa metodologia de Redes de Cooperacao.
As acdes dialogardo entre si, agregando multiplas experiéncias em um fluxo continuo de
planejamento, execucdo, monitoramento e avaliac3o.

O didlogo permanente com as articulagdes locais e equipamentos publicos possibilitara gue o
evento funcione como uma "porta de entrada" para outros programas municipais. Para reforcar
o controle de qualidade, serdo realizadas ReuniBes de Ciclo de Gest3o (mensais e pré-evento)
entre os gestores da SEV, a fiscalizagdo do contrato e a Equipe Técnica do Instituto SESSUB. Essas
reunides tém por finalidade o diagnéstico rapido e a correcio imediata de possiveis falhas na

execucao, garantindo a melhoria continua (Ciclo PDCA).

5.3.  DIMENSAO SOCIAL E CIDADA DA METODOLOGIA
Nossa metodologia de producio ndo se limita a logistica fisica; ela incorpora uma dimensio
pedagégica e cidad3. A "entrega" do evento deve garantir, de forma prioritaria, a segurancga e o
desenvolvimento da autonomia dos participantes e dos trabalhadores envolvidos.
Nessa senda, a execucdo serd pautada pelos seguintes pilares metodologicos:
= Experiéncias de Respeito e Dignidade: Todas as interacbes, da revista na entrada (se
aplicavel) ao atendimento nos postos médicos, serdo fundamentadas em principios ético-
politicos de defesa da cidadania e justica social, combatendo qualquer forma de
discriminacdo;
= Estimulo a Participagiio Cidadd: Criac3o de canais de escuta e avaliacdo das agdes
ofertadas (pesquisas de satisfacdo e ouvidoria do evento), tratando o publico ndo como

massa de manobra, mas como cidad3o titular de direitos;
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» Fomento a Autonomia e Sustentabilidade: Priorizac3o da contratacdo de mio de cbra e
fornecedores locais para a operacionalizacio das atividades, contribuindo para a
construgdo de projetos de vida e desenvolvimento da economia local;

* Ampliagdo do Universo Cultural: Garantia de que a curadoria e a ambientacio dos
eventos possibilitem o desenvolvimento de potencialidades e a ampliacio do repertorio
informacional e cultural da populagio;

= Acesso a Informagdo e Direitos: Utilizacdo da estrutura dos eventos para a disseminacéo
de informacdes sobre politicas de emprego, renda, salide e enfrentamento 3 violéncia,

fortalecendo a extensdo da cidadania para além do momento festivo.

6. DESCRICAO DETALHADA DAS ATIVIDADES E OPERACIONALIZACAQ

A execucdo do objeto deste Termo de Colaboracio serd pautada pela implementacio de uma
Arquitetura de Gestdo de Eventos, onde cada atividade prevista ndo ocorre de forma isolada, mas
como parte de um ecossistema integrado de a¢des. A metodologia aplicada pelo Instituto SESSUB
transforma os itens descritivos do Plano de Trabalho em processos continuos, regidos por
indicadores de desempenho e fluxos de validagdo prévia junto & Secretaria de Promacio de
Eventos (SEV).

Para garantir a coesdo entre o planejamento estratégico e a realidade operacional, as atividades
abaixo detalhadas foram estruturadas com base na matriz de responsabilidades da Cogestio,

assegurando que a Sessub atue como o braco executivo e integrador das politicas pablicas,

conferindo celeridade, técnica e transparéncia a cada etapa do ciclo de vida dos eventos.

6.1.  GESTAO TECNICA E ADMINISTRATIVA DA EXECUCAG DOS EVENTOS
Este eixo constitui o "cérebro" da parceria. A gestiio técnica ndo se limita a burocracia, mas atua
como um Escritério de Projetos (PMO - Project Management Office) dedicado a Marica.

Metodologia Empregada: Utilizagio de software de gestio de projetos — Monday, para

decompor cada evento em tarefas com responsdveis e prazos (SLA) definidos. A gestdo
administrativa segue o ciclo PDCA (Planejar, Executar, Checar, Agir), garantindo melhoria

continua.
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Detalhamento da Execucio:

= Pré-Producdc: Realizagio de reunides de alinhamento téchico com a SEV para briefing,
defini¢do de cronograma reverso {Gantt) e alocagdo orgamentéria por evento.

= Coordenacdo de Equipes: Designacio de coordenadores de campo (Lideres de Squads)
para cada frente de trabalho, centralizando a comunicagdo e evitando ruidos
operacionais.

= Interface com Fornecedores: Gestio contratual rigorosa dos prestadores de servigo,
assegurando que todas as entregas cumpram as especificacdes técnicas e os prazos de
montagem.

* Gestdao Documental: Organizacdo em tempo real dos documentos fiscais, relatérios de

execucdo e listas de presenga, facilitando a fiscalizacio concomitante.

6.2. APOIO LOGISTICO E INFRAESTRUTURAL
Esta atividade representa a "musculatura” da operacdo. O foco € garantir que a infraestrutura
fisica e humana funcione de forma sincronizada, minimizando impactos no territdrio,
Metodologia Empregada: Logistica Just-in-Time para chegada de materiais {evitando acimulo e
degradac8o em via publica) e mapeamento de riscos operacionais.
Detalhamento da Execucdo:

* Logistica de Mobilidade: Planejamento das rotas de acesso para carga e descarga,
transporte de equipes (vans) e isolamento de dreas, em articulagdo com os érgios de
transito locais.

= Gestdo de Insumos: Controle de estoque de materiais de consumo {dgua, descartaveis,
kits de limpeza, EPIs), garantindo o abastecimento continuo durante o evento sem
desperdicios.

= Servigos de Apoio (Facilities): Coordenacio in loco das equipes de limpeza {antes, durante
e pos-evento), seguranga desarmada {controle de acesso e fluxo) e brigada de incéndio,

com supervisdo direta da postura e efetividade do Servico.
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= Adequacdo de Infraestrutura: Vistoria técnica prévia dos locais {pragas, orlas) para
identificar necessidades de nivelamento, pontos de energia e agua, solicitando

adequacgdes ou provendo solugGes tempordrias.

6.3.  LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS E ESTRUTURAS DE APOIO
A atuacdo da OSC neste item é de carater complementar e estratégico, preenchendo lacunas para
garantir que o evento ocorra com exceléncia mesmo quando a estrutura principal (fornecida pela
Prefeitura) necessitar de itens acessdrios.
Metodologia Empregada: Banco de Precos Dinamico e Cotagdo Célere. A Sessub mantera
cadastro de fornecedores pré-qualificados para ativacio imediata, sempre respeitando o
principio da economicidade (melhor preco/técnica).

Detalhamento da Execuciio:

* Identificacio de Demandas: Diagndstico técnico para apontar a necessidade de
estruturas acessérias (tendas de apoio, barricadas extras, geradores para areas de
backstage, Hluminacdo cénica de ambientacdo) ndo cobertas pelos contratos maiores da
Prefeitura.

* Contratacdio Agil: Locacdo de equipamentos de som e luz para eventos de menor porte
ou acbes descentralizadas (ex: tendas em distritos afastados), onde a mobilizacio da
grande estrutura ndo se justifica ou ndo é vidvel.

* Infraestrutura de Suporte: Providéncia de espacos fisicos temporarios essenciais, como
contéineres para camarim, bases operacionais da produg¢do e sanitarios quimicos VIP ou

PNE, quando necessairio.

6.4.  AMBIENTACAQ, CENOGRAFIA E DESIGN DE EXPERIENCIA
A cenografia é compreendida nesta proposta ndo como mero adorno, mas como uma ferramenta
estratégica de comunicacio e hospitalidade. Este eixo visa transformar espacos publicos (pracas,
orlas, ruas) em ambientes imersivos, reforcando a identidade institucional de Maricd e garantindo

o conforto visual e funcional dos participantes.
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Metodologia Empregada: Design de Experiéncia e Place Branding. A atuacdo sera dividida em
Ciclos de Materializagdo, garantindo que cada evento possua uma "personaiidade" visual
alinhada ao seu propdsito (solene, festivo, esportivo ou cultural).

Detalhamento da Execucéio por Ciclos:

I.  Ciclo 1: Concepgdo Visual e Projetos Cenograficos (Planejamento)

» Desenvolvimento de projetos de ambientag3o customizados, alinhados ao
manual de marca da Prefeitura e da Secretaria.

= Estudo de fluxo e ocupagdo do espaco para definicdo das zonas de convivéncia,
lounges e &reas de circulagio, garantindo que a cenografia auxilie na
organizacdo do publico e ndo se torne obstaculo.

» Curadoria de elementos decorativos que dialoguem com a cultura local e a
tematica especifica de cada evento (ex: Natal, Carnaval, Aniversirio da
Cidade).

li. Ciclo 2: Operacionalizaciio e Montagem de Ambientes (Execucdo Fisica)

= Locagdo e Gestdo de Mobilidrio: Disponibilizacio e distribui¢io estratégica de
mesas bistrd, banquetas e mobilidrio de apoio, criando zonas de conforto e
alimentagdo adequadas ao perfil do piblico.

* Ornamentacio Temitica: Instalacdo de elementos cenograficos, arranjos,
painéis ‘"instagramaveis" e toalhas, transformando a estrutura bruta
(tendas/grades) em um ambiente acolhedor e esteticamente agradavel.

» Sinalizacdo Cenografica: Integracio das placas de orienta¢do (banheiros,
saidas, emergéncia) ao projeto visual, para que a seguranca comunigue sem
poluir a estética do evento.

HI. Ciclo 3: Efeitos Especiais e Dindmica Sensorial (Live Marketing)

* Operacdo de equipamentos de efeitos especiais para momentos de climax do
evento, incluindo maquinas de fumaga (600w com controle), canhdes de papel
picado (sky paper) e canhes de brindes, gerando engajamento e impacto

visual nos registros de midia.
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* Coordenagdo de iluminagdo cénica de ambientac3o (decorativa), valorizando
0 patrimdnio local e a vegetac3o existente no entorno do evento.
IV. Destaque Metodolégico (Sustentabilidade Cenogréfica):
* Priorizacdo do uso de materiais reutilizaveis ou reciclaveis na confecgda de
elementos decorativos, evitando o desperdicio de materiais de uso Unico
(lonas e plasticos), em consonancia com as diretrizes de sustentabilidade do

Termo de Referéncia.

6.5. COMUNICACAO INSTITUCIONAL, DIVULGACAO E INOVACAO DIGITAL
Este eixo estratégico é responsdvel por construir a narrativa dos eventos, garantindo a
democratizacdo do acesso & informacio e o fortalecimento da marca "Maricd" como destino de
eventos. A metodologia transcende a publicidade tradicional, integrando ferramentas de
Tecnologia da Informag3o para qualificar a experiéncia do cidaddo e do turista.
Metodologia Empregada: Estratégia Phygital {Fisica + Digital}, unindo a mobilizacio de rua com
uma plataforma tecnoldgica exclusiva para a gestiio do relacionamento com o publico.

Detalhamento da Execucio:

l. Plataforma Digital Exclusiva: contratacdo de Aplicativo Oficial (i0S e Android) para a
divulgacdo centralizada do calendirio. Esta ferramenta funcionara como um “Guia de Bolso",
oferecendo:

* Geolocalizagdo e Mapas Interativos: O usuario poderéd visualizar o layout do evento,
localizando facilmente palcos, banheiros, postos médicos, praca de alimenta¢3o e saidas
de emergéncia.

* Notificagdes Push Inteligentes: Envio de alertas em tempo real sobre inicio de shows,
alteragbes de transito, avisos de utilidade puiblica ou emergéncias climdticas.

= Agenda Personalizdvel: Funcionalidade que permite ao usudrio "favoritar” atragdes e
montar seu préprio roteiro dentro do evento.

= Acessibilidade Digital: Interface compativel com leitores de tela e modos de alto
contraste, garantindo a inclusio digital de PCDs.

Il.  Identidade Visual e Producio Grifica {Branding):
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» Criagdo de identidade visual proprietdria para cada grande evento, desdobrada em pecas
fisicas (pérticos, sinalizagdo, backdrops) e digitais, mantendo a coeréncia com o manual
de marca da Prefeitura.

= Execucdo de servicos de criagdo e diagramagio (estimativa de 45h por edicda) para
produgdo agil de pegas de servico e divulgagio.

lll. Estratégia de Redes Sociais e Conteudo Transmidia:

* Cobertura em Tempo Real: Equipe dedicada & producdo de contetido in foco (Stories,
Reels, Lives), registrando a experiéncia do ptblico e a qualidade da entrega.

» Criacdo de VTs e Contelido Audiovisual: Producio de videos institucionais de alta
qualidade técnica para TV e internet, documentando o legado do evento para fins de
prestacdo de contas e meméria institucional.

* Gestdo de Comunidade: Monitoramento ativo de comentarios e mensagens diretas (SAC
2.0) para esclarecer dividas da populacio sobre horéarios e servigos.

IV. Midia e Mobilizagdo Territorial:
» Contratacdio de Influenciadores Locais: Ativacio de criadores de conteddo da cidade
para dialogar com nichos especificos, ampliando o alcance orgénico da divulgacio.
* Midia Programdtica e Impulsionamento: Gestio de trafego pago segmentado,
garantindo que a informac3o chegue aos moradores dos distritos mais afastados do iocal

do evento.

6.6. SUPORTE JURiDICO, COMPLIANCE E GOVERNANCA DE CONTRATOS
A complexidade inerente 3 gest3o de recursos pdblicos e a dindmica acelerada da producio de
eventos exigem um suporte juridico robusto, de cariter eminentemente preventivo e orientativo.
A atuac¢3o deste eixo visa conferir seguranca juridica aos atos praticados pelo Instituto SESSUB no
ambito da parceria, assegurando que a celeridade operacional jamais comprometa a legalidade
e a transparéncia administrativa.
Metodologia Empregada: Advocacia Preventiva e Gestio de Riscos {Legal Risk Management). A

equipe juridica atuard de forma transversal, validando os processos de todos os departamentos
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(compras, RH, produzio) antes da tomada de decisdo, em estrita observincia 3 Lei Federal n®
13.019/2014 (MROSC) e ao Decreto Municipal n2 54/2017.

Detalhamento da Execucdo:

I.  Gestdo e Modelagem Contratual {Fornecedores e RH):

= Padroniza¢io de Minutas: Elaboragdo de instrumentos contratuais padrdo para as
diferentes tipologias de contratacio (prestacdo de servicos, locacdo de bens, cessdo de
direitos artisticos, vinculos trabathistas CLT e auténomos), garantindo agilidade e
seguranca nas formaliza¢des.

* Anilise de Contratos de Terceiros: Revis3o técnica de todas as contratacdes de
fornecedores {som, luz, infraestrutura), verificando cldusulas de responsabilidade civil,
prazos de entrega e garantias de execucdo (SLA), protegendo a parceria contra
inadimplemento,

* Gestdo Trabalhista Preventiva: Orientac3o continua ao Departamento Pessoal sobre as
especificidades da contratagdo de m3o de obra intermitente e temporaria para eventos,
mitigando riscos de passivo trabalhista.

Il. Compliance, Integridade e Due Diligence:

* Verificagdo de Fornecedores: Implementacdo de processos de Due Diligence (andlise
prévia de idoneidade) na qualificacdo de fornecedores, assegurando que a OSC n3o
contrate empresas inidéneas ou com impedimentos legais para contratar com o Poder
Pablico.

= Programa de Integridade: Monitoramento da aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta
por todos os colaboradores e parceiros envolvidos no projeto, prevenindo conflitos de
interesse e assegurando a moralidade administrativa.

* Prote¢do de Dados (LGPD): Supervisdo do tratamento de dados pessoais coletados
durante os eventos (inscrigdes, sorteios, imagens), garantindo a conformidade com a Lei
Geral de Protegio de Dados {Lei n2 13.709/2018).

lll. Gestdo Regulatéria e Licenciamentos (Legalizacdo de Eventos):
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= Obtencéo de Alvards e Licengas: Conducio dos tramites burocraticos para a legalizacdo
de cada evento junto aos dérgios competentes, incluindo autorizagdes do Corpo de
Bombeiros (CBMERJ), Policia Civil, Policia Militar, Defesa Civil e Juizado de Menores.

* Direitos Autorais (ECAD): Gestio dos processos de recolhimento e regulariza¢do de
direitos autorais relativos & execugdo ptiblica musical, evitando autuacdes e garantindo

o respeito a propriedade intelectual dos artistas.

IV.  Suporte a Prestacio de Contas e Fiscalizacdo:
= Atuacdo integrada com o setor financeiro na instrugio processual das despesas,
garantindo que cada pagamento esteja lastreado em documentacio jurfdica vélida e
suficiente para comprovar a boa aplicacdo do recurso.
* Interlocugdo técnica com a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo da Secretaria,
respondendo a diligéncias e fornecendo subsidios juridicos para a analise da execucdo da

parceria.

6.7. GESTAO DE PESSOAS, DIMENSIONAMENTO E COMPLIANCE TRABALHISTA
A operacionalizagdo de um calendario de eventos de grande porte é uma atividade intensiva em
mao de obra, exigindo uma arquitetura de Recursos Humanos capaz de conciliar a estabilidade
da gestdo administrativa com a flexibilidade das equipes de campo. O Instituto SESSUB assume a
responsabilidade integral pela gestdo deste capital humano, atuando como barreira de contencdo
contra riscos trabalhistas e assegurando a qualificaciio técnica dos profissionais envolvidos.

Metodologia Empregada: Modelo de Gestio Hibrida e Dimensionamento Sob Demanda. A

estrutura de RH opera em dois niveis distintos: um nticleo fixo de inteligéncia e gestdo (regime
CLT} e anéis flexiveis de operagdo tética {regimes de prestacdo de servigo), ativados conforme a

complexidade de cada evento.

Detalhamento da Execucio:
I. Estratégia de Contrataciio e Regimes de Trabalho:
* Nicleo de Gestdo (Equipe Fixa - CLT): Selecdo e contratagdo, sob o regime da

Consolidacdo das Leis do Trabalho, dos profissionais responsdveis pela continuidade
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do projeto {Coordenadores, Assistentes Administrativos, Financeiro, Motoristas). Este
vinculo garante a memdria técnica, 0 comprometimento de longo prazo e a dedicagio
exclusiva necessdria para a gestdo da parceria.

* Equipes Volantes e Servigos Especializados (MEI/CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICO/PJ): Mobilizacdo &gil de profissionais autdnomos e microempreendedores
individuais para funcdes pontuais e especificas de cada evento {produtores de campo,
recepcionistas, técnicos de som/iuz). A gestdo destes contratos foca na entrega do
produto/servico, respeitando a autohomia do prestador e evitando a caracterizagdo
de vinculo empregaticio indevido.

* Terceirizacdo de Facilities: Gestio rigorosa de empresas especializadas ou
cooperativas para o fornecimento de grandes contingentes operacionais (seguranca
desarmada, limpeza e carregadores), exigindo a comprovacdo de regularidade fiscal e
trabalhista de toda a cadeia.

ll. Dimensionamento Técnico e Escalas:

* Calculo de Efetivo: Utilizagio de métricas técnicas (ex: 1 seguranca para cada X
pessoas, 1 agente de limpeza para cada Y metros quadrados) para definir o tamanho
das equipes de cada evento, evitando subdimensionamento {risco a seguranca) ou
sobredimensionamento {desperdicio de recursos).

* Gestdo de Escalas e Turnos: Elaboracdo de escalas de trabalho que respeitem os
intervalos intrajornada e interjornada, especialmente em eventos de longa duracio
{festivais, carnaval), garantindo o descanso e a produtividade da equipe, prevenindo a
fadiga e acidentes de trabalho.

ill. Seguranga e Satide Ocupacional (SST):

= Fornecimento de EPIs e Uniformes: Gestdo logistica para garantir que todos os
colaboradores estejam devidamente uniformizados (para facil identificacio pelo
publico) e equipados com os EPIs necessarios (protetores auriculares, luvas, botas),

conforme a funcio desempenhada.
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* Normas Regulamentadoras: Fiscalizagdo do cumprimento das normas de seguranga
do trabalho (NRs) durante a montagem e desmontagem, exigindo o uso de
equipamentos de protegdo em altura e elétrica.

IV. Compliance Trabalhista e Previdenciério {Blindagem):

* Recolhimento de Encargos: Processamento centralizado e pontual de todas as
obrigacdes acessérias (e-Social, FGTS, INSS, IRRF), garantindo a plena regularidade
fiscal da parceria.

" Gestdo de Provisdes: Provisionamento mensal de verbas rescisdrias {férias, 13¢
saldrio, multa do FGTS) em conta vinculada ou aplicagdo financeira especifica,
assegurando que haver recursos disponiveis para a desmobilizacio da equipe ao final
da parceria, sem gerar passivos para o Municipio.

* Fiscalizagdo de Terceiros: Auditoria mensal dos documentos de regularidade
trabalhista das empresas subcontratadas (seguranca/limpeza) antes da liberagio dos
pagamentos, aplicando a responsabilidade solidaria na fiscalizagdo para proteger o

Erario.

6.8.  APLICACAO DE DIRETRIZES TRANSVERSAIS E SUSTENTABILIDADE INTEGRAL

A gestdo de eventos publicos no século XX) exige a superagio do paradigma puramente logistico
em favor de uma abordagem humanizada e responsavel. O Instituto SESSUB incorpora ao seu
modelo de cogestdo a premissa de que todo evento institucional é, por definicdo, um ato de
cidadania. Por isso, a aplicagdo das diretrizes transversais {Sustentabilidade, Acessibilidade,
Diversidade e Protecdo) ocorre de forma sistémica, permeando todas as etapas do planejamento
€ execucdo.

Metodologia Empregada: Abordagem Interseccional e Agenda 2030. As acbes s3o desenhadas
para atender aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel {ODS), garantindo que o impacto do
evento seja positivo ndo apenas economicamente, mas social e ambientalmente.

Detalhamento da Execuciio por Eixo Transversal:

. Sustentabilidade Ambiental e Ecoeficiéncia (Gestdo de Residuos):
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* Protocolo Residuo Zero: Implementagio de sistema de gesto de residuos sélidos
focado na ndo-gerag¢o e na reciclagem. Instalacdo de ithas de separacdo (lixeiras
seletivas) em pontos estratégicos e parceria com cooperativas locais de catadores
para a destinacdo correta de latas e plasticos (Logistica Reversa), gerando renda
para este segmento vulneravel.

* Redugdo de Descartdveis: Incentivo ao uso de copos reutilizaveis (eco-copos) e
eliminacdo progressiva de materiais de uso Unico na area de produgdo e
backstage.

* Fficiéncia Energética: Priorizagio de equipamentos de iluminagdo LED (baixo
consumo) e dimensionamento correto de geradores para evitar desperdicio de
combustivel fossil.

Il Acessibilidade Universal (Lei Brasileira de Inclusdo):

" Acessibilidade Fisica e Arquitetdnica: Garantia de rotas acessiveis livres de
obstaculos, instalagio de rampas normatizadas (NBR 9050), balcBes de
atendimento rebaixados e banheiros quimicos adaptados (PNE) em quantidade
adequada e localizagdo privilegiada. Criacio de dreas reservadas (Front Stage PCD)
com visibilidade garantida para cadeirantes.

* Acessibilidade Comunicacional: Contratacio de intérpretes de Libras para
traducdo simultdnea de shows e cerimdnias, e disponibilizagdo de servigo de
Audiodescrigdo para pessoas com deficiéncia visual em eventos de grande porte,
conforme previsto na planilha orcamentaria.

* Acessibilidade Atitudinal: Treinamento das equipes de recepc¢do e seguranga para
o atendimento humanizado, combatendo o capacitismo e garantindo que a pessoa
com deficiéncia seja tratada com autonomia e dignidade.

* Acessibilidade no Transporte: Disponibilizacgo de vans acessiveis para
deslocamento de grupos previamente cadastrados, sobretudo pessoas com
deficiéncia e familias em vuinerabilidade, garantindo transporte seguro, chegada
assistida e retorno organizado aos eventos, ampliando a participa¢do de publicos

com barreiras de mobilidade.
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lll. Promocdo da Diversidade e Identidade Local (Valorizagdo Territorial):

* Protagonismo da “Prata da Casa": Cumprimento rigoroso da meta de contratacdo
de artistas e grupos culturais locais para compor a grade de programacao (abertura
de shows, intervencBes artisticas), valorizando a produgdo cultural de Marici e
injetando recursos na economia criativa do municipio.

* Respeito a Diversidade: Curadoria artistica e contratacio de equipes que reflitam
a diversidade racial e de género da populacio brasileira, promovendo a
representatividade nos palcos e nos bastidores.

IV. Prote¢do Social e Enfrentamento & Violéncia (Foco na Mulher):

* implementagdo da "Tenda Lilds": Instalacdo de um espaco de acolhimento visivel
e seguro, dedicado exclusivamente ao atendimento de mulheres. Este ponto de
apoio contard com equipe técnica (psicossocial/juridica) capacitada para orientar,
acolher e encaminhar casos de assédio ou importunaciio sexual, integrando o
evento a rede de protegdo & mulher do municipio.

* Campanhas Educativas: Utilizacdo dos teldes e sistema de som para veicular
mensagens de combate a violéncia contra a mulher, racismo e homofobia,
transformando o evento em uma plataforma de conscientizacio massiva.

V. Articulacdo Socioterritorial:

= Didlogo com a Comunidade: Realizacio de escuta ativa com liderancas
comunitdrias dos bairros onde os eventos descentralizados ocorrerdo, ajustando a
logistica para minimizar impactos negativos (ruido, transito) e maximizar os

beneficios para o comércio e moradores locais.

6.9. MONITORAMENTO, AVALIAGAO E PRESTACAO DE CONTAS (ACCOUNTABILITY)
A legitimidade da parceria entre o Estado e o Terceiro Setor reside na capacidade de comprovar
a boa e regular aplicagio dos recursos publicos. O instituto SESSUB adota uma metodologia de
Gestdo Baseada em Evidéncias e Transparéncia Ativa, onde o monitoramento n3o é apenas uma
etapa final, mas um processo continuo que ocorre paralelamente a execugio, permitindo

correcdes de rota e garantindo a integridade dos dados apresentados.
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Metodologia Empregada: Ciclo de Auditoria Continua e Gest3o por Indicadores (KPIs). A

prestacdo de contas é tratada como um "produto" didrio, suportada por sistemas de gestao

financeira e supervisdo técnica de campo.

Detalhamento da Execucio:

l.  Coleta de Dados e Sistematizagdo (Inteligéncia da Informac3o):

Monitoramento em Tempo Real: Utilizagdo de formuldrios digitais e checklists
operacionais preenchidos pelas equipes de campo (tablets/smartphones) para
registrar o cumprimento das metas fisicas (ex: horario de inicio do show,
quantitativo de segurancas presentes, limpeza efetuada).

Registro Documental: Captura sistematica de evidéncias de execucdo, incluindo
listas de presenca digitalizadas, boletins de ocorréncia {ou de "nada consta"), e

relatérios de vistoria técnica.

Il.  Acompanhamento de Indicadores de Impacto (KPIs):

Definico e mensuracdo de indicadores quantitativos (publico estimado, nimero
de atendimentos na Tenda Lilds, volume de residuos coletados) e qualitativos
(pesquisas de satisfagdo amostrais, NPS do evento).

Andlise critica dos dados p6s-evento para gerar insights que subsidiem a Secretaria

na tomada de decisdes estratégicas para as préximas edices.

lll.  Elaboragdo de Relatérios Técnicos e Financeiros:

Relatério de Execugdo do Objeto: Documento descritivo contendo o comparativo
entre o planejado e o realizado, justificativas técnicas para eventuais alteracdes e
comprovacao do atingimento das metas.

Relatério Fotogrifico Georreferenciado: Producio de dossié visual com fotos
datadas e geolocalizadas, comprovando a materialidade das acdes (montagem,
realizacdo e desmontagem) e a aplicacdo das marcas institucionais.

Relatério de Execugio Financeira: Elaboragiio mensal, com suporte da Assessoria
Contabil prevista no orgamento, contendo o demonstrativo de receitas e
despesas, conciliagdo bancéria, relacio de pagamentos e copia dos documentos

fiscais (Notas Fiscais, CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOs, Guias de
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Recolhimento), organizados conforme o Manual de Prestacdo de Contas do
Municipio.
IV. Controle Interno e Compliance Financeiro:

* Segregacio de Fungdes: Implementacdo de fluxo financeiro onde guem solicita a
compra ndo € quem autoriza 6 pagamento, e quem paga ndo é quem concilia,
garantindo dupla checagem e reduzindo riscos de fraude ou erro.

* Auditoria Preventiva: Verificagio prévia da validade fiscal de todas as notas fiscais
e certiddes negativas dos fornecedores antes da efetivacdo dos pagamentos,
assegurando que nenhum recurso da parceria seja destinado a empresas
irregulares.

V.  Apoio a Secretaria e Orgios de Controle:

* Organizacio do arquivo fisico e digital da parceria de forma auditavel, facilitando
o trabalho da Comiss3do de Manitoramento e Avaliacdo da SEV e, eventuaimente,
dos 6rgdos de controle externo {TCE-RJ, Ministério Publico).

" Resposta célere a diligéncias e pedidos de esclarecimento, mantendo um canal de

comunicacéo técnica aberto e transparente com a gestdo publica.

6.10. ARTICULACAO INSTITUCIONAL, COMUNITARIA E REDES COLABORATIVAS

A efetividade de um calendario de eventos publicos ndo se mede apenas pelo ndmero de
espectadores, mas pela sua capacidade de dialogar com o territério e gerar pertencimento. Este
eixo estratégico visa enraizar as acSes no tecido social de Marica, transformando o evento em um
catalisador de redes colaborativas e um ponto de convergéncia para diversas politicas plblicas
municipais.

Metodologia_Empregada: Governanca Territorial e Intersetorialidade. A atuacio do Instituto
SESSUB pauta-se pela construcio de pontes entre o Poder Publico, a Sociedade Civil organizada
e o setor produtivo local, utilizando técnicas de Escuta Ativa e Mobilfizacdo Social.

Detalhamento da Execuc3o:

I.  Fomento a Cadeia Produtiva Cultural (Valorizac3o Local):
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Mapeamento Ativo: Realizacdo de busca ativa e cadastro de coletivos culturais,
artistas independentes, grupos folcléricos e produtores locais de cada distrito,
criando um banco de dados atualizado da diversidade cultural de Marica.

Integracdo na Programacfo: Priorizacio da contratacio destes agentes para
compor a grade artistica e técnica dos eventos (abertura de shows, intervences
poéticas, exposigﬁés), cumprindo a meta de valorizagio da "prata da casa" e
garantindo que o investimento publico circule na economia criativa do municipio .
Didlogo com o Conselho de Cultura: Manutencdo de canal aberto com o Conselho
Municipal de Politica Cultural para aiinhar as ac&es do calenddrio as demandas da

classe artistica local.

ll.  Sinergia com Politicas Publicas Municipais (Intersetorialidade):

Eventos como Plataforma de Cidadania: Articulacio com outras Secretarias
Municipais para ofertar servigos publicos dentro da estrutura dos eventos (ex:
estanoes de vacinagdo com a Salde, divulgagiio de cursos com a Educagio, pontos
de cadastro em programas sociais).

Integracio com Economia Solidaria: Parceria estratégica para inclusdo de
feirantes, artesdos e gastrénomos cadastrados nos programas de economia
solidéria de Marica dentro das pragas de alimentagio dos eventos, fomentando o
uso da moeda social Mumbuca.

Alinhamento com a Mobilidade Urbana: Coordenacdo direta com a Empresa
Piblica de Transportes (EPT} para planejar o reforco das linhas de &nibus
"Vermelhinhos" nos horérios de pico dos eventos, garantindo o direito de ir e vir

da populagio periférica.

lll.  Engajamento Comunitario e GestSo de Vizinhanga:

Reunides de Pré-Impacto: Realizacdo de encontros presenciais com AssociagOes
de Moradores e comerciantes do entorno dos locais de evento antes da
montagem, apresentando o cronograma e pactuando medidas para mitigar

incomodos (ruido, fechamento de ruas), transformando vizinhos em parceiros.
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* Canal de Relacionamento: Disponibilizacgio de um canal direto
(telefone/WhatsApp da produgdo} para a comunidade local durante o evento,
permitindo a resolucdo rapida de conflitos (ex: portio de garagem bloqueado, som
excessivo), demonstrando respeito e boa vizinhanga.

* Voluntariado e Participacdo: Estimulo 3 participagdo de jovens locais em
programas de voluntariado educativo durante os eventos, promovendo a
formaco de plblico e o despertar para carreiras na drea de producido cultural,

6.11. MEDIDAS DE ACESSIBILIDADE, INCLUSAO E DIVERSIDADE

A democratizagio do acesso a cultura pressupbe a eliminacdo de barreiras fisicas,
comunicacionais e atitudinais. O Instituto SESSUB assume o compromisso de realizar eventos sob
a perspectiva do Desenho Universal, garantindo que pessoas com deficiéncia (PCD), maobilidade
reduzida, idosos e neurodivergentes possam desfrutar da programacdo com autonomia,
seguranca e dignidade. A acessibilidade n3o é tratada como um adendo, mas como premissa
estruturante do planejamento.

Metodologia Empregada: Acessibilidade 3602 A estratégia abrange a adequagdo da
infraestrutura fisica, a adaptacéio do contetido comunicacional e a preparaco comportamental
das equipes de atendimento.

Detalhamento da Execucdo:

I Acessibilidade Fisica e Arquiteténica (NBR 9050):

" Rotas Acessiveis: Implementacio de rampas com inclinagdo normativa, pisos tteis
tempordrios e passadeiras niveladas para garantir o deslocamento seguro de
cadeirantes e pessoas com carrinhos de bebé em terrenos irregulares (areia, grama,
paralelepipedo).

» Areas Reservadas (Front Stage PCD): Instalagio de dreas exclusivas com visibilidade
privilegiada do palco, garantindo gue o usuario de cadeira de rodas n3o tenha sua
visdo bloqueada pela multiddo, com capacidade para acompanhante.

* Sanitarios Adaptados: Garantia de percentual de banheiros quimicos acessiveis (PNE)
superior ao minimo legal, distribuidos em todas as ilhas de servico e mantidos sob

rigorosa higieniza¢do e exclusividade de uso.
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H. Acessibilidade Comunicacional e Tecnolégica:

* Traducdo em Libras: Disponibilizacio de Intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais em
tempo real nos teldes principais durante shows e cerimdnias, garantindo a fruicdo
cultural para a comunidade surda.

* Audiodescrigdo: Oferta de equipamento de audiodescricdo {fones individuais) para
pessoas com deficiéncia visual em eventos de grande porte, narrando detalhes
cenograficos, figurinos e acdes ndo verbais do espetaculo.

* Sinalizacdo Inclusiva: Utilizacdo de placas de orientagdo com fontes ampliadas,
contraste adequado e pictogramas universais, facilitando a leitura por pessoas com
baixa visdo ou deficiéncia intelectual.

. Acessibilidade Atitudinal e Inclus3o Laboral:

» Capacitacdo de Equipes: Treinamento intensivo das equipes de recep¢do e seguranca
para o combate ao capacitismo e para o atendimento proativo e humanizado,
ensinando técnicas de guia vidente e abordagem respeitosa.

* Inclusdo na Equipe Técnica: Contratacio de Assistentes de Producdo PCD para atuar
diretamente na equipe de trabaiho, promovendo a inclusdo produtiva e garantindo o
lugar de fala na construcio da logistica do evento.

IV. Logistica de Apoio e Transporte Acessivel:

® Shuttle Inclusivo: Em eventos de grande porte ou locais de dificil acessq,
disponibilizagdo de transporte adaptado (vans acessiveis) para realizar o translado
entre pontos de encontro pré-definidos e a entrada do evento, minimizando o
desgaste fisico do deslocamento.

* Estacionamento Prioritirio: Demarcacio e fiscalizagdo rigorosa de vagas reservadas
para PCDs e idosos nas dreas mais préximas aos portdes de acesso.

V. Transparéncia e Informagdo ao Piblico:

* Selo de Acessibilidade: Divulgacio expressa das condicdes de acessibilidade (quais

recursos estao disponiveis) em todas as pecas graficas, site e aplicativo do evento,

permitindo que o usudrio planeje sua ida com seguranga.
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* Relatoria Técnica: Inclusio obrigatéria, nos relatérios mensais de execugdo, de
capitulo especifico detalhando as medidas implementadas e o quantitativo de
atendimentos realizados a pessoas com deficiéncia, garantindo a publicidade e o

controle social da politica de inclus3o.

6.12. PROPOSTA DE INOVACAO SOCIAL: IMPLEMENTACAO DA “TENDA LILAS"
Reconhecendo a necessidade de qualificar os eventos publicos como espacos seguros, inclusivos
e comprometidos com a protegdo das mulheres, o Instituto SESSUB apresenta, como inovagdo
metodoldgica, a implementacio da “Tenda Lilds” nos eventos de grande porte do calendirio
oficial de Marica. Trata-se de um dispositivo estruturado a partir da experiéncia anterior da
instituicdo em agBes de acolhimento e protecio em eventos, configurando aporte técnico que
amplia o impacto social da parceria, ainda que n3o conste originalmente no Termo de Referéncia.
l. Conceito e Funcionalidade
A Tenda Lilas é um espaco reservado, sinalizado e posicionado em local estratégico, idealizado
para o acolhimento exclusivo de mulheres que necessitem de orientacdo, protecdo ou suporte
durante o evento. Seu funcionamento articula trés dimenses complementares: a prevencio, por
meio da distribui¢do de materiais educativos e informacdes sobre canais seguros de dentincia; o
acolhimento, oferecendo escuta qualificada e um ambiente protegido para mulheres que se
sintam ameacadas, assediadas ou vulnerdveis; e o encaminhamento responsavel, integrando-se
aos fluxos de seguranga e as politicas municipais de atendimento, sem revitimizacdo e garantindo
o protagonismo da usudria.

Il. Expertise Comprovada

O Instituto SESSUB possui experiéncia pratica na implementacdo deste tipo de dispositivo, tendo
atuado anteriormente na coordenagdo de acdes de acolhimento e protecdo a mulheres em
eventos de grande circulacido no Rio de Janeiro. A equipe da organizagdo ja domina protocolos de
abordagem humanizada, fluxos de protecdo e praticas de cuidado que evitam a transformacdo
do espago em um ambiente intimidatorio, preservando sua funcdo essencial: servir coma ponto
de apoio seguro, acolhedor e tecnicamente preparado para lidar com situagBes emergenciais

envolvendo mulheres.
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lli. Modelo de Viabilidade Técnica e Operacional

A execucdo da Tenda Lils serd realizada sem necessidade de orcamento adicional, pois sera
absorvida pela estrutura j& prevista no Plano de Trabalho. A equipe dimensionada para a parceria
receberd qualificacdo especifica sobre atendimento humanizado, acessibilidade, acolhimento e
orienta¢Oes sobre violéncia contra a mulher, assegurando que o funcionamento do dispositivo
esteja alinhado as atribuigbes institucionais e 3 capacidade operacional do projeto. A
ambientacdo do espago serd integrada ao layout geral do evento, utilizando-se dos recursos
previstos para comunicacdo visual, sinalizagdo e organizaco espacial, o que permite garantir
visibilidade e funcionalidade sem alterar a matriz financeira da parceria. A articulagdo com a rede
de protecdo local ocorrera por meio de fluxo institucional, sem geracdo de custos, fortalecendo
o atendimento e garantindo suporte especializado quando necessario.

IV. Impacto Esperado

A inclusdo da Tenda Lilds representa um avanco significativo para a politica publica de eventos no
municipio, posicionando Maricd como referéncia regional em praticas de prevenciio ao assédio e
promogdo de ambientes seguros para mulheres. Sua presenca amplia a sensag¢do de protecio,
fortalece a confianca das participantes, qualifica a experiéncia do publico e reforca o
compromisso da gestdo municipal com a dignidade, a autonomia e os direitos das mulheres em

espagos de lazer, cultura e convivéncia comunitaria.

7. METAS E INDICADORES

A definicio das metas deste Plano de Trabalho baseiz-se na anslise do conjunto de eventos
executados pela Secretaria de Promogiio de Eventos no exercicio de 2025. Esse levantamento foi
utilizado como referéncia técnica para estimar esforcos operacionais, necessidades logisticas e
parametros de complexidade, servindo como base de dimensionamento metodologico.

Destaca-se, contudo, que o Plano de Trabalho do presente chamamento n3o apresenta metas
quantitativas consolidadas para o exercicio de 2026, tampouco detalhamento definitivo do
calendario municipal. O préprio instrumento convocatério estabelece gue os quantitativos finais
de eventos, bem como as metas especificas, serdo pactuados posteriormente no dmbito do

Contrato de Gestdo, conforme planejamento anual da Secretaria.
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Dessa forma, a utilizacdo dos eventos de 2025 como pardmetro nio se configura como vinculacdo
ou previsao fechada de entregas, mas sim como procedimento téchico exemplificativo, adotado
para garantir coeréncia metodoldgica e assegurar que a modelagem da parceria esteja alinhada
a realidade operacional observada no Ultimo ano de referéncia disponivel.

A andlise preliminar dos eventos de 2025, portanto, nio pretende antecipar o calendario oficial,
mas sim demonstrar a capacidade da equipe em compreender o cenério municipal, dimensionar
adequadamente o esforgo necessério e propor metas compativeis com a complexidade das a¢des
que tipicamente compdem o calenddrio anual. As metas definitivas serdo ajustadas em comum
acordo ho momento da assinatura do Contrato de Gestdio, quando os quantitativos oficiais forem

disponibilizados pela administra¢do publica.

7.1.  BASE REFERENCIAL: CALENDARIO DE EVENTOS SEV (HISTORICO 2025}
Abaixo, listamos os eventos estratégicos (2025) onde a SEV atua como realizadora ou

correalizadora, os quais servirdo de pardmetro para a alocacdo das equipes e recursos da

parceria:
LOCALIDADE
MES EVENTO REFERENCIAL {(PREVISAO) CARACTERISTICA
Marco |Festa de S50 José do Imbassai| Orla do Marine Tradicional / Religioso
Abril Maricé de Portas Abertas Oria do Marine Turistico / Lazer
Festa_de S3o Jorge (Parceria
Abril SETUR) Silvado e Espraiado | Tradicional / Cultura Popular
| | _ Orla do Parque _ !f

Maio Festa de Artes Urbanas Nanci Juventude / Cultura Urbana |
- Festival Internacional de P¢a. Orlando de
Maio Danca Barros Pimentel Alta Cultura / Internacional

I Orla Music Festival R

I—Junho (Jazz/Samba) ‘ Orla de Aracatiba Musical / Turistico
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Marica Orla Festival (Edicdo Orla do Parque

Junho 1) Nanci {tinerante / Lazer

Maricd Orla Festival (Edicio
Julho 2) Itaipuagu [tinerante / Alta Temporada

Marica Orla Festival (Edic3o

Agosto 3) Cordeirinho Itinerante / Descentralizado

Orla do Parque

Setembro Virada Inclusiva Marica MNanci Social / Acessibilidade

Maricd Orla Festival (Edicdo

Setembro 4) Ponta Negra Itinerante / Ponta de Praia

Novembro Marica de Partas Abertas ltaipuagu Turistico / Encerramento

7.2. QUADRO CONSOLIDADO DE METAS OPERACIONAIS (REALIZACAO)
Com base no volume de eventos acima, estabelecemos as metas fisicas globais da parceria. A
légica € garantir que 100% das demandas solicitadas pela Secretaria sejam atendidas com o

padrdo de qualidade exigido.

ACAO PRODUTO / ENTREGA FORMADE |
META OPERACIONAL | CORRESPONDENTE ESPERADA AFERICAC

» Relatorios de
Execucao (RFE) por

evento;

Planejamento \Eventos executados * Relatério

executivo, coordenagdo |conforme cronograma, |[Fotogréafico

logistica, gestdo de com infraestrutura de  Georreferenciado;
Realizar 100% dos facilities e produgio apoio operacional ¢ Atestado de
eventos demandados |técnica de todas as (limpeza, seguranca, Realizacdo emitido
pela SEV agendas oficiais. recepcao) ativa. pelo Gestor.
Garantir 100% de Gestdo rigorosa de Processos de * Prestagdo de
Conformidade contratos, pagamentos |pagamento instruidos, |Contas Parcial
Administrativa e documentacdo fiscal |certiddes regularese  (Mensal/Trimestral);

Estrada do Tindiba n® 2.828, sala 412, Taquara - Jacarepegud, Rioc de Janeiro, BRI — CEP 22725.422
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de toda a cadeia de
fornecedores e RH.

recolhimentos
trabalhistas em dia.

= Parecer da
Assessoria Contabil e
Uuridica.

implementar Agbes de
Acessibilidade em
100% dos eventos de
médio/grande porte

Instalagdo de rampas,
areas reservadas e
contratacdo de recursos
de tecnologia assistiva
(Libras/Audiodescri¢do).

* Intérpretes de Libras
no palco/telio;

» Area PCD demarcada
e fiscalizada;

« Sinalizag3o visual
inclusiva.

¢ Checklist de
Acessibilidade no
Relatdrio Técnico;

* Fotos e videos da
atuagdo dos
intérpretes e da area
PCD.

Implementar Acées de
Sustentabilidade em
100% dos eventos

Gestdo de residuos
solidos, incentivo ao
uso de materiais
reutilizaveis e logistica
reversa.

* |lhas de separacdo de
residuos instaladas;

* Relatério de volume
de residuos destinados
corretamente.

» Certificados de
destinacdo de
residuos;

* Registro
fotografico das aces
de limpeza e
reciclagem.

Operacionalizar a
"“Tenda Lilas" (Protecdo
a Mulher)

instalagdo e gestdo de
espago de acolhimento
para mulheres em
todos os eventos de
grande concentragdo.

» Espaco fisico
montado e sinalizado;
* Equipe técnica de
acolhimento presente.

* Relatorio de
Atendimentos
(sigiloso/estatistico);
* Registro visual da
estrutura.

Priorizar a Economia
Local (Meta: 50% de
fornecedores/RH)

Contratagdo
preferencial de mio de
obra (banco de
talentos) e empresas
sediadas em Marica.

» Equipes de apoio
formadas por
moradores;

* Servigos
(alimentacgdo/reparos)
locais.

* Planilha de RH com
comprovante de
residéncia;

» Notas Fiscais de
empresas do
municipio.

7.3.

METAS DE QUALIDADE (INDICADORES DE DESEMPENHO)

Além da entrega fisica, a parceria serd avaliada pela qualidade percebida e pela eficiéncia da

gestdo, aferidas através de indicadores qualitativos.

INDICADOR DE
QUALIDADE

META A
PERSEGUIR

FORMULA / METODO DE AFERICAO

Estrada do Tindiba n® 2.828, sala 412, Taguara —Jacorepagus, Rio de Janeiro, Ri— CEP 22725-422
Institutosessub.dir@gmail.com
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Avalia¢do trimestral realizada pela Comissio de
indice de Satisfacdo da |Nota Média > 8,0 Monitoramento sobre a agilidade, técnica e
Secretaria (I-SEV) (Escala 0-10) proatividade da OSC na resolu¢io de problemas.

Pesquisa amostral digital (QR Code/App) aplicada
indice de Satisfa¢do do em eventos selecionados, avaliando limpeza,
Publico (NPS Social) Nota Média > 8,0 seguranca, organizac3o e acessibilidade.

Percentual de relatérios mensais entregues dentro

Tempestividade na 100% de Entregas do prazo legal (até 15 dias apds o més de
Prestacdo de Contas no Prazo competéncia).

Monitoramento do nimero de ocorréncias
indice de Segurangae |Reducgio/ registradas pela seguranga privada em relagdo ao
Ocorréncias Controle plblico estimado (foco na prevengio).

NOTA TECNICA: dindmica de acionamento: Ressalta-se que o quantitativo exato de profissionais,

horas técnicas e insumos para cada evento listado na Tabela 7.1 sers definido na fase de
Planejamento Executivo (Pré-Evento), mediante apresentacdo de Planilha de Custos Especifica
para aprovagdo da Secretaria, respeitando-se sempre o teto orgamentario global da parceria. Esta
metodologia assegura que os recursos sejam alocados de forma eficiente, adaptando-se as

caracteristicas reais de cada demanda (publico, local, horério) no momento de sua reaiizacdo.

7.4, METODOLOGIA DE AFERICAO E VALIDACAO DE RESULTADOS
O Instituto SESSUB compreende que a eficicia desta parceria e a consequente liberacdo das
parcelas financeiras est3o condicionadas 3 comprovacdo inequivoca do cumprimento das metas
pactuadas. Para tanto, submeteremos nossa execugdo ao crivo da Comissdo de Monitoramento
e Avaliacdo e do Gestor da Parceria, adotando uma postura de transparéncia ativa que facilitara
a fiscalizagdo através dos seguintes instrumentos de aferigao:
* Instrucéo de Relatérios Periddicos: Entrega sistemética de dossids contendo o Relatério
de Execucdio do Objeto (atividades realizadas), Relatério de Execugdo Financeira
{conciliacdo bancaria) e Registro Fotografico Georreferenciado, organizados de forma a

permitir a répida conferéncia dos indicadores pela Comiss3o.
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= Rastreabilidade Documental: Manutencio de arquivos auditaveis contendo todas as
evidéncias materiais da execugdo, incluindo listas de presenca digitalizadas, contratos com
terceiros, notas fiscais eletrdnicas atestadas e comprovantes de transferéncia bancéria,
assegurando a integridade da cadeia de despesa.

* Suporte as Vistorias de Campo {In Loco): Disponibilizacio de equipe técnica para
acompanhar os fiscais da Secretaria durante as visitas de verificagdo nas etapas de
montagem, realiza¢do e desmontagem dos eventos, fornecendo informacgdes em tempo
real sobre a infraestrutura e servigos prestados.

* Ciclos de Alinhamento Gerencial: Participacio obrigatéria da coordenagdo do projeto em
reunides periddicas com o Gestor da Parceria para apresentagio de parciais de resultados,
discussdo de cronogramas e ajustes de rota, garantindo que a execugao esteja sempre
alinhada as expectativas da Administracgo.

= Aferi¢io de Qualidade Percebida: Aplicacio e tabulagdo de pesquisas de satisfa¢3o junto
ao publico e aos beneficidrios diretos (artistas, trabalhadores), cujos resultados serdo
consolidados e anexados aos relatérios de prestacio de contas como evidéncia
fualitativa.

Reconhecemos que a aprovagio téchica destas etapas é requisito indispensdvel para a
continuidade dos repasses, comprometendo-nos a sanar eventuais diligéncias ou ressalvas
apontadas pela Fiscalizagdo nos prazos estipulados no Termo de Colaboracio.

8. CRONOGRAMA DE EXECUCAO FiSICA

O planejamento temporal da parceria foi estruturado para garantir a continuidade administrativa
e a exceléncia operacionai ao longo dos 12 (doze) meses de vigéncia. Diferente de uma execucio
linear, o cronograma do Instituto SESSUB adota uma l6gica de ciclos sobrepostos, onde as etapas
de planejamento de um evento ocorrem simultaneamente 2 execucdo de outro e ao
monitoramento do anterior, assegurando que a Secretaria de Promocdo de Eventos disponha de
suporte técnico ininterrupto.

A distribuicdo das atividades no tempo reflete a metodologia de Eixos de Atuac¢io apresentada
neste Plano de Trabalho, priorizando nos primeiros meses a estrutura¢do da base operacional e

o alinhamento estratégico, para, na sequéncia, dar tragdo a execugdo intensiva do calendario.
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Abaixo, apresentamos a matriz de execuc3o fisica, detalhando a periodicidade de cada meta e a

vigéncia das etapas de controle:

ITEM ATIVIDADE / ETAPA M1 M2(M3 M4 M5|M6 (M7 | M8 M9|M10 | M11 M12

Planejamento estratégico

1 integrado com a Secretaria

Estruturacéo da equipe técnica e

2 | operacional {CLT, MEI, técnicos)

Producdo executiva dos eventos
(pré-producio, logistica,

3 operacdo)

Comunicacdo institucional
{contelido, redes sociais,

4 imprensa, audiovisual)

Criacdo e implementacio da
cenografia e ambientagdo dos

5 eventos

Aplicagdo das diretrizes
transversais (inclusdo,

6 sustentabilidade, etc.)

Suporte juridico (contratos,

7 conformidade, riscos)

Acdes de sensibilizagio e

8 participa¢do comunitdria

Planejamento participativo e

9 ‘ execucdo de acbes comunitarias

Estrada do Tindiba n® 2,828, sala 412, Taguara -lacarepagus, Rio de Janeiro, RI- CEP 22735.422
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Monitoramenta,
acompanhamento e avaliacdo

10 das metas

Elaborac¢do de relatdrios parciais
{execucdo fisica, financeira e

11 impacto)

12 Elaboragdo de relatdrio final

9. POLITICA DE GESTAQ DE PESSOAS E SELECAO

O Instituto SESSUB compreende que o capital humano é o ativo mais estratégico para o éxito de
uma parceria publica. Em consonéncia com o pensamento de Dutra (2004) e Martins (2006),
reconhecemos que a complexidade dos cendrios atuais ~ marcados pela velocidade da
informagdo e pela exigéncia de compliance — demanda n3o apenas mio de obra, mas
colaboradores comprometidos, resilientes e tecnicamente capacitados para enfrentar as
mudancas ambientais inerentes 4 gestio de grandes eventos.
Partindo dessa premissa, nossa atuagiio é pautada no gerenciamento de qualidade, buscando
ndo apenas recrutar, mas reter talentos que compreendam a cultura organizacional do Instituto
e a responsabilidade de atuar na esfera puablica. Para assegurar a isonomia e a qualificacdo técnica
da equipe que atuard na cogestio dos eventos de Marica, o Instituto SESSUB realizard os
processos de composicdo de equipe através das seguintes etapas estruturadas:

I, Divulgacdo e Captagdo: Publicidade das vagas em canais oficiais e plataformas de

emprego, com descritivos claros de competéncias técnicas e comportamentais.

Il.  Triagem Curricular: Analise objetiva das experiéncias pregressas, formagdes académicas
e certificacdes exigidas para cada cargo.

Il Avaliagio Técnica e Comportamental: Entrevistas estruturadas para validar o
conhecimento especifico da fungdo e a aderéncia aos valores de ética e cidadania do
projeto.

IV.  Verificagdo de Compliance: Checagem de antecedentes e inexisténcia de impedimentos

para contratar com o Poder Piblico (vedagGes de parentesco/nepotismo).
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V.

seguranca do trabalho e diretrizes de atendimento ao publico.

1. Defini¢do dos

Critérios

Elaboraggdo dos descritivos de vaga (Job
Description) e matriz de competéncias, alinhados
as orientagdes técnicas da Secretaria de Promocio

de Eventos (SEV).

Integracdo (Onboarding): Treinamento inicial sobre o Termo de Colaboracio, normas de

Até 15 dias corridos a
partir da assinatura do

Termo de Colaboracio.

2. Divuigacdo e

Captagdo

Publicagdo das vagas em plataforma digital
especifica (cujo link serd informado 3 SEV com 72h
de antecedéncia). Triagem curricuiar visando
selecionar para a proxima fase um quantitativo de

até 5 vezes o niimero de vagas ofertadas.

Até 30 dias corridos a
partir da assinatura do

Termo de Colaboragio.

3. Sele¢do de

Pessoal

Realizagdo de entrevistas individuals, técnicas e
dinamicas de grupo com os candidatos aptos na
triagem, conduzidas pela equipe de Recursos

Humanos do Instituto SESSUB.

Até 20 dias apds a etapa

de divulgacdo.

4. Contratagdo e

Admiss3o

Formalizagao do vinculo (CLT) dos profissionais
aprovados, com exame admissional e recolhimento

de documentacgdo para cadastro no e-Social.

Até 10 dias apds a
divulgagdo do resultado

final da selec3o.

5. Capacitacdo
Inicial

{Onboarding)

Treinamento introdutdrio sobre a cultura da
entidade, principios da administraciio publica,
ética, compliance e legisla¢Bes especificas

relacionadas ao objeto da parceria.

Imediatamente apés a

contratacdo.

b. Lotagdo e

Qualificagdo

Continuada

Alocagéo dos profissionais na Unidade Operacianal
de Marica e definigéo de escalas. Implementagio
do Programa de Educagio Continuada, composto

por:

A gualificagdo ocorrerd
mensalmente ao longo

de toda a vigéncia da

parceria.
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* Mini Seminarios Mensais (8h): Temas técnicos
especificos por area.
* Encontros Bimestrais: Debate sobre
procedimentos, melhoria de processos e avaliagdo

de desempenho.

9.1. COMPOSICAO DA EQUIPE TECNICA (EQUIPE FIXA)
Para assegurar a gestdo qualificada da parceria e a coordenagdo plena das acdes previstas, o
Instituto SESSUB constituird uma equipe técnico-administrativa (nicleo fixo) compativel com as
exigéncias operacionais do Plano de Trabalho e do Termo de Referéncia.
Abaixo, detalhamos a composigao da equipe, com perfis profissionais alinhados &s demandas de

producdo, comunicagiio, apoio juridico e logistica:
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9.2. ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA EQUIPE FIXA
A estrutura organizacional do projeto foi desenhada para garantir agilidade na tomada de decisio
e clareza na delegac3o de tarefas. O organograma abaixo ilustra a cadeia de comando da Equipe
Fixa (CLT}, responsével pela gestdo continua da parceria:
Descricdo da Estrutura Hierdrquica:
I.  Nivel Estratégico (Diregio):
* Diretor {01): Responsavel final pela parceria, interlocugdo institucional com a
Secretaria {SEV) e validag3o das estratégias.
Il.  Nivel Tatico (Coordenacdo Integrada):
* Coordenadores de Projeto (06): Atuam como gerentes de 4rea, supervisionando
diretamente os niicleos de trabalho. Estes 06 profissionais ser3o distribuidos para
liderar as frentes de: Producdo Executiva, Administrativo-Financeiro, Logistica e
Monitoramento/Compliance.
. Nivel Técnico e Operacional (Nucleos de Execugdo):
® Nucleo de Inteligéncia Técnica:
= Assessores Técnicos (12): Subordinados & Coordenacio, responsdveis pelo
planejamento detalhado, projetos de cenografia, acessibilidade e
inovacao.
* Nucleo Administrativo e Atendimento:
* Assistentes Administrativos Sénior (18): Suporte 3 gest3o documental,
compras e RH,.
* Recepcionistas (02): Atendimento na base operacional e front desk.
* Nucleo de Produgiio e Logistica:
= Assistentes de Produgdo (18): Execugdo de campo e montagem.
= Auxiliares de Logistica (06): Controle de estoque e frota.
= Motoristas (03): Mobilidade das equipes.

= Auxiliares de Servigos Gerais (02): Manutencéo da base e apoio.

Estrada do Tindiba n® 2.828, sala 412, Taquara - Jacarepagus, Rio de Jarnreiro, R - CEP 22725-422
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9.3. JUSTIFICATIVA E DIMENSIONAMENTO DAS EQUIPES VOLANTES (SOB DEMANDA)
Diferentemente da estrutura de gest3o, a operagdao de campo em eventos caracteriza-se pela
sazonalidade e pela demanda intensiva e pontual de m3o de obra. Para garantir a eficiéncia do
gasto publico, o Instituto SESSUB adota o modelo de Alocagido Sob Demanda, acionando equipes
volantes especializadas apenas nos periodos de montagem, realizagdo e desmontagem dos
eventos.

Esta estratégia evita a ociosidade de pessoal e permite o dimensionamento eldstico das equipes
conforme o porte e a complexidade de cada acdo (Pequeno, Médio ou Grande Porte). A
contratacdo destes profissionais sera realizada através de regimes juridicos compativeis com a
natureza eventual do servico (CONTRATO DE PRESTACAQ DE SERVICO, MEI| ou Terceirizagdo),
assegurando a regularidade fiscal e trabalhista sem onerar a folha de pagamento fixa da parceria.

Composicao dos Niicleos Operacionais Volantes:

Estrada do Tindiba n® 2.828, sala 412, Taquara —Jacarepagud, Rio de Janeiro, R} - CEP 22725-422
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Para fins de planejamento orgamentario e operacional, a proposta contempla a mokbilizagio de
trés frentes de trabalho essenciais, dimensionadas modularmente para atender a uma média de
até 20 (vinte) ativacBes de grande porte:

l. Equipe de Seguranga e Controle de Acesso:

* Composicdo Padrdo: 10 Agentes de Controle + 01 Coordenador de Seguranca.

= Func8o: Garantir a integridade fisica do publico, das autoridades e do patriménio publico;
realizar o controle de acesso (revistas visuais, organizacio de filas); atuar na prevencgdo de
conflitos e na orientagdo de fluxos de emergéncia. A atuagio é estritamente preventiva,
desarmada e orientada para o acothimento.

H. Equipe de Logistica e Carregamento (Heavy Users):

» Composigdo: Dimensionada conforme a carga (Carregadores e Auxiliares Logisticos).

* Funcdo: Responsdvel pela forgca de trabatho bruta necessiria para a montagem e
desmontagem de estruturas temporarias {tendas, grades, barricadas), manuseio de
equipamentos de som/luz e distribuicio de materiais de apoio (dgua, brindes) no
perimetro do evento. Garante a celeridade na liberagéio do espaco piblico pés-evento.

Ill. Equipe de Limpeza e Conservagdo (Facilities):

» Composigdo Padrio: 10 Auxiliares de Servigos Gerais + 01 Encarregado.

» Funcao: Higieniza¢do continua das dreas comuns, banheiros guimicos e camarins durante
0 evento, e realizacdio do "pente-fino" (limpeza pesada) apds o encerramento. A atuacio
foca na salubridade do ambiente e na gest3o correta dos residuos sélidos gerados, em
conformidade com as metas de sustentabilidade.

Nota sobre a Gestdio: Embora contratadas sob demanda, estas equipes atuardo sob a supervisdo
direta dos Coordenadores de Projeto (Equipe Fixa) do Instituto SESSU B, garantindo que a conduta,
o uniforme e a execugdo do servigo sigam o padrio de qualidade exigido pela Secretaria de

Promocgao de Eventos.

9.4. INFORMACOES COMPLEMENTARES E DIRETRIZES ADMINISTRATIVAS
Visando a transparéncia na gestdo e a seguranca juridica da parceria, o Instituto SESSUB ratifica

os seguintes comproinissos e diretrizes operacionais que reger3o a execugdo do objeto:
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- Autonomia Administrativa e Inexisténcia de Vinculo O Instituto declara assumir integral e
exclusiva responsabilidade pelo gerenciamento administrativo e financeiro dos recursos humanos
alocados no projeto.

* Responsabilidade Trabalhista: O pagamento de saldrios, encargos sociais,
previdencidrios, securitarios e tributarios é de inteira responsabilidade da OSC, ndo se
estabelecendo, em hipdtese alguma, vinculo empregaticio ou responsabilidade
solidéria/subsidiaria entre os colaboradores do Instituto e a Prefeitura Municipal de
Marica.

* Gestdo de Terceiros: A mesma regra aplica-se as empresas subcontratadas para servicos
de apoio, cabendo ao SESSUB a fiscalizagdo do cumprimento das obrigacdes legais por
parte destes prestadores.

- Saude Ocupacional, Segurang¢a e Identificagdo A operacio de campo observara rigorosos
padrdes de seguranga e apresentacdo pessoal:

* Normas de Seguranga (55T): Comprometemo-nos a cumprir todas as Normas
Regulamentadoras (NRs) aplicdveis, fornecendo Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs) adequados e garantinde ambiente de trabalho seguro para as equipes fixas e
volantes.

= ldentidade Visual: Todos os profissionais em atuacio nos eventos estardo devidamente
uniformizados e portando crachds de identificacdo visiveis, facilitando a comunicagdo com
o publico e a fiscalizagdo por parte da Secretaria.

- Contratacdo de Servigos Especializados Para demandas de alta especificidade técnica gue fujam
ao escopo da equipe fixa (ex: laudos de engenharia complexa, pericias, desenvolvimento de
software pontual), o Instituto podera realizar a subcontrata¢do de servigos especializados. Tais
contratacdes respeitardo os limites legais para terceirizagio em parcerias (Lei 13.019/2014),
estardo previstas no orgamento aprovado e, quando necessério, serdo submetidas a validacdo

prévia do Gestor da Parceria.

10. PRAZO DE VIGENCIA E PRORROGACAO
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A presente parceria tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, contados a partir da data de
assinatura do Termo de Colaboracdo, adquirindo eficacia juridica mediante a publicacdo do
respectivo extrato no Jornal Oficial do Municipio (JOM). Este periodo foi dimensicnado para
compreender o ciclo completo do calendario anual de eventos, permitindo o planejamento, a
execucao e a avaliagdo de todas as etapas previstas no Plano de Trabalho.

Visando a continuidade das agdes de interesse publico e a preservacio do legado construido, a
vigéncia podera ser prorrogada por meio de Termos Aditivos, por iguais e sucessivos periodos,
respeitando-se o limite maximo de duragdo de 10 (dez) anos, canforme facultado pela legislacdo

municipal vigente e pelo Edital de Chamamento.

11. MONITORAMENTO, AVALIACAO E CONTROLE DE RESULTADOS
O Instituto SESSUB reconhece que o monitoramento e a avaliagdo da parceria constituem
atividades permanentes e obrigatdrias, essenciais para assegurar a transparéncia na aplicacio
dos recursos publicos e a efetividade das politicas de cultura e lazer. Em estrita observancia & Lei
Federal n2 13.019/2014 e ao Decreto Municipal n? 54/2017, a gestdo do projeto adotard uma
postura de colabora¢do ativa com a Administracdo Publica, fornecendo todos os subsidios

necessarios para o exercicio do controle interno e externo.

11.1. SUPORTE A COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
A equipe de gestdo do Instituto atuard em sintonia fina com a Comissdo de Monitoramento
instituida pela Secretaria de Promog&o de Eventos, garantindo livre acesso e transparéncia total
através das seguintes diretrizes:

* Acesso Irrestrito: Franqueamento de acesso aos membros da Comissdo e aos 6rgdos de
controle (Controladoria, Tribunal de Contas) 4 sede administrativa, aos locais de realizacio
dos eventos e a toda a documentac3o fiscal e trabalhista da parceria.

» Suporte 3s Vistorias Técnicas: Disponibilizagio de coordenadores técnicos para
acompanhar as inspegdes in loco durante a montagem, execugdo e desmontagem dos
eventos, prestando esclarecimentos imediatos sobre a conformidade das estruturas,

equipamentos e servicos prestados.

Estrada do Tindlba n® 2.828, sala 412, Taquara - Jacarapag Rio de J. iro, RJ - CEP 22725-422
Institutosessub.dir@gmail,.com

3




INSTITUTO SESSUR

{CNPJ 05.364.000/0001-94)

= Gestdo de Dados (LGPD): Garantia da governanca dos dados pessoais coletados durante
as agGes (inscricBes, imagens), em conformidade com a Lei Geral de Protecio de Dados,

assegurando a privacidade dos participantes e a seguranca da informagso.

11.2. INSTRUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS E AFERICAOD
Para viabilizar a libera¢do das parcelas financeiras conforme o cronograma de desemboiso, o
Instituto SESSUB compromete-se a apresentar, com rigor téchico e tempestividade, os
instrumentos de comprovacdo exigidos:
= Relatério de Execugdo Fisica: Documento analitico detalhando as atividades realizadas, o
comparativo entre as metas propostas e alcangadas, os quantitativos de ptblico atendido
e o registro das acdes de mobilizacio e acessibilidade.
= Relatério de Execugio Financeira: Dossié contendo o demonstrativo integral das receitas
e despesas, a conciliagio bancéria da conta especifica, a relacio de pagamentos e as
cépias digitalizadas de notas fiscais e comprovantes, organizados de forma a facilitar a
auditoria.
= Evidéncias de Impacto: Apresentacdo de resultados de pesquisas de satisfacdo, clipagem
de midia e registros audiovisuais que comprovem o impacto social e a qualidade dos

servigos.

12. COMPOSICAO E FORMACAO DE CUSTOS

Para a execucdo integral do objeto deste Plano de Trabalho, com garantia de exceléncia técnica e
cumprimento de todas as metas fisicas e qualitativas estipuladas, o Instituto SESSUB apresenta o
valor global de R$ 10.331.213,45 (dez milhdes, trezentos e trinta e um mil, duzentos e treze reais
e quarenta e cinco centavos).

Este montante foi dimensionado com base em rigorosa pesquisa de mercado e otimizagio de
custos logisticos, refletindo o compromisso da instituicio com o principio da economicidade. O
orcamento contempla todas as despesas diretas e indiretas {custos administrativos, impostos,
encargos sociais e trabalhistas), assegurando a viabilidade da operagdo ao longo dos 12 (doze)

meses de vigéncia, sem perda da qualidade na entrega finai.
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12.1. PLANILHA ORCAMENTARIA

Em anexo ao plano de trabalho.

12.2. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O desembolso financeiro obedecera ao cronograma de 4 (quatro) parcelas, condicionado ao

cumprimento das etapas de execugdo, conforme projecdo abaixo:

PERIODO % DO VALOR TOTAL VALOR ESTIMADO PREVISAO DE REPASSE
' ApOs assinatura e plano
1° TRIMESTRE 40% RS 4.132.485,38 de trabalho
22 Trimestre (mediante
2° TRIMESTRE 25% RS 2.582.803,36 prestacdo de contas)
32 Trimestre (mediante
3° TRIMESTRE 25% RS 2.582.803,36 prestacdo de contas)
42 Trimestre
4° TRIMESTRE 10% RS 1.033.121,34 (Encerramento)
TOTAL 100% RS 10.331.213,45 12 Meses

Anexo | - Fotos da Estrutura Fisica.

Anexo |l - Planilha Orcamentaria

Anexo Il - Comprovagdes Técnicas

Rio de janeiro, 25 de novembro de 2025.

Ny 20
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ANA LUCIA DE MAGALHAES

Presidente do INSTITUTO SESSUB

GENIO

105.364.000,/0001-5:,

INSTITUTO SESSUB
Est. do Tindiba, 2828 - Sals 242

Taquara - CEP: 22.725-459
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ANEXO Xiil - PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PREGOS CONSOLIDADA E

DETALHADA

PLANILHA CONSOLIDADA DOS CALCULOS

ITEM DESCRICAO VALOR TOTAL

1 EQUIPE DE GESTAO R$ 4.799.722,08
2 EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS R$ 215.255,23
3 VEICULOS R$ 1.278.000,00
4 UNIFORMES E CRACHA R$ 28.066,32
5 SUPRIMENTOS E MATERIAL DE CONSUMO R$ 131.598,60
6 EVENTOS - SERVICOS R$ 1.635.388,67
7 EVENTOS - SERVICOS EQUIPE VOLANTE R$ 280.000,00
8 EVENTOS - BRINDES R$ 195.620,00
9 SERVICO DE COMUNICAGCAQ R$ 553.000,00
10 GESTAQ E MONITORAMENTO R$ 264.000,00
11 ACOES DE ACESSIBILIDADE R$ 258.000,00
12 CONTRATOS R$ 200.600,00
13 CUSTOS INDIRETOS 5% R$ 491.962,55

TOTAL R$ 10.331.213,45

¥:
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INSTITUTO SESSR

CONP 08 358 0GG 6001 -840

Categoria profissional: COORDENADOR DO PROJETO

Discriminacéo dos Servigos
A Data de apresentacdo da proposta 18/07/2025
B Municipio MARICA / RJ
C Ano do Acordo, Convencao ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de execugdo contratual 12
Identificagdo do Servico
Tipo de Servico Unidade de Medida Quantidade total a contratar (em funcédo da unidade de medida)
Coo_r denagaq c!e Mensali 6
projetos sociais

Dados para composicao dos custos referentes 48 mio-de-obra

1 Tipo de servico (mesmo servico com caracteristicas distintas) Projetos sociais
2 Classificacéo Brasileira de Ocupacées (CBO) 131120
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional R$ 8.159,38
4 Categoria profissional (vinculada & execugéo contratual) Coordenador
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2025
MODULO 1 - COMPOSIGAO DA REHUNEWO
1 COMPOSIGAO DA REMUNERAGCAQ % VALOR (R$)
A Salario Base 8159,38
B Adicional Periculosidade 0,00
C Adicional Insalubridade 0,00% 0,00
D Adicional Noturno 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Outros (especificar) 0,00
TOTAL DO MODULO 1 8159,38
GDULO 2—-ENCARGOSE BEHEEE&OS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Salario, Férias e Adicional de Férias % VALOR (R$)
A 13 (Décimo-terceiro) salario 8,33% 679,67
B Férias e Adicional de Férias 2,78% 226,83
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 906,50
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigdes % VALOR (R$)
A INSS 0,00% 0,00
B Salério Educacéo 0,00% 0,00
Cc SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% 0.00
D SESC ou SESI 0,00% 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% 0,00
F SEBRAE 0,00% 0,00
G INCRA 0,00% 0,00
H FGTS 8,00% 725,27
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% 725,27
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeicdo/Alimentacéo - 346,50
C Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0,00
E Qutros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 346,50
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Méodulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Diarios VALOR (R$)
21 13° Salario, Férias e Adicional de Férias 906,50
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuicbes 725,27
2.3 Beneficios Mensais e Diarios 346,50
TOTAL DO MODULO 2 1978,27
] __MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% 34,27
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% 2,45
[+ Multa do FGTS e Contribuicéo Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,016% 1.31
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% \ 15829
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuicdes sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,72% \ 5875
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F [Multa do FGTS e Contribuigio Social sobre o Aviso Prévie Trabalhado. 0,062% 5,06
TOTAL DO MODULO 3 3,18% 260,12
MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 8,33% 866,13
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais | 0.82% 85,26
Cc Substituto na cobertura de Licenca Paternidade 0,02% 2,08
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 3,12
E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0.61% 63,43
F Substituto na cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 1020,02
Submédulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR (R$)
A [Intervalo para Repouso ou Alimentacao 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigdo do Profissional Ausente VALOR (R$)
4.1 Substituto nas Auséncias Legais 1020,02
4.2 Substituto na Intrajornada 0,00
TOTAL DO MODULO 4 1020,02
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$)
A Uniformes - 0,00
B Materiais - 0,00
[+ Equipamentos - 0,00
D Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
[+ TRIBUTOS
C.A1 PIS 0,00% 0,00
c.2 COFINS 0,0% 0,00
C.3 1SS 0% 0,00
TOTAL DO MODULO 6 0,00
a) TrBUE0S % = TO = cotvreeeeremre s ceesemmseeee s s oeeeeseeens 0,00%
100
b) {Total dos Médulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + lucro)=Pa = ..o e 11417,79
c) PO/ (1 =TO)= Pl o et ren e enssesems set e e sem e seesee s 11417,79
Valor dos Tributos = P1 - Po 0,00
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR ENPREGADO
Mzo-de-Obra vinculada 3 execugéo contratual {valor por empregado) VALOR (R$)
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAQ 8159,38
B MODULO 2 —- ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS 1978,27
C MODULO 3 — PROVISAD PARA RESCISAD 26012
D MODULO 4 - CUSTO DE REFOSICAD DO PROFISSIONAL AUSENTE 1020,02
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS 0.00
Subtotal (A+B+C+D +E) 11417,79
F MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 0,00
PRECO TOTAL POR EMPREGADO 11417,79
EQUIPE DE PLANEJAMENTO ]
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INSTITuTO SESSUR

TR 05 384,000 000 2-50)

Categoria profissional: DIRETOR
Discriminagao dos Servigos
A Data de apresentacéo da proposta 06/06/2025
B Municipio MARICA /RJ
Cc Ano do Acordo, Convengéo ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de execugéo contratual 12
- Identificacdo do Servigo
Tipo de Servigo Unidade de Medida Quantidade total a contratar (em funcdo da unidade de medida)
Dire¢éo administracéo Mensal 1
Dados para composicdo dos custos referentes 4 mado-de-obra
1 Tipo de servico (mesma servigo com caracteristicas distintas) Diretor Administrativo
2 Classificag&o Brasileira de Ocupagbes (CBO) 1231-10
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional R$ 13.838,43
4 Categoria profissional (vinculada & execucdo contratual) Diretor geral
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2025
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAQ
1 COMPOSIGAO DA REMUNERAGAO % VALOR (R$)
A Salario Base 13838,43
B Adicional Periculosidade 0,00
Cc Adicional Insalubridade 0,00% 0,00
D Adicional Noturno 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Outros (especificar) 0,00
TOTAL DO MODULO 1 13838,43
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Salério, Férias e Adicional de Férias % VALOR (R$)
A 13 (Décimo-terceiro) salario 8,33% 1152,74
B Férias e Adicional de Férias 2,78% 384,70
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 1537,44
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuicdes % VALOR (R$)
A INSS 0,00% 0,00
B Saldrio Educacéo 0,00% 0,00
c SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% 0,00
D SESC ou SESI 0,00% 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% 0,00
F SEBRAE 0,00% 0.00
G INCRA 0,00% 0,00
H FGTS 8,00% 1230,07
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% 1230,06
Submddulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeicdo/Alimentacao - 346,50
Cc Assisténcia Médica e Familiar - 0.00
D Beneficio Social Familiar - 0.00
E Qutros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 346,50
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Diarios VALOR (R$)
2.1 13° Salario, Férias e Adicional de Férias 153744
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuicbes 1230,06
2.3 Beneficios Mensais e Diarios 346,50
TOTAL DO MODULO 2 3114,00
- MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAQ
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% 58,12
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% 415
Cc Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,016% 2.21
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% 268,47
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuicées sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,72% 99,64
F Multa do FGTS e Contribuicio Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado. 0,062% \ 48,58
TOTAL DO MODULOQ 3 3,18% \ 441,16
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MODULO 4 — CUSTO DE REPOSIGAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

Submédulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 8,33% 1448,89
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0,82% 142,63
Cc Substituto na cobertura de Licenca Paternidade 0,02% 3,48
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 5,22
E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,61% 106,10
F Substituto ha cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 1706,31
Submédulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR (R$)
A |intervalo para Repouso ou Alimentacio 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigio do Profissional Ausente VALOR (R$)
4.1 Substituto nas Auséncias Legais 1706,31
4.2 Substituto na Intrajornada 0,00
TOTAL DO MODULO 4 1706,31
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$)
A Uniformes - 0,00
B Materiais - 0,00
C Equipamentos - 0,00
D Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
[+ TRIBUTOS
C.1 PIS 0,00% 0,00
C.2 COFINS 0,0% 0,00
C.3 1SS 0% 0,00
TOTAL DO MODULO 6 0,00
a) THBUEOS %0 = T0 = ..o semseseenscesmenes seerremeremeeres 0,00%
100
b) (Total dos Madules 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + lucro)= Po = ......eevveeeesevenan. - 19099,90
c) Po/{1-To)=P1=...wmrrrenruns vexrnarnms annnn s s st S e s pevarne s 19099,90
Valer dos Tribuios = P1 - Po 0,00
QUADRQO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Mio-de-Cbra vinculada 4 execugio coniratual (valor por empregado) VALOR (R$)
A MODULO 1 - COMPOSICAD DA REMUNERAGAD 13838,43
B MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS 3114,00
C MODULQ 3 — PROVISAC PARA RESCISAD 441,16
D MODULOQ 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE 1706,31
E MODULQ 5 — INSUMOS DIVERSOS 0,00
Subfotal (A+B+C+D + E} 19099,90
F MODULQ 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUGRO 0,00
PREGO TOTAL POR EMPREGADO 19089,90
1
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INSTITUTO SESSB

SRR G5 364 000, 00T -84

Categoria profissional: RECEPCIONISTA

; Discriminagao dos Servigos
A Data de apresentagdo da proposta 06/06/2025
B Municipio MARICA / RJ
C Ano do Acordo, Convengéo ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de execucao contratual 12
Identificacao do Servigo
Tipo de Servico Unidade de Medida Quantidade total a contratar (em funcéo da unidade de medida)
Recepcdo adm Mensal 2
Dados para composigio dos custos referentes a mao-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Recepcionista
2 Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO) 4221-05
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional RS 1.637,67
4 Categoria profissional (vinculada a execug&o contratual) Recepcionista
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2025
] MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO
1 COMPOSIGAO DA REMUNERAGCAO % VALOR (R$)
A Salario Base 1637,67
B Adicional Periculosidade 0,00
c Adicional Insalubridade 0,00% 0,00
D Adicional Noturno 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Outros (especificar) 0,00
TOTAL DO MODULO 1 1637,67
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Salério, Férias e Adicional de Férias %o VALOR (R$)
A 13 (Decimo-terceiro) salario 8,33% 136,41
B Férias e Adicional de Férias 2,78% 45,52
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 181,93
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuicdes Yo VALOR (R$)
A INSS 0,00% 0,00
B Salério Educacio 0,00% 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% 0,00
D SESC ou SESI 0,00% 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% 0,00
F SEBRAE 0,00% 0,00
G INCRA 0,00% 0,00
H FGTS 8,00% 145,57
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% 145,56
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeicao/Alimentacédo - 346,50
Cc Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0,00
E Qutros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 346,50
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Diarios VALOR (R$)
21 13° Salario, Férias e Adicional de Férias 181,93
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuicbes 145,56
2.3 Beneficios Mensais e Diarios 346,50
TOTAL DO MODULO 2 673,99
i MODULDO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% 6,88
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% 0.49
Cc Multa do FGTS & Contribui¢io Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,016% 0,26
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% . 31,77
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuicdes sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,72% \ 79
F Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado. 0,062% L~ 102
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TOTAL DO MODULO 3 [ 3,18% ] 52,20]
MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Substituto has Auséncias Legais % VALOR (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 8,33% 196,91
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0,82% 19,38
C Substituto na cobertura de Licencga Paternidade 0,02% 0,47
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 0,71
E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,61% 14,42
F Substituto na cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 231,89
Submodulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR (R$)
A [Intervalo para Repouso ou Alimentagao 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigao do Profissional Ausente VALOR (R$)
4.1 Substituto nas Auséncias Legais 231,89
4.2 Substituto na Intrajornada 0,00
TOTAL DO MODULO 4 231,89
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$)
A Uniformes - 0,00
B Materiais - 0,00
C Equipamentos 5 0,00
D Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
- MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
[ TRIBUTOS
C.1 PIS 0,00% 0,00
C.2 COFINS 0,0% 0,00
C.3 ISS 0% 0,00
TOTAL DO MODULO 6 0,00
a) TOBULOS % = TO = ..ot sri i se sone e seememe e 0,00%
100
b) {Total dos Médulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos INAIretos + JUCTO)= PO ™ .....oecveveveercereeseeenes e 2595,75
(3] PO/ (1-TO) S P = e reeeressesstsasssste et eeeon s vasenassesnmssnens 2595,75
Valor dos Tributos = P1 - Po 0,00
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Mao-de-Obra vinculada & execucéo contratual (valor por empregado) VALOR (R$)
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAQD 1637,67
B MODULO 3 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS 673,99
C MODULO 3 — PROVISAC PARA RESCISAQO 52,20
D MODULQO 4 - CUSTO DE REPOSICAD DO PROFISSIONAL AUSENTE 231,89
E MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS 0,00
Subtotal A+B+C +D +E) 2595,75
F MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 0,00
PRECO TOTAL POR EMPREGADO 2595,75
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INSTITUTO SESSUR

Ol 05 364,000, GO0 -84

Categoria profissional: ASSISTENTE ADMINISTRATIVO SENIOR

Discriminagdo dos Servigos

A Data de apresentacéo da proposta 06/06/2025
B Municipio MARICA/RJ
(] Ano do Acordo, Convencao ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de execugéo contratual 12

! Identificacdo do Servigo

Tipo de Servico Unidade de Medida Quantidade total a contratar (em funcéo da unidade de medida)
Assistente

Administrativo Sénior frSnsal is

Dados para composicéo dos custos referentes 8 mao-de-obra

1 Tipo de servico (mesmo servico com caracteristicas distintas) Apoio administrativo
2 Classificacao Brasileira de Ocupagées (CBO) 4110-10
3 Salarioc Nominativo da Categoria Profissional R$ 2.601,10
4 Categoria profissional (vinculada & execugdo contratual) Assistente Administrativo
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2025
MODULO 1 - COMPOBIEIO DA REMUNERAGCAO
1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAO % VALOR (R$)
A Salario Base 2601,10
B Adicional Periculosidade 0,00
C Adicional Insalubridade 0,00% 0,00
D Adicional Noturno 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Outros (especificar) 0,00
TOTAL DO MODULOQ 1 2601,10
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submddulo 2.1 - 13° Salario, Férias e Adicional de Férias % VALOR (R$)
A 13 (Decimo-terceiro) salario 8,33% 216,67
B Férias e Adicional de Férias 2,78% 72,31
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 288,98
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuicdes % VALOR (R$)
A INSS 0,00% 0,00
B Salario Educagao 0,00% 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0.00% 0,00
D SESC ou SESI 0,00% 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% 0,00
F SEBRAE 0,00% 0,00
G INCRA 0,00% 0,00
H FGTS 8,00% 231,21
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% 231,20
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeicdo/Alimentacéo ~ 346,50
C Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0,00
E Outros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 346,50
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Méddulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Diarios VALOR (RS$)
2.1 13° Salario, Férias e Adicional de Férias 288,98
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigdes 231,20
2.3 Beneficios Mensais @ Diarios 346,50
TOTAL DO MODULO 2 866,68
] MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAQ
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% 10,92
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% 0,78
C Multa do FGTS e Contribuigao Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,016% 0,42
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% 5046
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuicdes sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,72% = 18,73
F Multa do FGTS e Contribuigido Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado. 0,062% \ 161
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TOTAL DO MODULO 3 | 3,18% [ 82,92|
MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 8,33% 29577
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0,82% 29,12
C Substituto na cobertura de Licenga Paternidade 0,02% 0,71
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 1,07
E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,61% 21,66
F Substituto na cobertura de Qutras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 348,32
Submédulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR (R$)
A |Intervalo para Repouso ou Alimentacao 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Mddulo 4 - Custo de Reposicao do Profissional Ausente VALOR (R$)
4.1 Substituto nas Auséncias Legais 348,32
4.2 Substituto na Intrajornada 0,00
TOTAL DO MODULO 4 348,32
MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$)
A Uniformes - 0,00
B Materiais - 0,00
Cc Equipamentos - 0,00
D Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
'MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
Cc TRIBUTOS
C.A1 PIS 0,00% 0,00
c.2 COFINS 0,0% 0,00
C.3 ISS 0% 0,00
TOTAL DO MODULO 6 0,00
a) THOULOS % = TO = ...t rerer s ece eemnesrerseseemees 0,00%
100
b} (Total dos Mddulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + lucro)=Po = ..........ccovecerrrmrceeriranne 3899,02
c) PO{T e TO} = Pl = e rcrtsrrssc e s st ssa e seeserseas s esnms s ateeneaens 3899,02
Valor dos Tributos = P1 - Po 0,00
QUADRO RESUMO DO CUSTD POR EMPREGADO
Mao-de-Obra vinculada 2 execugéio contratual (valor por empregado) VALOR (R$)
A MODLILO 1 - COMPOSICAC DA REMUNERACAS 2601,10
B MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS 866,68
[ MODULO 3 — PROVISAGC PARA RESCISAC 82,92
D MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE 348,32
E MODULO & — INSUMOS DIVERSOS 0,00
Subtotal A+ B+ C +D + E) 3899,02
F MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 0,00
PREGO TOTAL POR EMPREGADO 3899,02
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INSTITUTO SESSUR

C1aR) G5 264000, 00194

Categoria profissional: ASSESSOR TECNICO

Discriminagio dos Servigos
A Data de apresentacéo da proposta 06/06/2025
B Municipio MARICA /RJ
C Ano do Acordo, Convencéo ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de execugio coniratual 12
Identificacdo do Servigo
Tipo de Servico Unidade de Medida Quantidade total a contratar (em funcio da unidade de medida)
Assessor técnico Mensal 12
Dados para composicédo dos custos referentes @ mao-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servico com caracteristicas distintas) Assessoria técnica
2 Classificacéo Brasileira de Ocupacées (CBO) 2523-05
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional R$ 4.388,67
4 Categoria profissicnal (vinculada a execugéo contratual) Gerente Administrativo
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2025
: MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAO
1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAO % VALOR (R$)
A Salario Base 4388,67
B Adicional Periculosidade 0,00
C Adicional Insalubridade 0,00% 0,00
D Adicional Noturno 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Outros (especificar) 0,00
TOTAL DO MODULO 1 4388,67
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submddulo 2.1 - 13° Salario, Férias e Adicional de Férias % VALOR (RS)
A 13 (Décimo-terceiro) salario 8,33% 365,57
B Férias ¢ Adicional de Férias 2,78% 122,00
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 487,57
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigbes % VALOR (R$)
A INSS 0,00% 0,00
B Salario Educacéo 0,00% 0,00
Cc SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% 0,00
D SESC ou SESI 0,00% 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% 0,00
F SEBRAE 0,00% 0,00
G INCRA 0,00% 0,00
H FGTS 8,00% 390,10
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% 390,09
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeigao/Alimentacio - 346,50
C Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0,00
E Qutros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 346,50
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Diarios VALOR (R$)
2.1 13° Salario, Férias e Adicional de Férias 487 57
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuicdes 390,09
2.3 Beneficios Mensais e Diarios 346,50
TOTAL DO MODULO 2 1224,16
! MODULO 3  —~ PROVISAO PARA RESCISAO
3 PROVISAQ PARA RESCISAO % VALOR (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% 18,43
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% 1,32
Cc Multa do FGTS ¢ Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,016% 0,70
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% 85,14
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuigdes sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,72% 31,601
F Multa do FGTS e Contribuigéo Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado. 0,062% 272
TOTAL DO MODULO 3 3,18% "\ 139,91
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MODULO 4 - CUSTO DE REPOSIGAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 8,33% 479,20
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0.82% 4717
C Substituto na cobertura de Licenca Paternidade 0,02% 1,15
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 1,73
E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,61% 35,09
F Substituto na cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 564,34
Submédulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR (R$)
A [Intervalo para Repouso ou Alimentacéo 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigao do Profissional Ausente VALOR (R$)
4.1 Substituto nas Auséncias Legais 564,34
4.2 Substituto na Intrajornada 0,00
TOTAL DO MODULO 4 564,34
MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$)
A Uniformes - 0,00
B Materiais - 0,00
C Equipamentos - 0,00
D Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
& TRIBUTOS
C.1 PIS 0,00% 0,00
C.2 COFINS 0,0% 0,00
C.3 ISS 0% 0,00
TOTAL DO MODULO 6 0,00
a) TrBULOS % = TO = e cmeseares e s ean e een 0,00%
100
b} (Total dos Mé6dulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + UCro)= PO = ... cesrs s svmmsa i 6317,08
c) POT(1=TO) = P1 = sttt cs e ene e st eeeeesernos 6317,08
Valor dos Tributos = P1 - Po 0,00
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
M&ao-de-Obra vinculada 4 execugéo contratual (valor por empregado) VALOR (R$)
A MODULO 1 - COMPOSICAD DA REMUNERACAO 438867
B MODULO 3 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS 1224,16
C MODULOQ 3 - PROVISAO PARA RESCISAD 139,91
D MODULO 4 ~ CUSTO DE REPOSICAG DO PROFISSIONAL AUSENTE 564,34
E MODULO 5 ~ INSUMOS DIVERSOS 0,00
Subtotal A+B+C + D +E) 6317,08
F MODULQ 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 0,00
PRECO TOTAL POR EMPREGADO 6317,08
]
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INSTITUTO SESSR

AT 05 S LO00001-94.

Categoria profissional: ASSISTENTE DE PRODUGAO

i Discriminagao dos Servigos

A Data de apresentacédo da proposta 06/06/2025

B Municipio MARICA / RJ

C Ano do Acordo, Convencéo out Dissidio Coletivo 2025

D N° de meses de execugdo contratual 12

Identificacdo do Servigo

Tipo de Servigo Unidade de Medida Quantidade total a contratar (em fungéo da unidade de medida)

Assistente de Produgéo Mensal 18

Dados para composicéo dos custos referentes 4 méio-de-obra

1 Tipo de servico (mesmo servico com caracteristicas distintas) Assistente de Producéo
2 Classificagao Brasileira de Ocupacées (CBO) 3548-20
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional R$ 5.092,35
4 Categoria profissional (vinculada & execugéo contratual) Apoio a produgédo
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2025
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERA! ERACAO
1 COMPOSICAO DA REMUNERACAO % VALOR (R$)
A Salario Base 5092,35
B Adicional Periculosidade 0,00
[~ Adicional Insalubridade 0,00% 0,00
D Adicional Noturne 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Outros (especificar) 0,00
TOTAL DO MODULO 1 5092,35
3 MODULO 2 - 2-ENCARGOS E BENEI_’]C‘IOG ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submaédulo 2.1 - 13° Sala Salario, Férias e Adicional de Férias % VALOR (R$)
A 13 (Décimo-terceiro) salario 8,33% 424,19
B Férias e Adicional de Férias 2,78% 141,56
TOTAL SUBMODULDO 2.1 11,11% 565,75
Submddulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribui¢des % VALOR (R$)
A INSS 0,00% 0,00
B Salario Educagéo 0,00% 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% 0,00
D SESC ou SESI 0,00% 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% 0,00
F SEBRAE 0,00% 0,00
G INCRA 0,00% 0,00
H FGTS 8,00% 452 65
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% 452,64
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeicdo/Alimentacéo - 346,50
[ Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0,00
E Qutros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 346,50
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Diarios VALOR (R$)
21 13° Salario, Férias e Adicional de Férias 565,75
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuicdes 452 64
2.3 Beneficios Mensais e Didrios 346,50
TOTAL DO MODULO 2 1364,89
] MODULO 3 — PROVISAO PARA RESCISAO
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% 21,39
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% 1,53
C Multa do FGTS e Contribuigao Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,016% 0,81
D |Aviso Prévio Trabalhado 1,94% 98,791
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuicdes sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,72% - 38766
F Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado. 0,062% NG4S
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TOTAL DO MODULO 3 3,18% [ 162,34]
MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submddulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 8,33% 551,41
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0,82% 54,28
C Substituto na cobertura de Licenga Paternidade 0,02% 1,32
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 1,99
E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,61% 40,38
F Substituto na cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 649,38
Submddulo 4.2 - Substituto na Intrajornada %o VALOR (R$)
A [Intervalo para Repouso ou Alimentacao 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposicao do Profigsional Ausente VALOR (R$)
4.1 Substituto nas Auséncias Legais 649,38
4.2 Substituto na Intrajornada 0,00
TOTAL DO MODULO 4 649,38
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$)
A Uniformes - 0,00
B Materiais - 0,00
C Equipamentos - 0,00
D Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
: MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
C TRIBUTOS
c.1 PIS 0,00% 0,00
C.2 COFINS 0,0% 0,00
C.3 1SS 0% 0,00
TOTAL DO MODULO 6 0,00
a) Tributos % = TO = rcirissienienicime e ceereveesmesssesassmermn s srenmseas 0,00%
100
b) {Total dos Modulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + IUEro)= PO = ...cveoeerrenvescsnesn e 7268,96
c) PO {1 -TO) S P o vt vnss i s se e ernsessesmsasea e raeema s 7268,96
Valor dos Tributos = P1 - Po 0,00
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGAGO
Mao-de-Obra vinculada a execucgéio contratual {valor por empregado) VALOR (R$)
A MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO 5092 35
B MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS 1364,89
C MODULO 3 — PROVISAO PARA RESCISAO 162,34
D MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE 649,38
E MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS 0,00
Subtotal (A+B+C +D +E) 7268,96
F MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 0,00
PREGCO TOTAL POR EMPREGADO 7268,96
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INSTITUTO SESSYR

Categoria profissional: AUXILIAR DE LOGISTICA

Discriminagao dos Servigos
A Data de apresentagéo da proposta 06/06/2025
B Municipio MARICA / RJ
C Ano do Acordo, Convencao ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de execucdo contratual 12
Identificacao do Servigo
Tipo de Servigo Unidade de Medida Quantidade total a contratar (em funcao da unidade de medida)
Auxiliar de Logistica Mensal 6
Dados para composigdo dos custos referentes 3 mao-de-obra
1 Tipo de servico (mesmo servigo com caracteristicas distintas) Auxiliar de Logistica
2 Classificagéo Brasileira de Ocupagées (CBO) 4141-10
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional R$ 1.663,92
4 Categoria profissional (vinculada a execugdo contratual) Apoio logistico
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2025
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO
1 COMPOSICAO DA REMUNERAGAO % VALOR (R$)
A Salario Base 1663,92
B Adicional Periculosidade 0,00
[ Adicional Insalubridade 0,00% 0,00
D Adicional Noturno 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Outros (especificar) 0,00
TOTAL DO MODULO 1 1663,92
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Salario, Férias e Adicional de Férias % VALOR (R$)
A 13 (Décimo-terceiro) salério 8,33% 138,60
B Férias e Adicional de Férias 2,78% 46,25
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 184,85
Submddulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigbes % VALOR (R$)
A INSS 0,00% 0,00
B Salario Educacio 0,00% 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,0000% 0,00
D SESC ou SESI 0,00% 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% 0,00
F SEBRAE 0,00% 0,00
G INCRA 0.00% 0,00
H FGTS 8,00% 147,90
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% 147,90
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxi iio—RefeicéofAlimentago - 346,50
Cc Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0,00
E Outros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 346,50
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médule 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Diarios VALOR (R$)
21 13° Salario, Férias e Adicional de Férias 184,85
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuicbes 147,90
2.3 Beneficios Mensais ¢ Diarios 346,50
TOTAL DO MODULO 2 679,25
_MODULO 3 - PROVISAO PARA RESCISAO
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% 6,99
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% 0,50
C Multa do FGTS e Contribuigdo Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,016% 0,27
D Aviso Prévio Trabalhado 1,94% 32,28
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuiches sobre Aviso Prévio Trabalhado 0,72% 11,98
F Multa do FGTS e Contribui¢&o Social sobre 6 Aviso Prévio Trabalhado. 0,062% 1,03
TOTAL DO MODULO 3 s 3,18% 53,04
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MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

Submddulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais % VALOR (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 8.33% 199,60
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0.82% 19,65
Cc Substituto na cobertura de Licenga Paternidade 0,02% 0.48
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 0,72
E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,61% 14,62
F Substituto na cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 235,06
Submodulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR (R$)
A [Intervalo para Repouse ou Alimentacao 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigdo do Profissional Ausente VALOR (R$)
4.1 Substituto nas Auséncias Legais 235,06
4.2 Substituto na Intrajornada 0,00
TOTAL DO MODULO 4 235,06
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$)
A Uniformes - 0,00
B Materiais - 0,00
C Equipamentos - 0,00
D Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
C TRIBUTOS
C.1 PIS 0,00% 0,00
c.2 COFINS 0,0% 0,00
C.3 1SS 0% 0,00
TOTAL DO MODULO 6 0,00
a} THDULOS % = TO = e vin e rasn e seremesananas 0,00%
100
b} (Total dos Mdodulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + IUCTO)= PO = ..o ovemreesensenas 2631,27
c) L I U L o IO 2631,27
Vaior dos Tributes = P1 - Po 0,00
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Mao-de-Obra vinculada & execugéo contratual {valor por empregado) VALOR (R$)
A MODULO 1 - COMPCSICAC DA REMUNERAGAO 1663,92
B MODULO 2 ~ ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS 579,25
C MODULQ 3 — PROVISAQ PARA RESCISAQ 53,04
D MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAC DO PROFISSIONAL AUSENTE 235,06
E MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS 0,00
Subtotal (A+B+C+D +E) 2631,27
F MODULO 6 -~ CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 0,00
PREGO TOTAL POR EMPREGADO 2631,27
—
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INSTITUTo sesSUR

Categoria profissional: MOTORISTA

Discriminagao dos Servigos
A Data de apresentacéo da proposta 06/06/2025
B Municipio MARICA / RJ
C Ano do Acordo, Convencao ou Dissidio Coletivo 2025
D N° de meses de execugio contratual 12
Identificag@o do Servigo
Tipo de Servico Unidade de Medida Quantidade total a contratar (em fungdo da unidade de medida)
Motorista Mensal 3
Dados para composigao dos custos referentes 8 mao-de-obra
1 Tipo de servigo (mesmo servico com caracteristicas distintas) Motorista
2 Classificacéo Brasileira de Ocupagées (CBO) 7823-05
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional R$ 2.042,85
4 Categoria profissional (vinculada & execugdo contratual) Motorista
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2025
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERACAO
1 COMPOSICAO DA REMUNERAGCAQ % VALOR (R$)
A Salario Base 204285
B Adicional Periculosidade 0,00
C Adicional Insalubridade 0,00% 0,00
D Adicional Noturno 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Outros (especificar) _ 0,00
TOTAL DO MODULO 1 2042,85
MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Salario, Férias e Adicional de Férias % VALOR (R$)
A 13 (Décimo-terceiro) salario 8,33% 170,16
B Ferias e Adicional de Férias 2,78% 56,79
TOTAL SUBMODULDO 2.1 11,11% 226,95
Submddule 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuicées % VALOR (R$)
A INSS 0,00% 0,00
B Salario Educagio 0,00% 0,00
c SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% 0,00
D SESC ou SESI 0,00% 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% 0,00
F SEBRAE 0,00% 0,00
G INCRA 0,00% 0,00
H FGTS 8,00% 181,58
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% 181,58
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeicdo/Alimentacéo - 346,50
C Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0,00
E Outros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 346,50
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Diarios VALOR (R$)
21 13° Salario, Férias e Adicional de Férias 226,95
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuicbes 181,58
2.3 Beneficios Mensais e Diarios 346,50
TOTAL DO MODULO 2 755,03
] MODULO 3 — PROVISAO PARA RESCISAO
3 PROVISAO PARA RESCISAO %o VALOR (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0.42% 8,58
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0,03% 0,61
C Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,016% 0.33
D Aviso Previo Trabalhado 1,94% 39,63
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuicbes sobre Aviso Prévio Trabalhado N ~  0,72% 14,71
F Multa do FGTS e Contribuigdo Social sobre 0 Aviso Prévio Trabalhado. \ /] 0,062% 1,27
TOTAL DO MODULO 3 .9 3,18% 65,12

Y




MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE

Submédulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais %o VALOR (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 8,33% 238,49
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0,82% 23,48
Cc Substituto na cobertura de Licenca Paternidade 0,02% 0,57
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 0,86
E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,61% 17,46
F Substituto na cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 280,86
Submédulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR (R$)
A [Intervalo para Repouso ou Alimentacao 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSIQAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigao do Profissional Ausente VALOR (R$)
4.1 Substituto nas Auséncias Legais 280,86
4.2 Substituto na Intrajornada 0,00
TOTAL DO MODULO 4 280,86
MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$)
A Uniformes - 0,00
B Materiais - 0,00
C Equipamentos - 0,00
D Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 CUETOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
C TRIBUTOS
C.1 PIS 0,00% 0,00
C.2 COFINS 0,0% 0,00
C.3 ISS 0% 0,00
TOTAL DO MODULO 6 0,00
a) THDULOS % = TO = i sreres e em s srer st rerceceeesoesinmeaees 0,00%
100
b) {Total dos Médulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + HICrO)= PO = ... 3143,86
c) POJ{1-TO) S PT= i smcsemsen e mer st atee e e eesnenns 3143,86
Valor dos Tributos = P{ - Po 0,00
___QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Méao-de-Obra vinculada & execugéo contratual (valor por empregado) VALOR (R$)
A MODULO 1 - COMPOSICAD DA REMUNERACAQ 2042,85
B MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS 755,03
[« MODULO 3 - PROVISAQ PARA RESCISAD 65,12
D MODULO 4 — CUSTO DE REFOSIGAD DO PROFISSIONAL AUSENTE 280,86
E MODULO 5 - INSUMOS DIVERSOS 0,00
Subtotal (A+B+C+D+E) 3143,86
F MODULQ 6 ~ CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 0,00
PRECO TOTAL POR EMPREGADO 143,86
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INSTITUTO SESSUR

ORI 95 464 0000001 34,

Categoria profissional: AUXILIAR DE SERVIGOS GERAIS

i Discriminacao dos Servigos
A Data de apresentacao da proposta 06/06/2025
B Municipio MARICA /RJ
C Ano do Acordo, Convengao ou Dissidio Coletivo 2025
D N°® de meses de execucio contratual 12
_- Identificagdo do Servigo
Tipo de Servico Unidade de Medida Quantidade total a contratar (em funcéo da unidade de medida)
Auxiliar de Qewlgos Mensal 2
Gerais
Dados para composigao dos custos referentes a mao-de-obra
1 Tipo de servico (mesmo servigco com caracteristicas distintas) Auxiliar de Servicos Gerais
2 Classificagao Brasileira de Ocupagdes (CBO) 5143-20
3 Salario Nominativo da Categoria Profissional R$ 1.615,26
4 Categoria profissional (vinculada a execugéo contratual) Auxiliar de Servigos Gerais
5 Data base da categoria (dia/més/ano) 01/01/2025
MODULO 1 - COMPOSICAO DA REMUNERAGAO
1 COMPOSIGCAO DA REMUNERAGCAO % VALOR (R$)
A Salério Base 1615,26
B Adicional Periculosidade 0,00
C Adicional Insalubridade 0,00% 0,00
D Adicional Noturno 0,00
E Adicional de Hora Noturna Reduzida 0,00
F Outros (especificar) 0,00
TOTAL DO MODULO 1 1615,26
MODULO 2 - ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Submédulo 2.1 - 13° Salario, Férias e Adicional de Férias % VALOR (R$)
A 13 (Décimo-terceiro) salario 8,33% 134,55
B Férias e Adicionai de Férias 2,78% 44,90
TOTAL SUBMODULO 2.1 11,11% 179,45
Submédulo 2.2 - GPS, FGTS e Outras Contribuigdes % VALOR (R$)
A INSS 0,00% 0,00
B Salario Educagao 0,00% 0,00
C SAT (Seguro Acidente de Trabalho) 0,00% 0,00
D SESC ou SESI 0,00% 0,00
E SENAI - SENAC 0,00% 0,00
F SEBRAE 0,00% 0,00
G INCRA 0,00% 0,00
H FGTS 8,00% 143,58
TOTAL SUBMODULO 2.2 8,00% 143,57
Submédulo 2.3 - Beneficios Mensais e Diarios VALOR (R$)
A Transporte - 0,00
B Auxilio-Refeicao/Alimentacao - 346,50
C Assisténcia Médica e Familiar - 0,00
D Beneficio Social Familiar - 0,00
E Outros - 0,00
TOTAL SUBMODULO 2.3 346,50
QUADRO-RESUMO DO MODULO 2 - ENCARGOS, BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS
Médulo 2 - Encargos, Beneficios Anuais, Mensais e Diarios VALOR (RS$)
2.1 13° Salario, Férias e Adicional de Férias 179,45
2.2 GPS, FGTS e Outras Contribuigbes 143,57
2.3 Beneficios Mensais e Diarios 346,50
TOTAL DO MODULO 2 669,52
MODULO 3 — PROVISAO PARA RESCISAO
3 PROVISAO PARA RESCISAO % VALOR (R$)
A Aviso Prévio Indenizado 0,42% 6,78
B Incidéncia do FGTS sobre Aviso Prévio Indenizado _—0,03% 0,48
C Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Indenizado A 0,016% 0,26
D Aviso Prévio Trabalhado pd 1,94% 31,34
E Incidéncia de GPS, FGTS e outras contribuicdes sobre Avigo Prévio Trabalhado AN 0,72% 11,63
F Multa do FGTS e Contribuicdo Social sobre o Aviso Prévio Trabalhado. /_—1T  0,062% 1,00

e




TOTAL DO MODULO 3 3,18% 51,49]
MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Submédulo 4.1 - Substituto nas Auséncias Legais %o VALOR (R$)
A Substituto na cobertura de Férias 8,33% 194,61
B Substituto na cobertura de Auséncias Legais 0,82% 19,16
C Substituto na cobertura de Licenca Paternidade 0,02% 0,47
D Substituto na cobertura de Auséncia por Acidente de Trabalho 0,03% 0,70
E Substituto na cobertura de Afastamento Maternidade 0,61% 14,25
F Substituto na cobertura de Outras Auséncias (especificar) 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.1 9,81% 229,18
Submédulo 4.2 - Substituto na Intrajornada % VALOR (R$)
A |Intervalo para Repouso ou Alimentagao 0,00% 0,00
TOTAL SUBMODULO 4.2 0,00% 0,00
QUADRO-RESUMO DO MODULO 4 - CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE
Médulo 4 - Custo de Reposigao do Profissional Ausente VALOR (R$)
4.1 Substituto nas Auséncias Legais 229,18
4.2 Substituto na Intrajornada 0,00
TOTAL DO MODULO 4 229,18
MODULO 5 — INSUMOS DIVERSOS
5 INSUMOS DIVERSOS VALOR (R$)
A Uniformes - 0,00
B Materiais - 0,00
c Equipamentos - 0,00
D Outros (especificar) - 0,00
TOTAL DO MODULO 5 - 0,00
MODULO 6 - CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO
6 CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO % VALOR (R$)
A Custos Indiretos 0% 0,00
B Lucro 0,00% 0,00
Cc TRIBUTOS
C.1 PIS 0,00% 0,00
C.2 COFINS 0,0% 0,00
C.3 ISS 0% 0,00
TOTAL DO MODULO 6 0,00
a) THDULOS % = TO = o eeesn e sevin s cesseseereseseras s coeemesesemeren 0,00%
100
b) (Total dos Mddulos 1, 2, 3, 4 e 5+ Custos indiretos + IUCro)= PO = ........coeiseeverernserianonss 2565,45
c} POT(1=TO) S P = o cccrereeresveractanse st eeenscemsm b vassas st ececeesrrassen 256545
Valor dos Tributos = P1 - Po 0,00
QUADRO RESUMO DO CUSTO POR EMPREGADO
Mé&o-de-Obra vinculada & execugéo confratual {valor por empregado) VALOR (R$)
A MODULO 1 - COMPOSICAQ DA REMUNERACAO 1615,26
B MODULO 2 — ENCARGOS E BENEFICIOS ANUAIS, MENSAIS E DIARIOS 669,52
C MODULO 3 - PROVISAQ PARA RESCISAD 51,49
D MODULO 4 — CUSTO DE REPOSICAO DO PROFISSIONAL AUSENTE 22918
E MODULO 5 — INSUMOS DIVER50S 0,00
Subtotal (A+ B +C + D + E) 2565,45
F MODULC 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO 0,00
PRECO TOTAL POR EMPREGADQO 2565,45
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{ENPJ 05.354.000/0001-94)
{51, Akterogfio do Estatuto Social, oprovada em 31.03.2020)

ESTATUTGC SOCIAL DO INSTITUTO SESSUB
(9%, ALTERACAD)

{Aprovada pelo Conselhe de Administragio em 34 do marce da 20204

CONSOLIDACAD

CAPITULC |
DA DENOMINAGAO, REGIME, SEDE E FINALIDADE

Art. 1°. O INSTITUTO SESSUB, inscrito no CNPJMF sob o n* 05.364.000/0001-54, a sequir
também designado apenas pelas palavras INSTITUTO ou SESSUB, constituido sob a forma de
associagac em 15 de julho de 2002 sob a denominagio original de Sociedade de Ensino Superior do
Sudeste Brasileirc — SESSuB, & uma entidade civil, de direito privado, com personalidade juridica
propria, nfo governamental, sem fins lucrativos, apartidaria e sem vinculos refigiosos, de ambito
nacional, regida por este Estatuto e pelas disposi¢des legais que the sejam aplicadas, atendendo
especialmente ao regramento estabetecido na Lei Municipal n° 5.026. de 19 de maio de 2009, do
Municlpio do Rio de Janeiro, assim como na Lei Estadual n® 6.470_de 12 de junho de 2013, & suas
respectiva regulamentagbes, voltada para o bem-estar da comunidade brasileira, atuando em todo
territorio nacional, com Sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, RJ.

Art. 2% O INSITUTO SESSUB passa a ter sua sede fixada na Estrada do Tindiba n* 2.828,
sala 412, Taquara ~ Jacarepagué, Rio de Janelro, RJ, CEP n°® 22725-422, podendo, para atender
as suas finalidades institucionais, instalar filiafs, escritdrios efou representacdes, em gualgquer ponto
do territorio nacional, mediante deliberag4o de seu Conselho de Adminisirago.

Art. 3°. O SESSUB tem por objefivos, dentre outros: Promover a cidadania das pessoas,
sobretudo aquelas com deficiéncia @ em sitvagdo de desvantagem social, mediante agles de
assisténcia social, atividades esportivas, educacionais, cullurais, de lazer, de capacitacio de recursos
humanos com treinamento, geragdo de trabalho e renda; garantir o acesso 4 tecnologia & inovagao,
incentivar e operacionalizar a economia solidaria nas comunidades, capacitar jovem aprendiz,
incentivar interesse ac debate e pesquisa com realizagio de seminarios, palestras, cursos, visando a
plena insergdo do ser humano & sociedade; Promover e difundir atividades sociais, esportivas e de
iazer, educacionais, culturais, de pesquisa, de treinamento, de desenvolvimento tecnologico, de
protecao ao meioc ambiente e de sadde, bem como realizar diagndsticos sociais e promover, também,
atividades de assisténcia social, que contribuam para o desenvolvimento do individuo nas
comunidades das células Municipais, Estadusis ¢ Federais envolvendo, para tanto, os selores
interessados, das &reas publica e privada, fixando suas acdes junto a criangas, jovens, adolescentes,
adultes, idosos, pessoas com deficidneias ou ndo, buscando sempre 0 desenvolvimento humano, 2
cidadania, a elevagao do nivel de qualidade de vida da sociedade e a protecac dos direitos humanes.

Art. 4°. Para a consecuglio de seus objelivos, o INSTITUTO podera promover, coordenar,
executar, desenvolver efou reafizar agBes, projotos, programas ou planos, construir cu manter centros
comunitarios, unidades de atendimento social, espacos culturais e artisticos, instalagbes =2
equipamentos esportivos tais como vilas olimpicas e centros de treinamento, denire outras, por meip
de contralos, convénios, repasses de recursos @ parcerias com entidades pubicas, organizacdes

privadas ou da sociedade civil, cujos objetivos nig se afastem das disposigdes estatutarias aqui
pactuadas. '

Paragrafo unico. A realizagio de seus objetivos, consubstanciados na realizagdo de projetos de
origem publica e/ou privada, dar-se-4 mediante:

okl B

8}  Implementaclio, no &mbito das comunidades, de atividades de cunhg social, esportivo e de
lazer, cuttural, de pesquisa e de projetos especiais, que promovam a divulgacio de ideias e
praticas capazes de contribuir para o desenvolvimento progressivo da sociedade;

b)  Realizagao de pesquisas e diagnasticos socigis;

c} Raalizag4o de capacitacio e qualificagho profissional objetivando a insergso dos individuos no
mercado de trabatho;

Estrada do Tindiba n* 2.828, sala 412, Taquara — Jacarepagud, Rio de Janelro, RJ - CEP 22725422
e-mail: institutosessub.dir®gmeail.cam
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{CNP3 05.364.000/0001-54)
{52, ARerozo do Estatuto Sociol, aprovada em 31.03.2020)

d)  Gestdo de bens, projetos e servigos, definidos pelos 6rg3os pablicos, com recursos originados
e disponibilizados pelo setor pablico, assim como pela iniciativa privada, estabelecidos em
conirato;

8) Realizagao de simpdsios, semindrios, congressos e demals eventos relacionados com seus
objetivos;

f) Colaboraglo, assisténcia ou orientagho técnica as administragdes municipais, estaduais e
federais, bem como a drg8os congéneres, de carater publice ou privado, no Pais e no exterior:

2] O intercAmbic de informagdes e a difusdo de experiéncias, através da producdo, edigio e
publicacao de material para estudos e pesquisas,

h)  Promoglo de agbes voltadas ao fortalecimento e aprimoramento das relagbes entre os
diversos segmentos sociais, em especial as esferas governamentais e sociedades civis;

i) Desenvolvimento institucional da administragio publica, realizando pesquisas e promovendo a
divuigago de ideias que de alguma forma possam aprimaorar 05 servigos urbanos, bem como a
0rganizacao, preparacao e realizaglo de concursos piblicos e particulares;

}] Realizagfo de colaboraglo, assisténcia e orientagdo técnica 4s administragdes puablicas de
quaisquer dos nlveis existentes, mantenda o carater n3o lucrativo;

k} Desenvolvimento de projetos que visem methorar o relacionamento entre a comunidade civil e
0s OrgBos Municipais, Estaduais e Federais;

] Caplagio de recursos para o desenvolvimento das atividades propostas junte a outras
organizagbes da sociedade civil, instituicbes privadas e pablicas, inclusive por meio as leis de
incentivo fiscal nas areas de competéncia dos respectives projetos;

m}  Busca da prestagio de trabalhos voluntérios de profissionais e organizacsies que atuem em
diferentes segmentos e que possam colabarar para o alcance dos ohjetivos nos programas e
projetos;

M Organizagdo, desenvolvimento e BXecugo de eventos, tais como competicdes e forneios
esportivos, feslivais, festas tematicas, folcléricas e gincanas;

@)  Realizagio de cursos de educagio e cultura como oficinas de artesanato, musica, informética,
pinturas, arles pi&sticas, folclore e conscientizagso ambiental;

p}  Participaglo em processos seletivos publicos efou privados para escotha de organizagtes e

instiluices da sociedade civil que executem programas efou projetos relacionados aos
abjetivos do INSTITUTO, e

9)  Realizagso de outras atividades consentaneas com suas finalidades.

Art, §° O SESSUB nadc remunera os membros da sua Diretoria Executiva, lampoucs os do
Conselho de Administragic pelo exercicio de suas fungbes no Colegiada, n&o ocorrendo, sob
nenhuma forma ou pretexto, a distribuiclo entre seus direfores, conselheiros, mantenedores,
associades, empregados ou doadores, de eventuais tucros, bonificagbes ou vantagens, excedentes
cperacionais e financeiros, brutos ou liquidos; dividendos, participacdes ou parcelas do seu
patriménio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades, aplicando-os integralmente em
teritdrio nacional, na consecugio das atividades diretamente relacionadas com seus objetivos
sociais, salvo as despesas de custeio indispensaveis ao funclonamento da instituicdo.

Parég(afo 1°'. O SESSUB obriga-se a aplicar suas rendas, fecursos e eventual resuitado
operacional integraimente no territdrio nacicnal, na manutengdo e no desenvolvimento de seus

&

objetivos institucionais, em conformidade com as disposigbes do inciso I, do Artigo 3°, da Resolugao 5195

CNAS n” 16 de 2010.

Paragrafo 2°, Obriga-se t2mbém o INSTITUTO a garantir o acesso gratuito de usuérios a servigos

programas, projetos, beneficios e & defesa de direitos, conforme previste na Poflfica Nacional de

:ss;gtfgcia Soclal - PNAS, bem como no Ast, 7°, Inciso i}, da Resolugfio CNAS n° 16, de 05 de maio
] 3

Ar. 8°.  Para cumprir seu propésits o SESSUB atuars por meio da execucds direta de projetos,
programas ou planos de agbes, da doaclio de recursos fisicos, humanos e financeiros, ou zinda pela
prestacdo de servigos intermedigrios de apoio a cutras organizagdes sem fins |ucrativos e a 6rglos
do setor plblico que atuam em dreas sfins.

Esirada do Tindiba n* 2.828, sala 412, Taquara - Jacarepagus, Rlo de Janeiro, Rd - CEP 22725-422
e-muil: institutosessub.dir@gmail.com
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{CNPS 05.364.000/0001-94)
{58, AterasBo do Estatuto Seclal, Gprovoda em 31.03.2020)

Art. 7°.  No desenvolvimento de suas atividades o SESSUB observara sempre os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia ¢ nio fard
qualquer distingc de raga, cor, género, religiio ou condigéio social.

Art. 8% O SESSUB é obrigado a promover a publicagio anual no Didrio Oficial do Municlpio, dos
relatbrios financeiros e do relatério de execuclio de contratos de gestio firmados com o Municipio do
Rie de Janeiro, assim como no Didric Oficial do Estado, dos mesmos documentos, referentes a
contratos de gestéio firmados com o Govemno do Estado do Rio de Janeiro, quando houver;

Art. 9% O INSTITUTO disciplinara seu funcionamento por meio de ordens normativas, emitidas
pelo Consetho de Administragso, & ordens executivas emitidas pela Diretoria Executiva,

Art. 10°% A fim de cumprir suas finslidades ¢ INSTITUTO se organizard em tantas unidades de

prestacio de servigos quantas se fizeram necessarias, as quais se reger8o pelas disposicoes
estatutarias.

Art. 11° Para que o INSTITUTO possa dar prosseguiments a todos os seus projeios, em
cumprimento dos seus objetivos socials, Ihe & facultsda a contratagto dos servicos de terceiros,
pessoas fisicas elou juridicas, para suprlr as necessidades de recursos técnicos responsabilizando-
se, todavia, pela execugéio de fodo o trabatho ou projeto.

Pardgrafo (nico. O INSTITUTO comprovard, quando necessario, a presenca em seu guadro de
pessoal de profissionals com formagSo especifica para a gestfio das atividedes a serem
desenvolvidas, com noltria competéncia e experidncia nas suas areas de atuagio, devidamenie
credenciados pelos respectivos érgios competentes.

CAPITULO It
DA CONSTITUIGAO SOCIAL

Art. 12°. O SESSUB ¢ constituldo por nimero ilimitado de associados, distribuldos nas categorias
de fundadores, efetivos, honorarios e colaboradores,

Paragrafo 1°.  Associados fundadores s&o o5 Associados signatarios da Ata da Assembleia Geral de

conslituicao do SESSUB, independentemente de continuarem ou n&o integrando o quadro social
efelivo da Entidade.

Paragrafo 2°. Associados efetivos sfio aqueles admilidos ao quadro social que contribuam,
eventualmente, para of cofres socials da Entidade, bemn como com & realizagso de obras e servigos @

fflec:essérios a manutengdo ¢ desenvolvimento do INSTITUTO, diretionados para as suas atividades
ing.

Pardgrafo 3°. S#o associados honorgrios todas as pessoas distinguidas com ial Hulo pela@

Consetho de Administracss, consoante indicaglio da Diretoria Executiva, por relevantes servicos
prestados ao SESSUB, é#’

Pardgrafo 4°. Os Associados colaboradores sio aqueles que colaboram com o SESSUB, com

doagBes de numerario e/ou execuclo de servicos diretamente relacionados com os objetivos do
INSTITUTO.

Parég‘rafo §. A admissiic de Associados, sempre por soficitagBo expressa do interessado,
preferiveimente por indicagio de membros da Diretoria Executiva ou do Consgetho de Administrago,
assim como a sua exchisis, & etribuiglo do Presidante da Instituigsio, ou seu substituto eventual,

Pardgrafo 6°. Os Associados, independentemente da categoria, ndo respondem individual,

subsidiaria ou sofidariamente, pelas obrigages sociais ou encargos da Inslituico, tampuouco pelos
atos praticados pelos integrantes da Diretoria Executiva,

Estrada do Tindlbe n® 2.828, sala 412, Taquara — Jacarepagus, Rio de Janelro, RJ - CEP 22725422
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Parigrafo 7°. E assegurada a condigho de Associados nas respectivas categorias que lhes foram
designadas, a todos quantos adquiricam tal condiclo na vigéncia de Estatutos anteriores e que nfo
tenham sido objeto de exclusso na vigéncia do presente Estatuto Social.

Art. 13° S3o direitos do Associado em dia com suas obrigacdes sociais:

° Participar das Assemblelas Gerais convocadas:

. Eleger membros do Conselho de Administragao, conforme definido neste Estatuto;

. Parlicipar das atividades que vierem 2 ser desenvolvidas pelo INSTITUTO, conforme
deliberagdo do Conselho de Administragio ou da Diretoria Executiva;
Receber as publicagbes oriundas do INSTITUTO;

. Obter informagbes sobre o desempenho das atividades do SESSUB, inclusive tendo acesso
aos seus batancos anuais, bem como a respeito do patrimonio da Instituigdo.

. Apresentar e propor & direforia © ingresso de novos Associados, obedecidas as normas
estatutarias,

. Qutros que vierem a ser definidos pelo Conselho de Administracéo.
Art. 14°  S&0 deveres dos Associados

1-DEVERES

8)  Executar servicos diretamente relacionados com os objetivos do SESSUB, designados pelo
Censelho de Administragio e/ou pela Diretoria Executiva;

b}  Zelar pelo patiménio social;

¢} Cumprir e fazer cumprir as dispesigtes do presente Estatute, as decisdes do Conselho de
Administragao e da Diretoria Executiva; as normas regimentais, as deliberagbes e resolucbes
do INSTITUTO;

d}  Paricipar das reunides do Conselho de AdrministragSo efou da Diretoria Executiva, assim comao
das Assembleias Gerais, sempre que convocados para tais finalidade;

e}  Cooperar com o desenvolvimento do INSTITUTO e difundir seus objetivos e agbes;

CAPITULO T
DA ADMINISTRAGAO

Ant. 15°. S0 brglos da administraglio do INSTITUTO SESSUB:

a)  Conselho de Administragso;
b}  Assembleia Geral, e
¢)  Diretoria Execidiva.

Pardgrafo 1°. A instituicho adotara praticas de gestdo administrativa necessdrias e suficientes a ﬁ;EE
coibir a obteng3o, de forma individual ou coletiva, de berneficios e vantagens pessoais, para si bu para w
terceiros, em decorréncia da participagsio nos processos decisarios.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracdo e os da Diretoria Executiva do
INSTITUTO n&o poder&o ser parentes por consanguinidade. ,

Titulo §
DG CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 16°. O Conselho de Administrac&o & 6rglic de deliberac3o superior do INSTITUTO SESSUB,
cabendo-lhe a funclic normativa em nivel de planejamento estratégico, coordenagsc e controle global
& fixacho de diretrizes fundamentais de funcionamento da Entidade, assumindo funches da
Assembleia Geral principalmente ng que diz respeito & fiscalizaclo das atividades e das contas do
1NSTI_Tl_JTO, exceto aquelas definidas neste Estatuto come de competéncia da Assembleia,
constituindo-se pela reuniso dos Conselheiros em pleno §ozo de seus direitos estatutérios.
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At. 17°. O Conselho de Administragiio tem duas composigles, a saber: a} Conselho de
Administracdo para atuacio como Organizagio Social (0.S.) de esporte e lazer no &mbito do
Municipio do Rio de Janeiro, RJ, s0b & égide da legisiag&o do Municlplo, especificamente da Lei
Muriicipal n® 5.026 de 19 de malo de 20089, com suas respectivas regulamentagdes; ¢ b} Conselno de
Adsministracao para atuagio como Organizagdo Social (0.S.) de atividades desporfivas e de lazer no
dmbito e sob a égide da legislagho especifica do Estado do Rio de Janeiro, em especial da Lei n®
6.470, de 12 de junho de 2013 com suas respeciivas regulamentagles.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administrag8o para atuagdo como Organizagsio Social (0.S.) na drea
de esporte e lazer do Municipio ¢ composto por 06 (Seis) membros, sendo assegurada & sua
composicac nos moldes estabelecidos na Lei Munizipal n° 5.026/2009, na forma seguints:

a) 53% (cinquenta e cinco por cento) de Conselheiros efeitos pelos associados da Entidade em
Assembleia Geral convocada com finalidade especifica, no caso 3 {trés) Conselheairos;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros a serem indicados pelos Conselheiros eleitos pela
Assembiela (alinea anterior), escolhidos dentre pessvas da comunidade, de notoria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, totalizando 2 {dois) Conselheiros;

¢) 10% (dez por cento) de membros a serem indicados pelos empregados, escolhidos dentre os

mesmos, observado inclusive o quadro de voluntariado do INSTITUTO, no caso de 1 (um)
Conselhairo.

Parégrafo 2°. O Conselho de Administracfio para atuagio como Organizagdo Sociat (0.5.) na 4rea
de espories e fazer do Estado do Rio de Janeiro, sob a égide da Lei Estadual n® 8.470/2013 ¢
respectivas regulamentacdes, terd composicsic de 07(sete) membros, distribuidos da seguinte forma:

a) 20% {vinte por cento} de seus integrantes constituidos por representantes do Poder Publico

(Estade), indicados pele Governador ou, por delegacio, pelo Secretatio de Estado. No caso,
Q1¢{hurm) Conselhelro,

b) 40% {quarenta por cento) de seus membros eleitos pelos Assuciados, dentre integrantes da

sociedade civil de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneisade moral,
totalizando 03{trés) Conselheiros.

pessozs de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral, totafizando

c) 30% (krinta por cento) de membros eleltos pelos demals integrantes do Conselho, dentre @
02(dois) Conselheiros.

d} 10% (dez por cento) de membros indicados pelos empregados da entidade e/ou sewidores@'

alocados & disposicio, dentre estes, na proporg&o de 50% (cinquenta por cents). No caso,
Q1 (hum} Conselheiro,

Pardgrafo 3°. O processo eleitoral, assim cormo a participag8io dos Assaciados, serao definidos em j 2
regulamento proprie, a ser aprovado pelo Consefho.

Paragrafo 4°. Nos casos da afinea “¢” do paragrafo 1° e da alinea “d* do parsgrafo 2°, cabers & @
Diretoria Exscutiva do INSTITUTO recolher, junto sos empregados, a indicacao do respectivo
Conselheiro representants, bem camo escolher denire egrvidoras alocados & disposicao do
INSTITUTO, conforme o case, repassando as indicagbes para os demais Conselheiros, para a devida
nomeacao e posse, fa primeira reuniio a ser realizads pelo Conselho de Administracsio.

Pardgrafo 5°. Os membros do Conselhs de Administragdo poderao sef objeto de contratagho para
BXECUCHO de servigos pelo INSTITUTO, integrando o quadro de pessoal da Instituigie, inseridos no
contexto de Contratos firmadoes com & Administragso Pablica ou com terceiros.
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Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administrag8o poderSio ser escolhidos e eleitos para
respectivos Mandatos no Colegiado, dentre aqueles que estiverem cumprindo contratas firmados com

0 INSTITUTO, na execugio de servicos diretamente relacionades com os objetives sociais da
Entidade.

Art. 18°. Os mandatos dos membros do Conselho de Administrag8o serfio de 4 (quatro) anos,
admitida a sua reeleigio, por iguais perfodos,

Paragrafo 1°, O primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados tera duracio de 2
{dois) anos. Ao término desse periodo sera feita nova eleiclio para 05 cargos vagos, sendo admitida
a reeleicao, agora por periode de 4 (quatro) anos.

Paragrafo 2°, Cabera aos Conselheiros, em sua primeira reunido, definir a dura¢8o de mandato de
cada um, ou seja, os de 4(quatro) e os de 2(dois) anos de duragio.

Art. 19°. O Conselho de Administragio serd presidido por um de seus membros, eleito pela
maicria absoluta de seus integrantes, por periodo de 12 (doze) meses, admitidas recondugdes,

Paragrafo Gnico. O Conselho de Administragiio podera, a partir do infcio da vigéncia do segundo
mandato a contar da criagio do Conselho, se julgado cabivel e adequado, encurtar ou estender a
duragdo do mandato do seu presidente, por decis&o da maioria simples dos seus membros.

Art. 20°. £ vedada s participagio no Conselho de Administragio de cOnjuge, companheiro ou
parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, do Prefeito, Vice-
Prefeito, Secretarios Municipais, Subsecretarios Municipais e Vercadores, bem como de servidor
publico detentor de cargo comissionado ou funglio gratificada.

Art. 21°. Deverd o Dirigente maximo da Entidade participar das reunibes do Conselho de
Administragao, com direito a voz, mas sem direito a voto, devendo ser canvocado para tal finalidade.

Art. 22°. O Conselhe de Administragio fard realizar, peto menos, 3 {lr&s) reunides ordinarias

anuais, sendo uma em cada quadrimestre, conforme calenddric a ser elaborado e divulgade
previamente. As reunides extraordindrias serfo realizadas a quaiquer tempo, sempre que entender ﬂ
necessario o Conselho e/ou por solicitacio da Diretoria Executiva.

Paragrafo 1°. O Conselho somente deliberard com a presenga minima de dois tergos de seus@

membros sendo as deliberagbes tomadas pela maioria dos presenles, cabendo ao Presidente ou, na
Sua ausencia, ao seu substituto, o voto de desempate, se necessario. éﬁ

Paragrafo 2°, No caso da auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo em suas reunibes,
cabera aos Conselheiros presentes escother, dentre si, 0 seu subshituto para aquela reunido. }%

(cinco} reuniSes altemadas importa em perda do mandato, que serd objeto de Resolugdo do

Paragrafo 3°. A auséncia n3o justificada do Conselheiro a 3 {trés) reurides consecutivas, ou a §
Conselho de Administrag&o. @

Paragrafo 4°. As reunides serfio convocadas pelo Presidente ou, na sua eventual impossibilidade,
por qualquer dos membros do Conselho, através de Carta de Convocagiio simples, com a
comprovada recepcio dos convocados, com a aniecedéncia minima de 5 {cinco) dizs uteis da
realizagdo da reunido, constando da mesma pelo menos o dia, 2 hora e o iocal de realizagfo da
reunido, assim como a pauta contendo os assuntos a serem discutidos.

Paragrafo 5°, Podera ser feila a comprovagdo da convocaclo, com obedigncia as determinagles
do paragrafo anterior, até mesmo durante a reunido, fate que devera constar da respectiva Ata.
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Art. 23°  Os integrantes do Conseho de Administraclic n3o receberfio qualguer remuneragio
pelos servicos prestados nesta condigfo, ressalvada a djuda de cuslo por reunido da qual participem,
cujo valor ser3 fixado por defiberagao do mesmo Conselha.

Art. 24° Os membros do Consetho de Administragac que, por eleigio ou indicagso, passarem a
integrar o quadro da Diretoria Executiva deverio renunciar ag respectivo mandato de Conselheiro, ag
assumirem correspondentes fungbes executivas.

Titulo Hl
DAS ATRIBUICOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 25°% O Conselho de Administragso possui, com exclusividade, atribuigbes normativas e de
controle basicos, nelas incluidas

a)  Eleigho de 35% (trinla e cinco por cento) dos membros para comporem o 1° Conselho de
Administrac2o, ou seja, o referido fo paragrafo 1°, do Ant. 17°, acima e de 30% (trinia por
cento) dos membros do 2° Conselho ao qual se refere o paragrafo 2°, do mesmo At 17 do
presente Estatuto Social;

b} Aprovagfio de planos ou programas de trabatho destinados s participacdo em ficitagbes e/ou
concorréncias, publicas efou privadas, visande inclusive a assinatura de contratos de gestio de
qualquer natureza e espécie;

€}  Autorizagio & Diretoria Executiva, na pessoa de set Presidente ou de seu respectivo substituto
eventual e regulamentar, para assinatura de contratos de aestdo com os diversos érgéos da
administrag@o publica, em todos of niveis de governc (Estadual, Municipal e Federa)),
observande, inclusive, a possibilidade legal de delegagso de poderes, para fal finalidade,
mediante  instrumento  propric  de Procuragio, pelos mencionados Dirigentes,
independentemente de manifestacao prévia do Conselho de Administragio, o qusl devera ser
informado sobre tais eventos, para posterior homologag8o, sem prejulzo dos atos e fatos
decorrentes da assinatura, pelos Dirigentes indicados, dos respectivos Contratos;

d)  AprovagBo da proposia de orcamento da entidade e do programa de investimenios do
INSTITUTO:

independentemente do tempo do Mandato fixado, ou propor a destituichio 4 Assembleia Geral,
quando for o caso;

f) Aprovacio do Estatulo Secial do SESSUB, bem como suas eventuais aleragles;

e) Designaglo e dispensa dos membros da Diretoria Executiva, a qualguer tempo e /g

g) Decis2o sobre a extingio do INSTITUTC, no caso com aprovagio de, no minimo, dois lergos@

de seus integrantes;

h)  Aprovagso do Regimento Interno da entidade, que deve dispor, no minimo, sobre a estruiura, o égs\v
gerenciamento, os cargos e as competéncias;

i} Aprovagio por maioria de, no minimo, dols tercos de seus membros, do regulamento proprio
contendo os procedimentos que deve adotar para a contrataglo de obras e servigos, bem o@
Como para compras e alienagdes, e o plano de cargos, saldrios e beneficios dos empregados d
da entidade;

) Aprovagso e encaminhamento ao org8o supervisor do contrato de gestao, dos relatbrios
gerenciais e de afividades da entidade, elaborados pela Direlaria;

k}  Fiscalizag4o do cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovacso dos demonstrativos
financeiros e contabeis e das contas anuais da enlidade, com o auxilio de auditoria externa,
?u%l:udp caiuigado necessaria, assumindo ainda todas as fungbes de Conselho Fiscal da
nsiitui y

] Promogao da sua autoextingao, mediante aprovagso de, no minimo, 2/3 {dois tercos) de seus
membros, em decisSo adotada em reunifio convocada especificamente para tal finalidade:

Art. 2§°. As reunides de Consetho de Administragsio sersio convocadas per por seu Presidente ou,
e seu impedimento, por qualquer dos demais Conselheiros, mediante edital levado ao conhecimento

pessoal de todos o5 Membros, com a indicagao da pauta, locsl, data e hora da sua realizagio, com
antecedédncia minima de 5 {cinco) dias.
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Pardgrafo 1°. As Reunifes extraordindrias poderfic ser convocadas também por solicitagio da

Diretoria Executiva ou pela Assembleia Geral, sempre que houver motivo relevante e de interesse da
Entidade, que dependa de deliberagio do Conselho;

Paragrafo 2°, As reunides do Conselho de Administragdo serfo dirigidas por seu Presidente que
indicara um dos presentes para exercer as fungdes de secrefdrio.

Paragrafo 3°. Os assunios tratados nas reunibes do Conselho de Administracic e suas
deliberagles serl transeritas em Atas assinadas por tedos os Consellieiros participantes.

Pardgrafo 4°. As assinaturas dos Conselheiros nas respeclivas Alas atestarn ndo so a digncia da
respectiva convocagfo, como também a presenga dos Mesmos nag Reunides, tornando-se
dispensave! a assinatura em livro ou em lista especifica da presencas.

Pardgrafo 5°, As deliberagtes adotadss nas reunides do Conselho de Administrag8o paderso ter a
forma de resolugsio, podendo assim ser explicitadas nas respeciivas Atas.

Thule 1
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 27° A Assemblela Geral ¢ formada pela reuniso dos Associados em pleno gozo de seus
direitos estatutarios, incumbindo-ihe privativamente:

- Eleger 55% (cinquenta e cinco por cento) dos Conseiheiros gue integram o 1° Conselho de
Administragfo, conforme estabelecido no Art. 17°, parégrafo 1°, acima;

H-  Eleger 40% (quarenta por cento) dos membros do 2°. Censelho de Administracio, de acordo
com ¢ disposto ne Art. 17°, paragrafo 2°, do presenie Estatuto;

Hi - Decidir pela destituigio de membros da Diretoria Executiva, quando assim for proposto pelo 2°.
Congelho de Administrag4o acima indicado, na forma deste Estatuto;

Il-  Aprovar proposta de programagao anual da Inslituigho, quando Ihe for submetida pela Diretoria /@
Executiva ou pelo Conselho de Administragao;

Hi-  Apreciar & defiberar sobre os assuntos, de quaisguer nalureza, que Ihe forem submetidos pelo 5@%
Conselho de Administragao;

Art.  28°, Os Associados se reunirio uma vez, anuvalmente, em Assemblaia Geral Qrdinaria, emg
data a ser definida pelo Conselho de Administraglo, convocada pelo Diretor Presidente do Instituto

Ou por seu eventual substituto, para apraciagio e, se for o caso, deliberaglio sobre as matérias que
estardo definidas no respectivo Edital de Convocagao.

4

Paragrafo 1°. Reunir-se-80 em Assambleia Geral Extra aria sempre que for julgado necessario
pelo Conselho de Administragsio, pela Diretoria Executiva, ou pela maioria absoluta (dois tergos) dos
Agsotiados registrados.

Pa{égrafo 2. As Assemblelas Gerais serfio presididas pelo Dirigente Executivo maximo da
Entidade ou por seu substituto eventual U, na auséncia dos primeiros, por indicaglo dos Associados

présentes na mesma Assembleia, devendo ser escolhido, denfre os Assotiados presentes, algum
deles para secretariar os trabalhos.

Parédgrafo 3“: Os assuntos iratados nas Assembleias Cerais, assim como as suas deliberagtes,
serdo transcritas em atas que serdo assinadas pelo Presidente e por quern secretariar os trabathos. .

Estrada do Tindlba n* 2.828, sala £12, Yaquara - Jacarepagud, Rio de Jangiro, RS — CEP 22725422
e-mall: institutosessub.dir@gmoil.com

106 Q == a4
T/ OO T

. .
ooty




X RCPJ-RJ 15/10/2020-35
I EDNC258370P8

B f.:9/13
o TITUTO SESS
.':”_-';; J‘;“ ;\%-'-U

{CNP1 05.364.000/0001-94) 3
{98 ARerardio do Estatute Sodal, aprovada em 31032020} =3

Paragrafo 4°.  Os participantes nas Assembleias Gerais assinarao lista de presenca, gue poderd
se apresentar em livro especifico, ou em folhas individuais apartadas, as quais serfio endossadas
peio Presidente e pelo Secretdrio da Assembleia.

Titulo i
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 29°. A Diretoria Executiva & o $rgho de direggio executiva do INSTITUTO, constituindo-se dos
seguintes cargos, cujos ocupantes s3o designados/eleitos pelo Conselho de Administraglo:

i - Presidéncia;
- Vice-Presidéncia;
- Diretoria Administrativa e Financeira;

o

- N
(=B n¥V,

Art. 30°. Os mandatos dos membros da Diretoria Executiva serfo de 02 (tois) anos, podendo ser
reconduzides, por periodos equivalentes, a critéric do Conselho de Administraco.

DO

Art.  31°. Os membros integrantes da Diretoria Executiva nio receberso qualguer remuneracio

< pelos servigos prestados em relaglio a0s cargos respectivos ocupados.

x:

;; Paragrafo Gnico. A Diretoria Execuliva reunir-se-4 de acordo com 2s suas necessidades e
“:'-( canveniéneias, a critério dos seus Direfores.

e

ﬁ Art. 32°. S#o atribuictes da Diretoria Executiva:

o~

- a}  Cumprir e fazer cumprir as deliberacbes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral;
§—=~ b) Regulamentar as ordens normativas do Conselho de Administragio e emilir ordens executivas,
e para discipliinar o funcionamento interno da tnstituigdo;

o c) Executar a programag8o anual de atividades da Instituigdo,

3 d) Delegar poderes & terceiros para tratativa de assunios do inleresse e no resguardo dos
> objetives do SESSUB, junto a todo e qualquer érgao do poder publico {Federal, Estadual e
_ Municipal), em todos o5 escaldes dos poderes constituidos (Executive, Legisfative e Judiciario),
i ressalvados os casos dz exciusividade de compeléncia estabelecidos na legislaglo de
= regéncla, bem como neste Estatuto.

E €)  Elaborar e submeter anualmente A apreciagao e deliberagio do Conselho de Administragao a
W respectiva prestagiio de contas do exerciclo, acompanhada de relatdrio especifico; balange
Ej anual, e parecer contabil;

) Reunir-se com instituighes publicas efou privadas para mutua colaborag8o em atividades que
integrem o objetivo social da Entidade promovendo, para tanto, a celebracdo de convénios efou ﬁiFBs
contratos, atentando para a obteng3o de auxllios que venham a faverecer o desenvolvimento
das atividades da Instituigo; 45'

g)  Conlratar e demitir empregados;

n  Coniratar, sempre que julgada necessaria, a realizacio de servicos lecnicos & especializados
de terceiros, bem como administrativos, para consecugdo dos objetives da Instituigan; @

4 i} Atender 2s solicitagdes dos érgans de confrole e de fiscalizagdo externa, no que conceme & :

3 documentagéio fiscal, financeira e patrimoniat do INSTITUTO;

i} Praticar todos os demais alos necessarios a gestao administrativa e financeira da Entidade,
referendados pelo Conselho de Administracso;

k} Providenciar 2 publicagio, anualmente, no Diario Oficiat do Municipio do Rio de Janeiro, dos
Relatorios Financeiros etaborados, juntamente com o Relatério de Execugio de Comiratos de b
Gestaa firmados com o Municipio; e no Dirie Oficial do Estado do Rio de Jansiro, dos mesmos T w
documentos elaborados com relagdo aos Contralos firmados com o Estado;

) Etaborar e submeter & apreciagdo do Conselhe de Administrac3o os Relatorios de Atividades | up |
do INSTITUTO e respectivas Prestagdes de Contas, assim como o Balango e Parecer Contabil { f;
cerrespondentes, observada a periodicidade definida pelo mesmo Conselho de Administragso, | 2o
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Paragrafo inico. A Diretoriz Executiva poderd contratar, por sua conveniéncia e necessidade,
profissionais de mercado para atuar como gestor executivo da Entidade, respeitadas as legislagbes
aplicaveis e com salarios compativeis com a fungio.

Art.

a)

<)

d)

g)
h)

i)
j}
k)
)

Paragrato Gnico. O Presidente deverd comparecer e participar das reunides do Conselho de
Administracio, sem direito a voto, atendendo &s devidas convocagbes.

A,

a)
b)

£)
d)

e

Titulo IV
COMPETENCIA DOS MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

33°. Ao Presidente, dirigente méximo da Entidade, compete:

Representar o INSTITUTO SESSUB, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;
Nomear procurador, representants legal e assemelhados, para fins especificos de atuacso em
nome do SESSUB;

Delegar poderes a terceiros, constituindo procurador, representante credenciado e
assemelhados, para tratativa de assuntos do interesse @ no resguardo dos objstives do
SESSUB, junte a todo e quaiquer érg¥o do poder publico (Federal, Estadual e Municipal), em
todos o8 escaldes do poderes constituidos (Executivo, Legistative e Judicidrio), ressalvados os
casos da exclusividade de competéncia estabelecidos na legislaglo de regéncia, bem como
neste Estatuio;

Cumprir e fazer cumprir a legislago vigente; o presente Estatuto Social, e as deliberagfes do
Conselho de Administragio ¢ da Assemblela Geral;

Articular a integragso das agdes politico-administrativas do Conselho de Administragao,
Convocar a Assembleia Geral & as reunibes da Diretoria Executiva; bem como requerer 20
Prasidente do Conselno de Administracfio & realizagho de reunides extraordindrias do
Conselho, quando julgadas necessarias e imprescindiveis;

Assinar Contratos de Gest8o aprovados pelo Conselho de Administrag#o e respectivos atos de
EXECUGED;

Celebrar convénios e assinar o3 demais contratos e documentos em gera, firmados pelo
SESSUB;

Autorizar despesas e ordenar pagamenios;

Movimentar as contas abartas pelo INSTITUTO em estabelecimentos bancdrios, de créditos e
afins;

Admilir e dispensar empregados e sobre eles exercer o poder;

Praticar, enfim, todos os atos necessarios 4 consecugho dos objetivas sociaie ds SESSUB.

34°. Compete ao Vice-Presidente: @

Substituir o Presigente, assumindo todos o¢ atos de sua competéncla, nas suas faltss, ‘@
afastamentas, licencas e impedimentos, bem como praticar atos por Ele delegados;

Assumir o mandato de Presidente, em caso de vacincia do cargo, até @ nomeaghc do ‘QBJ
Substituto definitivo pelo Conselho de Administraglio, que deve ser comunicado imediatamente;

Aunxiliar e assessorar o Presidente em suas fungdes;

Movimentar, no caso de impedimenios do Presidente, ou por vacancia do cargo daguele, as v
contas abertas pelo SESSUB em estabelecimentos bancarios, de créditos e afins;

Executar outras tarefas que [he forem atribuldas pelo Presidente ou peta Assembleia Geral, @

35°.  Compete a0 Diretor Administrative e Financeiro:

Assessorar 8 Presldéncia em suas fungbes;

Coordenar a exstugso das atividades administrativas do INSTITUTO com vistas 4 sua methor
operacionalizagdo, inclusive as relacionadas com Recursos Humanos (RH);

Coordenar as atividades Inerentes 4 Secretaria da Diretoria Exacutiva;

Elaborar Relatérios de Execugsio de Contralos de Gestio firmados com o Municipio e/ou com o
Estado do Rio de Janeiro;
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€)  Providenciar a publicago, anuaimente, no Didrio Oficial do Municipio do Rie de Janeiro, assim
como no Diario Oficial de Estado do Rio de Janeiro, de acordo com as atividades
desenvolvidas pelo INSTITUTO e inerentes a3 cada um dos eres publicos, dos Refatdrios
Financeiros elaborados, juntamente com o Relatdrio de Execucao de Contratos de Gestio
firmados com o Municipio ou com o Estado, citados na ailnea anterior;

) Executar todas as demais tarefas afetas 4 area administrativa que 1he forem determinadas pelo
Presidente ou pelo Censeiho de Adminisfragio:

g) Administrar as finangas da entidade, inclusive as aplicacbes financeiras, mantendo e

controlando o numerdrio em estabelecimantos de crédito;

Arrecadar e contabilizar, quando houver, as contribuigbes dos Associados, rendas, auxilios e

donatives, mantendo em dia a escrituragso da instituicso;

i) Pagar as contas determinadas pelo Presidente:

Apresentar relatdrios de receitas e despesas, sempre fue forem solicitados pela Direloria;

L
=

)

¥,
s
—

=Nl
1i~Ap ¥t

- k} Elaborar Relatérios Financeiros anuais, para publicagio no Didrio Qficial do Municlpio gfou do
Estado do Rio de Janeiro, conforme o caso;

o 1} Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos 2 sua Diretoria;

b4 m)  Movimentar, no caso de impedimentos do Presidente e do Vice-Presidente do instituto, ou de

vacancia dos cargos de ambos, as contas aberlas pelo SESSUB em estabelecimentos
bancarios, de créditos e afins;

% n)  Manter a Diretoria permanentemente informada sobre a situagao financeira do SESSUB,
- propendo a adoglo de medidas gue entender convenientes:
= o)  Executar outras afribuigdes designadas pelo Presidente, relacionadas & gestdo financeira,
g previstas ou nfo neste Estatuto,
0 P} Prestar assistencia ao Presidente no que concemne a grganizagdo documental, arquivos,
i pautas, agenda, ete.;
) g} Colaborar com os demais membros da Diretoria Executiva na parte da documentagio;
E f) Secrelariar as reunides da Diretoria, confeccionando atas, relatérios, etc, quando definidas;
™ s) Cuidar do expediente, interno e externo, da Presidéncia;

- 8 Exercer temporariaments as atribuicdes e competéncias do Presidente quando ocorrer,
g & concomitanterente, as faltas, impedimentos ou vacancias dos cargos de Presidente e de Vice-
5 o Presidente, “ad referendum”, do Conselho de Administraclio & até a realizaglo de eleicdes para
ot ocupagdo dos respectivos cargos, nos ¢asos de vacAncia;
= Paragrafo 1°. O Diretor Administrative e Financeiro sers substituido, em suas fallas e
a; impedimentos, pelo Vice-Presidente.
é Pardgrafo 2°. No caso de vacancia, assumirs o cargo de Diretor Administrativo e Financeiro,

temporariamente, o Vice-Presidente, ou, na sua falla ou irmpedimento, o Presidente da Instituicgo, até

eleigio de novo Diretor pelo Consetho de Administragfo, que deve ser comunicado de imediato sobre &
tal vacaneia.

CAPITULO IV 3@

DOS RECURSOS FINANCEIROS f

Art. 36° Os recursos financeiros necessarios 3 manutencio e a realizagso das atividades socials

da Instituicso poderso ser oblidos por:

I Parcerias, convénios e contratos de gestdio, dentre outros, firmados com o Poder Publico para

] financiamento de projetos na sua érea de atuacho;

N Coniratos e acordos firmados com terceiros, especialmente com empresas privadas e agéncias, ———
nacionais e internacionais, e ferceiros em geral; |

Hi. Doagbes, legados e herangas;

V. Rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros e outros, pertinentes ao patrimdnio sob a
sua administragsio;

V. Contribuigtes dos Associados;
Vl. Recebimento de direitos autorais, etc.

847
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Paragrafo 1°. O INSTITUTO aplicarad suas receitas integralmente na consecugho das atividades
vinculadas &s suas finalidades, conforme definido neste Estatuto.

Paragrafo 2°. Os recursos financeiros do SESSUB poderfio ser aplicados no mercado financeira, a
fim de manter atualizados 05 valores disponiveis. O resultado obtido sera integralmente apiicago nos
fins socials da Instituicso, sendo vedada a distribuiclio de lucros, dividendos ou quaisquer

bonificagbes entre os sécios, dirigentes ou empregados, saivo despesas de custeio, indispensaveis
a0 funcionamento da institvigso.

CAPITULO V
DO PATRIMONIO

Art. 37° O patrimonio do INSTITUTO SESSUB serd constituldo de bens méveis, imdveis,
velculos, samoventes, agdes e titulos da divida pablica.

Art. 38°. Todos 05 bens permanentes, acervo técnico, bibliografico, eguipamentos, iméveis, elc.,
adquiridos ou recebidos pelc SESSUB através de doacles, convénigs, projetos ou similares,

incluindo qualquer produto, sfio bens de capital da sociedade e inalienaveis, salvo.aulorizagio
contraria do Conselho de Administragio.

Art.  3%° E vedada a distribuicso de bens ou de parceta do patriménio liquido do INSTITUTO em

qualguer hipdlese, inclusive em razio de desligamento, retirada ou falecimento de associado ou
membro da entidada.

Art. 40°. Em casos de extingio ou dissolugdo da Sociedade, seus bens patrimoniais serdo

deslinados a instituices similares, neste caso cabendo ao Presidente, ou a0 seu substituto legal, ser
o liguidante nato da Entidade,

Art. 41° O patrimdnio, os legados ou as doagbes que lhe forem destinadas, assim como os
excedentes financeiros, gue decorram de suas atividades inerentes & gualificagdo recebida, em casos
de extinglo ou desqualificaglo da Entidade serio incorporados Integraimente ao patriménio de oulra @
Organizaclo Social qualificada no ambito do Municipio ou do Estado do Rio de Janeiro, conforme o

€aso, para a mesma drea de atuagdio, ou ao patriménio do Municipic efou do Estado, na Droporgan
dos recursos @ bens atocados.

CAPITULO Wi
DA PRESTAGAO DE GONTAS %
Art. 42°. A prestacio de contas da instituigho observars, no minimo:

1. Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade; fg

2. A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, do refatério de
atividades e das demonstragdes financeiras da Entidade, incluindo as certiddes negativas de
débite junto 2o INSS e ao FGTS, colocando-os & disposicao para exame de qualquer cidadio;

3. A realizagio de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o €aso, da
aplicagsic dos eventuals recurscs objeto de Termo de Parceria, conforme previsto no
regulamento;

4. A prestaclio de contas de todos o5 recursos e bens de origem publica recebidos sera feita
cenforme determina o paragrafo nico, do art, 70, da ConstituigSo Federal,

CAPITULO Vil
DA DURACAOD E DA DISSOLUGAG DO INSTITUTO

Art. 43°% O INSTITUTC SESSUB fers praze de duraglo indeterminado, podendo ser extinto, a

qualquer tempo, por deliberagdo da maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragso,
ern reunific especificamente convocada para tal finalidade.
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CAPITULO Vil
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 44° O exercicio fiscal encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando seriio
elaboradas as demonstragdes financeiras do INSTITUTO, em conformidade com as disposigdes legals
em vigor,

Art. 45° O SESSUB fard publicar na imprensa oficial - Disrios Oficials - do Municipio e do Estado
4o Rio de Janeiro, conforme o caso, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da data da
assinatura de Contratos de Gestio, regulamenlo préprio contendo os procedimenios que adotard para
3 contratacéo de servigos e obras necessarias a execugdo dos respectivos Contratos, contralacdo de
servicos e obras necessarias & execugdo dos respectivos Contratos, assim como para compras com
emprego de recursos provenientes do Poder Piiblico.

Art. 46° O presente Estaluto poderd ser alierado a qualguer termmpo, no fodo ou em parte, por
deliberag@o do Conselho de Administrag@o em reunido convocada especificamente para tal finalidade

Art. 47°. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Presidente do Conselho de Administragdo, em
caréter provisério, submetendo o assunto posteriormente a deliberacic de Colegiado.

Art. 48°. A presente alleragdo estatutdria foi aprovada pelo Conselho de Administragao, pelos
Conselheiros que ao final assinam, em reunidc exiraordindria reafizada nesta data, como consta
expressamente na ATA da referida Reunido.

Rio de Janeiro, RJ, 31 de margo de 2020

o il

Débdra Barbosa’Cafians Soares Rose@ﬁus Santos TBvares
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CONSELHOS DE ADMINISTRACAO
(SOB LEGISLACOES ESTADUAL E MUNICIPAL)

REUNIAQ EXTRAORDINARIA - DIA 19/06/2023

ATA

Aos dezenove dias do més de junho, do ano de dois mil e vinte e trés {15/06/2023),
reuniram-se exiraordinariamente as Conselheiras integrantes dos Conselhos de
Administracdo do INSTITUTO SESSUB, constituidos sob legislagdes especificas do
Governo do Estado do Rio de Janeiro (Lei n° 6.470/2013) e do Municipio respectivo,
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, RJ, (Lei n° 5.026/2009), nas dependéncias de sua
Sede Social, atendendo a convocacdo especifica para tal finalidade, para tratarem da
seguinte Ordem do Dia: “1. Eleicdo e posse, se for o _caso, de membro da Diretoria
Executiva do Institufo, especificamente na gualidade de Vice Presidente. em razdo do
férmino do mandalo da atual Diretora. que expira no dia 16 do més de junho em curso: 2.
Eleicéio e posse, se for o0 casg, de membro para a_Diretoria_Administrativa Financeira_em
razdo da rentincia ao mandato por parte da Sra. Renata S& Maruche; 3. Eleicdo e posse, se

for o caso_de Conselheirosfas) para ocupacéo de vagas gue surgirdo nos Colegiados
respectivos, em razéo do término dos respectivos Mandatos da atuais Conselheiras: Débora

Barbosa _Caliano Soares e Roseane dos Santos Tavares, que ocorre no dia 19 de junho
proximo. considerando, inclusive, ser for ¢ caso, a alferacdo da qualifica¢do da_atual

Conseiheira Roseane acima mencionada, em razdo da contracdo de matriménio. ocorrido
oficialmente no dia 05 de maio do ano de 2022, inclusive com alteracdo do nome da mesma:
4. Eleicdo e posse, se for o caso, de Conselheiro(a} para ocupacio de vaga nos Colegiados,
em razéo da renuncia_formulada peila entdo Conselheira Dalva_da Conceicdo Braga. na
condicdo de representante dos Empregados, na forma do Estatuto Social em vigor; 5.
Eleicdo e posse, se for g caso, de membro a ser designado pelo Governo do Estado do Rio
de Janeiro, para ocupar sua vaga no Conselho de Administracédo instituido com base na
legislacdo especifica do Governo do Estado, na forma da referida legislacio e do Estatuto
Social deste Instituto ora vigente; 6. Eleico de Presidente dos Conselhos de Administracao
respeclivos, para um novo periodo de 12 (doze) meses, a contar de 20.06.2023. na forma
do Estatuto vigente, e 7. Assuntos Gerais”. Assumiu a direcéo dos trabalhos a Conselheira
Presidente, Débora Barbosa Caliano Soares, tendo como secretaria a Conselheira Roseane
dos Santos Tavares Monteiro (nome atual de casada), dando inicio 3 reunido as 09:25hs
{nove horas e vinte e cinco minutos) ja com o guérum total dos Colegiados indicados, assim
como com a presenga da diretora presidente do instituto, a Sra. Ana Lucia de Magalhaes
Eugenio e ainda, como convidados, a Sra. Ana Caroline dos Santos Farias de Oliveira,
representante dos Empregados do Instituto, o Sr. Edvaido Agostinho da Silva Junior, a
convite dos Colegiados e a Sra. Gisele de Fatima Machado Leal, atual Vice Presidente do
Instituto, convidada pela Sra. Ana Lucia, diretora presidente. Passou-se entdo a tratar, de
pronto, do primeiro item da Pauta, qual seja: 1. Eleicdo e posse, se for o caso, de membro
da Diretoria Executiva do Instifuto, especificamente na qualidade de Vice Presidente em
razdg do término do mandato da atual Diretora, gue expira no dia 16 do més de junho em
cursg”. A Sra. Presidente submeteu a matéria a deliberacdo das Conselheiras presentes, as
Quais sugeriram que fosse reconduzida a condicdo de Vice Presidente do Instituto, para um
novo mandato, a atual Diretora, que vem realizado excelente trabalho no exarcicio do cargo.
Foi entdo dada a palavra & Sra. Ana Lacia, Presidente do Instituto, a qual informou que
consultou a referida diretora se aceitaria continuar exercendo tal fungdo na diretoria do
Instituto, a qual n3o aceitou tal fungdo, deixando claro que estaria saindo do cargo em
definitivo, com o término do seu mandato. Disse também a Sra. Ana Lucia que realizou
consultas a diversas outras pessoas do seu convivio se aceitariam exercer tai cargo, tendo
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sido infrutiferas as suas tentativas. A Sra. Presidente do Conselho consultou entio as
demais integrantes do Colegiado sobre o assunto, néo tendo obtido, nesta oportunidade, a
indicag&o de qualquer pessoa para exercer tal mandato. Diante do exposto, decidiu entio o
Colegiado, sem alternativas, por manter vago o cargo de Vice Presidente do I. SESSUB, até
que se obtenha algum(a) candidato(a) ao cargo. Ultrapassada esta fase, passou-se a tratar
do segundo item da Pauta, ou seja: ‘2. Eleicdo e posse, se for o caso, de membro para a
Diretoria Administrativa Financeira, em razéo da renuncia ao_mandato por parte da Sra.
Renafa Sa Maruche” Com a palavra a Sra. Presidente dos Colegiados divulgou para todos
0s presentes a peticho apresentada pela Sra. Renata Sa Maruche, pela qual renuncia ao
seu mandato de Diretora desta Instituic8o, no caso da Diretoria Administrativa Financeira, a
partir do dia 1° de margo proximo passado, em carater irrevogavel. Informou também que
trazia a indicagdo de um nove membro para o exercicio do referido cargo, o qual se
encontra presente, o Sr. Edvaldo Agostinho da Silva Junior, tendo detalhes da qualificacao
do memo candidato, divulgando copias dos respectivos documentos. Em seguida,
consultou as demais integrantes dos Colegiados presentes, se havia alguma indicagio de
sua parte para o exercicio de tal cargo, tendo obtido resposta negativa. Apds alguns
debates, trocas de informagdes e esclarecimentos deliberaram as Conselheiras, pelos dois
Conselhos ora representados, por eleger para o referido cargo, de Diretor Administrativo
Financeiro, o Sr. EDVALDO AGOSTINHO DA SILVA JUNIOR, brasileiro, solteiro, auxiliar
de administracdo, portador da Identidade (RG) ne 208896078, emitida pelo DETRAN/RJ,
inscrito no CPF/MF sob o ne. 104.486.977-18, residente na Rua Luiz Severiano Ribeiro, SN,
Lote 01 B., Freguesia — Jacarepagua, Rio de Janeiro, RJ — CEP no 22743-000, por um
mandato tipo tampéo, a iniciar-se no proximo dia 20 do corrente més, findando no dia 14
de outubro de 2024. Encerrada esta fase, adentrou-se ao terceiro item da Ordem do Dia, a

saber: “3. Fleicdo e posss, se for o caso,_de Conselheiros(as) para ocupagéo de vagas que
surgirdo nos Colegiados respectivos, em razdo do término dos respectivos Mandatos da

atuais Conselheiras: Débora Barbosa Caliano Soares e Roseane dos Santos Tavares, que
ocorre no dia 19 de junho préximo. considerando, inclusive, ser for o caso. a alteracéo da

quelificacdo_da atual Conselheira Roseane acima mencionada, em razdp da contracdo de
malriménio. ocorrido oficialmente no dia 05 de maio do ano de 2022_inclusive com alteracdo
do nome da mesma’. A Sra. Presidente expds as situagdes que exsurgem do item ora em
exame, ressaitande ¢ que ja é de conhecimento do Colegiado, tanto do Estado quanto do
Municipio (RJ), qual seja: o vencimento dos Mandatos da propria Presidente — Debora
Barbosa Caliano Soares, e da Conselheira, ora Secretaria, Roseane dos Santos Tavares,
agora casada e com nome acrescentado de “Monteiro”. Como os Mandatos em guestao
s&o de exclusiva responsabilidade dos proprios Conselhos de Administracdo, a Sra.
Presidente, apds informar que ndo havia, de sua parte, nenhuma indicagdo para ocupacio
das respectivas vagas, consultou as demais Conselheiras integrantes do Colegiado sobre tal
questdo, tendo obtido respostas também negativas, ou seja, de que nao havia a indicacac
de outras pessoas para ocuparem as mesmas vagas. Sugeriram entdo, as demais
conselheiras com mandatos vigentes, que fossem reeleitas as mesmas Conselheiras
mencionadas, para urm nove mandato. Foram entfio consultadas as referidas Conselheiras
se estariam dispostas a assumirem novos Mandatos, por periodo de 04 (quatro) anos, na
forma estatutaria, tendo-se obtido respostas afirmativas nesse sentido. Deliberou-se entdo,
unanimemente, pela reeleigdo das Conselheiras DEBORA BARBOSA CALIANO SOARES
e ROSEANE DOS SANTOS TAVARES MONTEIRO, para o posto de Conselheiras, tanto do
Conselho de Administragcio do Estado do Rio de Janeiro, quanto do Consetho de
Administragéo do Municipio do Rio de Janeiro, RJ, para novos Mandatos, com duracéo de
04 (quatro) anos, a iniciar-se no dia 20 de junho de 2023 e com término no dia 19 de junto
de 2024, confirmando-se, desde logo, a posse das mesmas, a pariir da referida data. Nesta

oportunidade registrou-se a alteragéo do estado civil da Conselheira Roseane, ora reeleita :

para estes Colegiados, em razéo de matriménio concretizado no dia 05 de maio do ano de
2023, conforme Certiddo exibida por copia a todos os presentes, registrando-se também a
alterag&o do seu nome que passou a ser Roseane dos Santos Tavares Monteiro, a partir da
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data do referido enlace. Em seguida, as Conselheiras ora reeleitas declararam, para os
devidos fins e efeitos legais, sob as penas da Lei, que ndo existe qualquer impedimento
para exercerem a administragdo de sociedades, associagies efou organizacbes da
sociedade civil, seja por decorréncia de lei especial, ou mesmo em virtude de condenacdo
nas hipoteses mencionadas no artigo 1011, § 1°, do Cédigo Civil Brasileiro (Lei n°
10.406/2002). Passou-se, em seguida, a tratar do quarto item da Pauta, a saber: “4_Eleigdo

e posse, se for o caso, de Conselheiro(a) para ocupacéo de vaga nos Colegiados, em razéo

da rentncia formulada pela entdo Conselheira Dalva da Conceicdo Braga, na condicdo de
representante dos Empregados. na forma do Estatuto Social em vigor’. A Sra. Presidente
destacou que a entdo Conselheira Dalva da C. Braga, na qualidade de representante dos
Empregados, renunciou ao respectivo Mandato em 1° de margo do corrente ano, como ja
era do conhecimento de todo o Colegiado. Consuitou entdo a Sra. Ana Lucia Magalhaes,
presidente do Instituto, se havia alguma indicaco por parte dos Empregados da Instituicéo,
para preenchimento da vaga indicada. Em resposta, a Sra. Ana Lucia informou que havia
sim uma indicacdo, com a aquiescéncia da pessoa indicada e que se faz presente nesta
Reunido, j&4 mencionada no inicio destes trabalhos. Apés andlise das condicbes
respectivas, a partir da documentagéo apresentada pela Indicada, deliberou os Colegiados
votantes, unanimemente, no sentido de eleger como Conselheira, representante dos
Empregados, em ambos os Colegiados ora reunidos (Estado e Municipio — RJ), a Sra. ANA
CAROLINE DOS SANTOS FARIAS DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, profissicnal da
administragio, portadora da C. identidade (RG) n° 26.964.712-9, emitida pelo DETRAN —
DIC — RJ em 16/10/2017, inscrita no CPF/MF sob o n° 137.178.877-05, residente na Estrada
do Rio Grande n°® 1956, bairro Taquara — Jacarepagua, Rio de Janeiro — RJ, CEP n° 22720-
011, cujo Mandato inicia-se a partir do dia 20 de junho de 2023, com término em 19 de unho
de 2027. Nesta oportunidade, a nova Conselheira declara, para os devidos fins e efeitos
legais, sob as penas da Lei, que n3o existe qualguer impedimento para exercer a
administragdo de sociedades, associagdes efou organizacbes da sociedade civil, seja por
decorréncia de lei especial, ou mesmo em virtude de condenagdo nas hipoteses
mencionadas no artigo 1011, § 1°, do Cédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002).
Ultrapassada essa fase, adentrou-se ao quinto tépico da Ordem do Dia, ou seja: “5_Eleigdo
€ posse, se for o caso, de membro a ser designado pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro, para ocupar sua vaga no Consejho de Administracdo instituido com base na
legislagdo especifica do Governo do Estado,_ na forma da referida legislacdo e do Estatuto
Social deste Instituto ora vigente” Dada a palavra & Sra. Diretora {Presidente) do Instituto,
informou que até o presente momento ndo houve qualquer indicac&o por parte do Governo
do Estado do Rio de Janeiro, do seu representante para ocupar a vaga respectiva,
exercendo Mandato de Conselheiro{a) no Conselho de Administracdo em epigrafe. Ante o
exposto, nao havendo outra alternativa, deliberaram as integrantes do Colegiado
correspondente, por manter vago o cargo em questao, até que seja indicado o representante
do Germo do Estado, pela autoridade competente. Passou-se, entdo, a tratar do sexio
tépico da Pauta, a saber: “6. Eleicdo de Presidente dos Conseilhos de Administracéo
respectivos, para um novo periodo, de 12 {doze) meses, a contar de a 20.06.2023. na forma
do Estatufo vigente” A Sra. Presidente solicitou as integrantes dos citados Colegiados em
discussdo, que deliberassem no sentido de eleger Presidente para os Conselhos de
Administracéo respectivos, para uma proxima gest&o de 12 (doze) meses, a iniciar-se no dia
20 de junho proximo, tendo em vista o término do Mandato da atual Presidente, como & do
conhecimento de todos. Deliberaram entdo as Sras. Conselheiras por eleger, para o
periodo indicado, a Sra. Débora Barbosa Caliano Soares como Presidente dos referidos
Conselhos de Administragio (Estado e Municipio -RJ), no periodo a iniciar-se em 20 de
lunho de 2023 e término em 19 de junho de 2024. Vencida esta etapa, passou-se a tratar
do sétimo e ultimo topico da Ordem do Dia, ou seja: ‘7. Assuntos Gerais” Franqueada a
palavra a todos os presentes, nada mais foi dito nem deliberado. A Sra. Presidente solicitou
a esta Secretaria que fosse lavrada a presente ATA, que vai assinada por todas as
Conselheiras presentes, com Mandatos vigentes na presente data, pedindo que fosse
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inserido no texto um quadro demonstrativo refletindo a atual administracdo deste instituto,
constando os nomes, qualificagdo, datas de inicio e término de Mandatos, de todas os
membros da Administragdo do INSTITUTQO SESSUB, abrangendo os dois Conselhos de
Adminisiracdo em evidéncia (Estado e Municipio — RJ), apds as deliberacbes ora adotadas,

incluindo 0s mandatos que passam a vigorar a partir do dia 20 de junho préximo, como
segue:

I t

DIRETORIA EXECUTIVA MANDATO
_ - Sl ===
Presidente: ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO, brasileira, solteira, De: 10/01/2022
| identidade (RG) nr. 08.736.861-9, inscrita no CPF/MF sob o nr. 018.922.197-60,
residente na Rodovia Ernani do Amaral Peixoto nr. 16278, Qd. G, Km 1, Até: 09/01/2024
l Municipio de Marica, Estado do Rio de Janeiro. CEP 24904-100
E + ]
| Vice Presidente: VAGO
VAGO
Diretor Administrativo Financeiro: EDVALDO AGOSTINHO DA SILVA JUNIOR, | De: 20/06/2023
brasileiro, solteiro, auxiliar de administragdo, Identidade (RG) nc 20.889.607-6, '
CPFIMF ne. 104.486.977-18, residenie na Rua Luiz Severiano Ribeirc, SN, Lote | Até 1471012024
01 B., Freguesia - Jacarepagua, Rio de Janeiro, RJ — CEP ne 22743-000 {tampao)
. | |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO ESTADO-RJ
. B - | SR
CONSELHEIROS(AS) REPRESENTACAQO | MANDATOQ
Ana _Caroline. dos Santog Farias de  Oliveira, -
| brasileira, sclteira, profissiona! da administragao, Empregados De: 20.06.2023
Identidade {RG) n° 26.964.712-9, CPFMF n° {19.06.2023)
137.178.977-05, residente na Estrada do Rio Grande Até: 19/06/2027
n° 1.986, Taquara — Jacarepagua, Rio de Janeiro, RJ -
CEP: 22720-011.
' Mag'da Eliete Gongalves, hrisﬁéira, éblteira,
ldentidade: (RG) n° 21352689-0, CPFIMF n° Associados {A.G.) De: 20.06.2021
105.805.367-18, residente na Rua Emidia Serra Baltar _ {17.06.2021)
n° 81A, Parque S3o Judas Tadeu, S0 Jodo de Meriti, | Ateé: 19/06/2025
R.J.
| Sasha da Silva Ferreira Leite, brasileira, solteira, - _Ti_ -
Identidade (RG) n° 282327485, CPFIMF n° Associados (A.G.) i De: 20.06.2021
154.985.087-35, residente na Rua Regina Reis n° 59, {17.06.2021) .
casa 9, bairro: Quintino, Rio de Janeiro, RJ -CEPn © ; Até: 19/06/2025
20740-060 |
Stela Adriana _dos Santos, brasileira, solteira, | - “
ldentidade (RG) n> 10431723-5, CPF/IMF n° Associados (A.G.) De: 20.06.2021
021.860.887-70, residente 3 “Carlos Seidl, na Rua da (17.06.2021)
Justiga” n® 05, Comunidade Boa Esperanca, Bairro Até: 19/06/2025

do Caju, Rio de Janeiro, RJ.

' Débora Barbosa Caliano Soares, brasileira, casada, |

Identidade (RG) n°. 10286862-7, CPFMF n° Consetho {C.A) De: 20.06.2023
047.482.257-50, residente na Rua Maenca n® 395, casa (19.06.2023)
4, bairro: Pechincha - Jacarepagua, Rio de Janeiro, Até: 19.06.2027

RJ ~CEP n® 22730-310.
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| casada, ldentidade (RG) n® 41727361-5, CPF/MF n°
| 077.068.457-84, residente na Travessa Graga n° 243,

| casa fundos, Bairro Barro Vermelho, $3o Goncalo, R} |

EEMN3B718QNK

{C.A. R.E. - 19.06.2023 - ATA}

Conselho (C.A)
{19.06.2023)

De: 20.06.2023

Até: 19.06.2027

Representante do Estado (RJ) vago vago
| = VAGO = {Ainda ndo Indicado pelo Governo RJ)
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO MUNICIPIO - RJ
| - - . . -
CONSELHEIROS{AS) REPRESENTACAQ ' MANDATO

'Ana_Caroline _dos Santos Farias _de Oliveira,

brasileira, solteira, profissional da administragéo,
identidade (RG) n° 26.864.7129, CPFMF n°
137.178.877-05, residente na Estrada do Rio Grande
n° 1.956, Taquara — Jacarepagud, Rio de Janeiro, RJ -
CEP: 22720-011.

Magda Eliete Goncalves, brasileira, solieira,
identidade: (RG) n° 21352889-0, CPFIMF n°
105.805.367-18, residente na Rua Emidia Serra Baltar
n° 81A, Parque Sao Judas Tadeu, Sio Jodo de Meriti,
RJ.

' Sasha da Silva Ferreira Leite, brasileira, solteira, |

Identidade (RG) n° 28232748-5, CPF/IMF n°
154.985.087-35, residente na Rua Regina Reis n® 59,
casa 9, bairro: Quintino, Rio de Janeiro, RI-CEP n ®
20740-060

Stela Adriana dos 3antos, brasileira, solteira, |

identidade (RG) n° 404317238, CPFIMF n°
021.860.687-70, residente a “Carlos Seidi, na Rua da
Justica” n® 05, Comunidade Boa Esperanga, Bairro
do Caju, Rio de Janeiro, RJ.

' Débora Barhosa Caliano Soares, brasileira, ‘casada, |

Identidade {(RG) n°. 102868627, CPFMF n°
047.482.257-50, residente na Rua Maenca n° 395, casa

4, bairro: Pechincha - Jacarepagua, Rio de Janeiro,
RJ — CEP n° 22730-310.

?ﬁase_aﬁc_las_sato's Tavares Monteiro, i;asile_ii'a,_

| casada, Identidade (RG) n® 11727361-5, CPFIMF n°
| 077.058.457-84, residente na Travessa Graga n° 243,
| casa fundos, Bairro Barra Vermelho, Sao Gongalo, RJ

Empregados
(19.06.2023)

Assgciados (A.G.}
{(17.06.2021)

Associados (A.G.}
(17.06.2021)

Associados (A.G.)
{17.06.2021)

Conselho (C.A)
(18.06.2023)

Conselho (C.A)
{19.06.2023)

De: 20.06.2023

Até: 19/06/2027

De: 20.06.2021

Até: 19/06/2025
De: 20.06.2021
Até: 19/06/2025

De: 20.08.2021

Até: 19/06/2025

De: 20.06.2023

Até: 19.06.2027

De: 20.06.2023

Ate: 19.06.2027

Estiveram presentes nesta Reunifio: as Conselheiras Débora Barbosa Caliano Soares
(presidente dos C.As.), Roseane dos Santos Tavares Monteiro (secretaria da reunido),
Magda Eliete Goncalves, Sasha da Silva Ferreira Leita e Stela Adriana dos Santos, todas
com mandatos vigentes em ambos os Colegiados (Estado e Municipio) e, ainda, a nova
Conselheira eleita, Ana Caroline dos Santos Farias de Qliveira, conforme definido
anteriormente; a diretora presidente do Instituto, Ana Lucia de Magathdes Eugénio e,
também , o Sr. Edvaldo Agostinho da Silva Junior, novo dirigente eleito para o cargo de
Diretor Administrativo Financeiro.
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Nada mais tendo sido discutido nem deliberado, a Sra. Presidente deu por encerrada a
presente Reunido Extraordinaria.

Rio de Janeiro, 1€ de junho de 2023

:%{_L‘_u_u( oL

Débora Barbosa' Caliano Soares
Presidente

P ﬂ;jﬁjggr (jf& / / %’/MI

Roseane dosr’?{més Tavares Monteiro
eofetaria

n,/ {‘% vﬂﬁfk

Magda Eheté Gongalves

ot dn 5 Covwso, Lodr

Sasha da Silva Ferreira Leite

Stela Adriana dos Santos

Ciente e de acordo,

/ 5 o & A
Edvaldo Agostmﬁo da Silva Jumor
Diretor Administrativo. Financeiro

ww doy §. { e (ivwwa

Ana Caroline dos Santos Farias de Oliveira
(Conselho)
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CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO
(SOB LEGISLAGOES ESTADUAL E MUNICIPAL)

REUNIAO EXTRAQRDINARIA - DIA 14/12/2023

ATA

Aos quatorze dias do més de dezembro, do ano de dois mil e vinte e trés (14/12/2023),
reunirar-se extraordinariamente as Conselheiras integrantes dos Conselos de
Administragdo do INSTITUTO SESSUB, constituidos sob legislagfes especificas do
Governo do Estado do Rio de Janeiro (Lel n° 6.470/2013) e do Municipio respectivo,

i i i v RJ, {Lei n® 5.026/2009), nas dependéncias de sua
Sede Social, atendendo a convocacdo especifica para tal finalidade, para fratarem da
seguinte Ordem do Dia:  “1. Fleicdo de dirigente para ocupar cargo na Diretoria Executiva

desta Organizacéo Social, na qualidade de Presidente, a partir do dia 10/01/2024. em razéo

do término do mandato da atual diretora, que se dars no dia anterior, ou seja, 09/01/2024,

sendo cabivel a reeleicdo da atual dirigente, na forma estatutéria; 2. Eleicdo e posse, se

for o caso, de membro para ocupar cargo atualmente vago na Diretoria Executiva deste

Instituto, especificamente na condicéo de Vice Presidente; 3. Eleicdo e posse, se for o caso.

de membro a ser designado pelo Governo do Estado do R.J.. para ocupar vaga no Conselho

de Administracéo instituido com base na legislacéo especifica do Governo do Estado do Rio

de Janeiro, na forma da referida legislacdo e do

Estatuto Social deste Instituto ora vigente, e

4. Assuntos Gerais”. As 10:20h, tendo sido constatado 0 necessario qudrum, inclusive com
a presenca da Sra. Ana Lucia M. Eugenio {diretora presidenie do Instituto), foi iniciada a
Reunigo, assumindo a direg@io dos trabalhos a Consetheira Sra. Débora Barbosa Caliano
Soares, presidente dos Conselhos de Administragao indicados, que convidou para exercer o
secretariado a Consetheira Sra. Roseane dos Santos Tavares Monteiro. Foi informado pela
Sra. Presidente que a Conselheira Sasha da Silva Ferreira Leite néo compareceria a esta
Reunido, terdo inclusive se recusado a assinar a Convocagéo, como também the entregou
sua Rendincia aos Mandatos Tespectivos, em data de 08 de dezembro carrente, a gual foi
exibida agora a todas as demais presentes e que passa a fazer parte integranie desta
Reunido & da respectiva Ata. Dito isto, adentrou-se de imediato so primeiro item da Pauta, &

saber: “1, Eleicdo de dirigente ara ocupar carn

0 na Diretoria Executiva desta Organizacéo

Social, na qualidade de Presidente, a partir do dia 1 0/01/2024, em razdo do término do

mandato da atual diretora, que se dara no dia a

nterior, ou seja, 09/01/2024. sendo cabivel a

reeleicdo da atual dirigente, na forma estalularia”. A Sra. Presidente ratificou as justificativas

que ja haviam sido divulgadas anteriormente, que ensejaram a presente gconvocagéo com
re!agéo a0 topico ora em discussao, que prevé a antecipagdo da slei¢io {ou reeleigdo) de
Presidente do Instituio, em razdo da data proxima do término do mandato da atual Dirigente

(09/01/2024), coincidindo com a paralisacdo

das diversas atividades, tanto em brglos

publicos quanto nos satores privades, casos das Instituictes Financeiras, etc., em razéo de

férias 1t_raba!hisi‘zas, recessos, e similares, o

gue acaharia gerandc_ prab!e(nas para a

Fai entéo formulada a consulta 3 atual Presidente do Instituto, a qual se prontificou a ocupar,

O cargo a partir de data determinada mantend
instituicdo. Colhida entso g votagdo, deliberou
Sra. ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENID,
forma do Estatuto Social vigente, na condigio

o, desta forma, o cargo que hoje ocupa na
o Calegiado, unanimemente, por reeleger a
para mais um Mandato de 2 (dois) ancs, na
de Presidente do INSTITUTO SESSUB, a

iniciar-se no dia 10 de janeiro de 2024, com término no dia 09 de janeiro de 2028, estando

Esﬂadadoﬁadiban‘i&ﬂ&saiaﬂg Taqum“Jamrepaguf,mo&Janekb,RJHGEsz N
instintosessub.dir@amail.com X - !
e &




RCPJ-RI 26/12/2023-61

I“ST.T..TO SESS“B EEMNB54457QBP

{CNPJ 05.364.000/0001-84)
{C.A. RE - 14.12.2023 - ATA}

assim qualificada: “brasileira, solteira, identidade (RG) no 08.736.861-9, inscrita no CPF/MF
sob o n° 018.911.197-60, residente na Rodovia Emani do Amaral Peixoto nc 18278, Qd. G,
Km 1, Municipio de Marics, Estado do Rio de Janeiro — CEP no 24904-100" Na
oporiunidade a Sra. Presidente reeleita, prestou a DeclaracBo que passa a fazer parte
integrante da presente ATA, 2 respeito do seu ndo impedimento, sob as penas da lei, para
exercer a administrago de sociedades, tudo em conformidade com a legislagio em vigor
(Art. 1011, § 1o, do Cédigo Civil Brasileiro — Lei ne 10.406/2022).  Passou-se, no

seguimento, a tratar do segundo item da ordem dia: *2. Eleic8o e posse, se for o caso, de
membro para ocupar cargo atualmenie vago nha Direforia Exegutiva deste instituto,
especificaments na condigéo de Vice Prosidenfe”. A Sra. Presidente consultou as demais
presentes se havia alguma indicacdo para o preenchimento da vaga em questio, na
Diretoria Executiva, inclusive ouvindo iambém a Sra. Ana Lucia, Presidente do instituto,
tendo obtido respostas negativas de fodas. Foi informado que alguns convites foram
formulados, mas fodos foram recusados. Em razao de tal situagio ndo se encontrou outra
alternativa sen#o a de manter, sinda por momento, vago o referido cargo de Vice Presidente
do Instituto, até que se consiga aiguma pessoa disposta a exercé-lo, com 0 que
concordaram unanimemente as demais Conselheiras. Passou-se entdio a tratar do terceiro
item da ordem do dia: °3. Eleicdo e posse se for o caso, de membro a ser designado pelo
Govermneo do Estado do R.J., para ocupar vaga no Conselho de Administragdo instituido com
base na legislacéc especifica do Govemo do Estado do Rio de Janeiro, na forma da referida
legislacéo e do E o Social deste Instituto ora vigente®. Foi formalizada consulta & Sra.
Diretora Presidente do Institufo, se teria havida alguma indicacfio por parte do Governo do
Estado (RJ), para o preenchimento da respectiva vaga no Conselho de Administracgo do
Instituto, de acordo com a legislaggo especifica e anteriormente citada, bem como o previsto
no Estatutc Social vigente. A resposta foi negativa, tendo as demais Consetheiras
presentes também informado que n3o receberam qualquer noticia a respeito desse fato.
Ante o exposto, manteve-se ainda vago o cargo no respectivo Consetho de Administragéo,
que ¢ deferida a representante do Governo do Estado, na forma da legisiagio
correspondente. Por (ltimo, adentrou-se ao quarto t6pico da Pauta: “4. Assunfos Gerais” A
Sra. Presidente solicitou a todas as demais Conselheiras, assim como a Sra. Ana L ucia,
Diretora Presidente do Instituto, que procurassem obter, o mais rapidamente possivel, um
nome para ocupagéo da vaga de Conselheira que ora se apresenta, em lugar da Sra.
Sasha, que renunciou aos Mandatos atuais, inclusive fazendo contatos com os Associados
do instituto, para tal finalidade. Por fim, franqueada a palavra 2 iodas as presenies, nada
mais foi dito nem deliberado. A Sra. Presidente solicitou que fosse inserido no texto da Ala
um guadro demonstrativo refletindo a situagdo da administracso deste Instituto, excluindo o
nome da entdo Conselheira Sacha, Que passa a viger do dia 14 de janeiro de 2024, em
razdo da reeleig@o ora promovida da Diretora Presidente do Instituto para um novo Mandato,
ficando definido que se algum outro fato relevante vier a acontecer a pariir desta data e até
a data acima indicada, do inicio do novo periodo do mandato presidencial, que possa vira
alterar o quadro administrativo do Instituto, a situacéio sera objeto de nova reunido para as
devidas deliberacies, por convocacac especifica nesse sentido. Assim sendo, apds as
deliberagbes ora adotadas o quadro administrative, abrangendo os dois Consethos de
Administragiio vigentes (Estado e Municipio), bem como a Diretorla Executiva do Instituto,
apresentar-se-4, a partir do dia 10 de janeiro de 2024, da forma seguinte: -
DIRETORIA EXECUTIVA - | mANDATO

Presidente: ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO, brasileira, solteira, [ |
identidade (RG) nr. 08.736.861 -8, inscrita no: CPFIMF sob o nr, 018.922.197-50, De: 16/0172024
residente na Redovis Ernani do Amaral Pelxote nr. 16278, Qd. G, Km 1,
Municipio de Marica, Estado do Rio de Janeiro. CEP 24904100 : Até: 09/01/2026
| Vice Presidente: = = i N
VYAGO . VAGD

Estrada do Tindiba ir* 2828, sala #12, Taquara ~ Jacarepagud, Rlo de Janeiro, R — CEP 227254
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|

| Diretor Administrativo Financeiro: EDVALDO AGOSTINHO DA SILVA JUNIOR.

De: 20/06/2023
brasileiro, solteiro, auxiliar de administragéo, Identidade (RG) no 20.889.607-6,
CPFIME ne, 104.486.977-18, residents na Rua Lujz Severiano Ribeire, SN, Lote Até 14/10/2024
| 01 B,, Freguesia - Jacarepagua, Rio de Janeiro, RJ - CEP ne 22743-000 {tampAo)
L
. QCLNSELH@EAEM'NISTR»_'\E@QPQE%IL\.W_-R_J%ﬂ e

. CONSELHEIROS(AS) ’ | REPRESENTAGAO MANDATO

Ana_Caroline_dos_ Santos Farias_de Oliveira, D ]
brasileira, solteira, profissional da administracéo, | Empregados De: 20.06.2023
Identidade (RG) n° 25.964.7129, CPFIMF n° | {19.06.2023)
137.178.977.05, residente na Estrada do Rio Grande Aid: 19/06/2027
n® 1.956, Taquara — Jatarepagua, Rio de Janeiro, Rt - |
CEP; 22720-011.

'Magda _Eliete _Gongaives, brasileira, softeira, | ] -
Identidade: (RG) n° 213526890, CPFINF n° Associados (A.G.) De: 20.06.2021
105.805.367-18, residente na Rua Emidia Serra Baltar {17.06.2021)
n° 81A, Parque S3o Judas Tadeu, Sio Jodo de Meriti, Até: 19/06/2025

VAGD : Associados . De: 20.06.2021
| Ate:1906/2025

 Stela_Adriana_dos Santos, brasileira, sofftoira, N o ?

identidade (RG) n° 10431723.5, CPF/MF  n° Associados {A.G.)
| 021.860.687-70, reskiente & “Carlos Seldl, na Ruz da | {17.06.2021)

Justica” n® 05, Comunidade Boa Esperanga, Bairro |

do Caju, Rio de Janeiro, RJ. '

Débora Barbosa Czliano Soares, brasileira, casada, |

De: 26.06.2021

Até: 19/06/2025

— — S — — S S— — - !

 Identidade (RG) n°. 10286862.7, CPFMF p° Conselho (C.A) De: 20.06.2023
047.482.257-50, residente na Rua Maenga n° 335, casa {19.06.2023) ;
4, bairra: Pechincha - Jacaropagus, Ric de Janeiro, Até: 19.06.2027 i
Rd - GEP n® 22730310, ‘

 Roseane dos Santos Tavares Monteiro brasileira, | ]
casada, ldentidade (RG) n® 11 727361-5, CPF/MF n° ! Conselho {C.A) Dez 20.05.2023 |
077.058.457-84, residente na Travessa Graga n° 243, | {19.08.2023) . |

-casafundos, Bairro Barro Vermelho, S0 Gongalo, R | | awiisgez027 |
Representante do Estado (RJ) ,I vago vago !

| = VAGO = (Ainda néa Indicado pelo Governo RJ) | .

CONSELHO DE ADMINISTRACAC DO MUNICIPIO - RJ

: CONSELHEIROS{AS) REPRESENTACAD MANDATO

[

Ana _Carpline dos Santos Farlags de Olived Empregados De: 20.06.2023
brasileira, soltaira, profissional da administragdo, {19.06.2023)

identidade {RG) n° 28.964.712-9, CPFMF n° Ata: 18/06/2027
137.178.977405, residenic na Estrada do Rio Grande

n° 1,956, Taguara — Jacarepagus, Rio de Jansiro, RJ -

CEP: 227209011, I

Estrada do Tindlba n°

2828, sala 412, Taquara — Jacarepagus, Rio de Janeiro, RJ -
Institutosessub.dir@gmail.com
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| Mag_d'a_éli_ate "Ga;galves,- Erfasileiré, soltefra, o - i =

| ldentidade: (RG) n° 2135268940, CPFMF n° Associados (A.G.) | De: 20.06.2021 |
105.805.367-18, residente na Rua Emidia Serrs Baltar {17.06.2021}
| n® B1A, Parque Stc Judas Tadeu, Sdo Jodo de Merit, - Até: 19/06/2025
| RJ. - o _— ]
VAGO Assoclados l De: 20.06.2021
—— — | Até: 10/0612025 |
| Stela_Adriana_dos Santos, brasileira, solteira,
| identidade (RG) n° 10431 723-5, CPFIMF p° Assoclados {(A.G.) De: 20,06.2021
021.860.887-70, residente  “Carlos Seidl, na Rua da ; {17.06.2021)
Justica” n° 05, Comunidade Boa Esperanga, Bairro | At 1910672025
| do Caju, Rio de Jansiro, RJ.
Débora Barbosa Caliano Soares, brasileira, casada, | -
ldentidade {RG) n°. 10286862-7, CPFMF n° | Conselho {C.A} De: 20.06.2023
047.482.257-50, residents na Rua Maenga n® 395, casa (19.66.2023)
4, bairro: Pechincha — Jacarepagua, Rio de Janeiro, Até: 19.56.2027
Rd - CEP n® 22730-310.
| Roseane dos Santos Tavares Monteiro, brasileira,
| casada, Identidade {RG) n° 11727361-5, CPFMF n° Consselhe {C.A) - De: 20.06.2023
| 077.058.457-84, residente na Travessa Graga n® 243, {19.06.20623)

| casa fundos, Bairro Barro Vermelho, Sio Gongalo, RJ | AtS: 10.06.2027

Estiveram presentes e participaram da presente Reunido Extraordinaria as Conselheiras:
Débora Barbosa Caliano Soares (Presidente dos Conselhos de Administragio), Roseane
dos Santos Tavares Montsiro {Secretaria da Reunifio), Magda Eliete Gongalves, Stela
Adriana dos Santos & Ana Caroline dos Santos Farias de Oliveira. Presente também a Sra.
Ana Lucia de Magalhaes Eugenio, membro da Diretoria Executiva do Instituto, exercendo o
cargo de Presidente. Nada mais tendo sido discutido ou deliberado, a Sra. Presidente dos
Colegiados deuy por encerrados os trabalhos da presente reuniso extracrdindria, da qual foi
lavrada a presente ATA, que segue assinada por todas as Conselheiras presenies.
Rio de Jansiro, 14 de dezembro de 2023

Débora Barbose Caliano Soares
Presidents

2y [ fi

Réseane dos }'avares Monieiro
taria

i ;ﬁ? i ﬂ" A hon elln /M
Magda\EEbte Gongalves Stela Adriana dos Santos

/ do S’ - d LA,
Ana Caroline dos Sanios F. de Oliveira

Estrada do Tindiba 1° 2.828, sala 492, Taguara - Jacarepagus, Rio de Janeire, RJ - CEP 22725-422
institutosessub.dir@gmall.com
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CONSELHOS DE ADMINISTRACAO
(SOB LEGISLACOES ESTADUAL E MUNICIPAL)

REUNIAO EXTRAORDINARIA - DIA 05.07.2024
CONVOC 0

Na qualidade de presidente dos Conselhos de Administragdo do INSTITUTO
SESSUB, constituidos sob legislagdes especificas do Governo do Estado do Rio de
Janeiro (Lei n° 6.470/2013) e do Municipio respectivo, Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro, RJ, (Lei n° 5.026/2008), que ensejaram a qualificacdo desta Entidade
como Organizagéo Social no ambito de suas respectivas Secretarias desighadas
venho, pela presente, convecar os membros integrantes dos respectivos Colegiados,
conforme abaixo assinalados, para participarem de Reunido Ordinaria a realizar-se
no dia 05 de julho de 2024, com inicio previsto para as 09:00hs (nove horas), com
tolerancia de até 20 (vinte) minutos, nas dependéncias da sua Sede social, no
endereco por todos conhecido, para tratarem da seguinte pauta constante da Ordem
do Dia:

1. Posse dos novos Conselheiros dos Colegiados respectivos, por eleicéo
realizada pelos Associados em Assembleia Geral realizada no dia 28 de
junho préximo passado;

2. Eleicdo de membro para composicdo da Diretoria Executiva, no cargo de
Diretor Administrativo Financeiro, em razio da vacéncia do cargo por
renincia de seu ocupante; e

3. Assuntos Gerais.

Rio de Janeiro, 28 de junho de 2024,

Débora Barbosa Caliano Soares
Presidente

/ e /Avwﬁaﬂaﬂm Ao M’/cﬁb(kﬁy&m

Roseane d antos Tavares Monteiro Ana Caroline dos Santos F. de Qliveira

Ramon Marquée de Souza

Convocada também:
N

Ana Lucia de Magalhaes Eugenio
Presidente do |. SESSUB

Estrada do Tindiba n° 2.828, sala 412, Taquara — Jacarepagus, Rio de Janeiro, RJ - CEP 22725-422
institutosessub.din@gmail.com
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Rio de laneiro, R, 29 de maic de 2024

Aos Conseihos de AdministracSo do INSTITUTO SESSURB
Mesta.

Atengdo: Sra. Débora Barbosa Caliano Soares - Presidente

Ass..  RENUNCIA AO MANDATO DE DIRETOR, DO INSTITUTO SESSUB

Sanhora Presidente,

Sive-ime da presente para apresentar o Vossa Senhotia minha rendancia, em carster
irrevogavel, a partiv da presente dats, ac Mandato de Diretor Administrativo Financeiro na
Diretoria Executiva do INSTITUTO SESSUR, outergado por esse C. Consetho, agradecendo a
confianca em mim depositada na eleicio do referido CHFPO.

Sem mais, substreve-ne,

atenclosaments, /
Lt 25 o

DVALDG AGOSTINHO DA SILVA HUNIOR
CPF 104,486, 877-18 )

Ciente em 29 de maia de 2024

Débata BarbosaeLlianc Soares
Presidente dos Consethos

Wagner Fimidno CARTORIO 2> OFfCio DE noTas - 08B906,
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EERE42134QDA
{CNPJ 05.364.000/0001-94)

{C.A. R.E.—05.07.2024 - ATA}

CONSELHOS DE ADMINISTRAGI\O
(SOB LEGISLAGOES ESTADUAL E MUNICIPAL)

REUNIAQ EXTRAORDINARIA - DIA 05.07.2024

ATA

Aos cinco dias do més de julho, do ano de dois mil e vinte e quatro (05.07.2024), reuniram-
se extraordinariamente os Consetheiros integrantes dos Conselhos de Administracdo do
INSTITUTO SESSUB, constituidos sob legislagbes especificas do Governo do Estado do
Rio de Janeiro (Lei n® 6.470/2013) e do Municipio respectivo, Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro, RJ, (Lei n° 5.026/2000), nas dependéncias de sua Sede Social, atendendo a
convocacao especifica para tal finalidade, para fratarem da seguinte Ordem do Dia: 1.
Posse dos novos Conselheiros dos Colegiados respectivos, por eleicso realizada pelos
Associados em Assembleia Geral realizada no dia 28 de junho préximo passado: 2. Eleicio
de_membro para composicdo da Diretoria Executiva, no cargo de Diretor Administrativo
Financeiro, em razéo da vacancia do cargo por rendncia de seu ocupante; e 3. Assuntos
Gerais” Assumiu a dire¢8o dos trabalhos a Conselheira Presidente, Sra. Débora Barbosa
Caliano Soares, tendo como secretaria, a Conselheira Roseane dos Santos Tavares,
iniciando a reuni@o as 09:30h (nove horas e trinta minutos), com o necessario quérum,
assim como com a presenga da Diretora Presidente do Instituto, a Sra. Ana Lucia de
Magalhaes Eugenio. Passou-se a tratar, de pronto, do primeiro item da Pauta, qual seja: “1.

Posse dos novos Conselheiros dos Colegiados respectivos, por elgicdo realizada pelos
Associados em Assembleia Geral realizada no dia 28 de junho proximo passado’. Com a

palavra a Sra. Presidente Débora, anunciou que neste momento apenas deveriam ser
ratificadas as posses dos novos membros dos Colegiados aqui representados (Estado e
Municipio), em razdo de sua eleigio determinada pelos Associados em Assembileia Geral
Extraordinaria realizada no dia 28 de junho p. passado, fato que é do pleno conhecimento
de todos os presentes. Assim sendo ratifica-se a eleicio e posse, nestes Colegiados, dos
Conselheiros: RAMON MARQUES DE DOUZA e SUZANA DOS SANTOS CLEMENTE,
deciséo unanime. Adentrou-se, de pronto, ao assunto constante do segundo item da ordem

do dia, ou seja: 2, Eleicdo de membro para gcomposicéo da Diretoria Executiva, no cargo de

Diretor Administrativo Financeiro, em razdo da vacincia do cargo_por renudncia _de sey
ocupante”. A Sra. Presidente reportou-se ao fato, ja do pleno conhecimento de todos os

presentes, da renuncia apresentada por parte do Sr. Edvaldo Agostinho da Silva Junior, da
condicdo de dirigente do Instituto, especificamente do cargo de Diretor Administrativo
Financeiro, em data de 28 de maio de 2024. Em razfo disso, propée & eleigdo de novo
dirigente, apresentando um proponente, que ora é apresentado a todos os presenhtes, com
seu respectivo curriculo e qualificacdo, o qual devera cumprir Mandato por tempo
determinado, ou seja, na espécie “tampéo”, exercendo tal Mandato no pericdo restante gue
corresponde & ultima eleigdo do cargo em epigrafe. Apds esclarecimenios e debates, os
Colegiados ora reunidos decidiram, por unanimidade, eleger para o Cargo de Diretor
Administrativo Financeiro do Instituto a Sra. STELA ADRIANA DOS SANTOS, brasileira,
solteira, portadora da Identidade RG n® 10.431.723-5, inscrita no CPF/MF sob o n°
021.860.687-70, residente 4 Rua Carlos Seidl — Rua da Justica n® 05, Comunidade Boa
Esperanga, Bairro do Caju, Rio de Janeiro — RJ., por um mandato “tamp#o”, com inicic na
presente data e com término no dia 14 de outubro de 2024 (14.10.2024). Concluida esta
fase, adentrou-se ao terceiro e Ultimo tépico da ordem do dia, a saber: "3. Assuntos Gerais”.
Franqueada a palavra a todos 08 presentes, nada mais foi dito nem deliberado. Determinou
entdo a Sra. Presidente, o encerramento da presente Reunido, mandando que fosse
elaborado um quadre demonstrativo da atual situagéo dos Conselhos de Administracéo,
passando a integrar a Ata da presente Reunido, como segue:

Estrada do Tindlba n® 2.828, sala 412, Taquara - Jacarepagud, Rio de Janeiro, RJ —~ CEP 22725-422
Institutosessub.dir@gmail.com
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INSTITUTO SESSUR

{CNFPJ 05.364,000/0001-94}

~ DIRETORIA EXECUTIVA

Presidente: ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO, brasileira, solteira,
identidade (RG) nr. 08.736.861-9, inscrita no CPF/MF sob o nr. 018.922.187-60,
residente na Rodovia Ernani do Amarai Peixoto nr. 16278, Qd. G, Km 1,
Municipio de Maricd, Estade do Rio de Janeiro. CEP 24804-100

EERE42134QDA

{C.A. R.E. — 05.07.2024 - ATA}

~  MANDATO

De: 10/01/2024
Ate: 09/01/2026

| Vice Presidente:
VAGO

Diretor Administrative Financeiro: STELA ADRIANA DOS SANTOS, brasileira,
| solteira, portadora da Identidade RG n® 10.431.723-5, inscrita no CPF/MF sob o
| n® 021.860.687-70, residente & Rua Carlos Seldl — Rua da Justica n® 085,
Comunidade Boa Esperanga, Bairre do Caju, Rio de Janeiro - RJ

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO ESTADO-RJ

CONSELHEIROS(AS)

REPRESENTAGAO

Ana Caroline dos Santos Farias de Oliveira,
brasileira, solteira, profissional da administracéo,
ldentidade (RG) n° 26.964.712.9, CPEMF n°
137.178.977-05, residente na Estrada do Rio Grande
n° 1.956, Taquara ~ Jacarepagud, Rio de Janeiro, RJ -
CEP: 22720-011.

Empregados
(19.06.2623)

Ramon Marques de Souza, brasileirs, casado, técnico
em informatica, portador da Identidade RG n°
11.397.509-8 — Detran/RJ, inscritc no CPF/MF sob n®.
106.587.957-16, residents na Rua Consetheiro Paulino
n* 231, apt. 302, Olaria, Rio de Janeiro/RJ, CEP n° |
21073-240.

Associados (A.G.)
{17.06.2021)

{A.G.E. 28.06.2024)

' Suzana dos Santos Clements, brasileira, solteira, |

VAGO

De: 20/06/2023

Até 14/10/2024
{tamp&oa)

MANDATO

De: 20.08.2023
Até: 19/06/2027

De: 28.06.2024

Até: 1910612025
TAMPAO

RCPJ-RJ  12/07/2024-52

profissional em Administragio (CRA-RJ n® 20-65232-

1), portadora da identidade RG n® 10.638.085.0 — |
DETRANIRJ, inscrita no CPF/MF sob n® 079.623.887- |
14, residente na Travessa Manoel Ladeira n° §12, |
Fonseca ~ NiterdifRJ, CEP n® 24130-273 !

VAGO (ExSasha)

Associados (A.G.}
{17.06.2021}

(A.G.E. 28.06.2024)

De: 28.06.2024

Até: 19/106/2025
TAMPAQ

Associados (A.G.)
(17.06.2021)

Débora Barbosa Calianc Soares, brasileira, casada, |
Ildentidade (RG) n°, 10286862-7, CPFMF n° |

047.482.267-50, residente na Rua Maenca n® 395, casa |
4, bairro: Pechincha —~ Jacarepagua, Rio de Janeiro,
RJ — CEP n® 22730-310.

Cansetho (C.A)
(19.06.2023)

Roseane dos Santos Tavares Monteiro, brasileira, |
casada, Identidade (RG) n° 11727361-5, CPFMF n° |
077.058.457-84, residente na Travessa Graga n® 243, |
casa fundos, Bairro Barro Vermelho, Sio Gongalo, |
RJ.

Conselho (C.A)
{19.06.2023)

Representante do Estado (RJ)

= VAGO = (Ainda néo Indicado pelo Governo RJ)

vago

De: 20.06.2021 |

Até: 19/06/2025

De: 20.06.2023

Atd: 19.06.2027

De: 20.06.2023

Até: 19.08.2027 E‘ i

Estrada do Tindiba n® 2.828, sala 412, Taquara — Jacarepagué, Rio de Janeiro, RJ — CEP 22725-422
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RCPRJ-RJ  12/07/2024-62
EERE42134QDA

{C.A. R.E. — 05.07.20249 — ATA}

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DO MUNICIPIO - RJ

— -

_'
]
| CONSELHEIROS(AS) ‘ REPRESENTACAD l MANDATO
Ana _Caroline_dos Santos Farias de Oliveira, Empregados  De:20.06.2023
brasileira, solfeira, profissional da administragio, {19.06.2023)
ldentidade (RG) n°® 26.964.712-8, CPEMF n° Até: 19/06/2027

| 137.178.977-05, residente na Estrada do Rio Grande

n” 1.886, Taquara - Jacarepagud, Rio de Janeira, RJ -

CEP: 22720-014.

Ramon Marques de Souza, brasileiro, casado, técnico [ o 1
em informatica, portador da identidade RG n°. Associados (A.G)) De: 28.06.2024
11.397.509-8 — Detran/RJ, inscritc no CPF/MF sob n°. (17.06.2021)

106.587.957-18, residente na Rua Gonselheire Pauline Até: 19/06/2025

n® 231, apt. 302, Olaria, Rio de Janeirg/RJ, CEP n° {A.G.E. 28.06.2024) TAMPAO
21073-240.

' Suzana dos Santos Clemente, brasileira, solteira, o - o
profigsional em Administragdo (CRA-RJ n® 20-65232- Associados (A.G.} De: 28.06.2024
1), portadora da identidade RG n* 10.638.085-0 — (17.06.2021)

DETRAN/RJ, inscrita no CPF/MF sob n° 079.623.887- Ate: 19/06/2025
14, residente na Travessa Manoel Ladeira n® 512, (A.G.E. 28.06.2024) TAMPAQ
Fonseca — Niteréi/RJ, CEP n° 24130-273
VA GO (Ex Sasha) Associados (A.G.) De: 20.06.2021
(17.06.2021) '
' Até: 18/06/2025

| Débora Barbosa Caliano Soares, brasileira, casada, | B - o

| Identidade (RG) n°. 10286862-7, CPFMF n° Consetho (C.A) De: 20.06.2023

| 047.482.257-50, residente na Rua Maenga n® 395, casa {19.06.2023)

4, bairro: Pechincha ~ Jacarepagua, Rio de Janeiro, Até: 19.06.2027
RdJ - CEP n® 22730-310.

Roseane dos Santos Tavares Monteiro, brasileira, | B
casada, |dentidade (RG) n° 11727361-5, CPFMF n° | Conselho (C.A) De: 20.06.2023
077.058.457-84, residente na Travessa Graga n® 243, (19.06.2023)
caea fundos, Bairro Barro Vermelho, Sao Gongalo, RJ Até: 19.06.2027

Rio de Japeira, 05 de julho de 2024
ANl
Débora Barbosa/Caliano Soares
President
s % )
‘ ,ZI” e / / Aﬁ
Réseane dos/981tos Tavares Monteiro
Secretaria
AK\/ Conde / N
! &‘/M & @W‘@ ey, o (e _ NS
Ana Caroline dos Santos Farias de Oliveira amon Merquesde Souza
Estrada do Tindlba n° 2.828, sala 412, Taquara - Jacarepaqus, Rio de Jeneiro, RJ — CEP 22725-422
Institutosessub.din@gmail.com
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INSTITUTO SESSUR ... ...

(CNPJ 05.264.006/0001-94) F=REsas SO0

CONSELHOS DE ADMINISTRACAO
(SOB LEGISLACOES ESTADUAL E MUNICIPAL)

REUNIAO ORDINARIA - DIA 14.10.2024

CONVOCACA

Na qualidade de presidente dos Conselhos de Administragao do INSTITUTO
SESSUB, constituidos sob legislagoes especificas do Governo do Estado do Rio de
Janeiro (Lei n° 6.470/2013) e do Municipio respective, Prefeifura da Cidade do Rio
de Janeiro, RJ, (Lei n° 5.026/2009), que ensejaram a qualificacdo desta Entidade
como Organizacdo Social no dmbito de suas respectivas Secretarias designadas
venho, pela presente, convocar os membros integrantes dos respectivos Colegiados,
conforme abaixo assinalados, para participarem de Reunido Ordinaria a realizar-se
no dia 14 de outubro de 2024, com inicio previsto para as 09:30hs (nove horas e
trinta minutos), com tolerancia de até 20 (vinte) minutos, nas dependéncias da sua
Sede social, no enderego por todos conhecido, para tratarem da seguinte pauta
constante da Ordem do Dia:

1. Exame e pronunciamento sobre as Contas do instituto, acompanhadas de
documentos pertinentes — Relatério da Diretoria, efc., relativas as atividades
realizadas no segundo quadrimestre do exercicio de 2024,

2. Eleic&o de membro para composicdo da Diretoria Executiva, no cargo de
Diretor Administrativo Financeiro, em razso da vacancia do carge por término

do mandato de sua atual ocupante, que acontece na data da presente
Reuniao, e

3. Assuntos Gerais.

Rio de Janeiro, 30 de setembro de 2024

7
.%&d ¢}( te5

Débord Barbosa Caliano Soares

Presidente
g 6 (e et M&w"‘(k s JC%#@ / Ay Q{?‘ué?
Roseane dos Santos Tavares Monteiro “ "Ana Carofine dos Santos F. de Oliveira - -
. . o
e

» all : P /
i R al R ey Foa 7“\(\{(_/\ \

Ramon Marques de Souza .kf/@uzaﬁ@aé—_/sévﬂos Cien;{eptﬁ

Convocada também:

e 7 -
Ana Lucia de Magalhaes Eugenio
Presidente do |. SESSUB

Estrada do Tindiba n® 2, 828, sala 412, Taquara - Jacarepagus, Rio de Janeiro, RJ - CEF 227254232

institutosessub dir@gmail.com
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{CNPI 05.364.000/0001-94) FERES28450QQ
{CA R.O. —14.10.2024 - ATA}

CONSELHOS DE ADMINISTRAGAO
(SOB LEGISLACOES ESTADUAL E MUNICIPAL)

REUNIAQO ORDINARIA - DIA 14.10,2024

ATA

Aos guatorze dias do més de outubro, do anc de dois mil e vinte e quatro (14.10.2024),
reuniram-se ordinariamente os Conselheiros integranies dos Conselhos de Adminigtracio
do INSTITUTO SESSUB, constituidos sob legislaces especificas do Governo do Estado do
Rio de Janeiro (Lei n° 6.470/2013) e do Municipio respectivo, Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro, RJ, (Lei n°® 5.026/2009), nas dependéncias de sua Sede Social, atendendo a
convocac@o especifica para tal finalidade, para tratarem da seguinte Ordem do Dia; 15
Exame e pronunciamento sobre as Contas do Instituto acompanhadas de documentos
pertinentes ~ Relatério da Diretoria, etc.. relativas as atividades realizadas no segundo
quadrimestre do exercicio de 2024; 2. Eleicio de membro para_composicdo_da Diretoria
Executiva. no cargo de Diretor Administrativo Financeiro,_em razé&o da vacéncia do carqo por
términe do mandato de sua atual ocupante. que acontece na data da presente Reunido, e
3. Assuntos Gerais". Assumiu a direg&o dos trabalhos a Conselheira Presidents, Sra.
Débora Barbosa Caliano Soares, tendo como secretaria a Conselheira Roseane dos Santos
Tavares, dando inicio aos trabaihos as 10:00h (dez horas), com o quérum necessario, assim
coma com a presenca da Diretora Presidente do Instituto, a Sra. Ana Lucia de Magalhaes
Eugenio. Passou-se a tratar, de pronto, do primeiro item da Pauta, qual seja: “1. Exame &
ronunciamento sobre as Contas do Instituto, acom anhadas de docurnentos pertinentes —
Relatdrio da Diretoria, elc.. relativas gs atividades realizadas no_sequndo guadrimestre do
exercicio de 2024. Foi entdo conferida a palavra 4 Sra. Ana Lucia, Presidente do Instituto,
que iniciou distribuindo a todos os presentes copias da documentacdo que abrange os
demonstrativos contaveis e relatorios respectivos, referentes as contas do | SESSUB,
relativos as atividades desenvolvidas e executadas no periodo abrangide pelo 2°
Quadrimestre do ano em curso, ou seja, de 1° de maio a 31 de agosto de 2024. Em seguida,
prosseguiu 2 Sra. Ana Lucia (Diretoria) relatando todos os acontecimentos marcantes do
perfodq, fespondendo a diversos questionamentos e oferecendo vério esclarzcimentos e

Eleicdo de membro para composicdo da Diretoria Executiva, no cargo de Diretor
Administrativo Financeiro, em razao da vacarncia do cargo por rentincia de sey oclpanie” A

Sra. Presidente reportou-se ao fato, j& do pleno conhecimento de todos os presentes, de .-
que exatamente nesta data ocorre o término do mandato da atual Diretora do Instituto, do 11"
cargo da Diretoria Administrativa Financeira, entdo ocupado pela Sra. Stela Adriana, g
justificando que por tal motivo adiou a realizagdo da presente Reunifo Ordinaria, que
deveria ter sido concretizada dentro do més de setembro p. passado. Consultou entdo a

todos os presentes se havia o interesse de promover a indicacéo de algum novo membro

periodo, ora sob exame. Passou-se, entdo, a tratar do segundo tdpico da Pauta, a saber “2. _;ﬁi

Adriana dos Santos, brasileira, solteira, identidade RG re 10.431.723-5, inscrita no CPEMF )
sob n® 021.860.687-70, residents na Rua Carlos Seidl —~ Rua da Justica n® 05, Comunidade

Estrada do Tindiba n° 2.828, sala 412, Taquara - Jacarepagus, Ric de Janeiro, RJ - CEP 23725422
Instittitosessub. dir@gmail.com
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{CNFPJ 05.364.000/0001-94) EERES28450Q0
{C.A R.O. —14.10.2024 — ATA)

2, Bairro do Caju, Rio de Janeire — RJ. Cargo: Diretoria Administrativa
g;aariseﬁ?frgoncluida esta fasje, adentrou-se ao terceiro e L':Itin:lo topico da ordem do dia, a
saber. “3_Assunfog Gerajs” Usando da palavra a Sra. Presidente Ponsuitou os demais
Conselheiros presentes se havia alguma indicac8c para nomeagio dfa membro para
ocupacio do cargo de Vice Presidente do Instituto, obtenc’i’o resposta negativa, o que enssja
a manutencéo do referido cargo na condicho da “vago”. Consultou também a Sra. Ana
Lucia, Presidente do Institute, 3¢ teria ocormide a indicagao do Governo do Estado do Rio de
Janeiro, do seu representante para compor o respectivo Conselho de Administragéo,
obtendo resposta negativa, o que importa manter vago o cargoe respectivo, do mesmoe modo
como acohtece com a vaga existente nos Conselhos de Administrag&o. Por fim, franqueada
a palavra a todos 0s presentes, nada mais foi dito nem deliberado. Determinou entao a Sra.
Presidente, o encerramento da presente Reunido, pedindo que fosse elaborado um quadro
demonstrativo da atual situagdo dos Conselhos de Administragéio, para integrar a Ata a ser
lavrada, dando por encerrada a presente Reunido Ordinaria.

DIRETORIA EXECUTIVA MANDATO

Presidente: ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO, brasileira, solteira,
identidade {RG) nv. 08,736.861-9, inscrita no CPF/MF sob o nr. 018.922.197-60, De: 10/01/2024
residente na Rodovia Ernani do Amaral Peixoto nr. 18278, Qd. G, Km 1,
Municiplo de Maricd, Estade do Rio de Janeiro. CEP 24504-160 Ats: 09/01/2026

VAGO VAGO

Vice Presidente:

Dirstora Administrativa Financeira: STELA ADRIANA DOS SANTOS, brasileira, De: 15/10/2024
soiteira, portadora da ldentidads RG n° 10.431.723-8, inscrita no CPF/MF sob o

n° 021.880.687-70, residente 3 Rua Carlos Seidl — Rua da Justica n° 05, Até 14/10/2026
Comunidade Boa Esperanga, Bairro do Caju, Rio de Janeiro ~ RJ

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO ESTADO-RJ

CONSELHEIROS(AS) REPRESENTACAO | MANDATO
Ana_Cargline dos Santos Fariag_ de Oliveira, Empregados De: 20.06.2023 P
brasileira, solteira, profissional da administracéo, (19.06.2023) G’\ ¢
ldentidade (RG} n° 26.864.712-9, CPEMF n° | Abé: 19/08/12027 =
137.178.977-05, residents na Estrada do Rio Grande
n° 1.956, Taquara - Jacarepagud, Rio do Janeiro, RJ - o+
CEP: 22720.011. Wy
Ramon Margues de Souza, brasileiro, casado, técnico | Associados {A.G.) De: 28.08.2024
em informdtica, portador da identidade RG n° | {17.06.2021)
11.397.509-8 — Detran/RJ, inscritc no CPFINF sob ne, Até: 19/06/2025
106.587.957-16, residents na Rua Conselhelro Paulino (A.G.E. 28.06.2024) TAMPAO
n;og’ﬁ,z apt. 202, Olaria, Rio de Janeiro/RJ, CEP n°
210732-240.

Suzana dos Santos Clemente, brasileira, salteira, Assaciados (A.G) De: 28.06.2024

profissional em Administragao {CRA-RJ n® 20-65232- (17.06.2021)
1)}, portadora da identidade RG n° 10.638.085.0 — Ate: 19/06/2025
| DETRAN/RJ, inscrita no GPF/MF sob n® 079.623.887- (A.G.E. 28.06.2024) TAMPAQ

| 14, residente na Travessa Manoel Ladeira n° 512, |
| Fonseca - NiterdilRdJ, CEP n® 24120-273 |

Estrada do Tindiba n° 2.828, sala 412, Taquara - Jacarepagusd, Rio de Janeiro, RJ — CEP 22725-422
institutosessub. dir@gmail.com
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Associados (A.G.) | De: 20.06.2021
17.06.2021
YRGS Crsasin) ( ) Até: 19/06/2025

Deébora Barbosa Callanc Seares, brasileira, casada, Conselho (C.A) De: 20.06.2023
identidade (RG} n° 10286862-7, CPFMMF n° {19.056.2023)
DAT AR2.267-EO, residente na Rua Maeng_a n® 395, casa

4, balrro: Pechincha — Jacarepagua, Rio de Janeiro,

RJ -~ CEP n® 22730-310.

Ate: 19.06.2027

Roseane dos Santos Tavares Monteiro, brasileira, | Conselho (C.A) De: 20.06.2023
casada, identidade (RG) n° 117273615, CPF/MF n° {19.06.2023)

077.058.457-84, residente na Travessa Graga n° 243, Ats: 19.08.2027
casa fundos, Bairre Barro Vermelho, Sao Goengalo,

RJ.

Representante do Estado (RJ) vage vago

= VAGO = {Ainda nio Indicado pelo Governo RJ)

CONSELHEIROS(AS) REPRESENTACAQ MANDATO
Ana _Caroline dos Santos Farlae de Oliveira, Empregados De: 20.06.2023
brasileira, solteira, profissicnal da administragao, (19.06.2023)
ldentidade (RG) n° 28.964.712-8, CPFMF n° Até: 19/06/2027

137.178.977-05, residente na Estrada do Rio Grande
n* 1,956, Taguara — Jacarepagua, Rio de Janeiro, RJ - |

CEP: 22720-011.

Ramon Marques de Souza, brasileiro, Casado, téonico |  Associados (A.G) De: 28.06.2024

em informatica, portador da identidade RG ne, (17.06.2021)

11.397.509-8 — Detran/RJ, inscrito no CPFMIE sob n®, | Até: 19/06/2025
108.587.957-16, residente na Rua Conselhoiro Pauling | (A.G.E. 28.06.2024) TAMPAC i
n’ 231, apt. 302, Olaria, Rio de Janeiro/RJ, CEP ny | i
21073-240. : [/

N R SR | {
Suzana dos Santos Clemente, brasileira, solteira, | Associados (AG.) De: 28.05.2024
profissional em Administragio {CRA-RJ n* 20-65222- {17.06.2021)

i 1), portadora da Identidade RG n° 10.638.085-0 — Ats: 19/06/2025
DETRAN/RJ, inscrita no CPFIMF sob n® 079.623.887- {A.G.E. 28.06.2024) TAMPAO y
14, residente na Travessa Manoe! Ladeira n® 512, | sl

| Fonseca - Nitersi/RJ, CEP n° 24130.273 | 1

Be: 20.06.2021
VAGO (Ex Sasha} Associados (A.G)
{17.06.2021} Até: 19/06/2025
Débora_Barbosa Caliano 5 res, brasileira, casada, Conselho {C.A) iJe: 20.06.2023
Identidade (RG) pe. 10286862-7, CPF/IME n° (19.06.2023)

| 047.482.267-50, residente na Rua Maenga n® 395, casa Até: 19.06.2027
4, bairro: Pechincha — Jacarepagud, Rio de Janeiro, |
RJ - CEP n° 22730310,

Estrada do Tindiba n° 2,828, saly 412, T 2quara ~ Jacarepagua, Rio de Janeiro, RJ - CEP 22725422
Institutosessul;, dir@gmail.com
(3) Y.
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Roseane dos Santos Tavares Monteiro, brasileira, t Conselho {C.A) I De: 20.06.2023
l casada, Identidade (RG) n® 11727361-5, CPF/IMF n° {12.06.2023) [ - 6.2027
G77.058.457-84, residente na Travessa Graga n® 243, Até: 19.06,

casa fundos, Bairro Barro Vermelho, S3o Gongale, RJ

Rio de Janeiro, 14 de outubro de 2024
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i 7 INSTITUTO SESSUR -

{CNPJ 05.364.000/0001-94)

CONSELHOS DE ADMINISTRACAO
(SOB LEGISLACOES ESTADUAL E MUNICIPAL)

REUNIAQ ORDINARIA - DIA 05.05.2025
CONVOCACAQ

A presidente dos Conselhos de Administraggo do INSTITUTO SESSUB, constituidos
sob legislagbes especificas do Governo do Estado do Rioc de Janeire {Lei n°
6.470/2013) e do Municipio respectivo, Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, RJ,
(Lei n°® 5.026/2009), que ensejaram a qualificagao desta Entidade como Organizacao
Social no dmbito de suas respectivas Secretarias designadas vem, pela presente,
convocar 0s membros integrantes dos respectivos Colegiados, para participarem de
Reunido Ordinaria a realizar-se no dia cinco de majo de dois mil e vinte e cinco
(05.05.2025), com inicio previsto para as 03h30 (nove horas e trinta minutos), com
tolerancia de até 20 (vinte) minutos, nas dependéncias da sua Sede social, no
endereco por todos conhecido, para tratarem da seguinte pauta constante da Ordem
do Dia:

1. Exame e pronunciamento sobre as Contas do Instituto, acompanhadas de
documentos pertinentes — Relatorio da Diretoria, etc., relativas as atividades
realizadas no primeiro quadrimestre do exercicio de 2025;

2. Eleicdo e posse de membro da Diretoria Executiva do Instituto, em razdo da
vacancia de cargo, no casc da Diretoria Administrativa Financeira, devido ao

falecimento da Sra. Stela Adriana dos Santos, enido ocupante do cargo
mencionado, e

3. Assuntos Gerais.

M Janeiro, 24 de abril de 2025
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Estrada do Tindiba n® 2.828, sala 412, Taquara — Jacarepagua, Rio de Janeiro, RJ

LISTA DE PRESENCA NA REUNIAO ORDINARIA

CONSELHEIRQS:

1.
2
3
4.

5.

ANA CAROLINE DOS SANTOS FARIAS DE OLIVEIRA:
RAMON MARQUES DE SOUZA,

SUZANA DOS SANTOS CLEMENTE;

DEBORA BARBOSA CALIANO SOARES:

ROSEANE DOS SANTOS TAVARES MONTEIRO

CONVIDADA. Diretora Presidente

6. ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO.

B 211 -.' P

CHO0DE K0TS

T

531-7606

w220 TRE3
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Col {2357

Este documento foi registrado e assinado digitzlmente pelo Registro Givil das Pessoas Juridicas do Rio de Janeiro em 26/06/2025
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Presidente da Reuniao
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INSTITUTO SESSUBR =

{CNPJ 05.364.000/0001-94}
{C.A. R.O, - 05.05.2025 - ATA)

CONSELHOS DE ADMINISTRACAO

(SOB LEGISLAGOES ESTADUAL E MUNICIPAL)

REUNIAO ORDINARIA - DIA 05.05.2025

ATA

Aos cinco dias do més de maio, do ano de dois mil e vinte e cinco {05.05.2025),
reuniram-se ordinariamente os Conselheiros integrantes dos Conselhos de
Administracdc do INSTITUTO SESSUB, constituidos sob legistagbes especificas do
Governo do Estado do Rio de Janeiro {Lei n® 6 470/2013) e do Municipio respectivo,
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, RJ, {Lei n® 5.026/2009), nas dependéncias
de sua Sede Social, atendendo a convocacao especifica para tal finalidade,
devidamente divulgada e apregoada no portal do edificic Sede da Instituicao, para
tratarem da seguinte Ordem do Dia: “1. Exame e pronunciamento sobre as Contas
do instituto, acompanhadas de documentos perinentes — Relatorio da Direloria, elc.
relativas as atividades realizadas no primeiro uadrimesire do exercicio de 2025. 2.
Eleicdo g posse de membro da Diretoria Executiva do_Instituto, em _razdo da
vacancia de cargo, no caso da Diretoria Administrativa Financeira, devido _ao
falecimento da Sra. Stela Adriana dos_ Sanfos, entdo ocupante do cargo
mencionado, & 3. Assuntos Gerais.” Assumiu a dire¢ao dos trabalhos a Conselheira
Presidente, Sra. Débora Barbosa Caliano Soares, tendo como secretaria a
Conselheira Roseane dos Santos Tavares, dando inicio aos trabathos as 10h00
{(dez horas), com o quarum necessario, assim como com a presenca da Diretora
Presidente do Instituto, a Sra. Ana Lucia de Magathaes Eugenio. Passou-se a tratar,
de pronto, do primeiro item da Pauta, qual seja: "1. Exame e pronunciamento sobre
as Contgs do Instituto_acompanhadas de documentos pertinentes — Relaltrio da
Diretonia, elfc. relativas as_atividades realizadas no primeiro _guadnmestre do
exercicio de 2025. Foidada a palavra 2 Sra. Ana Lucia, Presidente do Instituto, que
promoveu a distribuicdo a todos os presentes, de copias da documentagio que
abrange os demonstrativos contéveis e relatdrios respectivos, referentes as contas
do I SESSUB, relativos as atividades desenvolvidas e executadas no periodo
abrangido pelo 1° quadrimestre do ano de 2025. Em seguida, prosseguiu a Sra. Ana
Lucia (Diretora) relatando todos os acontecimentos marcantes do periodo,
respondendo a diversos guestionamentos e oferecendo varios esclarecimentos e
outras informagdes importantes sobre as referidas atividades no periodo. Concluida
esta fase, dadas todas as informagdes e prestados os esclarecimentos requeridos, a
Sra. Presidente prosseguiu para a votagio da maiéria, tendo sido entio aprovadas,
por unanimidade, as Contas do Instituto no referido periodo ora sob exame. Passou-
se, entao, a tratar do segundo e Glitimo topico da Pauta, a saber: “2. Eleicdo e posse
de membro da Diretoria Executiva do Instituto, em razio da vacincia de cargo. no
caso da Diretora Administrativa Financeira,_devido ao_falecimento da Sra. Stela
Adriana dos Santos, entdo ocu nie dg carqo mencionado”. Fez uso da palavra a
Sra. Diretora Presidente do instituto, que reafirmou para todos os presentes o«
falecimento da entao Diretora de Administrag@io Financeira do Instituto, a Sra. Stela
Adriana dos Santos, o que foi objeto de lamento por todos os presentes. Foi entao

Estradn do Tindiba n° 2.825, sala 412, Taquara - Jacarepagus, Rio de Janeir, R~ CEP 23725422
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sugerido, para composi¢do da Diretoria, no cargo ora vago, o nome da Sta. Erika
Adriana da Silva, cuja documentacao foi disponibilizada, para tal cargo, o que foi
submetido & apreciaggo do Colegiado. Apos varias consideracgtes, ficou decidido,
unanimemente, a aprovagao da Sra. Erika para ocupar o referido cargo — Diretoria
Administrativa Financeira — para o periodo, no caso tampéao, a partir da presente
data, e até o dia quatorze de outubro de 2028 (14.10.2026), como segue: ERIKA
ADRIANA DA SILVA, brasileira, solteira, portadora da C. Identidade n° 28.298.433-
9, expedida em 11/12/2013, pelo DIC/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n® 162 801 757-
07, residente e domiciliada na Rua Carlos Seidl — Rua da Justica, n® 05,
Comunidade Boa Esperanca, Bairro do Caju, Rio de Janeiro, RJ. Concluido este
item, passou-se a ftratar do 3° e Qltimo topico da pauta, a saber. “3. Assunfos
Gerais”. Usando da palavra a Sra. Presidente consultou os demais Conselheiros
presentes se havia alguma indicagao para nomeacac de membro para ocupacgao do
cargo de Vice Presidente do Instituto, obtendo resposta negativa, o que enseja a
manutencao do referido cargo na condicao da “vage’. Consultou, também, a Sra.
Ana Lueia, Presidente do Instituto, se feria ocorrido a indicagao, pele Governo do
Estado do Rio de Janeiro, do seu representante para compor o respective Conselho
de Administragio, obtendo resposta negativa, o que importa manter vago o cargo
respeciivo, do mesmo modo como acontece com a vaga existente nos Conselhos de
Administragao. Por fim, frangueada a palavra a todos os presentes, nada mais foi
dito nem deliberado. Determinou ent3o a Sra. Presidente o encerramentc dos

trabathos, que originou a lavratura da presente Ata, a qual vai assinada pela Sra.
Presidente da Reuniao e por mim, Secretaria

e Janeiro, 05 de maio de 2025
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Débora Barbosa Caliano Soares
Presidente
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NUMERO DE INSCRIGAO DATA DE ABERTURA
05.364.000/0001.94 COMPROVANTE DE INSCRICAQ E DE SITU ACAOQ 20/08/2002
MATRIZ CADASTRAL
NGME EMPRESARIAL
INSTITUTO SESSUB
TITULO DD ESTABELECEMENTO [NOME DE FANTASIA] PORTE
Preewwn DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAO GAATIVIDADE ECONGMICA PRINCIPAL )
94.93-6-00 - Atividades de organizagbes associativas ligadas a culiura e & arte
CODIGO E DESCRIGRO DAS ATWIDADES ECONOMIGAS SECUNDARIAS
88.00-6-00 - Servigos de assisténcia soctal sem alojamento
93.19-1-99 - Outras atividades esportivas nfo especificadas anteriormente
94.12-0-89 - Qutras atividades assoclativas profissionals
GODIGO E DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDICA
398-9 - Associagio Privada
LOGRADOURD NUMERG COMPLEMENTD
EST DO TINDIBA 02828 SAL 0412
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIC UF
22725422 TAQUARA RIC DE JANEIRO RJ
ENDEREGO ELETRONICO [TELEFONE
INSTITUTOSESSUB.DIRGGMAIL.COM (21} 3435-1987
ENTE FEDERATIVO RESPONGAVEL (EER)
Rk
SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUACAO CADASTRAL
ATIVA 20/08/2002
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUACAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAC ESPECIAL
Rk dkkiddik
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022,
Emitido no dia 16/12/2025 4s 13:11:55 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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INSTITUTO SESSURB

{CNP 05.364.000/0001-94)

DECLARAGAO DO ART. 27 DO DECRETO N° 8.726, DE 2016, E RELACAO DOS
DIRIGENTES DA ENTIDADE

Declaro para os devidos fins, em nome do INSTITUTO SESSUB, com sede na Estrada do
Tindiba, n° 2.828, sala 412, Taquara, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22.725-422, CNPJ/MF n°
05.364.000/0001-94, nos termos dos arts. 26, caput, inciso VII, e 27 do Decreto n° 8.726, de
2016, que:

Nao ha no quadro de dirigentes abaixo identificados: (a) membro de Poder ou do Ministério
Publico ou dirigente de érgdo ou entidade da adminisiragio publica federal; ou (b) conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, das
pessoas mencionadas na alinea “a”. Observacdo: a presente vedagfo ndo se aplica as entidades
que, pela sua propria natureza, sejam constituidas pelas autoridades ora referidas (o que
devera ser devidamente informado e justificado pela OSC), sendo vedado que a mesma
pessoa figure no instrumento de parceria simultaneamente como dirigente ¢ administrador

publico (art. 39, §5°, da Lei n® 13.019, de 2014);

RELAGCAO NOMINAL ATUALIZADA DOS DIRIGENTES DA ENTIDADE

Nome do Dirigente e
Cargo que ocupa na OSC

Carteira de ldentidade,
6rgaoc expedidor e CPF

Enderego residencial, telefone
e e-mail

PRESIDENTE - Ana Lucia
de Magalhdes Eugénio

ldentidade: 08.736-861-9,
DIC-DETRAN/RJ
CPF: 018.922.197-60

Rodovia Ernani do Amaral
Peixoto, n® 16.278, Qd. G, Lt.
12, Km 1, Marica—- RJ

CEP: 24.904-100

Telefone: {21) 97568-1553
e-mail:
institutosessub.dir@gmail.com

VICE PRESIDENTE -
VAGO

DIRETORA
ADMINISTRATIVA
FINANCEIRA — Erika
Adriana da Siiva

ldentidade: 28.298.433-5,
DIC-DETRAN/RJ
CPF: 162.801.757-07

Rua Carlos Seidl - Rua da
Justica, n® 05, Comunidade
Boa Esperancga, Caju, Rio de
Janeiro, RJ

CEP: 20931-005

Telefone: (21) 3435-1987

Nl
P

Estrada do Tindiba,2.828, sala 412 Taquara- Jacarepagud, Rio de janeiro, Ri - CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com [ site: institutosessub.org.br
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INSTITUTO SESSUB

{CNPJ 05.364.000/0001-94)

e-mail:

institutosessub.dir@gmail.com

Nio contratard com recursos da parceria, para prestagio de servigos, servidor ou empregado
publico, inclusive aquele que exerga cargo em comissio ou fungio de confianga, de 6rgéo ou
entidade da administragfio piblica federal celebrante, ou seu cdnjuge, companheiro ou parente
em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipoteses

previstas em lei especifica e na lei de diretrizes or¢amentarias;

Nio serdo remunerados, a qualquer titulo, com os recursos repassados: (a) membro de Poder
ou do Ministério Pablico ou dirigente de 6rgdo ou entidade da administragfo publica federal;
(b) servidor ou empregado publico, inclusive aquele que exerc¢a cargo em comissio ou fungio
de confianca, de 6rgdo ou entidade da administragio publica federal celebrante, ou seu
cOnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo
grau, ressalvadas as hipoteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias; e
(c) pessoas naturais condenadas pela pratica de crimes contra a administragio ptiblica ou
contra o patrimdnio publico, de crimes eleitorais para os quais a lei comine pena privativa de

liberdade, e de crimes de lavagem ou ocultagdo de bens, direitos e valores.

[05.364.000,000
INSTITUTO SESSUB

Rio de Janeiro - RJ, 02 de dezembro de 2025.

N
M%S p Est. do Tindiba, 2828 - Salx 442

s

ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGE\TO Taquara « CEP: G2 5Brg=2

PRESIDENTE DO INSTITUTO sEssuR__ 110 de Janeiro -

Estrado do Tindiba,2.828, sala 412 Taquara- Jacarepagud, Rio de Janeiro, R — CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com [ site: institutosessub.org.br
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PREFEITURA

Secretaria Municipal de Fazenda

PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

ALVARA DE LICENGA PARA ESTABELECIMENTO

INSCRIGAO MUNICIPAL GNPJ | CPF ng%gss&%‘i ULT'B“SFEE&%%ST%O DE IRLF/GRLF
0585801-1 05.364.000/0001-94 04/783.513/2013 04/889.440/2020 | GRLF4 - Barra da Tijuca
CONCEDIDO A e ———
INSTITUTO SESSUB
PARA SE ESTABELECER NO

ETR DO TINDIBA, 2828, SAL 0412, TAQUARA

COM AS SEGUINTES ATIVIDADES DO CODIGO DE ATIVIDADES ECONOMICAS (CAE)

2.23.29.8 - ASSOCIAGAC DESPORTIVA
2.36.09.8 - ASSISTENCIA SOOIAL
2.23.13.1 -~ ASSOCIAGAC CULTURAL
2.23.02.6 - ASSOCIAGAQ ARTISTICA

COM AS SEGUINTES RESTRIGOES

VEDADOQS INCOMODOS E PREJUIZOS A VIZINHANCA
VEDADA A CIRCULACAO DE MERCADORIAS NO LOCAL
VEDADA A ARMAZENAGEM NO LOCAL

SIMPLES ESCRITORIO

OBSERVACOES

A concess&o deste Alvara ndo importa, entre outros, no reconhecimento de reguiaridade do estabslecimento quanto a quaisquer
normas aplicavels ao seu funcionamento, especiaimente as de piotecdo da salide, condigbes de edificagdo, instalagio de maquinas e
equipamentos, prevengio confra incéndios e exercicio de profissdes.

2% Via emitida pelo sistema Rio mais facil neg6cios em
161122025

Rio de Janeiro, 10 de novembro de 2020

N
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% SECRETARIA MUNIGIPAL DE FAZENDA

f £ Rocelta - Ric | FIREC-RIO

235, PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

INSCRICAO MUNICIPAL: 0.585.801-1
DATA DA INSCRICAS: 30/07/2013

o «_—_-?:.'-..'.' Coordenadoria do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza e Taxas

COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO CADASTRAL

NOME QU NOME EMPRESARIAL.:

INSTITUTO SESSUB

NOME FANTASIA:

CPF QU CNPJ: 05.364.000/0001-94

GERENCIA DE FISCALIZAGAO DO ISS: | GIS-F

GERENCIA REGIONAL DE 4

LICENCIAMENTO E FISCALIZAGAO:

ENDEREGO COMPLETO:  ETR DO TINDIBA, 2628, SAL 0412, TAQUARA, 22725-422
SITUACAD CADASTRAL:- ATVO

DATA DA SITUAGAO CADASTRAL:

| 14/11/2020

ATIVIDADES ECONOMICAS:

| 223208 - ASSOCIACAO DESPORTIVA
223026 - ASSOCIACAO ARTISTICA
223131 - ASSOCIACAO CULTURAL
236098 - ASSISTENCIA SOCIAL

RESTRICOES:

VEDADA A ARMAZENAGEM NO LOCAL

VEDADOS INCOMODOS E PREJUIZOS A VIZINHANCA
VEDADA A CIRCULACAQ DE MERCADORIAS NO LOCAL
SIMPLES ESCRITORIO

Emitido no dia 10/11/2025 a= 00:55

Aprovado pela Resolugsio SMF N° 2829 de 08 de dezembro de 2014




(UGHT SERRA O O ELETICIDADE 4

A MAL FLOMAND 68 M0 O JANEIRO &1 CEP 20080 000
NP1 60 404 ST7H001 46
AL ESTADUAL BYM00 013 ISC. MUNSCIAL 0094578

Classificagio:  Grupo B / Subgrupo B3 Comercial / Tige de Fornecimesto
Quiros Servigos e Quiras Aty

Frifasico
INSTITUTO SESSUB
EST TINDIBA 2828 SA 412 Leitura anterior Leitura atual N° de dias Préxima Leitura
Eﬁg%‘;%‘s; Rzlé) DE JANEIRO, RJ 5 207.268.059-13 lxl-!mnu 24/10/2025 2411112025 k| 2411212025

CNPJ 05.364.000/0001-94 S

NOTA FISCAL N° bEY074582 - SERIE 01 / DATA DE EMISSAO: 25/11/2025
Consulta pela Chave ds Acessn em:

hitps iidie-portal svrs.re.gov.br/NFIE/Consulta

Chave de acesso

33251160444437000148660010670785821099749368

REF:; MES / ANO| VENCIMENTO TOTAL A PAGAR 3 ; oo . ‘r Protocolo de autorizagho 3332500076692567 - 26/11/2025 as00-09:25
NOV/2025 | 11112/2025 R$ 116,35 K

Por determinagao da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL(REN n° %.095/2024}, o numero de identificagiio da svaunidade consumidara serd alterado. Essa mudanga segue
direinz reguiatdria e ndo afeta o formecimento ou a medigfio do consuro.

Usid.  Quant, Proco unit (H8) Valor{RS1  PISICOFINS  Basefalc  Aliquota.  ICMS Tara Tribssty | e G Cake [inuots
Itens de fatum ot tributos 33 KMS(RE)  CM80%  (RB) it (RS) Lt i} Ll

Custo de Disponibiidade KWh 100 116354 11835 627 11638 0000 2327 OBBEIY  popsrern  gage 120% 112

Adicional Bandeiras - 34 incluldo ne Valor a Pagsr COFINS B208 553 515

Bandeira Vsrmstha 5,98

TaTAL 1] 23,27

S R

CONSUMO FATURADD e DS FAT

NOWE  omne 100 at
OuUTRs e 100 I
3ETiEE 100 az
AGOIZE 00 |
LTI 100 0
JUNZE e 100 12
MALRS m— 100 8
RBRYZE 1m0 3
MAR2S 100 2
FEVI2S - o0 =
LU 100 30
DEZZA  — 180 2
[ V7 — 130 az

Moidor Grandoras Const  Comsuma .

aralll vl el Boior® Koy Reservado ao Fisco
TPL R —— Tarta Convenmonal = Py 1 8

NUMERO DA UC
Autenticagiio Mecanic

5.207.269.059-13 ‘ 11/12/2025 ‘ 5,35 NOV/2025 i/\?(

Comprovante de Pagamento




MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda MNacional

CERTIDAC NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DIVIDA
ATIVA DA UNIAG

Nome: INSTITUTO SESSUB
CNPJ: 05.364.000/0001-94

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & certificado que
n&o consiam pendéncias em seu nome, relativas a crédiios tributarios administrados pela Secretana
da Receita Federal do Brasil (RFB) e a inscricées em Divida Ativa da Unido (DAU) junto &
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgdos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se 3 situagdo do
Sujeito passivo no &mbito da RFB e dz PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julhc de 1991.

A aceitagio desta certidéo esta condicionada a verificagio de sua autenticidade na Internet, nos
enderegas <hitp:/irfb.gov.br> ou <hitp://www.pgfn.gov.br>,

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 11:46:54 do dia 01/12/2025 <hora e data de Brasilia>.

Vilida até 30/05/2026.

Cédigo de controle da certidao: 037A.7D65.1E7B.3275

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

N,
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~ DIARIO OFICIAL DA UNIAO - secio 1

IS5N 1677 7042

N2 98, quarta-feira, 25 de maio de 2022

Ministério da Cidadania

SECRETARIA ESPECIAEL DO DESENVOIVIMENTO SOCIAL
SECRETARIA NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

PDRIARIA N2 49, DE & DE MAIQ DE 2022

A SECRETARIA MACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, no uso de suas atrbuicfes que e foram conferidas pelo Decreto n2 11.023, de 31 de marge de 2022 e
Considerando a Lel Complamentar n2 187, de 16 de dezembro de 2021,
Considerando a Portaria n® 710, de 30 de setembro de 2010 e
Considerande & Parecer ng 0009/2022/CONJUR-MC/CGU/AGU,, resolve

Art. 1" Prorrogar a certificacso CEBAS das entidades refacionadas em anexo até o dia 31 de d
o §12 do art. 40 da Lel Complementar ns 187/2021.

Pardgrafo Unica O disposto no ¢aput ndo se apl
Art. 2¢ O pedido de renovacic de certificagiio

da ano

antecedem o termo finsl de sus validade, em conformidade com o 512 da art 37 da kel Complementar n? 187/2021.
Art. 32 Esta Portaria entra em vigor ne data de sua publicagio.

[rrema |

ENTIDADE

ANEXO

fica as entidades que aprasentaram tempestivo reguerimento de renovacio da certificacda, !
de entidade beneficente de assisténcla social deverd ser apresentade no decorrer das 380 (trezentos e sessenta) dias que

MARIA YVELONIA DOS SANTOS ARALIO BARBOSA

ac do fim de seu prazo de velidads, de acordo com

CNFE

DATA  [INICIO DA

1

— A LUZ NO CAMINHO - ASSOCIACAQ ESPIRITUALISTA_
AP

ANS

AP

AAPECAN ASSOCIACAQ.
| AASOCIACAQ DE |

ABEM -

A ALTERNATIVA _ASSOOIACAO DE ASSISTENCIA AQ EXCEPCIONAL
A CASA DOS GIRASSOIS _

53.835.690/0001-65

F
29/01/2021

DATA FiM DA

09.515.536/0001.96_|

AQ NOSSA SENHORA DAS MERCES
DE PROTECAO A MATERNIDADE E A INFANCIA
| A E

ABEASF - ASSOCIACAQ BENEFICENTE ANTONIO_
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ESCLEROSE MU
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GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO RIO DE JANEIRQ

CERTIDAQ DE REGULARIDADE FISCAL N° 2025173259215
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS - CND

IDENTIFICAGAO DO REQUERENTE

CPF/RAIZ DO CNPJ: 05.364.000 CAD-ICMS: N&o inscrito

NOME/RAZAD SOCIAL: *iessswmassien

CERTIFICA-SE para fins de direito e de acordo com as informagdes registradas nos
Sistemas Corporativos da Secretaria de Estado de Fazenda que, até a presente data,
NAO CONSTAM DEBITOS perante a Fazenda Estadual para o requerente acima
identificado, ressalvado o direito de a Receita Estadual cobrar e inscrever as dividas de
sua responsabilidade, que vierem a ser apuradas.

EMITIDA EM: 01/12/2025 11:42
VALIDA ATE: 01/03/2026 11:42
Certiddo emitida com base na Resolugdo SEFAZ n° 109 de 04/08/2017

OBSERVACOES

1. Esta certid3o deve estar acompanhada da Certidso da Divida Ativa, emitida pelo érgdo proprio da
Procuradoria Geral do Estado, nos termos da Resolugdo Conjunta SEFAZ/PGE n° 33/2004.

2, A aceitacio desta certidio esta condicionada a verificagio de sua autenticidade na internet, no enderego:
www .fazenda.rj.gov.br,

3. Esta certidéio ndo se destina a atestar débitos do imposto sobre fransmissao ‘causa mortis' e doagao, de
quaisquer bens ou direitos (ITD).

4. Qualquer rasura ou emenda invalida este documento.




PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS EM DIVIDA ATIVA

Certifice que, em consulta 20 Sistema da Divida Ativa no dia 22/09/2025 , em referSncia a0 pedide  253804/2025 , NAG CONSTA DEBITO INSCRITO em
Divida Ativa para o CPF ou CNPJ informado abaixo:

RAZAO SOCIAL:
INSTITUTO SESSUR

CNPJ:
05.364.000/0001-94

INSCRICAO ESTADUAL.:
ISENTO

A certidfio negativa de Divida Ativa ¢ a certidio negativa de ICMS ou a certidiio para ndo contribuinte do ICMS somente terfo validade quando apresentadas em
conjuio,
Os dados apresenitados nesta certiddo baseiam-se em pesquisa realizada a partir do CPF ou CNPJ fornecido no motnento da apresentagio do requetimento,

Fica ressalvado o direito da Fazenda Estadual de inscrever & cobrar débitos que vierem 2 ser apurados posterformente & emissio da presente cerdidiio.

A aceitagio desta certiddio esti condicionada a verificagiio de sua sutenticidade na. INTERNET, no enderecu: https://pge.rj.gov.br/divida-stiva/ceridao-de-regniaridade-
fiscal

CODIGO CERTIDAO: NP5P.5140.5651.6241
PESQUISA CADASTRAL rcalizada cm: 22/09/2025 as 15:36:23.3

Esta certidio tem validade até 21/03/2026 | considerando 180 (cento ¢ oitenta) dias apds a pesquisa cadastral reatizada na data e hom acima, conforme arti go 11
da Resolugio n® 2690 de 05/10/2009,

Para maiores informacBes: https://pge.rj.gov.br/divida-ativa

Bmitida em 25/09/2025 43 16:24:16.4




10/11/2025, 00:44 Certid8o de Stuacao Fiscal do 1SS

; N° AUTENTIGAGAQ: 7332338182
%% PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO ORGAO: FP/REC-RIOICIS/F
¥4 @!: SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZEMDA CONTROLE: 356502032

S5 P25 Coordenadoria do 155 & Taxas

VALIDADE: 08/02/2026

CERTIDAQ NEGATIVA DE DEBITO DO IMPOSTO SOBRE SERVICOS DE QUALQUER NATUREZA

Nome: INSTITUTO SESSUB
CNPJ: 05.364.000/0001-04

A presente certiddo, vélida para todas as inscrigoes sediadas no Municipio do Rio de Janeiro, vinculadas aos oito
primeiros digitos do CNPJ ou CPF acima, serve como prova perante qualquer drgao publico ou privado.

Até a presente data, em relagdo ao contribuinte acima qualificado, nio ha auto de infragfio, nota de langamento,
parcelamento, débito confessado em pedide de parcelamento ou nota de débito pendentes do pagamento integral, ou
débito escriturado em livro fiscal ou declarado por meio eletrénico, vencidos e néo pagos. Fica, entretanto, assegurado ac
Municiplo o direito de cobranca de qualquer débito que vier a ser verificado posteriormente, inclusive no que diz respeito
as penalidades cabiveis previstas na legislagéio em vigor.

Cerfioho armilics pel (rkemal  Eem 1A12028 00454

Cenlidiio expedida com base ra Resolucin SMFP n° 3,380, de 29/11/2024.

Rio de Janeirg, 10 da NOVEMERD de 2025. Hora: 00:45

OBSERVAGOES

1~ A autenticidade desta certiddc devers ear confirmada no ortalGariota Digital, no ende;

TagO Carioca.ro,
H- G presants documente nio certifica Inoxlstingla da dabitos de 1SS deciarados pejo :ant&guinh o Amblto do Simples Naclonal. Caso o contribuinte seia
a&;t t:;{ﬂ F::fet:ﬁ%tgrg:a ';T."' Stmples nos Gitirios 5 (vinco) anos, a presante certidBo davera sar complementada por certidiio de sitvagiio fiscal fornecida pela

www2.rlo.rj.govbrismffforms/imp-cert.asp 11




Procuradoria Geral do Municipio
Procuradoria da Divida Ativa

ﬁ PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO Codigo de Controle

9CaCOMMCE

Paginaidet

CERTIDAO NEGATIVA

Ressalvado o direlto de ¢ Municipio do Ric de Janeiro cobrar o inscrever quaisquer divides de responsabilidade do sujeitc
passivo identificado neste documento que vierem a ser apuradas, A PROCURADORIA DA DIVIDA ATIVA DO MUNICIPIO
DO RIO DE JANEIRO, zpds analisar o cadastro dos créditos sob sua administragdo, relativamente a INSTITUTQ
SESSUB , insuito(a) no cadastro nacional de pessoas jurldicas - CNPJ sob o n*  (5.364.000/0001-94, inscrigio
municipal n® 0.585.801-4, com enderego no(a) EST DO TINDIBA, n° 2828 - SALA412 - RJ Cep: 22725-422, certifica que

NAO FORAM APURADAS INSCRICOES EM DIVIDA ATIVA

Observagbes Complementares

Esta certiddo compGe-se de 1 folha(s) e & valida por 120 dias, a contar desta data,

Observagoes Rio de Janeiro, R, 1771112025
1. Esta certidio refere-se exclusivamente & sitvacao fiscal do{s) contribuinte(s) acima indicado(s) perante a divida ativa do
Municipio do Rio de Janeiro,

2. A situagdo fiscal do(s) contribuinte(s) quanto a créditos ndo inseritos em divida ativa deve ser certificada pelos d6rgdos
responsavels pelas respectivas apuragtes.

3. Esta certidéio podera ser renovada a partir de 01/03/2026. A certiddo de situagio fiscal ¢ expedida no praze de 10 dias,
centados da data de seu requerimento perante a Procuradoria da Divida Ativa. N&o sdo aceitos pedidos de urpéneia.

4. O requerimento de certiddo de situacdo fiscal perante a Procuradoriz da Divida Ativa pade ser feito pela prépria pessoa
fisica ou juridica Interessada, gratuitamente e sem & necessidade de nomeacio de procurador.

5. Regulanze sua situagio fiscal imediatamente: efelie o pagamenic ou parcelamenic das divides apontadas nesta
certiddo, apresente os comprovantes de pagamento ou de inlcio de parcelamento (originais, inclusive honorarios, quando
devidos) e obtenha em dois dias Uteis sua cerlidéo de situagéo fiscal regular.

§. O destinatario podera confirmar a autenticidade desta cerlidédo, informando o numero do Cadige de Controle impresso
acima no enderego daminternet.rio.rj.gov.br

7. A certiddo é valida para matriz e fillal(is).

Dicgo Henrigues Fereira Mendes
Progurador-Chefe
Procuradorla da Divida Atlva
Mat. 11/2087.7734




161122025, 13:16 Consulta Regularidade do Ernpregador
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CAI". A

AlXA ¥ MNOM FEDERAL

Certificado de Regularidade
de FGTS - CRF

Inscrigio:  05.364.000/0001-94

Razdo
Social: INSTITUTO SESSUB

Enderecgo: EST DO TINDIBA 02828 SAL 0412 / TAQUARA / RIO DE JANEIRO / R) /
22725-422

A Caixa Econbmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagiio regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS,

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer deébitos referentes a contribuices e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagbes com o FGTS.

Validade:03/12/2025 a 01/01/2026

Certificagdo Nimero: 2025120317581988270660
Informacao obtida em 16/12/2025 13:18:07

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

https:llconsulta-crf.ixa.gov.br!consultamf!pageslcansuiiaEmpregador.jsf
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CERTIDAC NEGATIVA DE DEBITOS TRABALEISTAS

Nome: INSTITUTO SESSUB (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 05.364.000/0001-94

Certiddo n°: 55780687/2025

Expedigdo: 22/09/2025, &s 12:05:33

Validade: 21/03/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicio.

Certifica-se gque INSTITUTO SESSUR (MATRIZ E FILIATS), inscrito(a) no
CNPJ sob o n® 05.364.000/0001-94, NAO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e B883-A da Consolidagio
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, & no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidio sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certidio atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agénecias ou filiais.

A aceitacdo desta certidio condiciocna-se a verificagio de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certid&o emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam o8 dados
necessérios a identificagdo das bessocaz naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho quanto as obrigagbes
estabelecidas em sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recclhimentos determinades em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos Firmados berante o Ministério Piblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliacd@o Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.




INSTITUTO SESSUB

{CNPJ 05.364.000/0001-94)}

DECLARACAO DE ILICITOS TRABALHISTAS QUANTO A EMPREGABILIDADE DE
MENORES

Secretaria de Promocgio de Eventos Chamamento Publico n°10/2025

O INSTITUTO SESSUB, inscrito no CNPJ 05.364.000/0001-94, por intermédio do sua
representante legal a Sra. ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO, portadora da Carteira
de Identidade n°® 08.736.861-9 do CPF n°® 018.922.197-60, DECLARA que ndo emprega
menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e que ndo emprega

menores de dezesseis anos, salvo na condigdo de aprendiz, a partir de quatorze anos.

05.364.000,/0001-94
INSTITUTO SESSUB

M\ Est. do Tindiba, 2828 - Sala 142

e [)/ N Taquara - CEP: 22,7254
ANA LUCIA T3E MAGALHAES EUGENLO
PRESIDENTE DO INSTITUTO SESSU

Rio de Janeiro - RJ, 02 de dezembro de 2025.

Rio de laneiro - B

Estrode do Tindibe,2.828, sala 412 Taquara- Jacarepagud, Rio de Janeiro, R) — CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com { site; institutosessub.org.br




INSTITUTO SESSUB

(CNPJ 05.364.000/0001-94)

DECLARAGAO DE QUE NAQ POSSUI FUNCIONARIO QUE OCUPE OU TENHA
OCUPADO CARGO INTEGRANTE DO 1° QU 2° ESCALAO DA ADMINISTRACAO
PUBLICA MUNICIPAL

Secretaria de Promogfo de Eventos Chamamento Pablico n® 10/2025.

O INSTITUTO SESSUB, inscrito no CNPJ 05.364.000/0001-94, por intermédio do sua
representante legal a Sra. ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO, portadora da Carteira
de Identidade n° 08.736.861-9 do CPF n° 018.922.197-60, DECLARA, para fins de
participagdo no Chamamento Publico supracitado, que ndo possui em seu quadro nenhum
funciondrio que ocupe ou tenha ocupado cargo integrante do 1° ou 2° escalio da

Administragdo Publica Municipal, nos ltimos 12 (doze) meses.

Rio de Janeiro - RJ, 02 de dezembro de 2025. |O""‘;"364-039/'0001"°U‘ 4

. INSTITUTO SESSUB
) W/&E . Est. do Tindiba, 2828 - Sala 442

ANA LUCIA DE NﬁGALHAES EUGEl:JIOTaquara - CEP: 22.725-a422
PRESIDENTE DO INSTITUTO SESSUB_ Rio de Janeciro - RJ

Estrada do Tindiba,2.828, sala 412 Taquora- Jacarepagud, Rio de Janeiro, Rf — CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com [ site: institutosessub.org.br




INSTiITUTO SESSUB

(CNPJ 05.364.000/0001-94)

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE IMPEDIMENTO

Secretaria de Promog¢édo de Eventos Chamamento Publico n® 10/2025.

O INSTITUTO SESSUB, inscrito no CNPJ 05.364.000/0001-94, por intermédio do sua
representante legal a Sra. ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO, portadora da Carteira
de Identidade n° 08.736.861-9 do CPF n° 018.922.197-60, DECLARA, para fins de
participagéio no Chamamento Piablico supracitado, que nfo incide em nenhuma das hipdteses

de impedimento previstas no art. 22 do Decreto Municipal n° 54/2017.

Rio de Janeiro - RJ, 02 de dezembro de 2025,

-

[63.364.000/@%*3%_, :

Mﬁk INSTITUTO SESSUB

L - Est. do Tindiba, 2828 - Salz 2 .2

ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO Taguara - G 22. 7254450
PRESIDENTE DO INSTITUTO SESSUH  Rig de Janeir=

.I!

Estrada do Tindiba,2.828, sala 412 Taquoara- Jacarepagud, Rio de Janeiro, RI — CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com / site: Institutosessub.org.br




20. Oficio do Registro de Distribuicio
RUA DO CARMOQ, 8 - 30. ANDAR
CERP: 2025.5519222 .363-1

REQUERIDA EM: 11/11/2025 /93743%00

03/00 Pag: 1
MODELO(C)>> CERTIFICA A a B << Fa9
PARA FINS DE: LICITACAO

Paulo Felippe de Oliveira Silva « Responsével pelo Expediente

CERTIDAO DE REGISTRO DE DISTRIBUIGAO DE FEITOS AJUIZADOS

O REGISTRADOR DO 20. OFiCIO DO REGISTRO DE DISTRIBUICAQ DA CIDADE E COMARCA
DO RIO DE JANEIRO, CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

CERT/FICAeDA’FE

(UE REVENDO 08 LIVROS E ASSENTAMENTOS DAS DISTRIBUIGOES EM CURSQ Ol ANDAMENTO SOBRE:

A - Agbes de Faléncia ou Concordata; demais agSes e precatorias distribuidas as Varas BEm-—
presariais, bem como, Ingueritos Judiciais Falimentares ou Faléncias Dolesas as Varas
Criminais ou outras (art.186 da Lei de Faléncias), Recuperagdes Judiciais;

B - Interdigdes previstas pela Lei no. 6024 desde 13/03/1974, que trata da intervencio e
Ligquidacioc Extrajudicial de Instituigdes Financeiras pelo Banco Central,do Brasil ou
Ministérie da Fazenda, desde:

SETE DE NOVEMBRO DE DOIS MIL & CINCO ATE SETE DE NQVEMBRO DE DOIS MIL £ VINTE E

CINCO (07/11/2005 a 07/11/2025) dele(s) . —.—.—mimumim i o —mm e

-m.—-*O-O-C_O_INADA CONSTAI—I—U-._.“I_.—
Relativamente ao Nome de INSTITUTO SESSUB Qualificagdo: 0%364000000
194 (conforme requerido).—.—. -, -, —

— M W e e e e e mm o mh ome o mm me
L L e i R Rl S S AP i

EMITIDA EM: 12/11/2025, RIO DE JANEIRO, COMARCA DA CAPITAL
EU REGISTRADOR ASSINO. TOTALRS: 0.00

Senhor usudrlo, se necessirio, & poxsivel obter certidin que abranja outros pariodoes de consulta pars além do pesquisads. informe~ss com o cartérlo do distsibuidor,

Podar Judicidrio - TJERJ

Corregedoria Geral de Justica E ':l'; o2 .il.l E
Codigo Identificador de Certidao il%l-Jde-
CACS35606—E0H Al L
Consulte z validade do CIC em: mﬁ, .";'I' _'!lt-
Betp: / fwwwd i, Jua.br/Portai-Extrajudicial/ ?L.:l!d" ;““'

™'
Ll- - « 1
e ] iy P,
o Y
.
(W]
=" e
Emrs certidic eletrSnica estacé diaponfvel para dowaload # validagae na Fertal Exrrtafudicia

Iaceaso pela pigina do TIRI/CorragedoriafExtrajudicial/Pertal Extrajudinial
polo perindc de 90 (novents) dias apss sva emissha.

A autenticidade desta certidino deveri sar confirmada na TIRT (http:/ffwugd tjrj.jus.hrt?artal—!xm:a}udicial.-’cmmul-n:e;c/)

4 certiddo eletrdnica emtara dizponivel para download pala perisdo de 9B [noventa) dias apds a soa emissdc.




0S N° 1412175

REPUBI LR ATIN A Do BRASI
REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS N AT RAILS

CERTIDAO INTERDICAO E TUTELAS

CERTIDAO NEGATIVA

Faléncias, atual lei n° 11,101, de 09 de Fevereiro de 2005, até a presente data); CERTIFICA também
ue NADA CONSTA com referéncia as interdigSes de direito (Artigo 92 - incisas |, i e ill) conforme
ispSe o Decreto Lei n° 2.848, de 07 de dezembro de 1940 - Cddigo Penal), desde 20 anos retro, até a

rmos de que dispde a Lei n® 6.024, de 13 de margo de 1974 que fraia da Intervengéo e Liquidagio
xtrajudicial de Instituigbes Financeiras pelo Banco Central do Brasil ou Ministério da Fazenda, até 2
resente data CONTRA O NOME INSTITUTO SESSUB, CPFICNP.J 05.364.000/0001-94. O referido é
erdade & dou fé. Cidade do Rio de Janeira, aos doze (12) dias do més de novembro (11) de dois mit e
inte e cinco (2025). Eu Alexandre Gongalves de Souza Escrevente Substituto - 94 - 14729, a extrai.
Finalidade: Licitacio

CNS p®: 08870-8 O contsudo da certidfio é verdadeiro. Dou f4.
1° Registro Civil da Pessoas Naturais do Rio de Janeiro - R Rio de Janeiro - RJ, 12 de novembro de 2025,
. Nomie do Ofisial
JULIC CESAR MACEDONIO BUYS 11 Documento emitido por processamento eletrbnico, na forma
Praia da Olarda, n® 155, Cocotd, |lha do Govemador do artigo 873 ¢ 874 do CN-CGJ-RJ. Qualquer emenda, rasura
21910-295 - Rio da Janeiro - RJ. ou Impresséc adicional, inclusive no verso, poders ser

considerada indicio de adulteragio ou tentativa de fraude.
Podar Judiclgrio - TIERY

Carregeadoria Geral da Justica
Selo de Fiscailzagfio Eletrénico
EFAQ1B8773-Q1.D
Consulle a validade do selo
hittp-fiwwwd. lif jus.be/Portal-Extrajud
clalfconsuliaselo’

Esta certidao eletrdnica terd validade pelo perfodo de 90 (novenita) dias ap6s a sua emissdo.

Emolumentos: Tab.21 Item il + FUNARPEN 6% + FETJ 20% + FUNDPERJ 5% + FUNPER. 5% +
RESSAG +1ISS - TOTAL RS = 205,12

lo & agwnstsa eeninics

5 -
hitipa Jwww registroc vl eticonuitacatideo 887 ME(27 1508

1L 3972025 HyBT 37

ALEXANDRE GONCA_VES LE SDUZA 12748847785

Duwe 1213172025 10 57 37 0301

AR eeindrrcomala po




N° do Taldo: 2.249.020 CERP af2aad37-bae1-4e21-4616-2920e364cac?
CERTIDAO DE INTERDIGOES E TUTELAS

Nome

INSTITUTO SESSUB

Nimero do CPF/CNPJ

05.364.000/0001-94

Matricula
0933690155 2025 9 00000 000 0000000 14

MARIA DA GLORIA MARTINS DE CARVALHO, Oficial do Segundo Oficio do Registra de Interdigées e
Tutelas da Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

CERTIFICA que revendo os livros competentes da capacidade juridica sob a guarda deste
servico, desde a instalagdc do mesmo em vinte e seis de abril de mil novecentos e vinte e nove,
NADA CONSTA na presente data, com referéncia as interdigSes previstas nos artigos 1.767 e 1.779 do
Cadigo Civil Brasileiro; CERTIFICA, ainda, que revendo os mesmos livros sob a guarda deste servigo,|
desde a instalago do mesmo, NADA CONSTA na presente data, com referéncia a Auséncia, ariigo 22
do Cddigo Civil Brasileiro; CERTIFICA mais que, revendo os mesmos livros, NADA CONSTA em nossos
arquivos, na presente data, em relacfio aos registros de Tomada de Decisdo Apoiada ({artigo 1.783-A|
| do Cédigo Civil Brasileiro); CERTIFICA, mais, que NADA CONSTA na presente data, com referéncia|
| as Interdigbes Comerciais (Decreto Lei n° 7.661, de 21 de junho de 1945 e a atual Lein® 11.101/2005 -
arigo n° 8¢ - 09 de feversiro de 2005); CERTIFICA também, que observados os Ultimos 20 anos, |
NADA CONSTA na presente data, com referéncia as Interdigdes de Direito (artigo 92 - incisos |, il
It do Decreto Lel n°2.848 de 07 de dezembro de 1940 - Cédigo Penal Brasileiro);, CERTIFICA,
outrossim, que NADA CONSTA na presente data, com referéncia a Insalvéncia Civil {(artigos 748 e
seguintes da Lei 5.869 de 11 de janeiro de 1973 c/c Artigo 1.052 da Lei n® 13.105 de 16 de margo de
2015 - Cédigo de Processo Civil Brasileiro); CERTIFICA, finalmente, que em nossos arquivos
iniciados em 13 de margo de 1974 NADA CONSTA na presente data, com relacdo a
Indisponibilidade de Bens, arrestos, sequestros e outras determinagbes comunicadas pela Corregedorta
Geral da Justica do Estado do Rio de Janeiro, CONTRA O NOME: INSTITUTO SESSUB-CNPJ:
| 05.364.000/0001-94. O referido & verdade e dou fé. Cidade do Rio de Janeiro, dez de novembro de dois
- mil e vinte e cinco. TAB_6_2= R$141,09= EMOL.: R$141,09 + SELO:R$2,87 (LEI N°9.873/22) + FETJ:

R$28,21 (LEI N° 3.217/99) + FUNDPERJ: R$7,05 {LEI N° 4.684/2005) + FUNPERJ: R$7,05 (LEl N°
4.664/2005) + FUNARPENRJ: R$8.46 (LEI N° 10.234/2023) + TAB_6_2(ATOS GRATUITOS E PMCMV |
2%)=R$2,82 + IS8 (PROVIMENTO 12/2016):R$7,57= TOTAL = R$205,12. Eu JANE BARROS DA SILVA

LISBOA, Substituta Legal - Cadastro:94-23562 assino pelo Oficial.
Finalidade:LICITACAO

CNS N° 09.336-9
2° Oficio do Reglstro de InterdicGes e Tutelas
Rio de Janeiro - RJ

MARIA DA GLORIA MARTINS DE CARVALHO
Oficial de Registro Civil

Rua da Assembléia, 19 - 9* andar — Centro
CEP:20011-001 - Rio de Janeiro - RS

O contetido da certidaio € verdadeiro. Dou fa.
Rio de Janeiro - RJ, 10/11/2025.

Poder Judicidrio - TIERJ
Corregedoria Geral da Justica
Selo de FiscalizagBo Efetranico
EEZV 45211 PVF
Consufte 5 vafidade do selo em:
htip:Iwwwa tir] jus.br/Portal-Extrajudicial/

Esta cerlidao oletrdnica estara disponivel para download & valldagda no Portal Extrajudiclsl da Coiregedoris Geral da Justipa (acesso pela péAging do
TJRJ/Corragedonia/ExirajudiciaiPortal Extrajudicial) pelo perfodo de 50 {novenia) dias apds a sua emissfio

HOnvHd 30 YALYINGL NG OYFUnALINGY 30 OI0M OWOD YOWIHOONGD
36 y300d "DEHEA Ok JAISOIIM OYRSaNcEND YEMEYY WONGMI
HINDTWYNG OINQHEITE NUNIVESAI0NL BOd OAILWE DLMENNICG

HIINYD O YHINGD SS-UNIATHS

SIANDHYI STYHVIIND (Ava
HOd YOIOZ004E VOSNE




INSTITUTO SESSUB

{CNP/ 05.364.000/0001-94)

DECLARAGCAO DE INSTRUMENTOS JURIDICOS FIRMADOS

Secretaria de Promogdo de Eventos Chamamento Publico n® 10/2025.

O INSTITUTO SESSUB, inscrito no CNPJ 05.364.000/0001-94, por intermédio do sua

representante legal a Sra. ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO, portadora da Carteira

de Identidade n° 08.736.861-9 do CPF n° 018.922.197-60, DECLARA, para fins de

participagio no Chamamento Piblico supracitado que nio mantém 5 (cinco} ou mais

instrumentos juridicos firmados com o Municipio de Marica.

Outrossim, ressalta que nfo possui nenhum instrumento juridico formalizado com o

Municipio de Marica.

Rio de Janeiro - RJ, 02 de dezembro de 2025. N .
|05.364.000,/0001-94]

. INSTITUTO SESSUB

= Wf% . Est. do Tindiba, 2828 - Sala 432
ANA LUCIA DE'I(/IAGALHAES EUGENBQuara - CEP: 22.725-422
PRESIDENTE DO INSTITUTO SE?S_SF[_J_EEO de Janeiro - RJ

Estrada do Tindiba,2.828, sala 412 Taquara- Jacarepagud, Rio de laneiro, Ri — CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com [ site: institutosessub.org.br




INSTITUTO SESSUR

{CNPJ 05.364.000/0001-94)

DECLARACAO DE EXECUGAO SEM SUBDELEGACAO
Secretaria de Promogéo de Eventos Chamamento Publico n® 10/2025.

O INSTITUTO SESSUB, inscrito no CNPJ 05.364.000/0001-94, por intermédio do sua
representante legal a Sra. ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO, portadora da Carteira
de Identidade n° 08.736.861-9 do CPF n° 018.922.197-60, DECLARA, para fins de
participagio no Chamamento Publico supracitado, que funciona sem realizar subdelegagéo

para execugdo de quaisquer de suas atividades-fim.

Rio de Janeiro - RJ, 02 de dezembro de 2025.

|05.364.000,/0001-9

= INSTITUTO SESSUB
) W ” Est. do Tindiba, 2828 - Saja .

- / -
ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENICraquara - CEP: 22.725.45

»
L R

PRESIDENTE DO INSTITUTO SESSEB Rio de laneiro - RJ

Estrada do Tindiba,2.828, sola 412 Tagquara- Jucarepagud, Rio de Janeiro, RI — CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com [ site: institutosessub.org.br




INSTITUTO SESSUB

{CNPJ 05.364.000/0001-94)

DECLARACAO DE DISPENSA DE VISITA TECNICA

O INSTITUTO SESSUB, inscrito no CNPJ 05.364.000/0001-94, por intermédio do sua
representante legal a Sra. ANA LUCIA DE MAGALHAES EUGENIO, portadora da Carteira
de Identidade n° 08.736.861-9 do CPF n° 018.922.197-60, DECLARA, sob as penas da lei, ter
conhecimento do servigo a ser prestado através do Edital n® 10/2025 e seus Anexos,

dispensando a necessidade da vistoria “in loco™ prevista no Edital.

DECLARA, ainda, que se responsabiliza pela dispensa e por situacSes supervenientes.
DECLARA que lhe foi dado acesso as dependéncias, através de clausula expressa no Edital e
anexos, ao qual dispensou por ter conhecimento suficiente para prestar o servigo com as

informagdes prestadas no Termo de Referéncia e no Edital.

05.364.000,0001-5-;

INSTITUTO SESSUB

Est. do Tindiba, 2828 - S5l 742

W\ Taquara - CEP: 22.725.11:174
. - i

N Rio de lJaneiro - R
ANA LUCIA DEMAGALHAES BUGENTS

PRESIDENTE DO INSTITUTO SESSUB

Rio de Janeiro - RJ, 02 de dezembro de 2025.

Estrada do Tindiba,2.828, sala 412 Taquara- Jacarepagud, Rio de janeiro, RI - CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com [ site: institutosessub.org.br




INSTITUTO SESSUB

(CNPJ 05.364.000/0001-94)

DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA

Declaro que o INSTITUTO SESSUB, com sede na Estrada do Tindiba, n° 2.828, sala 412,
Taquara, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 22.725-422, CNPJ/MF n° 05.364.000/0001-94, esta ciente
¢ concorda com as disposi¢des previstas no Edital de Chamamento Publico n® 102025 e de
seus anexos, bem como que se responsabiliza, sob as penas da Lei, pela veracidade e

legitimidade das informagdes e documentos apresentados durante o processo de selegdo.

Rio de Janeiro - RJ, 02 de dezembro de 2025, 165.3'54-, 00,0001

W‘ INSTITUTO SESSUR
R -

N Est. do Tindiba, 2828 - sal5 <y 2
ANA LUCIA DE @AGALHAES EUGENIO 23t
Taquara - CEP: 22,725
PRESIDENTE DO INSTITUTO SESSUB
Rio de Jan

eirp - w®)

'

Estrada do Tindiba,2.828, salo 412 Taquera- Jocarepagud, Rio de Janeiro, RI — CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com [ site: institutosessub.org.br




INSTITUTO SESSUB

{CNPJ 05.364.000/0001-94)

DECLARACAO SOBRE INSTALACOES E CONDICOES MATERIAIS

Declaro, em conformidade com o art. 33, caput, inciso V, alinea “c”, da Lei n° 13.019, de
2014, c/c o art. 26, caput, inciso X, do Decreto n° 8.726, de 2016, que a do INSTITUTO
SESSUB, com sede na Estrada do Tindiba, n® 2.828, sala 412, Taquara, Rio de Janeiro, RJ,
CEP: 22.725-422, CNPJ/MF n° 05.364.000/0001-94 dispde de instalagdes e outras condigdes
materiais para o desenvolvimento das atividades ou projetos previstos na parceria e o
cumprimento das metas estabelecidas, bem como pretende, ainda, contratar ou adquirir com

recursos da parceria outros bens para tanto.

S e On * 2}
Rio de Janeiro - RJ, 02 de dezembro de 2025. i“’"'s"‘"{‘" b 0/ 0001
INSTITUTO SESSUB

N
M - Est. do Tindiba, 2828 - Salz 242

L
ANA LUCIA DE M(AGALHAES EUGENIQTaquara - CEP: 2272521222

PRESIDENTE DO INSTITUTO SESS[[IB Rio de laneiro - §2)

Estrada do Tindiba,2.828, salo 412 Taquara- Jacarepagud, Rio de Juneiro, RI — CEP 22725-422
e-mail: institutosessub.dir@gmail.com / site: institutosessub.org.br




CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Certidao Negativa Correcional - Entes Privados (ePAD, CGU-PJ, CEIS, CNEP e
CEPIM)

Consultado: INSTITUTO SESSUB
CPE/CNPI: 05.364.900/0001-94

Certifica-se que, em consulta aos sistemas ePAD e CGU-PJ e aos cadastros CEIS, CNEP e CEPIM,
mantidos pela Corregedoria-Geral da Unifio, NAQ CONSTAM registros de penalidades vigentes ou de
procedimentos acusatdrios em andamento, relativos aoc CPF/CNPJ consultado.

Destaca-se que, nos termos da legislagio vigente, os referidos cadastros consolidam informagdes prestadas pelos entes
pablicos, de tidos os Poderes e esferas de governo.

Os Sistemus ePAD ¢ CGU-PI consolidam os dados sobre o andumento dos processos administrativos de responsabilizacio
de entes privados no Poder Executive Federal,

O Cadastro Nacio

i

esas Ini

2 s e Sus, ) apresenta a relagiio de empresas e pessoas fisicas que
sofreram sangbes que implicaram a restricio de participar de licitagdes ou de celebrar contratos com a Administragéo
Piblica,

O Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP) apresenta a relacde de empresas que sofreram queisguer das punicoes

previsias na Lei n” 12.846/2013 (Lei Anticorrupgan).

adastro de | des Privg ? ) 1o didg, PIM) apresenta a relacdo de entidades privadas sem
Jins lucrativos que estio impedidas de celebrar noves convénios, contratos de repasse on termos de parceria com a
Administraciio Piblica Federal, em funciio de irregularidades nio resolvidas em convénios, contratos de repasse ow termos
de parcerig firmados anteriormente,

Certiddo emitida 4s 12:03:44 do dia 01/12/2025 , com validade até o dia 31/12/2025,

Link para consulta da verificagdo da certidio https://certidoes.cgu.gov.br/
Cédigo de controle da certiddo: £260Qri93BfeneSAjTrh

Qualguer rasura ou emenda invalidard este documento.

1/1
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